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O caminho da recuperacao

om os resultados do primeiro

semestre de 2009, o setor de

celulose e papel ja consegue
fazer um diagnostico dos efeitos da
crise financeira internacional e voltar a
planejar o futuro. De janeiro a junho de
2009, a produgéo de celulose teve queda
de 0,3%, em relagdo ao mesmo periodo
do ano passado, enquanto o volume das
exportagdes cresceu 18%. No segmento
de papel foi registrada retracdo da produ-
¢ao de 3,9%, e as exportagdes recuaram
7,4% nos primeiros seis meses de 2009
ante o primeiro semestre de 2008.

Esses numeros refletem alguns dos
efeitos da crise financeira internacional.
Por exemplo, as paradas e o fechamento
de empresas na Escandinavia e, tam-
bém, a demanda chinesa de celulose
de melhor qualidade influenciaram as
exportagdes da fibra curta brasileira. Ja
aretracdo do consumo mundial, incluin-
do o Brasil, teve impacto nos diversos
produtos do segmento de papel. Porém,
os resultados do segundo trimestre de
2009, em relagdo ao primeiro trimestre,
ja dao sinais de melhoria do mercado e
a expectativa, a partir de agora, ¢ que
essa tendéncia se mantenha.

Porém, outro importante indice que
deve ser considerado ¢ a queda da recei-
ta de exportagdo das empresas, principal
impacto da conjuntura mundial: retra-
¢do de 17,1% no segmento de celulose
—reflexo do baixo preco da commodity
— e de reducdo de 18,4% no segmento
de papel. Esses nimeros orientardo as
estratégias das empresas para o segun-
do semestre, visando a recuperagdo de
perdas, uma vez que, historicamente, a
economia mundial é mais ativa a partir
de julho. O mercado deve — ¢ precisa —
crescer, e as empresas estio preparadas
para atender as demandas.

Em termos mundiais, o setor estabe-
leceu uma meta a ser seguida no segundo
semestre: manter a quarta posi¢ao como
produtor mundial de celulose e a 12*
colocagdo como produtor mundial de
papel. Para isso, o objetivo ¢ alcangar a
mesma produgdo de 2008: 12,7 milhdes
de toneladas de celulose e 9,4 milhdes
de toneladas de papel. Ha varios fatores

a favor dessas metas, entre eles, como
jé assinalado acima, muitas empresas
obsoletas em todo o mundo, com alto
custo de produgdo, fecharam ou fecharo
definitivamente suas portas, gerando no-
vas oportunidades de fornecimento dos
produtos brasileiros. Além disso, os in-
vestimentos do setor em tecnologia, nos
ultimos anos, garantiram a produtividade
¢ a qualidade dos produtos brasileiros,
diferenciais de mercado ja reconhecidos
internacionalmente.

Sem duvida, esses fatores criam
condi¢des para o Brasil disputar mercado
com seus principais concorrentes. Mas,
no poés-crise, esses atributos nao serdo
suficientes: cada dolar envolvido na
negociacdo fara a diferenca na base de
custos e no fechamento de um contrato.
Por isso, sera preciso ir além dos atuais
diferenciais, o que significa que o esforgo
para a conquista de mercados ndo devera
ser apenas das empresas: o governo fede-
ral tera papel decisivo para que a compe-
titividade do setor ndo s6 se mantenha,
mas cres¢a nos proximos anos.

A oportunidade do Brasil nesse ce-
nario envolvera questoes nacionais como
modernizagdo das politicas industriais e
das relagdes trabalhistas, medidas para
regulamentacdo fundiaria e expressivos
investimentos em infraestrutura e lo-
gistica, entre outros importantes temas.
Para que as empresas também tenham
isonomia em relacdo a concorréncia, sera
fundamental a desoneragao dos investi-
mentos e das exportacdes, hoje da ordem
de 17%, e mudancas de ordem fiscal. Isso
nao significa que o Brasil tenha de adotar
medidas protecionistas. No entanto, sera
fundamental estabelecer medidas para
que a industria nacional —e ndo apenas o
setor de celulose e papel — possa conquis-
tar novos mercados, gerando renda para o
Pais, o setor produtivo e a populagéo.

Desde o inicio da crise, a Bracelpa e
as empresas associadas negociam com o
governo federal as principais demandas
para manter suas atividades. Sdo nove
meses de reunides e apresentacdes de
propostas e prioridades, inclusive com
a participagdo da Bracelpa no Grupo de
Acompanhamento da Crise, criado pelo
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Ministério da Fazenda, com representan-
tes dos principais setores produtivos.

Porém, por mais que as autoridades
demonstrem interesse em promover o
setor, ha poucos resultados efetivos. Isso
levou as empresas a enfrentarem todo
esse periodo de turbuléncia sem apoio do
setor publico. As pautas do setor continu-
am em negociacdo. No caso da celulose,
as empresas ainda esperam a ampliacao
das linhas de crédito para as operagoes
de pré-embarque da celulose e oferta de
seguro de crédito as exportagdes, uma
vez que os financiamentos internacionais
para essa operagao continuam escassos.
Em relagdo ao papel, encabecam a lista
de prioridades a ampliagdo dos progra-
mas governamentais para aquisi¢do de
livros didaticos e a incluséo da distribui-
¢do de cadernos aos estudantes, além da
publicacdo da instrug¢do normativa que
regulamenta a Lei n® 11.945/09, que trata
do uso do papel imune.

Setores do governo tém anunciado
que o pior da crise ja passou e alguns
indicadores mostram sinais de recupe-
ragdo da economia, mas € preciso ter
consciéncia de que esse movimento
tera de ser continuo e crescente, €
com um olhar atento a reordenagio
dos mercados globais, para que o setor
e toda a economia brasileira, de fato,
avancem nos proximos anos. &
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