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UMA VISAO SETORIAL SOBRE O MERCADO

Sob diferentes
pontos de vista,
especialistas

do setor de
celulose e papel
discutiram
oportunidades
e ameacas para
esta industria
durante a oitava
edicao da RISI
Latin American
Pulp and

Paper Outlook
Conference,
realizada em
agosto ultimo
no Brasil

s mercados emergentes continuardo sen-

do o foco de atencdo de fabricantes e

fornecedores para o desenvolvimento de

produtos e servicos do setor de celulose
e papel. Mesmo diante da desaceleracdo do cresci-
mento econdmico, sao promissoras as perspectivas
de aumento da demanda de consumo por tais pai-
ses. Essa foi uma das conclusdes dos economistas e
especialistas do setor que participaram dos debates
da Latin American Pulp and Paper Conference, evento
anual da consultoria RISI, realizado entre os dias 5 e
7 de agosto em Sdo Paulo (SP).

0 mercado chinés de celulose e papel foi citado du-
rante o evento como exemplo de queda de ritmo eco-
ndmico entre as economias emergentes, de acordo com
o diretor de Macroeconomia da RISI, David Katsnelson,
que abriu a conferéncia. "Ainda assim, mantendo o
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) em 7% ao
ano, a economia chinesa sera importante para desen-
volver os demais mercados”, afirmou. Talvez, no entan-
to, por algum tempo os paises asiaticos deixem de ser o
principal ponto de atencdo.

Apesar da recuperacao dos Estados Unidos e do
favorecimento de sua industria pelos baixos cus-
tos de energia, as altas taxas de desemprego ainda
permanecem, afetando o consumo e, consequente-
mente, o crescimento global do setor. Katsnelson
destacou ainda o alarde entre os economistas devido
ao recente antncio de Ben Bernanke, presidente do
Banco Central (BC) dos Estados Unidos, sobre o fim
do programa de Alivio Quantitativo (AQ). Segundo
Bernanke, se o BC continuasse a comprar titulos no
ritmo atual, absorveria uma porcentagem mais alta
do total de titulos, levando a um alivio monetario
que nao se deseja estabelecer.

“Bernanke, porém, ndo vai matar a recuperacao
econdmica”, disse Katsnelson, a fim de tranquilizar
0s economistas. Enquanto isso, a recessao na Eu-
ropa continua. Além disso, as divergéncias entre as
regides norte e sul poderdo gerar futuros conflitos,
restringindo ainda mais seu crescimento. De que for-
ma esse cenario causa impacto sobre o setor? Por
exemplo, com entraves a competitividade, ja que as
empresas precisam cada vez mais driblar os percal-
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cos da globalizagdo para atender aos mercados inter-
nacionais. Assim, alguns segmentos sairdo fortaleci-
dos, enquanto outros terdo de migrar para as demais
regides e rever suas estratégias de negocios. Confira
0s cenarios a seguir.

Segmentos por regides

Entre as previsdes anunciadas para a economia
asiatica por Ken Waghorne, vice-presidente de Emba-
lagens da RISI, grande parte da producao de celulose,
embalagem e papéis tissue continuara sendo absor-
vida pelo mercado interno. “S6 a demanda asiatica
por papéis para embalagem, por exemplo, continuara
a crescer em média 3,3 milhdes de toneladas por ano
até 2014", disse. Ao mesmo tempo, esse crescimento
levara a uma continua presséo de alta de precos da
commodity. “Vale destacar que a atuacgdo asiatica em
exporta¢des globais de papéis para embalagem ndo
tende a ser grande”, afirmou o executivo.

A Europa, no caso dos papéis para embalagem, con-
tard com uma capacidade adicional. “A expansao dessa
capacidade em regides em desenvolvimento causara
reducdo de demanda por importacdes. Igualmente, a
América Latina continuara constando como crescente
importador de papel para embalagem, mesmo com o
gradual aumento das exportacdes do Brasil”, afirmou
0 VP de Embalagens. Waghorne também falou sobre o
mercado doméstico norte-americano, que devera ter
crescimento lento desses papéis em 2013 e 2014, po-
rém a capacidade disponivel do produto continuara a
ser ofertada ao mercado externo.

0 mercado global de papelcartao também tem apre-
sentado certa recuperacdo depois de um ano dificil
como 2012. Um dos principais impactos no segmento
sera o aumento massivo de capacidade da China, es-
pecialmente nos setores de pasta quimica branqueada
e demais fibras. As fabricas chinesas de papelcartdo de
alta qualidade terdo custo similar as europeias e serdo
competitivas em dreas nas quais os custos de transpor-
te se assemelhem. “Ainda nesse aspecto, as fabricas
norte-americanas e latino-americanas tém custos mais
vantajosos do que os produtores asiaticos”, destacou
Waghorne, que também forneceu o panorama do mer-
cado de papelcartao.



Em um cenario ainda mais positivo e de grande destaque do setor de
papéis, o segmento global de tissue promete ndo desapontar. Para Esko
Uutela, economista-chefe de Tissue da RIS, a China continuara sendo a
principal forca motriz da expansdo da industria, embora existam boas
perspectivas de crescimento na América Latina, no Oriente Médio e no
Leste Europeu (com particular evidéncia para a Russia).

“Apesar da prospera previsao de crescimento de demanda de pa-
péis tissue, os planos de investimento representam o dobro do que se
espera. Logo, teremos uma sobrecapacidade global, situacdo que nao
mudara nos préximos dois anos. Existe uma infinidade de planos para
novos projetos, que, se realizados, podem mudar drasticamente as pre-
visdes atuais de oferta e demanda”, alertou Uutela.

Segundo o economista chefe do segmento tissue da RISI, o que aju-
dou a equilibrar um pouco o mercado de papéis tissue foram os atra-
sos e até mesmo os adiamentos na longa lista de projetos. Em relagdo
a América Latina, ele destacou uma boa fase de crescimento, puxada
pelo Brasil, mas com boas perspectivas para os demais paises, apesar
da previsdo de um mercado econémico mais lento.

No caso do mercado global de aparas, o cendrio revela-se bastante
diferente. “Impostos mais altos sobre a coleta de papel elevardo os
custos das aparas, juntamente com os crescentes custos de transporte
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e mao de obra”, destacou Uutela. Sendo assim, a oferta global ficara
limitada, dando espaco ao aumento de precos. Tal desequilibrio entre
oferta e demanda podera incentivar uma mudanca no fornecimento
e no comércio de fibras em algumas regides em grande parte desse
mercado. Ao mesmo tempo, os maiores consumidores de aparas repre-
sentam o maior risco para esse mercado, por conta da desaceleracdo do
crescimento econdmico da China e da crise europeia.

Existem ainda algumas tendéncias que devem ser levadas em conta
pelos fabricantes. Para Ryan Burgess, gerente de Produtos e Inteligéncia
de Mercado da RISI, em sua analise de custos de produgdo que envol-
vem os precos das aparas, observa-se tendéncia de alta também nos
Estados Unidos. Mesmo assim, os produtores norte-americanos ainda
detém vantagem nesse mercado. O fortalecimento da moeda ameri-
cana em relacdo ao real e as barreiras comerciais na China estéo res-
tringindo a oferta de aparas. Nesse sentido, Burgess pediu que o setor
ficasse atento, garantindo que mais algumas transformagdes poderdo
vir nos proximos meses, como expansdes e mudangas no mercado de
papéis em geral.

0 segmento de papel jornal também ndo atravessa um bom mo-
mento, com previsdes ainda mais negativas. Especialmente em trés
regides — Oeste Europeu, América do Norte e, principalmente, Asia —,

o celulose
online

No papel toalha usado no jantar em familia;

No lenco umedecido usado pela mamae para
limpar o seu bebé;

seu filho, como se fosse um carrinho.

A Celulose esta nesses momentos especiais da vida.
Especiais e que fazem toda a diferenca, assim como
voce!

Para nés, vocé sempre foi o foco de tudo.
Entendemos vacé, sabe por qué?
Porque mesmo na era digital, somos humanos.

Iguais a vocé!

www.celuloseonlinecom.br

Na camisa feita pela vové para o seu querido netinho;

Na caixa de papeldo usada pelo papai para brincar com



- REPORTAGEM CONFERENCIA RISI

esse mercado tem vivenciado o fechamento de fabricas mais anti-
gas, como resultado do alto custo da fibra reciclada. As fabricas que
permanecem em funcionamento sofrem com a pressdo dos precos.
Tal cendrio podera beneficiar os produtores russos de fibra virgem,
que sdo exportadores. “Existe ainda uma tendéncia de a inddstria
domeéstica norte-americana sobrevivente achar espaco para exporta-
¢des com a saida de alguns produtores asiaticos e europeus”, desta-
cou Derek Mahlburg, economista de papeis graficos da RISI.

Em uma breve reflexdo, Malhburg explicou que existe uma in-
terligacdo entre a crise no segmento de papel jornal e a oscilagdo
visualizada no segmento de aparas. Com a continua reducdo do
papel jornal no mercado, uma das principais fontes de aparas, a
pouca disponibilidade e a consequente alta no preco acabam por
incentivar o mercado a utilizar uma maior quantidade de fibras
virgens na producao.

Também merece atengdo o segmento de papéis de imprimir e
escrever, que continua a crescer nos principais mercados emer-
gentes, principalmente na América Latina e na Asia. “Podemos
classificar os principais mercados graficos da América Latina
com base em sua perspectiva econdmica. O Chile e o México
sa0 0s paises mais propensos a apresentar um forte crescimento
econdmico nos proximos anos. O Brasil também deve crescer,
mas mais lentamente, ao passo que a Argentina enfrenta sérios
problemas econdmicos”, analisou Wahlburg.

0 mercado asiatico, por sua vez, continuara liderando a demanda
mundial, mas, por conta da reducdo em seu crescimento, ja se obser-
va diminuicao da demanda em comparacao a década anterior, tendo
passado de 10% para uma variacdo entre 3% e 4%. “A grande per-
gunta no mercado mundial é a seguinte: as regides qua ainda apre-
sentam crescimento de demanda, como a China e a América Latina,
sao suficientes para colocar o mundo de volta a trilha do crescimento
desses papéis, apds a retracdo ocorrida nos dltimos anos?”

O mercado global de celulose

Com grandes start-ups em vista, as maiores preocupacdes do
mercado referem-se a capacidade de absorcdo dessas produgdes
e o impacto sobre os precos da commodity. Ao que tudo indica,
porém, essa expansao ndo sera tdo ruim. O primeiro semestre de
2013 foi bastante positivo para os produtores de celulose de fibra
curta, devido a sazonalidade da demanda e ao crescimento relati-
vamente baixo da capacidade de produgdo. Com isso, a demanda
por celulose fora da China esta estavel, mas as oscilacdes de seu
estoque continuam a dominar o mercado. Segundo estimativas da
RISI, espera-se um grande crescimento da demanda chinesa por
importacoes de celulose de fibra curta em 2013 e 2014.

"Ainda assim, parece provavel que a oferta supere a demanda
por uma margem consideravel a partir do segundo semestre de
2013. Dessa forma, no final do quarto trimestre deste ano, o merca-
do de celulose de fibra curta pode sofrer forte impacto”, destacou
Kurt Schaefer, vice-presidente de Fibras da RISI.

Ele destaca ainda que, nesse periodo, os precos da celulose
de fibra curta cairdo a niveis bastante baixos na China no inicio
de 2014, provocando mudancas na industria, como o favoreci-
mento da producdo ndo integrada e da producéo de fibra longa
em relacdo a fibra curta, em razdo do aumento da diferenca
de pregos entre ambas. “Uma retomada sélida dos precos da
commodity no segundo semestre de 2014 é bastante possivel”,
prevé Schaefer.

Enquanto isso, a demanda global por celulose especial continu-
ara crescendo de 9% a 10% ao ano até 2014. A maior parte serd
gerada pela China, em especial no mercado téxtil, com a celulose
especial destinada para a viscose. A nova capacidade instalada,
entretanto, tende a superar o crescimento de demanda pelo andn-
cio de muitas expansdes no mercado. “Isso acontece por conta da
grande disponibilidade de plantas de celulose para papéis destina-
dos a conversao e também das margens, que, apesar de estarem
em reducdo devido ao crescimento da oferta, continuam atrativas
para produtores de baixo custo”, indicou Mahlburg.

No Brasil, a futura expansao da recém-inaugurada planta da
Eldorado Brasil foi um dos assuntos de maior evidéncia durante
o painel dos CEOs da RISI, do qual participaram executivos das
empresas Eldorado Brasil, Fibria, Suzano Papel e Celulose, MWV
Rigesa e Klabin, UPM (Uruguai) e April Fine Paper (Cingapura). José
Carlos Grubisich, CEO da Eldorado Brasil, foi enfatico ao afirmar
que a empresa chegou ao mercado com a intencdo de tornar-se
lider mundial e est4 trabalhando para isso acontecer em breve.
Grubisich falou ainda sobre os planos de duplicar a capacidade
da Eldorado em 2017 e de construir uma terceira fabrica em 2021,
contando, mais uma vez, com o apoio do Banco Nacional de Desen-
volvimento Econdmico e Social (BNDES).

Mais recentemente, conforme anunciado pela prépria empre-
sa, uma carta foi apresentada ao Fundo de Desenvolvimento do
Centro-Oeste (FDCO) com o objetivo de obter recursos para a cons-
trugdo dessa segunda linha de produgdo. Coordenado pela Superin-
tendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), o FDCO
tem entre suas principais finalidades assegurar recursos para a im-
plantacao de projetos de desenvolvimento na regido Centro-Oeste.
0 Conselho Deliberativo da Superintendéncia ira analisar o pedido
de liberacao de R$ 1,4 bilhdo — valor que representa cerca de 20%
do investimento total previsto pela empresa. |

Nota sobre sugestao de leitura: a revista O Papel publicou, na edicdo de agosto/2013, na pagina 44, uma entrevista especial com executivos
da RISI sobre celulose e papel na América Latina. Se vocé perdeu, acesse a entrevista no site www.revistaopapel.org.br/entrevistas.
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