OS NOVOS DESAFIOS

ano de 2014 apresentara importantes desa-

fios ao setor de papeldo ondulado. Um dos

principais sera a recomposicao de margens,
ja que nossa industria foi duramente afetada pela
alta variacdo de custos de matérias-primas — em es-
pecial, as aparas.

Alias, a oferta de aparas, que esta muito escassa,
preocupa-nos, pois acaba por gerar novas pressdes
de aumento de custos da cadeia produtiva. Seria pos-
sivel pensar em importacdo, mas os precos interna-
cionais, acrescidos dos custos de logistica, bem como
0 aumento na cotacao do ddlar, ndo sugerem que
essa seja uma boa opcao.

Esperamos, portanto, que o setor tenha condicdes
de equilibrar tal equacdo no limite de suas possibili-
dades, buscando em conjunto com seus fornecedores
formas inovadoras e reducdes indiretas de custos, de
forma a amenizar o impacto e minimizar novas pres-
soes de aumento. Estamos atentos ao problema e es-
peramos um maior equilibrio de oferta de aparas em
2014, apesar das duvidas quanto a isso. Se tais tenta-
tivas ndo lograrem sucesso, teremos neste ano maior
pressao de repasse de custos.

Outro grande desafio para o corrente ano sera a
transformacao da gestdo da ABPO, que, no modelo atu-
al, é feita de maneira voluntaria por mim, na presidén-
cia, e por outros associados em diversas fungdes. Apesar
de tal modelo ter-se demonstrado eficiente, as novas
demandas da Associacdo levaram a decisdo conjunta de
que o sistema deveria ser revisto e modificado.

Para tal mudanca, foi aprovado um modelo de
gestdo com a alocacgdo dos atuais dirigentes em um
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Conselho de Administracdo e a contratacdo de
profissionais para determinadas posicdes estraté-
gicas. A principal mudanca ocorrera na contrata-
¢do de um CEO para exercer todas as fungdes de
gestdo e implantacdo das estratégias definidas
pelo Conselho de Administracao.

Sabemos que serd um passo importante para
nossa associacdo, que apresenta demandas desa-
fiadoras para os préximos anos. Ademais, essas mu-
dangas trardo outros desafios, sendo o maior deles
0 orcamentario. Sera, portanto, uma mudanca de
estratégia que visa a melhoria e reforca a necessi-
dade de um setor assim importante para a econo-
mia brasileira ter representatividade — muitas vezes
nao reconhecida no nivel devido.

Temos a esperanca — e também a certeza — de que,
depois de equacionadas essas implantacdes, a asso-
ciacdo estara capaz de atender a todas as demandas
de seus membros nos mais diversos niveis de repre-
sentatividade. Para tal transicdo, pedimos o apoio dos
associados e ndo associados durante esta jornada.

Como 0 ano que se inicia traz boas perspectivas
para o setor, com Copa do Mundo, elei¢des e alto
indice de emprego, estamos otimistas — mais ainda
com as mudangas que esperamos implantar em um
periodo que seja 0 mais proximo possivel.

Por isso, vamos em frente, desejando a todos os
associados um grande e proveitoso 2014, com es-
perancas renovadas de bons e auspiciosos tempos
de produtividade e resultados que reforcem o setor,
trazendo novas oportunidades de investimento e re-
dugdo de custos para nossa indUstria. |
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