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Crise energética

amplia

vantagens
competitivas

da cogeracao e
abre caminhos
para a biomassa

Industria de
celulose e papel
explora potencial da
propria capacidade
de geracao e

da enfoque a
programas de
eficiéncia energética
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atual crise hidrica enfrentada
por diferentes regides do Bra-
sil, acarretada em grande parte
por prolongados periodos de
estiagem, tem relacdo direta
com outro insumo indispensavel ao dia a dia
da populagdo brasileira e a movimentacao
da economia: a energia elétrica. E simples
enxergar a raiz do problema: o risco de ra-
cionamento energético passou a aumentar
devido a importante participacdo das usinas
hidrelétricas na matriz energética brasileira.

"Até recentemente, a producdo de eletrici-

28 Revista O Papel - margo/March 2015

dade era dominada por energia hidrelétrica,
com menores contribuicdes de energia térmi-
ca gerada a partir de derivados de petréleo”,
esclarece Fabio Soares, professor do Centro
Universitario Senac — Santo Amaro, sobre o
dominio de 80% da fonte no inicio da déca-
da de 2000.

Além do baixissimo indice pluviométrico,
a falta de planejamento e de investimentos
no setor elétrico estdo entre os principais
motivos do atual risco de escassez de ener-
gia elétrica. H& ainda outros agravantes de

peso: crescimento demografico, aumento do



I RA HAE R LTI TEOR

v

consumo de energia elétrica (tanto no cenario resi-
dencial como, principalmente, no industrial) e uma
boa parcela de desperdicio quando da utilizagdo de
tecnologias de alto consumo.

Sérgio Valdir Bajay, professor e pesquisador da

Area de Planejamento Energético da Universidade

Estadual de Campinas (Unicamp), informa que hé 20
anos os reservatorios brasileiros tinham uma razo-
avelmente grande capacidade de regularizagdo. As-
sim, “os reservatorios das usinas permitem atenuar
situacdes de variacdes de volume de chuva. As hidre-
[étricas que vém sendo construidas nos ultimos anos,

porém, sdo usinas a fio d’'agua, sem tal capacidade

L

de regularizagdo. Na pratica, uma alta porcentagem
de geracdo hidrelétrica com pouca capacidade de
regularizacdo torna-se um risco muito grande. Em
um ano hidrolégico normal, o Brasil ainda chega a
gerar mais de 80% da sua eletricidade nas usinas
hidrelétricas. Num ano seco, como o passado e o que
estamos vivendo, a geracdo termelétrica tem partici-
pacdo ampliada, sendo usada em seu limite.”

De fato, a grave crise hidrolégica dos dltimos anos
levou a um aumento consideravel da participacdo
térmica, que passou de cerca de 5% para mais de
20% em 2014. A solucdo para driblar a escassez de
agua traz algumas dificuldades, a comecar pelos
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“A crescente participacdo
das usinas térmicas

nao s6 tem um custo

mais elevado, como
também gera problemas
ambientais”, alerta Soares
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reflexos ja vistos na conta do consumidor. No inicio

deste més, entrou em vigor a revisdo extraordinaria
das tarifas, com a aprovacdo da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL), resultando em um aumento
médio de 23,4% nas tarifas de todo o Pais. “Muitas
das termelétricas distribuidas pelo Brasil apresentam
alto custo de operacdo. Trata-se de usinas com ins-
talacdo relativamente barata e operagdo cara”, jus-
tifica Bajay. “Essa crescente participacdo das usinas
térmicas ndo sé tem um custo mais elevado, como
também gera problemas ambientais. Além disso, sua
infraestrutura ndo apresenta sustentabilidade, pois
foram projetadas para uma participagcdo complemen-
tar e, portanto, tém limitacdes quanto ao potencial de
ampliacdo”, enumera também Soares.

Apesar do atual periodo de seca, a energia pro-
veniente de hidrelétricas ainda desponta como a
op¢do mais utilizada no Pais, enquanto o carvdo
mineral se soma a outras fontes alternativas de ge-
racdo, como gas natural, vento, sol e biomassa. O
professor do Centro Universitario Senac esclarece

30 Revista O Papel - margo/March 2015

que todas apresentam custos mais elevados quando
comparados aos das hidrelétricas, motivo pelo qual
ainda aparecem timidamente na composicao da ma-
triz energética do Brasil.

0 potencial de cada uma das fontes alternativas,
contudo, oferece oportunidades para ser mais bem ex-
plorado. Como ja acontece nos paises desenvolvidos,
que subsidiam energias edlica e solar, por exemplo,
bem como fontes como a biomassa, revela-se cada
vez mais necessario diversificar a matriz energética e
ampliar as alternativas de producdo de eletricidade.
Na visao de Soares, as medidas que podem contribuir
— e que deveriam fazer parte de planos de governo —
resumem-se a investimentos e politicas de subsidio
e tarifarias compativeis as novas tecnologias. “Como
essas fontes tendem custar mais, certamente ndo
competem com os custos da energia hidrelétrica. Para
que se fortalecam, devem ser tratadas com politicas
de precos distintos.”

A sistematica dos leildes realizados pela Empresa
de Pesquisa Energética (EPE), modificada em 2014,
abriu caminho para a entrada dessas fontes de ener-
gia no mercado. Anteriormente, todas as fontes com-
petiam em igualdade de condicdes nos leildes. Logo,
as contratadas preferencialmente eram aquelas que
ofereciam menores tarifas para a energia produzida.
“Tal forma de conduzir os leildes, cujo objetivo era
promover a modicidade tarifaria, ndo levava em con-
sideracdo o fato de as diferentes formas de energia
(biomassa e outras) utilizarem tecnologias distintas,
que redundam em outros custos”, aponta Soares.
Segundo ele, tal realidade inescapavel levou outros
paises a estabelecerem o preco da eletricidade ven-
dida como resultado de uma cesta de produtos que
leve em conta as peculiaridades de cada uma, e ndo
a modicidade tarifaria, até entdo adotada no Brasil.
“Nesse sentido, a energia verde deve continuar sen-
do valorizada e incentivada, como fazem os paises
mais desenvolvidos, embora tenhamos de reconhe-
cer que, em termos de geracao de energia elétrica, o
Brasil apresenta um percentual de utilizacdo de fon-
tes renovaveis bem maior do que o resto do mundo
em funcdo das hidrelétricas”, completa ele, frisando
que ainda se faz necessario investir e ampliar, com a



maior brevidade possivel, as demais fontes alternati-
vas. (Veja mais detalhes sobre a sistematica atual
no box “Leilées de Fontes Alternativas”.)

Ainda na perspectiva do professor do Centro Uni-
versitario Senac, as possiveis solucdes para o dilema
atual terdo eficacia somente no longo prazo, ja que
a saida mais aparente para curto e médio prazos
seria a reducdo do consumo — meta ndo tdo simples
de se alcancar, exceto com racionamento imposto,
sabendo-se que a tendéncia do consumo de eletrici-
dade esta diretamente ligada ao PIB, que deve cres-
cer ao longo do tempo.

Prospectando o futuro, o Plano Decenal de Expan-
sao de Energia 2023, feito pela EPE, prevé até 2023 a
introducdo no sistema elétrico brasileiro de cerca de
20 mil MW de energia edlica, 5 mil MW de biomassa
e 3.500 MW de energia solar (fotovoltaica). “Se isso
realmente se concretizar, essas trés fontes renovaveis
representardo quase 50% do total da matriz energé-

tica do Pais, reduzindo a dependéncia das hidrelétri-
cas”, contabiliza Soares.

A ampliacdo significativa das energias alternativas
demandara a participacdo de engenheiros com dife-
rentes perfis dos atuais, focados nas atuais e tradicio-
nais geracdes hidrelétrica e térmica, segundo alerta
o professor do Centro Universitario Senac. Com base
nas experiéncias internacionais, principalmente dos
Estados Unidos, sabe-se que a producdo de energia
edlica gera de duas a trés vezes mais empregos do
que as usinas térmicas. Para a geracdo de energia
solar fotovoltaica, o nimero é ainda maior. Tomando
esses dados como referéncia, destaca Soares, “esti-
ma-se que, para atingir as metas previstas pela EPE
para 2023, serdo gerados ao menos 10 mil empregos,
dos quais 2 mil para engenheiros”. Ele reforca que
o Centro Universitario Senac se posiciona como uma
das instituicdes de educagdo superior que vislumbra-
ram a oportunidade de preparar profissionais espe-
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Biomassa desponta
como excelente aposta
de fonte alternativa
por meio da cogeracao
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cializados para suprir essa necessidade do mercado.
“Desde 2005, o Senac ja ministra cursos de Engenha-
ria Ambiental. Também lancou o curso de Engenharia
de Energia, um dos poucos de Engenharia de Sao Pau-
lo com esse perfil. Pretendemos contribuir especifica-
mente para atender a demanda.”

Fontes alternativas
retinem potenciais distintos

Da mesma forma que a crise energética vivida em
2001 trouxe avangos positivos — caso da criacdo do
Programa de Incentivo as Fontes Alternativas (Proinfa),
em prol da diversificacdo da matriz energética —, o atual
risco de racionamento pode revelar-se uma boa oportu-
nidade para que as fontes alternativas se fortalecam e
ganhem mais espaco.

Das trés principais fontes alternativas de geracao
adotadas no Pais, a que atingiu competitividade econd-
mica mais rapidamente foi a edlica — isso porque houve
um desenvolvimento em escala global. “Muitos paises
europeus e os Estados Unidos investiram nessa tecnolo-
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gia, que acabou ganhando uma grande escala de produ-
¢do. A China também entrou nesse mercado, reduzindo
custos e tornando-a ainda mais competitiva. No Brasil,
é a fonte alternativa que tem ganhado mais espaco na
matriz energética”, contextualiza o professor Ennio Pe-
res da Silva, do Laboratério de Hidrogénio da Unicamp.

A energia solar também teve custos bem reduzidos
nos ultimos anos, em fun¢do dos investimentos das em-
presas chinesas. “Embora ainda nio tenha grau compe-
titivo similar ao da energia hidraulica ou da edlica em
termos de custo, pode ser competitiva em termos de
preco”, defende Peres da Silva. O professor ressalta que
existe uma diferenca fundamental entre custo e preco,
0 que ainda representa um gargalo enorme no Brasil.
“Quando falamos em empreendimentos energéticos,
pensamos em custo, mas é valido entender que tarifa
e custo sdo coisas distintas. Quando o consumidor con-
segue gerar sua propria energia, por exemplo, s6 paga
o0 custo da instalacdo do sistema gerador, que, mesmo
sendo mais alto num primeiro instante, pode ser mais

|n

baixo que a tarifa mensal”, esclarece. Partindo para o



ambito das empresas interessadas em gerar energia,
a competitividade tem inicio no custo da tecnologia.
“Hoje, ndo é vantajoso instalar uma usina solar, que em
termos de custo ainda ndo é competitiva, ja que o inves-
timento para montar o sistema é bastante elevado”, diz
ele, completando a explicaco.

Outra opcdo em destaque atualmente refere-se a
biomassa, que desponta como excelente aposta por
meio da cogeragdo. “No Brasil, cerca de metade do se-
tor industrial é energointensiva, caracterizada por um
consumo elevado de eletricidade (mais ainda de energia
térmica, em geral) e que usa bastante a cogeracdo. A in-
dustria de celulose e papel esta entre esses segmentos.
As instalacdes de cogeracao industrial no Brasil utilizam
basicamente residuos ou gas natural para gerar energia
térmica e eletricidade”, esclarece Bajay.

No caso do setor de celulose e papel, a cogeracao
se da a partir de residuos, essencialmente em parques

fabris de celulose de mercado ou fabricas integradas.

“Esse potencial € um pouco menor quando comparado
ao do setor sucroalcooleiro, mas as plantas mais mo-
dernas de celulose ja sdo autossuficientes em energia e
tém capacidade de vender eletricidade excedente para
a rede publica”, detalha o professor e pesquisador da
Area de Planejamento Energético da Unicamp sobre a
oferta de energia verde obtida por meio do licor negro
e da biomassa florestal ao Sistema Interligado Nacional
(SIN).

As caldeiras de recuperacdo quimica sdo as grandes
responsaveis pela geracdo de energia verde. O aumen-
to da classe de pressdo desses equipamentos e o uso
de sistemas de recuperacdo de calor sdo os maiores
avancos da darea, a partir dos quais foram desenvolvidos
materiais que possibilitaram a queima do licor negro
de forma mais eficiente, permitindo maior cogeracdo.
“Uma série de avancos na caldeira de recuperagdo para
uso do licor negro ou lixivia, como também é chamado,
propiciou uma maior concentragdo desse produto, enri-
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Celulose investiu em
uma termelétrica a
biomassa para permitir
ao grupo Lwart
independéncia do SIN e
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quecendo-o como fonte de energia”, ensina Mauro Ber-
ni, pesquisador das Areas de Meio Ambiente e Energia
do Nucleo Interdisciplinar de Planejamento Energético
(NIPE) da Unicamp.

Berni salienta que os incrementos tecnoldgicos se-
riam pouco eficazes caso ndo houvesse uma equipe de
profissionais bem preparados por tras da operacdo da
planta. “De nada adianta ter uma caldeira de recupera-
¢do com tecnologias de controle de Ultima geragdo sem
pessoas capacitadas para fazer a gestdo de tudo isso.
Uma coisa estd muito atrelada a outra. Ndo a toa os
grandes representantes da indistria de celulose e papel
tém geréncias especificas de energia e meio ambiente
no mesmo patamar.”

A Lwarcel Celulose esta entre os players que aliam
tecnologia e expertise para gerar energia. Em 2008, a
empresa investiu em uma termelétrica a biomassa para,
além de permitir ao grupo Lwart independéncia do SIN,
exportar energia em momentos de precos mais compen-
sadores. “A partir de 2012, com o inicio da crise hidrica,
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passamos a exportar energia para o SIN. Nossa caldeira
de recuperacdo tem capacidade de 140 t/h de vapor de
85 bar a 480°C, somada a 90 t/h de uma caldeira de
biomassa a leito fluidizado. Temos ainda dois turboge-
radores: um em contrapressdo e extracdo e outro em
extracdo e condensacdo, que permitem operar o sistema
de forma a abastecer todo o grupo Lwart em vapor e
energia elétrica e ainda exportar um excedente quando
os precos de energia forem favoraveis”, detalha César
Anfe, gerente de Recuperacdo e Utilidades. “A boa ope-
racdo da termelétrica garante a sua disponibilidade. Isso
s6 é conquistado quando as equipes envolvidas conhe-
cem profundamente o processo e os equipamentos”,
concorda ele sobre a inutilidade de equipamentos de
ponta e alta eficiéncia sem equipes de bom nivel para
opera-los e manté-los.

A caldeira de recuperagdo do Projeto Guaiba 2, que
faz parte da expansao do parque fabril da Celulose Rio-
grandense, em Guaiba (RS), também tornara o player
autossuficiente em energia a partir de seu start-up,




previsto para maio préximo. “Nossa planta atual, com
capacidade de 450 mil toneladas de celulose, ja produz
energia para o proprio funcionamento, mas nao alimen-
ta a maquina de papel integrada, que produz 60 mil to-
neladas, e uma planta quimica responsavel pela fabrica-
¢ao dos produtos usados em nosso processo”, informa
Walter Lidio Nunes, diretor presidente da companhia.
Com o start-up, a Linha 2 produzird um adicional que
resultard na producdo de mais de 1,5 milhdo de tone-
ladas de celulose. Para isso, no novo parque dois novos
turbogeradores foram instalados e somados aos trés
equipamentos que ja atuam na Linha 1. "Com essa am-
pliacdo, conseguiremos gerar 175 MW, valor suficiente
ndo apenas para sermos autossuficientes em energia,
como também exportarmos 30 MW para a rede”, com-
pleta Nunes.

Gargalos ainda emperram
expansao do uso de energia verde

Apesar de a pratica de cogeracdo trazer inimeros be-
neficios e ser uma realidade consolidada em segmentos
industriais como o sucroalcooleiro e o de celulose e pa-
pel, considerando-se que ndo apenas fornecem energia
elétrica, mas ainda dispensam o uso de aterros no des-
carte de seus residuos, hd uma combinacdo de fatores
desafiantes no que diz respeito ao incremento do uso de
fontes alternativas.

O primeiro desafio se encontra em uma cultura em-
presarial muitas vezes conservadora. “No setor sucro-
alcooleiro, os players ja enxergam a energia excedente
como um produto extra de seu portfélio. Na indUstria de
celulose e papel, em contrapartida, boa parte das em-
presas ainda ndo vé a venda de energia elétrica exce-
dente como um negécio em potencial para o setor. Esse,
porém, ja é um debate recorrente, que, com o tempo,
deve acabar trazendo mudancas na postura do setor”,
acredita Bajay.

Peres da Silva lanca uma observacdo semelhante
quanto a mentalidade empresarial: “Onde antes tinha-
mos espago para um Unico negécio, hoje ja se faz neces-
sario ampliar a visdo de agrobusiness. Os setores devem
aproveitar ao maximo todas as suas capacidades para
que o uso da biomassa se fortaleca e contribua de forma
significativa com a matriz energética brasileira.”

Outro fator contra 0 amadurecimento da energia ver-

de e da expansdo em massa na industria de celulose
e papel consiste na escassez de politicas publicas que
facilitem o aporte de capital para melhorias tecnoldgi-
cas. "As plantas com tecnologia de ponta séo, em sua
maioria, de celulose de mercado. No setor como um
todo, entretanto, ha plantas menos eficientes do que
o desejavel. A eficiéncia energética dos parques mais
antigos e das fabricas integradas de papel ainda apre-
senta inimeros gargalos. O fato é que se trata de uma
industria de capital intensivo. E muito dificil contar com
recursos proprios para adquirir equipamentos mais mo-
dernos e eficientes”, lamenta Berni sobre a auséncia de
modelos de financiamento destinados a incrementos
tecnolégicos.

Aos players que driblam tais gargalos e tém uma pos-
tura mais arrojada diante da possibilidade de extensao
do portfélio tradicional, outro tipo de dificuldade se im-
pde: de acordo com a Lei n.° 9.427/96/1996, o principal
incentivo as fontes alternativas renovaveis é o descon-
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Bajay: “Uma alta
porcentagem de
geracdo hidrelétrica
com pouca capacidade
de regularizacao
torna-se um risco
muito grande”
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to nas tarifas de uso dos sistemas de distribuicdo e/ou
transmissao, concedido para pequenas centrais hidrelé-
tricas e para as demais fontes alternativas renovaveis.
Tal desconto, porém, exige que a poténcia injetada (e
nao a instalada) nao extrapole 30 MW. “Grande parte
das fabricas de celulose que comercializam a energia
excedente possui capacidade para injetar uma poténcia
maior do que 30 MW, mas acaba néo o fazendo para
evitar a perda do desconto na tarifa”, contextualiza o
gerente de Recuperacdo e Utilidades da Lwarcel. “Em
determinados cenarios, de consideravel diferenca de va-
lor entre a energia incentivada e a convencional, vale
mais a pena ficar menos eficiente energeticamente para
garantir a venda de energia com incentivo no mercado
livre”, completa a justificativa.

A Celulose Riograndense também fara parte do time
de players com capacidade de geracdo de energia ex-
cedente superior a 30 MW. “Apés o start-up da Linha
2, a empresa poderia exportar uma quantidade maior
de energia. Os parques terdo capacidade para isso, mas,
dentro do modelo aqui aplicado, ndo compensaria ex-
portar um valor maior no momento”, confirma Nunes.
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Ele acredita que deveria haver um estimulo maior a
todos os representantes da inddstria que tém capaci-
dade de geracdo e exportagdo ou, ainda, projetos para
concretizar tal intencdo. "0 sistema regulatdrio pode-
ria ser mais estimulante para haver uma autogeracao e
consequente exportacdo de energia mais amplas. Hoje,
0 Brasil comeca a discutir essa questdo de energia, mas
os cenarios de energia ainda precisam ser revistos de
maneira mais profunda, indo além de uma simples ad-
ministracdo de crise por meio de solugdes de curto prazo
com um planejamento mais efetivo”, aponta.

Anfe defende que uma ampliacdo do limite atual de
energia incentivada para 50 MW seria mais viavel para
atender a capacidade da maior parte das fabricas de
celulose do Pais. “A medida certamente incentivaria as
fabricas a serem energeticamente mais eficientes para
vender esse excedente de energia verde a rede.”

Segundo a Superintendéncia de Regulagdo Econd-
mica e Estudos de Mercado (SRM), da ANEEL, ndo ha
distincdo entre as fontes em relacdo as exigéncias
para comercializacdo de excedentes de energia. Em
suma, as usinas devem estar devidamente outor-
gadas (P > 5 MW) ou registradas na ANEEL (P<= 5
MW) e cadastradas na Camara de Comercializacdo de
Energia Elétrica (CCEE). Uma eventual amplia¢do do
incentivo, contudo, ndo compete a Agéncia, mas sim
ao Congresso Nacional.

Para o pesquisador das Areas de Meio Ambiente e
Energia do Nucleo Interdisciplinar de Planejamento
Energético (NIPE) da Unicamp, este é o momento ide-
al para pensar em alternativas a essa legislacdo e fazer
com que as empresas se sintam compelidas a investir
mais nas proprias caldeiras e a ter cada vez mais exce-
dentes para disponibilizar & rede. “E um bom momen-
to, ndo apenas porque estamos mais demandantes de
energia, mas também pelo fato de o setor ter interesse
em posicionar-se como fabricante de energia verde, pen-
sando em fortalecer-se no ambito das biorrefinarias”,
justifica Berni.

Enquanto a regulamentacdo ndo passa por mudan-
¢as, a Suzano Papel e Celulose opta por explorar todo o
potencial de cogeracdo que tem em seus parques fabris.
“Na Unidade Imperatriz (MA), temos exportado pouco
mais de 70 MW", exemplifica Walter Schalka, presiden-
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0 Ministério de Minas e Energia (MME) publicou, no Didrio Oficial da Unido (DOU) de 27 de fevereiro de 2015, a Portaria MME n.° 39,
que estabelece a sistematica para a realizacdo do Leildo de Fontes Alternativas. Na ocasido, marcada para 27 de abril préximo, serdo
negociados Contratos de Comercializacdo de Energia no Ambiente Regulado (CCEAR) na modalidade por disponibilidade de energia
elétrica para empreendimentos termelétricos a biomassa, novos ou existentes, e para novos empreendimentos eélicos, todos com
prazo de suprimento de 20 anos.

No certame serdo aceitas propostas para trés itens, sendo um deles o produto Biomassa 2016, com inicio de suprimento em 1.° de
janeiro de 2016, e os produtos Biomassa 2017 e Edlica 2017, ambos com inicio de suprimento em 1.° de julho de 2017.

Em trés fases sequenciais, na primeira serdao negociados apenas os empreendimentos a biomassa, novos e existentes, no produto Bio-
massa 2016. Na segunda fase, havera classificacao do preco do lance considerando-se a capacidade de escoamento da rede elétrica
para os novos empreendimentos a biomassa no produto Biomassa 2017 e para os novos empreendimentos eélicos no produto Edlica
2017. A partir da classificacdo dos lances por preco na segunda fase, considerando-se a capacidade de escoamento da rede, os vence-
dores desses dois produtos sdo definidos na terceira etapa, em leildo simultaneo.

0 leildo de produtos especificos por fonte tem o miiltiplo objetivo de considerar as especificidades de cada fonte, diversificando a
matriz elétrica e propiciando competicao isondmica e garantia de suprimento.

Os precos teto de cada um dos trés produtos sdo calculados pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE), aprovados pelo MME e estabe-
lecidos quando da publicacdo do edital pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), respeitadas as caracteristicas de cada fonte.

E definida ainda a data limite para os agentes de distribuicio apresentarem a Declaracio de Necessidades, visando a contratacio
de energia no Leildo de Fontes Alternativas de 2015, até o dia 20 de marco, na forma e no modelo disponiveis no site do MME, para
atendimento a totalidade de seu mercado nos anos de 2016 e 2017.
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DIVULGACAO CMPC

Com o start-up

da Linha 2, CMPC
deve gerar 175 MW,

o suficiente nao
apenas para a
autossuficiéncia em
energia, como também
para a exportacéo de
30 MW para a rede
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te, sobre a autossuficiéncia energética da planta, que
produz um excedente de cerca de 100 MW.

Schalka frisa que a questdo da competitividade ener-
gética é fundamental a companhia, ja que o preco do
insumo deve se manter alto pelos préximos meses.
“Também estamos exportando energia em Mucuri (BA)
e pretendemos reduzir o consumo nas unidades de Su-
zano (SP) e de Limeira (SP) com projetos de melhorias.
Continuaremos investindo nesse sentido e faremos a ex-
portacdo no volume maximo que conseguirmos em cada
uma das fabricas que operamos”, completa ele sobre a
experiéncia e a visdo da empresa.

Acoes de conservacao de energia po-
dem abrandar crise

Em um cenério no qual a falta de eletricidade esta na
ordem do dia, a eficiéncia energética aparece como im-
portante contribuinte. Mais do que isso, aparece como
fonte de suprimento também. “Aplicando medidas de
eficiéncia energética, acabamos nao turbinando agua,
dispensando as atividades de termelétricas, evitando
emissdes de CO,. E uma cadeia de ganhos”, lista Berni,

reforcando que o método ndo soluciona todos os pro-
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blemas, mas é capaz de contribuir significativamente
para minimiza-los.

Apesar de 0 momento atual ser oportuno para que a
sociedade e os segmentos industriais dediquem aten-
¢do especial a eficiéncia energética, Gilberto Jannuzzi,
professor de Sistemas de Energia da Unicamp, lamenta
a associacdo do tema aos periodos de crise. “O conceito
praticado deveria ser parte do planejamento energético
de curto, médio e longo prazos de todo o Pais”, corrige.
No Brasil, infelizmente, ainda ndo é o que acontece. “S6
tomamos atitudes e iniciativas de forma mais efetiva
quando problemas sao vistos.”

Maximo Luiz Pompermayer, superintendente de Pes-
quisa e Desenvolvimento e Eficiéncia Energética da
ANEEL, concorda que eficiéncia energética é uma ques-
tdo de racionalidade em qualquer contexto ou circuns-
tancia, pois se trata da alocacdo de recursos finitos e
escassos na producao de bens ou servicos para o atendi-
mento a crescentes e ilimitadas necessidades humanas.
“Se é possivel e economicamente viavel fazer o mesmo
servico ou atividade com menos recursos, ndo ha nenhu-
ma razdo para uma postura diferente.”

Ele ressalta que, quanto mais escasso for um recur-




MCTI APOSTA NO POTENCIAL ENERGETICO DA INDUSTRIA DE CELULOSE/
PAPEL E AVALIA CRIACAO DE UM CENTRO DE PESQUISA INDEPENDENTE
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Com base em um levantamento que avaliou o potencial em eficiéncia energética de cinco grandes segmentos da industria nacional, o
Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI) solicitou ao Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos (CGEE) um estudo mais apro-
fundado sobre o setor de celulose e papel. "0 trabalho, intitulado Eficiéncia Energética: Desenvolvimento de Agendas Tecnoldgicas
em Segmentos da Industria Selecionados, comecou a ser desenvolvido em 2011, com a identificacdo das tecnologias disponiveis e a
visao de futuro do setor de celulose e papel. A partir dai, foi feito um levantamento das potencialidades dessa industria em eficiéncia
energética”, contextualiza Ceres Cavalcanti, responsavel pelo estudo. Ela conta que, embora o mote inicial fosse eficiéncia energética,
ficou claro o quanto o tema caminha com a produtividade. “Esses dois aspectos tém de trabalhar juntos para que o segmento saia da
zona de conforto e efetivamente aplique as medidas.”

Segundo ela, os investimentos do MCTI em estudos na drea tém justamente o objetivo de conquistar desenvolvimentos tecnolégicos
que favorecam uma politica real de eficiéncia energética, “o que é muito diferente de acdes imediatas para atuar na crise, diante de
um possivel racionamento”, salienta Ceres. “0 intuito é ver a eficiéncia energética de forma mais ampla, o que exige um planejamento
e engloba uma migracédo da industria para superar os gargalos existentes e, quem sabe, gerar mais fonte de energia, seja combustivel,
seja eletricidade.”

Entre os problemas identificados no estudo esta a auséncia de instituicoes de pesquisa na area. “Na verdade, havia alguns estudiosos
e academias focados no tema, mas sem muita articulagdo com a industria”, conta Ceres. Além disso, o estudo do CGEE apontou que as
pesquisas eram voltadas a desenvolvimentos cientificos. “Identificamos que boa parte das consultorias e das propostas de solucoes
buscadas pela industria vinha do exterior, apesar de o segmento ser representativo mundialmente”, completa sobre a analise.

Tendo em vista que se trata de uma industria muito representativa no PIB e apresenta um excelente potencial de desenvolvimento,
sem contar a competicao cada vez mais acirrada, a intensificar a necessidade de se vislumbrarem novas oportunidades, o MCTI reco-
menda a ampliacdo do foco na industria de celulose e papel. “Chegamos a conclusdo de que a visdo de futuro do setor convergia com
as biorrefinarias.” Nesse contexto, um segundo trabalho, mais voltado a biorrefinaria, teve inicio em 2014. “No trabalho Programa
Demonstrativo para Inovacdo em Cadeia Produtiva Selecionada — Etapa Il, elencamos as grandes areas que poderiam ser exploradas
para desenvolver tecnologicamente o setor e levar a possivel criacdo de um centro de pesquisa em busca do desenvolvimento tecno-
légico, trabalhando ao mesmo tempo com todas as universidades do Pais, mas atuando de forma independente e fazendo a integracéo
entre academia e industria”, revela Ceres sobre a ideia, que foi muito bem aceita por ambas as partes.

Atualmente, a proposta esta em articulacdo e ja foi encaminhada ao governo. “Até o momento, o CGEE liderou os estudos, fazendo
detalhamentos para o projeto de criacdo do Centro. Agora, cabe ao MCTI definir que rumos seguir”, informa ela sobre o prazo de
conclusao, ainda em aberto.

Ceres frisa a importancia da participacdo da ABTCP ao longo de todo esse processo. “A atuacdo da entidade como porta-voz técnica
do setor foi fundamental, desde o inicio do primeiro estudo. Alias, teve muito peso — inclusive na escolha do segmento a ser estudado
pelo MCTI, devido a representatividade que tem em termos de organizacao, facilidade de recolher informacoes diversas e aplicabili-
dade das agdes.” A criacdo de uma Comissdo de Tecnologia
também marcou o andamento do segundo estudo e promete
ser um intermédio interessante para os préximos anos. “Ao
criar a Comissao, a ABTCP sera responsavel por essa articu-
lacdo com o possivel futuro centro de pesquisas. Esse inter-
médio sera muito importante ndo apenas para mobilizacées
atuais, como também para negociacoes de novos projetos e
acoes encabecados pelo MCTI. Isso foi realmente um passo
estratégico para o desenvolvimento tecnoldgico da industria
nacional de celulose e papel”, aposta Ceres.

Ceres: investimentos do MCTI em estudos na area tém o
objetivo de conquistar desenvolvimentos tecnologicos
que favorecam uma politica real de eficiéncia energética
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DIVULGACAO SUZANO
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Unidade
Imperatriz, da
Suzano, ja tem
exportado pouco
mais de 70 MW
para a rede

0, maiores serdo os esforcos para substitui-lo por outro
ou utilizé-lo com a méaxima eficiéncia ou racionalidade.
“Num cenario de forte escassez do principal insumo uti-
lizado na geracdo de eletricidade no Brasil (agua), os
programas de eficiéncia energética assumem papel pre-
ponderante. Além de mais inteligente e racional, é mais
facil combater o desperdicio e melhorar a eficiéncia no
uso final do que encontrar alternativas para o suprimen-
to da demanda”, aponta.

Ciente da escassez de agua nos reservatorios das usi-
nas hidrelétricas e de seus impactos na tarifa de energia,
Pompermayer acredita que os consumidores se tornam
mais sensiveis e propensos a agdes de eficiéncia energé-
tica. O recente aumento das tarifas de energia e a pre-
visdo da continuidade dessas elevagdes nos proximos
anos também tém um lado positivo, na visdo de Jan-
nuzzi. “Essa consequéncia vai fazer soar o alarme para
os grandes consumidores, que certamente passardo a
realizar investimentos maiores em economia de energia
ou até mesmo autoproducao”, vislumbra.

Dando enfoque aos segmentos industriais, 0 profes-
sor reforca que ja ha aqueles extremamente eficientes,
como o de celulose e papel. Jannuzzi frisa, contudo,

que tais segmentos deverdo ter mais dificuldade para
encontrar outros potenciais de melhorias. “Num cenario
de abastecimento ameacado e de energia cara, isso via-
biliza a descoberta de novos potenciais”, pondera.
Estudos indicam que ainda ha muitas oportunidades
de melhoria da eficiéncia energética no setor industrial
brasileiro. Segundo informacdes do Plano Nacional de
Energia (PNE 2030), seria possivel, do ponto de vista
técnico, melhorar cerca de 41% a eficiéncia no uso final
de eletricidade no setor industrial. “E claro que algumas
das medidas tecnicamente possiveis ndo sdo viaveis no
aspecto econdmico, isto & tém um custo de implantacao
maior do que o beneficio que seria gerado”, reconhece o
superintendente de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D)
e Eficiéncia Energética (EE) da ANEEL. Ainda assim,
segundo a fonte citada, o potencial economicamente
viavel gira em torno de 21%. “Ainda ha barreiras e limi-
tacdes para a implantacdo ou adogdo das medidas eco-
nomicamente viaveis, de modo que se estima em cerca
de 12% o potencial de mercado das oportunidades de
melhoria da eficiéncia no uso final de energia elétrica
na industria brasileira. Isso corresponde a cerca de 25
milhdes de MWh de energia gerada/economizada ou
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aproximadamente 2.800 MW médios de poténcia ins-
talada, o equivalente a uma usina hidrelétrica de 4.800
MW de poténcia instalada, considerando-se um fator de
capacidade de 60%."

A superagdo ou a reducdo desses obstaculos requer
informacao, treinamento, capacitacdo, demonstracdes e
mecanismos de incentivo ao uso eficiente e racional de
energia, 0 que justifica a necessidade e a existéncia de
programas ou politicas de eficiéncia energética.

Os principais avancos obtidos pela ANEEL podem ser
resumidos na criacdo da Superintendéncia de Pesquisa
& Desenvolvimento e Eficiéncia Energética (SPE) em
marco de 2007, na redefini¢do da sistematica de avalia-
¢ao dos projetos, com énfase nos resultados alcangados,
e ndo em propostas submetidas a avaliagdo da ANEEL,
como ocorria anteriormente (Resolucdo Normativa n.°
300, de 12 de fevereiro de 2008), e no aprimoramento
das regras e diretrizes para aplicacdo dos recursos, por
meio da elaboragdo e da publicacdo do Procedimentos
do Programa de Eficiéncia Energética (PROPEE), incluin-
do estimulos para a realizacdo de projetos inovadores e
com maior impacto em termos de mudanca de habitos e
de transformacdo do mercado.

Além disso, Pompermayer informa que o principal ins-
trumento ou mecanismo utilizado consiste no Programa
de Eficiéncia Energética (PEE) regulado pela ANEEL, que
obriga as empresas de distribuicdo de energia elétrica a
realizar investimentos minimos em agdes de eficiéncia
no uso final. “Trata-se da implementacdo de uma politi-
ca publica de estimulo a eficiéncia energética instituida
por meio da Lei n.° 9.991, de 2000. Como determinado
em lei, cabe a ANEEL definir as regras para aplicacdo
desses recursos, algo feito por meio de resolucdo nor-
mativa, cujo processo de elaboracdo passa por audién-
cia pUblica e conta com a colaboracdo de varias insti-
tuicdes e especialistas no assunto”, esclarece. “"Além
das contribuicdes recebidas durante a Audiéncia Publica
(AP) 073/2012, contribuiram efetivamente no processo
de elaboracdo da regulamentaco vigente a Resolugdo
Normativa n.° 556, de 2013, e as seguintes instituicdes:
GIZ (sigla para Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit — Agéncia Alema de Cooperacéo Inter-
nacional), Ministério de Minas e Energia (MME), Minis-
tério do Meio Ambiente (MMA), Empresa de Pesquisa

Energética (EPE), Associacdo Brasileira de Distribuidores
de Energia Elétrica (Abradee), Associacdo Brasileira de
Empresas de Eficiéncia Energética (Abesco), Instituto
Nacional de Eficiéncia Energética (INEE) e Eletrobras/
Procel.

Também ha outras frentes e mecanismos de incenti-
vo a eficiéncia energética, entre os quais as bandeiras
tarifarias, o pré-pagamento de energia e a tarifa bran-
ca, completa Pompermayer. “As bandeiras tarifarias, em
vigor desde janeiro deste ano, informam previamente o
consumidor sobre as condi¢des de geracdo de energia
elétrica num dado momento/periodo e seus respectivos
custos, de modo que ele possa evitar possiveis aumen-
tos na fatura de energia com acdes de combate ao des-
perdicio”, detalha. Os outros dois mecanismos tarifarios,
que ainda dependem de ajustes normativos — por par-
te da ANEEL e/ou do Instituto Nacional de Metrologia,
Qualidade e Tecnologia (INMETRO) — para implantacao
efetiva, fornecem também sinal econémico para o con-
sumidor, estimulando mudangas de comportamento e
eficiéncia no uso final da energia.

Nesse contexto de constante busca por melhorias na
eficiéncia energética, uma questdo importante se impde
aos diferentes segmentos que formam a industria brasi-
leira: a dificuldade de investir. “Trata-se de um problema
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“Aplicando medidas
de eficiéncia
energética, acabamos
nao turbinando
agua, dispensando
as atividades de
termelétricas,
evitando emissdes de
€0,. E uma cadeia de
ganhos”, lista Berni
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Num cenario de
forte escassez
do principal
insumo
utilizado na
geragao de
eletricidade no
Brasil (agua),
0S programas
de eficiéncia
energética
assumem papel
preponderante
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sério, pois, mesmo que haja espago para incrementos, os
players podem ndo ter acesso ao recurso para explorar
esse potencial de eficiéncia”, avalia Jannuzzi, pontuan-
do a fundamental participacdo do agente publico para
facilitar tais investimentos.

0 professor da Unicamp sublinha que, além da neces-
sidade de programas de investimentos voltados ao me-
Ihor uso da energia elétrica, o papel do setor publico se
estende a coordenacdo de acdes individuais. “A missao
é ampla: ajudar a viabilizar os potenciais disseminados
pela industria nacional faz parte de uma completa poli-
tica pablica de eficiéncia energética. Em outras palavras,
0 governo precisa assumir o papel de articulador e co-
ordenador, para que esses potenciais sejam mais bem
aproveitados e tragam beneficios coletivos.”

Boas referéncias de programas de eficiéncia energéti-
ca com resultados no curto, no médio e no longo prazos
se encontram nos Estados Unidos, em particular na Ca-
liférnia e em Nova York, e ainda no Japao, segundo Jan-
nuzzi. "Esses paises tém programas desse tipo ha mais
de 30 anos, com procedimentos, metas e know how para
colocar em pratica toda a gama de acdes necessarias.”

Por aqui, embora a desconexao de prioridades ain-
da traga reflexos negativos, bons exemplos podem
ser evidenciados no setor industrial. Na Celulose
Riograndense, ha um sistema de gestdo de energia
da planta, como os de gestdo direcionados a outros
insumos. “Isso faz parte das praticas de gestdo do

grupo, seja para alinhar eventuais altera¢des no dia
a dia, seja para fazer analises e tracar medidas futu-
ras, sempre pensando na gestdo da planta como um
todo”, detalha Nunes.

Além disso, a empresa segue uma lista de projetos,
priorizados pelo retorno econdmico e pela otimizagdo
das atividades da planta. “A Linha 2 ja foi concebida
com foco na busca de autoeficiéncia, dentro das tecno-
logias mais atuais de energia elétrica, mas a Linha 1,
instalada em 1972, ndo tem a mesma eficiéncia. Embora
0 parque ja tenha passado por uma série de projetos
de modernizagdo, ha varios outros ranqueados. Grada-
tivamente, colocaremos todos em pratica para conquis-
tar melhorias, visto que ainda se prevé um cenario de
aumento de precos de energia”, afirma o diretor presi-
dente sobre a constante preocupagdo com melhorias na
eficiéncia energética e no equilibrio financeiro.

Na Lwarcel, a Comissdo Interna de Conservacdo
de Energia (CICE), composta por representantes de
todas as areas da empresa, tem a missao de melhorar
os indices de consumo elétrico e térmico. “Desde um
simples ar-condicionado até a mais profunda analise
de processo sao discutidos, sempre visando melhorar
a eficiéncia energética. Cada kW economizado dentro
da empresa é um a mais a ser exportado”, comenta o
gerente de Recuperacdo e Utilidades da Lwarcel, com
a nitida visdo de que os negdcios da empresa vao
muito além da producao de celulose. [ |

CONHECA AS TENDENCIAS MUNDIAIS A FAVORECER O USO DE FONTES RENOVAVEIS

Um estudo realizado pela Unicamp em parceria com o World Resources Institute por meio do projeto Electricity Governance Initia-
tive, dos Estados Unidos, avaliou as tendéncias de alguns paises situados em regides geograficas bastante distintas, visando ob-
servar os fatores que favorecem o aumento de escala no uso de fontes renovaveis (descentralizadas ou ndo) e o uso mais eficiente
de energia. “Entre os paises estudados estéo os Estados Unidos, a China, o Brasil, a india e a Alemanha. Verificou-se que ja existem
reformas regulatérias importantes capazes de facilitar o incremento das fontes renovaveis, além de novos modelos de negoécios e
de um preparo para modificacdes significativas nos servicos de eletricidade e de redes de distribuicdo de energia do futuro”, revela
Gilberto Jannuzzi, professor de Sistemas de Energia da Unicamp.

Segundo o professor, os avancos tecnolégicos estdo acontecendo aceleradamente, ajudando a diminuir os custos da geracao dis-
tribuida. “Juntamente com eficiéncia energética, os custos reduzidos tém aumentado o potencial liquido desse tipo de geracdo.”
O relatdrio que apresenta a situacdo presente e as perspectivas para esse conjunto de paises pode ser conferido (em inglés) no
site http://electricitygovernance.wri.org.
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