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BRASIL SOFRE QUINTA QUEDA CONSECUTIVA
NO RANKING MUNDIAL DA COMPETITIVIDADE
E CHEGA A SUA PIOR POSICAO

indice de Competitividade Mundial 2015 (World Competitiveness Yearbook — WCY), divulgado em maio tltimo pelo Inter-
national Institute for Management Development (IMD) e pela Fundagdo Dom Cabral, apontou que o Brasil perde espaco no
cenario internacional, com queda de posicdes pelo quinto ano consecutivo. O Pais ocupa agora a 56.% colocacdo no ranking
geral, caindo duas posi¢des em relagdo a 2014. O resultado mostra que o Brasil s6 estad a frente da Mongolia, Croacia,
Argentina, Ucrania e Venezuela, chegando a sua pior posi¢do em toda a histéria do ranking.

Os Estados Unidos permaneceram no topo do ranking, sequidos por Hong Kong (2.° lugar), Cingapura (3.°) e Suica (4.°). As demais nagdes
que continuam como lideres sdo: Canada (5.°), Luxemburgo (6.°), Noruega (7.°), Dinamarca (8.°), Suécia (9.°) e Alemanha (10.°), segundo
a mais recente edi¢do do ranking, que abrange 61 paises. A avaliacdo ocorre considerando-se mais de 300 critérios, com base em dados
estatisticos nacionais e internacionais, além de ampla pesquisa de opinido realizada com 6 mil executivos.

“A andlise geral do ranking de 2015 mostra que os paises mais fortes estdo se voltando para o basico”, avalia o professor Arturo Bris,
diretor do Centro de Competitividade Mundial do IMD. “Produtividade e eficiéncia estdo comandando a competitividade. As empresas
desses paises dedicam seus esforcos para minimizar o impacto ambiental e fornecer uma estrutura organizacional forte para a forca de
trabalho prosperar”. Nesta entrevista, Bris detalha outros aspectos que se destacam entre os paises mais competitivos, avalia os erros
cometidos por aqueles que buscam formas de fortalecer a propria competitividade e traga um diagndstico da situacdo que leva o Brasil
a apresentar quedas continuas.
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0 Papel — Quais sdo os principais fatores que formam a
competitividade de um pais? Em outras palavras, quais
sdo as caracteristicas indispensaveis a um pais que pre-
tende ser competitivo?

Arturo Bris, diretor do Centro de Competitividade
Mundial do IMD - E dificil elaborar uma lista definiti-
va de caracteristicas, porque cada pais tem diferentes
pontos fortes e fracos. Devo salientar, porém, que o qua-
dro analitico para definir o indice de Competitividade
Mundial da uma ideia concreta dos aspectos priorizados
pelos paises com o objetivo de ampliar sua competiti-
vidade. Isso quer dizer que economias competitivas se
concentram em quatro fatores fundamentais: desempe-
nho da economia, eficiéncia em nivel governamental e
empresarial, bem como infraestrutura. No que se refere
ao desempenho da economia, 0s paises concentram-se
nos aspectos macroeconémicos de sua performance por
intermédio de fortalecimento da economia doméstica,
comércio internacional, investimentos estrangeiros, ta-
xas de desemprego e precos. Em termos de eficiéncia
do governo, o objetivo é estabelecer politicas governa-
mentais que favorecam a competitividade. Para isso,
a prioridade direciona-se a financas publicas, politica
fiscal, enquadramento institucional, legislacdo empre-
sarial e quadro social. Em eficiéncia de negdcios, os
paises concentram-se na medida em que o ambiente
nacional incentiva as empresas a atuar em um ambiente
inovador, rentavel e responsavel. A esse respeito, paises
competitivos avangam em aspectos relacionados a pro-
dutividade e eficiéncia, mercado de trabalho, financas,
praticas de gestdo, atitudes e valores que sustentam a
competitividade. Finalmente, os paises com elevados ni-
veis de competitividade desenvolvem sua infraestrutura
em termos basicos, como malha rodoviaria, qualidade
de transportes e acesso a agua; tecnologia, o que inclui
investimentos em telecomunicagdes e conectividade;
questdes cientificas, a exemplo de maior investimento
em pesquisa e desenvolvimento; eficacia do sistema de
salde e protecdo do meio ambiente, bem como quali-
dade e eficacia da educagao. Com isso, o objetivo final
consiste em atender as necessidades das empresas.

0 Papel — Com base nesses aspectos, em quais pontos
o senhor visualiza as maiores fraquezas do Brasil? Por
quais motivos o Pais vem apresentando quedas conse-
cutivas no ranking mundial de competitividade?

Bris —A competitividade é dindmica. Assim, as varidveis
que limitam o avanco de um pais em competitividade

mudam a cada ano. No caso do Brasil, os resultados que

se destacaram neste ano foram:

e declinio no desempenho da economia, como resul-
tado de desaquecimento da economia interna, o
que pode ser visto, por exemplo, no crescimento real
do PIB e do comércio internacional, além da queda
do subfator “emprego”, como reflexo de um decli-
nio nos niveis de geracdo emprego;

e em termos de eficiéncia do governo, queda do Bra-
sil no subfator “finangas publicas”, como resulta-
do do déficit orcamental e da divida publica, fator
que também traz resultados menos otimistas da
pesquisa executiva em varios aspectos, incluindo
adaptabilidade da politica do governo, incentivos
ao investimento e impacto da economia paralela no
desenvolvimento econdmico;

e tendéncias semelhantes relacionadas ao otimismo
da opinido executiva, as quais afetam o fator de
eficiéncia das empresas, valendo destacar que re-
lacdes de trabalho, motivacdo dos trabalhadores,
disputas industriais, estagios e quantidade de mao
de obra qualificada disponivel para satisfazer as
demandas do mercado estdo entre os indicadores
que declinam este fator, valendo ressaltar que se
observa o mesmo padrdo pessimista no subfator
“praticas de gestdo e finangas”, particularmente
em financiamento e regulacdo bancaria, e ainda
riscos financeiros;

e relativa estabilidade no fator de infraestrutura,
com significativas melhorias no total de inves-
timento em educacdo e no custo da eletricidade
para os clientes industriais. (Em termos de infraes-
trutura basica, salide e ambiente, varios indicado-
res cairam: acesso a agua, fornecimento de energia
no futuro, disponibilidade de assisténcia médica e
preocupagéo com as emissbes de CO,, enquanto
no subfator “tecnoldgico” se nota declinio no fi-
nanciamento para o desenvolvimento tecnolégico
e exporta¢des de alta tecnologia).

0 Papel — Os motivos que fazem os demais paises da
América Latina também apresentarem quedas conse-
cutivas sdo os mesmos ou ha particularidades que se
sobressaem em cada um deles?

Bris — Cada pais tem diferentes pontos fortes e fra-
cos. Os resultados na América Latina, portanto, variam.
Vale a pena olhar para alguns exemplos. A Argentina
caiu na classificacdo de 2015 principalmente por conta
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Bris: “A
competitividade
precisa ser
construida a
partir de dentro,
levando-se

em conta 0s
recursos e as
competéncias
disponiveis em
cada economia”
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do declinio do desempenho econdmico e da baixa eficiéncia dos
negocios. Na economia, é importante sublinhar a desaceleracdo
do mercado doméstico. Além disso, o investimento internacional
diminuiu significativamente, em particular em termos de fluxos de
investimento direto, com a maior queda percebida em realocacao
da producao, instalacdes e servicos de pesquisa e desenvolvimento.
Houve também piora no crescimento do emprego e no desemprego.
A eficiéncia dos negécios do Pais estagnou como resultado do de-
clinio financeiro. O México, por sua vez, melhorou no ranking deste
ano, em parte como resultado de aumento de produtividade e efici-
éncia. Embora existam significativas quedas em alguns dos subfa-
tores avaliados, destaca-se o declinio do comércio internacional. No
que se refere a investimento internacional, o México experimenta
expressivas quedas em fluxos de investimento direto e carteira de
ativos. Sobre a eficiéncia do governo, é importante ressaltar que o
México caiu em politica fiscal e enquadramento institucional. O de-
clinio nesse Ultimo item resulta da percep¢do de executivos menos
otimistas sobre a capacidade de adaptagdo da politica do governo,
a transparéncia e a existéncia de praticas relacionadas a suborno e
corrupcao. E possivel, contudo, argumentar que em toda a regi&o os
resultados de 2015 destacam o impacto significativo da produtivi-
dade global sobre a eficiéncia das empresas e que todos mostram
certo grau de declinio em comércio e investimento internacional.

0 Papel — Quais aspectos vistos nos paises que ocupam o topo do
ranking mundial de competitividade poderiam servir de bons exem-
plos praticos ao Brasil?

Bris — Os paises mais competitivos se esforcam para definir um am-
biente que permite as empresas criar valor sustentavel, que é a ca-
pacidade de gerar valor em longo prazo, minimizando os impactos
negativos (ambientais, inclusive) e maximizando as externalidades
positivas de sua atividade diaria, como aumento do bem-estar para
sua forca de trabalho.

0 Papel - Diante do cenério atual que engloba o Brasil, com inlime-
ras dificuldades acarretadas pela desaceleracdo da economia, medi-
das de curto prazo para fortalecer a competitividade poderiam surtir
efeito positivo? Se sim, quais?

Bris — Sim, algumas medidas de curto prazo sao capazes de levar a
resultados positivos. O estudo mostra, por exemplo, o declinio na per-
cepgao dos executivos sobre a motivacdo dos trabalhadores. Para mu-
dar essa tendéncia em curto prazo, os programas de desenvolvimento
pessoal, como os que permitem a forca de trabalho ampliar suas habi-
lidades/competéncias, iriam aumentar o bem-estar dos colaboradores
e, assim, a motivacdo. Em Ultima analise, com mais motivacdo dos tra-
balhadores, havera impactos positivos sobre a produtividade e, logo, na
eficiéncia do negacio. E valido ponderar que medidas de curto prazo, no
entanto, podem ser possiveis e impactantes em nivel micro. Em nivel
estrutural, tais corre¢des costumam ter efeito limitado.
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0 Papel — Quais sao os maiores desafios envolvidos nessa busca con-

tinua por incrementos da competitividade de um pais?

Bris - E dificil apresentar uma “férmula” geral para o aumento

da competitividade. No caso do Brasil, as melhorias sao essenciais

em todos os indicadores relacionados a competitividade. Tais in-
dicadores incluem:

¢ desempenho da economia: comércio em relacdo ao PIB, exporta-
¢do de mercadorias, receitas do turismo e exportagdes de servi-
€0s comerciais;

¢ eficiéncia do governo: barreiras tarifarias, impostos corporativos
reais, burocracia, suborno e corrupgéo;

o eficiéncia empresarial: produtividade da forca de trabalho (é
competitiva para padrdes internacionais?), pequenas e médias
empresas (sdo eficientes para os padrdes internacionais?), mao
de obra qualificada (esta prontamente disponivel?) e habilidades
financeiras;

¢ infraestrutura: gestao logistica, acesso a agua, leis ambientais,
estudo de ciéncia nas escolas e sistema educacional como um
todo.

0 Papel - Quais costumam ser os principais erros cometidos nesse
processo evolutivo?

Bris — O principal erro est4 em adotar politicas de competitividade
bem-sucedidas em outros paises ou regides, mas que ndo refletem
necessariamente a realidade e as peculiaridades do pais receptor. A
competitividade precisa ser construida a partir de dentro, levando-se
em conta os recursos e as competéncias disponiveis em cada eco-
nomia. O objetivo deve ser o de alcancar equilibrio entre os pontos
fortes e fracos do pais. Em outras palavras, o desafio consiste em re-
forcar os pontos fortes, enquanto avangam os aspectos a demonstrar
certo grau de fraqueza.

0 Papel — Pensando mais em longo prazo, as formas de um pais se
manter competitivo tendem a tornar-se mais desafiadoras? Quais sdo
as tendéncias previstas para os proximos anos em termos de compe-
titividade?

Bris — Tendéncias futuras da competitividade podem evoluir com o
esforgo dos paises para facilitar a criacdo de valor sustentavel. As em-
presas vao esforcar-se para maximizar as externalidades positivas que
emanam de suas atividades diarias, por exemplo, auxiliando para au-
mentar o bem-estar de seus funcionarios por meio do equilibrio entre
trabalho e vida familiar. Com isso, os governos tentardo aumentar os
aspectos sociais que apoiam o bem-estar da forca de trabalho, a par-
tir da elevacdo da qualidade do sistema de educagdo e da promogao
da qualidade de vida. Além disso, a busca por uma criacdo de valor
sustentavel levard governos e empresas a incentivar praticas de ne-
gdcios que inovam, minimizando quaisquer externalidades negativas,
a exemplo das medidas em prol da reducdo da intensidade do con-
sumo de energia e emissdes de CO,. [ |



