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Buscar melhorias da competitividade ja é senso comum. Todos agem
de uma forma ou outra por trabalho mais simples, de melhor qualidade
e com maior velocidade de atendimento, além de muitas outras ques-
toes que caracterizam a competitividade como um todo.

E da cultura brasileira considerar que competitividade se resume a
capacidade de praticar um preco menor. Nossa dependéncia do cambio
mostra claramente como somos dependentes nesse aspecto (e depen-
demos do cambio porque ndo temos custos).

Vale salientar que ndo temos custos por um largo conjunto de fatores
que inclui a excessiva interveniéncia do Estado — que, alias, ndo cabe
no Produto Interno Bruto (PIB) e transformou o Brasil em um pais que
avanca com destino a inviabilidade.

Ao observarmos tantos paises competitivos, verificamos que o preco
praticado é apenas um dos temas, pois a competitividade apresenta-se
sempre em muitos aspectos — muitas vezes até mais importantes do
que 0 preco em si.

Por outro lado, a cada més que passa, o Brasil escorrega mais e mais
para tras no ranking da competitividade. Nesse aspecto, estamos em
um processo continuo de piora.

Assim, fica a pergunta: por quais razdes ocorre essa decadéncia?

Uma interpretacao de base

Falamos de competitividade desde quando Mario Amato era presidente
da Federacdo das Industrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp). Passaram-se
30 anos e nunca desistimos do tema, considerado como questdo de
sobrevivéncia nacional em um mundo cada vez mais globalizado.

Em termos filosoficos, buscando referéncias na Carta Magna do Rei-
no Unido, pela qual o direito maior do cidadao é o de ser livre, sempre
dissemos que o direito maior do empresario é o de ser competitivo. Essa
frase resume para nos muita coisa; resume tudo no limite.

Deixando de lado esse fundamento filoséfico, os empresarios sairam
em busca de uma montanha de direitos, mecanismos de protecdo e
reservas de mercado, esquecendo que a condicdo competitiva os coloca
todos em segundo plano.
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Muitos direitos foram dados aos empresarios, mas nesse jogo nunca
avaliaram adequadamente o que foi exigido em troca: nem o custo
desses mesmos direitos, nem a questdo maior, que é ter de conviver,
justamente por causa deles, com a crescente intervencdo do Estado em
nossas atividades produtivas.

Nossa relutancia historica em fazer o jogo de nacdo exportadora de
bens e produtos diferenciados (nada a ver com as commodities baratas
com as quais sobrevivemos) nos fez esquecer também a grande escola
de competitividade: a exportacao. Preferimos, entretanto, o canto sedu-
tor da sereia, abracando-nos aos confortos do mercado interno.

De qualquer forma, desconsiderando essas elucubragdes filosoficas,
chegamos a duas grandes constatacdes na analise de nossa falta de
competitividade:

1. tudo comeca com a competitividade do préprio ser humano;

2. como a competitividade é sempre funcdo de diversas somas de efei-
tos, a visdo do todo e de valor estratégico, a coordenacao e o equi-
librio da conducao estratégica com a conducéo operacional dos ne-
gdcios se fazem absolutamente necessarios — condicdo inexistente
entre nos por falta da visdo de competitividade da cadeia produtiva!

Uma necessdria agao de coordenagao: a condugdo estratégica

No dia 23 de junho passado, lancamos na sede do Conselho Re-
gional de Administracao de S&o Paulo (CRA-SP) o Projeto Competiti-
vidade + Portal Competitividade, como resultado de trés grupos in-
teressados no assunto, entre os quais o Nucleo de Competitividade
do Centro do Conhecimento do CRA-SP; a A2DE, entidade ligada aos
temas de competitividade e entrega em engenharia criada dentro
do Instituto de Engenharia, e o proprio Projeto Competitividade +
Portal Competitividade.

Ja existem no Brasil diversos projetos de importantes entidades
que buscam mais competitividade. Percebemos, entretanto, que na
maior parte das vezes esses projetos discutem temas setoriais e ope-
racionais — e sempre sentimos a necessidade de mais visdo de conjun-
to, de ampliacao de horizonte.



Sendo a competitividade decorréncia de diversas somas de efeitos,
como ja comentado acima, entender essa soma nos levou a diversos
debates e também a construcdo do ciclo, que se segue, no qual pro-
curamos estabelecer relacdes de causa e efeito, de modo a somar os
aspectos positivos e minimizar os negativos.

0Os temas de condugao operacional que geram efeitos em casca-
ta e convergéncia de fatores
Os nove blocos de temas centrais de raciocinio estratégico, confor-
me demonstrados na figura em destaque, geram no estado atual dos
trabalhos 72 frentes de acdo em diferentes cenarios — entidades re-
presentativas e normativas, governos e empresarios, de forma a gerar
necessarios efeitos em cascata.
Teremos, entdo, duas formas principais de acdo a partir de grupos
de trabalho:
1. pesquisa de dados e geracdo de contelido a partir do Projeto Com-
petitividade; e
2. acdo de mobilizagdo de atores politicos, normativos, técnicos e
interessados a partir do Portal Competividade, que é ferramenta
de comunicagéo e acdo politica.
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Os objetivos do programa de trabalho ainda estdo sendo determi-
nados em conjunto com representantes de diferentes setores. Entre as
questdes consideradas muito importantes, a serem priorizadas, estdo:
1. desregulamentacdo de atividades;

2. alinhamento de cadeias produtivas; e
3. otimizacdo do uso do capital de giro na sustentagdo dos negdcios.

0 programa de trabalho

Em relacdo a éarea de papel e celulose, estamos trabalhando em
conjunto com Lairton Leonardi, ex-presidente da ABTCP, na sede do
CRA-SP, onde o programa de atividades setorial é tratado, embora as
reunides possam também ocorrer em outros enderecos.

De acordo com a agenda, estava prevista uma reunido para o dia
05.07.2016 as 9h e outra para o dia 15, no mesmo horario, no Instituto
de Engenharia de Sao Paulo.

Faca parte vocé também desta acdo em prol da competitivida-
de do Brasil e de nosso setor, contribuindo com suas sugestdes,
que serdo sempre bem-vindas! J& temos empresas e profissionais
se apresentando como partes interessadas no programa de traba-
Iho, que esta disponivel para consulta no Portal Competitividade:
www.portalcompetitivade.com. ]
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