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Nao estou pronto para ser lider. E agora?

uitas pessoas trabalham aguardando reconhecimento da

empresa, em um retorno configurado como promoggo. O

sonho de quase todo mundo é assumir um alto posto den-
tro da corporacéo na qual atua. Se o sonho é de quase todo mundo,
vale perguntar onde fica aquela minima parte que tem outros pla-
nos. E possivel uma pessoa estar satisfeita com seu cargo e querer
permanecer sempre na mesma ocupacao, sem atuar como lider? Eu
digo a vocés que sim — e que é bastante comum.

Acreditem: muita gente tem pavor da lideranga, pois ndo sabe
lidar com as responsabilidades que uma posicio como essa traz. As
vezes, porém, ao receber o convite para subir o degrau, acaba fican-
do com vergonha de recusar, imaginando que aquilo sera prejudicial
para a carreira.

Ocorre que muitos profissionais ndo entendem que nem sempre
essa acdo é vista de forma negativa. Quando feita com sabedoria,
os superiores enxergam o ato de declinar o convite como uma atitu-
de madura. Fazer isso é bem simples: basta ter estratégia definida,
mostrar-se aberto a tentar novamente essa posicao no futuro e estar
com vontade de crescer, estudar e se preparar.

Uma coisa é a empresa perceber que vocé fez uma recusa para
uma vaga de lideranca; outra é ver que optou por declinar, mas esta
em processo de desenvolvimento — ou seja, o profissional tem cons-
ciéncia de que o momento ainda ndo chegou, mas que pode, quem
sabe, ocupar essa cadeira em um futuro proximo. Na realidade, fica
até bacana dividir isso com a companhia. Se realmente acreditarem

em vocé, podem Ihe dar um voto de confianca e comecar a efetiva-
mente prepara-lo, com cursos e ajuda de outros lideres.

Na realidade, quando estamos fora da posicao de lideranca, ape-
nas enxergamos as maravilhas daquele cargo: uma equipe sob sua
coordenacéo e bom salario, entre outros atrativos. Em nossa cabeca,
teremos menos cobrancas e mais regalias, mas, ao chegar 13, perce-
bemos que ndo é assim tao simples.

Ao chegar a essa posicao encontramos muitas coisas boas, claro,
mas também crescem as responsabilidades e, com certeza, as co-
brancas. Nem todo mundo esta apto a lidar com essa presséo. Ainda
assim, acredite: vocé pode ser lider!

Competéncias podem ser desenvolvidas. Claro que existem pes-
soas com mais potencial, mas nunca podemos dizer que alguém nao
tem capacidade para isso. Alguns se desenvolvem de forma mais ra-
pida, outros levam um tempo maior, e até existem os casos atipicos
de individuos que ja nascem lideres (o que acontece a cada dois ou
trés em 1 milhao). O fato é que a maioria sempre terd um ou outro
ponto que precisa melhorar.

Por isso, caso ainda ndo se sinta seguro para aceitar o cargo,
saiba que pode desenvolver a prética no dia a dia, buscar cursos que
facilitem seu crescimento pessoal e profissional. Saber ouvir e tomar
decisdes sao algumas habilidades que sé vocé podera desenvolver.
Eu, como coaching, por exemplo, posso ajudar qualquer individuo
nessa busca, porém, se ele ndo estiver aberto a aprender e a evoluir,
de nada ird adiantar. ]
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