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PRODUCAQ INDUSTRIAL NO BRASIL — COMO

SERAO 2018 E 2019?

valiar as condigdes de mercado é tarefa plena para aqueles que

desejam compreender a saude das atividades produtivas de

determinados setores. Mensalmente, nesta coluna, a CONSU-
FOR traz aos leitores uma gama de analises a respeito da situacdo do
segmento produtivo de Celulose e Papel.

Aproveitando que as estatisticas oficiais da producdo industrial
do 1.° trimestre no Brasil foram recentemente disponibilizadas, a
CONSUFOR apresenta, neste més, uma comparagao do comportamento
da producdo industrial no Pais, nos ultimos dez anos.

A Figura 1 mostra a evolugdo da producdo industrial brasileira na ul-

tima década, juntamente com o 1.° trimestre de 2018. Além das indus-
trias de Celulose e de Papel, Papeldo e Embalagens de Papel e Papelao,
a referida figura mostra também o comportamento médio da produgao
da Industria de Transformagéo nacional, juntamente com o da Industria
da Madeira. Para efeitos de comparagéo, os niveis de producdo do ano
de 2012 equivalem a 100.

Olhando os dados gerais da Industria da Transformacao, vé-se uma
clara redugéo dos niveis de producao a partir de 2013, mostrando sinais
de estabilidade no inicio de 2018. J4 a IndUstria de Madeira teve peque-
na reducao entre 2014 e 2016 e recuperacao desde 2017. Contudo, é
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Figura 1. Evolucao da Producao Industrial (Média do ano 2012 = 100)
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Figura 2. Evolucdo da Producao Industrial (Variacdo % em relacdo do ANO anterior)

importante frisar que o auge da produgéo industrial deste segmento
se deu em 2005, em razdo das exportagdes. Desde a crise financeira
mundial (em razdo do subprime americano), a IndUstria da Madeira
nunca mais retomou ao seu antigo patamar de produgao.

J4 a Indstria de Papel, Papeldao e Embalagens de Papel e Papelao
tem mantido uma regularidade dos niveis de producdo ao longo de
todo o horizonte avaliado, com ligeira queda desde 2014, mas com
sinais de recuperagdo a partir de 2017. Por fim, a Industria de Celu-
lose manteve producao estavel entre 2010 e 2014. A partir dai esse
segmento industrial vem batendo recordes de producdo ano a ano.

A questdo que se coloca agora é quais rumos 2018/2019 estas
industrias seguirdo. A Figura 2 mostra que o ritmo de crescimento
(variacdo ano a ano) da producao de Celulose ja da sinais de arre-
fecimento. A Industria de Papel, Papeldo e Embalagens de Papel e
Papeldo tem demonstrado recentemente o mesmo comportamento
geral da Indudstria da Transformacdo nos Ultimos quatro anos. Po-
rém, com menor amplitude: trés anos sucessivos de crescimento ne-
gativo da producao, e o mais recente com crescimento positivo. Ja a
IndUstria da Madeira acumula os dois tltimos anos com crescimento
anual positivo.

De acordo com as estatisticas, a situacao setorial mais favoravel,
entre as industrias selecionadas, é a da IndUstria de Celulose. Man-

tendo-se o cendrio dos Ultimos anos, espera-se que 2018 e 2019 se-
jam também de crescimento setorial, mesmo que em niveis um pouco
mais baixos do que os vislumbrados nos anos anteriores. Ja a Inds-
tria de Papel, Papelao e Embalagens de Papel e Papeldo podera con-
tinuar sua trajetdria de crescimento, desde que os indicadores gerais
da economia permanecam positivos, uma vez que, anualmente, apre-
senta 0s mesmos sinais evolutivos da Inddstria da Transformacao.

Mantendo-se o crescimento positivo da economia nacional, a
Indistria da Madeira também mantera sua trajetdria de cresci-
mento. Caso contrdrio, é pouco provavel que apenas as exporta-
¢Oes garantam continuidade do crescimento da producdo indus-
trial do referido segmento.

Para finalizar as analises, a Figura 3 mostra a evolugdo da pro-
ducéo industrial segundo a sua variagdo mensal. Essa analise é im-
portante para averiguar os efeitos da sazonalidade da producao ao
longo de cada ano.

Os dados mostram que, na média geral, a Industria da Transforma-
¢ao possui sinais evidentes de sazonalidade. Durante praticamente
todo o horizonte de andlise, em média, o 1.° semestre é represen-
tado por crescimento de produgéo, e o 2.° semestre por retracao da
atividade industrial. Isso significa que, para a industria nacional, o
1.° semestre de cada ano é normalmente mais ativo do que o0 2.°.
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Figura 3. Evolucdo da Produgéo Industrial (Variacdo % em relacdo do MES anterior)

Ja na Industria da Madeira este mesmo movimento sazonal existiu
até meados de 2010, mas nao é tdo evidente nos anos mais recentes.
E evidente que, em linhas gerais, 0 1.° semestre representa um perio-
do de pico de atividade industrial. Contudo, é nitido ver que ha vérios
picos de crescimento e redugdo da producdo industrial ao longo de
cada ano, fazendo com que o nivel de produgdo seja bastante variado.
Isso aumenta bastante a complexidade do processo industrial, uma
vez que impacta diretamente no controle dos estoques e nos pata-
mares de custos.

A mesma situacdo ocorre nas Industrias de Celulose e de Pa-
pel, Papeldo e Embalagens de Papel, Papeldo. Em geral, o 1.°
semestre agrupa meses com picos positivos de producao indus-
trial. Ja o 2.° semestre registra varios meses com decréscimo da
producao. Ademais, picos positivos e negativos sdo frequentes ao
longo de todos os anos.

Mas o que se pode concluir desses dados e analises? Considerando

A CONSUFOR é uma empresa de consultoria em negdcios e estratégias, especializada nos setores da indUstria da
madeira, papel e celulose, bioenergia, sidertrgico, floresta e agronegécio.

o comportamento dos dados nos anos anteriores e 0s nimeros do
1.° trimestre de 2018, é bem provavel que os niveis de produgao in-
dustrial continuem a crescer para 2018-2019. E claro que prever o
futuro apenas com os olhos no retrovisor é arriscado e prematuro,
uma vez que aqui nao foi conduzido nenhum exercicio fundamentado
estatistica e estrategicamente de predicao.

Apesar disso, em uma avaliagdo sucinta, em se mantendo o atu-
al cendrio macroecondmico brasileiro, é possivel conceber que os
niveis de producdo continuardo a crescer no Pais, entretanto, em
niveis mais restritos do que no passado. Além disso, é importante
relembrar o efeito sazonal da evolugdo da producdo. Os relativos
“bons” sinais identificados no comego de 2018 nao significam a
mesma trajetéria padrdo da indudstria para todo o ano, onde o 2.°
semestre normalmente opera em ritmo mais lento. Mesmo assim,
0 mais importante é compreender que a inddstria nacional bus-
ca formas de se manter competitiva e operante. [ ]
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Para atender as necessidades do mercado, a CONSUFOR desenvolve servicos de consultoria e pesquisa focando
em quatro areas: Inteligéncia de Mercado, Engenharia de Negdcios, Gestao Empresarial, Fusdes e Aquisicdes.
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