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FLORESTA 4.0

cendrio global da economia, com a crescente demanda

de celulose pela China, impulsiona nossa producéo e

nossas exportacdes e continua a atrair olhares para o

nosso parque florestal e industrial para producdo de ce-
lulose. Isso pode se observa pelas recentes fusdes, aquisi¢des e aco-
modacdes societdrias dos médios e grandes produtores de celulose
e papel, trazendo para o Brasil players internacionais.

0 movimento em direcdo da consolidagdo da nossa industria teve
inicio ha uma década e pode-se dizer que vem transformando o
comportamento dos fornecedores de madeira. O chamado “apagao
florestal”, cogitado no inicio do processo de fusdes, aquisicdes e
conjugacdo de ativos, ndo ocorreu e estamos bem longe disso. Ao
contrario, em 2018, deveremos ter excedente de Pinus e Eucalipto
no Brasil, ou seja, oferta de matérias-primas florestal.

Fazendo um apanhado geral, sob o ponto de vista juridico da
posse e propriedade da terra, o impedimento legal de aquisicdo de
terras por estrangeiros foi mantido e isso fez com que se acirrasse
a competicao entre médios e grandes produtores pelo fornecimento
de matéria-prima e biomassa florestal. Consequentemente, o preco
desses produtos esta pressionado e, portanto, sera um desafio a ser
enfrentado. (Obs.: entenda a questao do impedimento da compra de
terras por estrangeiros na coluna Setor Florestal em Questao, artigo
publicado na edicao de agosto/2017 da revista O Papel, disponivel
em www.revistaopapeldigital.org.br)

O uso do solo e a digitalizacao

Deixando um pouco a situacdo do cendrio global para adentrar ao
solo brasileiro, o recente julgamento do Cddigo Florestal e suas a¢des
no Supremo Tribunal Federal levaram a uma nova prorrogacéo do prazo
do Cadastro Ambiental Rural (CAR) no ultimo més de maio, assim como
era previsto por alguns especialistas.

A maior parte dos grandes proprietarios de terras, isto é, aqueles
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que séo alvos da intensa fiscalizagdo ambiental e agraria ja se adequa-
ram e apresentaram seus cadastros. Até maio deste ano tinham sido
cadastrados 5,1 milhdes de iméveis rurais, o que totaliza uma area de
cerca de 448 milhdes de hectares, de acordo com o Servico Florestal
Brasileiro (SFB).

Vale reforgar que a natureza do CAR é homologatéria; o proprie-
tario apresenta de forma voluntaria, sendo passivel de avaliacdo
pelo 6rgdo governamental. Dados do SFB apontam que as regides
Sul, Sudeste e Norte sdo as mais avancadas no CAR com 100%
de dreas ja cadastradas. Esta realidade nos leva a reflexdo inicial de
que regides, onde ha forte presenca de Setor Académico, Governa-
mental e Setores Produtivos, demonstram maior engajamento com
as questoes ambientais, além de maior fiscalizacdo no padrao de
uso do solo em relacdo aos setores, cujas atividades exigem licen-
ciamento ambiental, certificacdes e maiores reivindicacdes para se
adequar rapidamente.

Mas isso ndo basta. A sustentabilidade est4 além dos padrdes le-
gais de comando e controle, manifestando oportunidades. Ora, grande
parte dos produtores ja inscreveram suas informagdes no CAR e isso
mostra a familiarizacdo crescente com a questao digital. Ou seja, desde
o inicio do CAR, a inscricdo foi aumentando, seja por voluntariedade,
seja por medidas compulsérias, decorrentes de Termos de Ajustamento
de Conduta (dados do Centro de Apoio Operacional Meio Ambiente e
Urbanismo do MP de Sao Paulo e 4.2 Cdmara do MPF).

Ocorre que a prorrogacdo do CAR é uma constatacdo da possivel
incoeréncia do governo em exigir o cadastro com uma série de informa-
¢Oes, mas nao possuir capacidade para responder em tempo habil, e ho-
mologar o CAR cadastrado com suas respectivas informagdes ambien-
tais ali inscritas. Considerando um horizonte otimista de que no final de
2018, no mais tardar inicio de 2019, o CAR estara 100% finalizado, e as
homologacdes ja deverdo estar em andamento, pode-se passar para a
fase 2: a implantacao da digitalizacao em via de mao dupla.



Floresta 4.0: uma via de mao dupla

0 tema do Congresso ABTCP 2018 trata das conexdes humani-
zadas entre design, inovacdo, tecnologia e cultura, de modo que
entendo plausivel e exequivel abordar a criacdo de valor para a
floresta plantada, na linha do que vem sendo trabalhado pela
Associacao Brasileira de Tecnologia, Celulose e Papel (ABTCP) e
Inddstria Brasileira de Arvores (IBA), e alguns 6rgaos de pesquisas
governamentais e entidades privadas: unir a questao da inovacao
e tecnologia as dimensdes humana e cultural.

A digitalizacao em via de mao dupla aqui sugerida abrangeria a
disponibilizacdo das informacdes governamentais do CAR, dos Zo-
neamentos Econdmicos e Ecoldgicos ja realizados, dados de areas
protegidas, planejamento de paisagem, bancos de areas degrada-
das para compensacdes e outras para planejar o uso do solo.

Enfim, o leitor deve estar pensando, obviamente, que se trata de
um esforco herctleo. E, naturalmente, o é. No mesmo sentido, o
setor privado (de florestas plantadas) participaria, por meio da do-
tacdo do sistema com suas informacdes digitalizadas dentro do seu
diagnostico de negdcio ja disponibilizado, resguardado o sigilo in-
dustrial e futuras pesquisas e acdes em P&D, inovacao, entre outras.

Alguns paises ja caminham para a digitalizacdo no ambito go-
vernamental em via de mao dupla com o setor privado, como é
0 caso da Estonia e Lituania, que utilizam mecanismos digitais
para medicdo automatica de densidade de madeira em tora. Na
Estonia, o Centro Estatal de Manejo Florestal (RMK) digitalizou
operacdes de colheita e medicao de madeira.

De acordo com a Timbeter, empresa que fornece o sistema di-
gital para o governo da Estdnia, os motoristas documentam as
pilhas colhidas por fotos, e as informacdes Uteis vao automatica-
mente para um sistema digital que compila as informacdes vitais.
Cada medicdo é digitalizada com informacdes sobre o coeficiente
de densidade da pilha, volume, localizacao, nimero de toras, dia-
metro médio e distribuicdo de diametro.

Na Lituénia, integrou-se o software ao sistema de armazena-
mento da Floresta Estatal, portanto, todas as informagdes neces-
sarias estdo disponiveis em formato digital. Os inventarios sdo
contados e medidos com rapidez, precisao e eficiéncia. Além disso,
todas as medi¢des incluem uma prova digital, que pode ser aces-
sada durante a transacao comercial e apos, havendo um histérico
das transagoes.

Recentemente, em Lisboa (Portugal) realizou-se o Seminario Flo-
resta 4.0, com o foco em digitalizacdo para criagao de valor e van-
tagens competitivas. O lume dos trabalhos foi monitoramento am-

biental para gestdo florestal e aplicacdo de Internet das Coisas (loT)

COLUNA SETOR FLORESTAL EM QUESTAO -

para monitorar variaveis ambientais externas, como clima, controle
de incéndios, controle de pragas.

No caso do Brasil, isso poderia ser aplicado aos casos das con-
cessoes das Florestas Nacionais — FLONAS — e extra¢des de madei-
ra sustentavel, além de permitir um rigor maior no cumprimento
da propria legislacdo e na fiscalizagdo pelos 6rgaos de controle,
inclusive em autuacdes e apreensdes de extracdo de material le-
nhoso ilegal evitando anulacdo de autos de infracao.

Induzir pesquisas e criar valores para ir além das
commodities

Durante os anos que passei no Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas
(IPT-USP), dediquei-me ao tema dos sistemas de compensagao e va-
loracdo ambiental decorrentes da implantacdo e operagdo de green-
fields e brownfields da area industrial e florestal voltados a producao
de celulose e papel. Ndo se falava em Internet das Coisas (loT) e
digitalizacao do agronegdcio como se fala hoje.

0 nivel das informacdes e dados ndo permitia um grau de precisao
tao apurado como é possivel se obter hoje em dia, pois ferramentas
nao tao sofisticadas guiavam os célculos de compensacdo ambiental.
Isso gerava uma disparidade de valor em projetos florestais ou indus-
triais de escalas e valores de investimentos similares.

Verificou-se que um dos gargalos do governo para a equivaléncia
dos valores finais da compensacao ambiental era a auséncia de dados
e informagdes digitalizados do territério. A questdo a ser respondida
é: Como valorar e planejar o uso do solo, quando nao se possui infor-
macdes fidedignas? A resposta é utilizar sistemas precisos e fiéis, que
dotem o célculo de seguranca juridica.

Seguintes aos anos do IPT, em visita ao Centro de Pesquisas e Ino-
vacdo de Produtos Florestais (FPI de Quebec), constatei que a preo-
cupacao de seus pesquisadores antecedia a area laboratorial em que
estavam envolvidos: exigiam da érea florestal uma precisao de dados
e informagdes, com fluxo de dados entre as empresas e governo ca-
nadense (federal e regional), para que os resultados estivessem base-
ados em confiabilidade e precisao.

Atualmente, as grandes operacdes no campo demandam mobiliza-
¢ao de recursos e seus desafios sdo crescentes. Utilizar a tecnologia
correta, como se observou nos casos internacionais e nacional ilustra-
dos, auxilia a solucionar os problemas. Mas se observa que, de forma
geral, ainda é muito vagarosa no Brasil a ado¢do da digitalizacdo
capaz de colocar o agronegdcio em um patamar 4.0 desde a fase de
planejamento até a de execucdo e, finalmente, a de monitoramento,
por exemplo, colheita/beneficiamento.

Determinados setores ainda enfrentam tradicionalismo em al-
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guns niveis de gestdo, com consequente dificuldade para integrar

a anélise dos dados gerados a solucdes tradicionais. Com isso,
sdo usadas ainda plataformas e dados baseados de coletas ma-
nuais com margem de incerteza, e plataformas com niveis altos
de tecnologia da informacéo, gerando um descompasso e impre-
cisdo nas informacdes.

Para promover avangos nesse sentido, muito bem colocou a
ABTCP na temética de seu Congresso de 2018 os aspectos “humano”

|n

e “cultural” que sdo cruciais no processo de tomada de decisdo para
a inovacao e desenvolvimentos tecnoldgicos. Vencer aspectos cultu-
rais e introduzir posturas na cultura organizacional, pensar como time
conectado, entre outros, sao alguns desafios das novas corporacdes.

Ja existem algumas empresas do setor de celulose e papel que ado-
tam desde home office, até a disponibilizacdo de sua base de dados
aos colaboradores em nuvem, operagdes em tempo real em dashboards
simultaneas para o cliente, reduzindo custos com a desmobilizacao de
ativos imobiliarios e permitindo-os estar mais tempo em contato com
as operagdes e partes interessadas.

Algumas empresas ja adotaram nova cultura internamente. No
entanto, a adocdo de politica de incentivo a pesquisa e inovagao
ainda sdo barreiras culturais, e devemos avangar mais e implantar
essa ideia de uma forma definitiva. Os debates e reflexdes que irdo
fazer parte do Congresso ABTCP 2018, de 23 a 25 de outubro, em
Sao Paulo, serdo essenciais para essa evolucdo conceitual. (Acesse
www.abtcp2018.org.br e acompanhe a programacao para se inscrever.)

Beneficios da evolugao

As consequéncias positivas da adocao de plataformas digitais e de
mudanca de cultura organizacional, s6 para citar algumas, gera maior
lucratividade, reduz custos, da maior eficiéncia na relagdo homem/hora
no desempenho e otimizacdo de fungdes, permitindo maior dedicacao
para P&D.

Avaliando-se de modo macro o cendrio brasileiro, pode-se aven-
tar alguns beneficios ja alcancados com o campo da pesquisa no
agronegdcio, como o0 avango genético da proteina animal adapta-
da aos tropicos, zoneamento de risco climatico que auxilia a men-
suracdo do seguro agricola e as politicas de crédito na area rural,
as tecnologias para a agricultura de baixo carbono, os estudos

para a producdo de servicos ambientais e ecossistémicos, além de
pesquisas e dados que nos posicionam como uma das agriculturas
mais sustentaveis do planeta.

Com quase 8 milhdes de hectares de florestas plantadas somente
no setor, os nimeros ndo param aqui: sao cerca de 1,7 bilhdo de to-
neladas de CO,eq absorvidos da atmosfera, perfazendo um balanco
positivo em contrapartida com as emissoes das fabricas. O setor res-
ponde por 5,6 milhdes de hectares de areas naturais na forma de Areas
de Preservacdo Permanente, Reserva Legal e Reservas Particulares
do Patrimdnio Natural, o que representa um estoque médio de 2,48
bilhdes de toneladas de CO,eq. Por fim, os nimeros em certificacao
que garantem boas praticas de manejo florestal alcancam 70% dos
plantios. (Fonte: IBA, 2018.) J4 é possivel ver resultados praticos com
celulose microfibrilada.

Em termos internacionais, a adocdo de pesquisas e linhas de ino-
vacdo voltadas a digitalizacdo das florestas podera dirigir esforgos
para o cumprimento das Contribuicdes Nacionalmente Determinadas
(NDC), que o Brasil assumiu na Convengao Quadro de Mudancas Cli-
maticas. Do ponto de vista nacional, podem orientar politicas de recu-
peracdo de areas degradadas e orientacdo de negociacdo de areas a
compensar reservas legais, por exemplo e, afora, inimeros exemplos
que serdo explorados nos proximos artigos. Portanto, insisto num ce-
nario positivo de aplicacdo do Cddigo Florestal e de seus instrumentos
e, a0 mesmo tempo, engajamento crescente do setor nas acdes volta-
das a pesquisa, desenvolvimento e inovagdo para processos florestais
entrarem em sintonia com a Industria 4.0.

Curiosamente, deparei-me com a compilagdo dos Congressos Flo-
restais Brasileiros (CFB), de 1953 até 2003, valiosamente reunidos
pelo amigo Celso Foelkel. Fago notar, que infelizmente tais congressos
ndo mais foram realizados, apesar de sua importancia cabal. Ora,
o setor ndo pode continuar a agir reativamente, como ja apontado
em relevantes temas desafiadores (compensacdo ambiental, codigo
florestal, MDL etc.).

Precisamos, como setor, dar o primeiro passo rumo a essa evolugao
além da revolucdo industrial. A geragdo de valor, com o consequente
aumento de competitividade, pode e deve comecar na floresta, ndo
apenas na industria, para que deixemos de gerar apenas commodities
e possamos agregar valor maior aos produtos florestais. u
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