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REVISTA O PAPEL 81 ANOS: O PERIODO
DA MOBILIZACAO DO SETOR
EM ACOES POSITIVAS PERANTE
A PANDEMIA

POR THAIS SANTI
Especial para 0 Papel

O més de abril de 2020, quando a Revista O Papel completou mais de oito décadas, jamais sera esquecido pelas

empresas de celulose e papel e fornecedores. Foi 0 momento histérico que a unido fez a for¢a para néo deixar a

industria parar perante a pandemia do coronavirus e seus impactos mundiais. A¢des positivas do poder publico

em prol da sociedade foram destaques para fazer a diferenga nos resultados pela vida e economia

Revista O Papel faz aniversario neste més de abril de
A 2020. Jamais seus fundadores e todos que na sequéncia
histérica prosseguiram com a publicagio no setor de ce-
lulose e papel em 81 anos imaginaram que logo ap6s as oito déca-
das completadas de circulagdo se encontrariam em um momento
téo desafiador para o mundo. Foi quando a pandemia do corona-
virus chegou ao Brasil e a diversos paises, apds surgir na China,
desbravando fronteiras com uma forga incontrolavel.
Na histdria da O Papel, a publicagio atravessou periodos cri-
ticos, como o da Segunda Guerra Mundial, quando a escassez de
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papel em varios paises foi enfrentada para levar informagio aos
seus leitores naquele momento crucial. Tempos aqueles que o papel
era o principal meio de comunicagao e ndo havia outra forma de se
publicar as noticias. E a O Papel cumpriu seu papel e sobreviveu aos
desafios do poder das armas.

Além disso, acompanhou as politicas de expansdo da industria
de celulose no Brasil na década de 1950, superou os periodos de
recessdo do Brasil e do mundo posteriores & guerra e, neste ano
de 2020, a Revista, com seus 81 anos, juntou-se a Klabin, que
comemora seus 121 anos, recebendo o apoio desta empresa e de
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respeitados fornecedores, entre outros anunciantes, para manter
sua circulagio e compromisso com a informacéo. E, assim, nestas
paginas da matéria historica especial, ficarao registradas as princi-
pais noticias e agdes de um setor que nio parou e foi considerado
essencial para o abastecimento do pais durante a pandemia de CO-
VID-19 (do inglés Coronavirus Disease 2019).

O mundo aos 81 anos da Revista O Papel ¢ de um cenario mar-
cado por imagens do isolamento social quando o comércio foi
fechado, bem como escolas, areas publicas, gerando uma grande
alteracdo nos hdbitos de consumo da populagdo. A escassez de
alguns produtos de higiene esvaziou prateleiras e tem gerado um
verdadeiro exercicio logistico por parte das empresas produtoras
desse insumo. Isso vale também para a producdo de embalagens.
Um segmento que ja vivenciava o aumento do consumo e ganhava
mercado com a substitui¢do dos plasticos viu sua demanda aumen-
tar consideravelmente.

“Quase da noite para o dia a trajetoria global da economia mu-
dou completamente’, disse Lassi Sinikalas, diretor de macroeco-
nomia da Fastmarkets RISI, em analise ptblica ao mercado sobre
o cendrio atual. “Esperava-se uma primeira metade estavel do ano
de 2020, antes de haver uma acelera¢ao na segunda metade deste
ano, que seria observada até 2021. Porém, a pandemia mudou
drasticamente esse quadro. Agora a China estd nos estdgios ini-
ciais de recuperagdo apos a implementagdo de medidas draco-
nianas para conter o virus. A resposta tardia dos EUA e da Eu-
ropa fez a pandemia evoluir rapidamente. O impacto econémico
dessas medidas serd excepcionalmente perturbador e aumentou
significativamente a probabilidade de recessdo’, contextualizou
Sinikalas em sua anélise.

Nesse sentido, o cenario também se transformou para o setor
de papel e celulose. Antncios de expansido ocorreram conforme
noticiado nas capas da O Papel de 2019. No ultimo artigo da Fast-
markets RISI para o Guia ABTCP de Fabricantes e Fornecedores
era prevista alta do consumo de madeira nos préximos cinco anos,
novas ondas de expansio de capacidade global de celulose, aumen-
to da demanda mundial de aparas de papel e perspectivas positivas
para os papéis de embalagem e tissue. Ao mesmo tempo, o Banco
Mundial evidenciava a escalada das tensdes comerciais, possibili-
dade de desaquecimento econdmico mais severo por parte das po-
téncias globais e estresse financeiro dos mercados emergentes e das
economias em desenvolvimento.

Diante de tudo isso, David Fortin, vice-presidente de Celulose
da Fastmarkets RISI, em uma publica¢do mais recente sobre o setor
de base florestal diante da pandemia, afirmou que a industria de
celulose navegara por um mercado mais fraco, agravado pela falta
de demanda, marcado por gargalos no suprimento e tempo de ina-
tividade que poderao empurrar os pregos para baixo. Tudo ainda é
incerto, mas as previsoes sdo extremamente desafiadoras.

Ja do lado da oferta de papel reciclado o impacto foi imedia-
to, por conta da interrup¢ido da coleta, conforme Hannah Zao,
economista sénior de OCC da consultoria. Por sua vez, o merca-
do de embalagens e papelcartido é uma exce¢do notavel, uma vez
que influencia a cadeia de suprimentos. Com o isolamento social
como uma das medidas de prevengido e combate ao coronavirus, as
compras na internet aumentaram de maneira consideravel e, con-
sequentemente, as embalagens utilizadas para a entrega desses pro-
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A COVID-19 é uma doenga infecciosa causada pelo
coronavirus da sindrome respiratéria aguda grave
2 (SARS-CoV-2). O virus se espalhou rapidamente
desde dezembro de 2020, conforme dados oficiais
divulgados pelas autoridades governamentais a Orga-
nizagdo Mundial da Saude (OMS), paralisando mer-
cados e economias no mundo inteiro. Algo jamais
visto quando comparado as demais doencas causadas
por coronavirus, somando até o momento de concluir
esta edi¢do da Revista O Papel mais de 2,3 milhées de
casos confirmados e 158 mil mortes, em 185 paises.

JATRRRTRNARANNNN

dutos foram muito requisitadas. Conforme estudo da Poyry, tam-
bém publicado no Guia ABTCP de Fabricantes e Fornecedores, em
outubro do ano passado, o comércio global on-line vale atualmente
cerca de US$ 2,8 trilhdes. Apods a pandemia este valor devera ser
ainda maijor. Mas também néo se sabe.

No mercado de tissue, dois cendrios diferentes aconteceram.
O segmento obteve dois meses recordes de vendas em produtos
de higiene pessoal, enquanto os produtos Away from home, os de
ordem institucional, tiveram uma queda, pelo fechamento dos
comércios. Ainda assim, o diretor de Mercados Tissue da Fast-
markets RISI, Esko Uutela, observa um consumo mais lento no
segundo semestre de 2020.

UMA VISAO SETORIAL SOBRE O CENARIO
MUNDIAL PERANTE A PANDEMIA

Para as empresas de produtos quimicos um mercado totalmen-
te atipico também surgiu, quando algumas dessas fabricantes pas-
saram a destinar parte de suas linhas para a produgdo de alcool
70% para atender a hospitais e & populagio durante a pandemia.
“A Kemira faz parte de um segmento essencial fornecendo produ-
tos quimicos para manter a Industria de Celulose e Papel em fun-
cionamento durante esta crise. Mesmo em isolamento, as pessoas
permanecem tendo acesso aos bens essenciais, tanto por meio de
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medicamentos, de itens de higiene como das embalagens de seus
alimentos”, pontuou Paulo Barbosa, diretor Comercial da América
do Sul para Celulose e Papel da Kemira.

O executivo da Kemira destaca a funcdo essencial do setor de
celulose e papel na cadeia de consumo da popula¢io em meio ao
cendrio desafiador da pandemia, pois a sociedade continuou se ali-
mentando e a ter acesso a medicamentos, entre outros, gragas a
industria de embalagens. E acrescentou: “Os nossos produtos qui-
micos fazem parte dessa importante engrenagem”

Neste contexto, a Suzano decidiu trabalhar em trés frentes fun-
damentais: pessoas, sociedade e continuidade de negécios. “Quan-
to as pessoas, todas as medidas foram tomadas para mitigar os
riscos de contaminagido e 100% dos colaboradores das areas admi-
nistrativas estdo atuando em home office, somando 4 mil profissio-
nais. Nas fébricas, mudamos o sistema de alimentacio, com por-
¢Oes pré-definidas para evitar contaminagio, e o uso de mascaras
foi implantado em todas as operagdes, entre outras recomendagdes
dos 6rgdos competentes. Em conjunto, realizamos o afastamento
de pessoas acima de 60 anos e pessoas que se encaixavam em gru-
pos de risco’, comentou o presidente da empresa Walter Schalka
durante coletiva de imprensa com os jornalistas.

Ja em relagdo a sociedade, o CEO da Suzano informou que deci-
diu ndo demitir pessoas, mesmo as que estdo inativas. Para os for-
necedores, a empresa estd pagando os saldrios na sua integralidade,
mesmo os afastados no periodo de dois meses, e para os fornecedo-
res de menor porte, todas as faturas em aberto estdo sendo pagas, an-
tecipando até 20% de pagamentos futuros ja previstos em contrato.
Além disso, a empresa possui agdes que envolvem um investimento

SETOR PUBLICO E PRIVADO - AS AGOES

PARA O COMBATE A PANDEMIA DE COVID-19

de R$ 50 milhdes (confira no quadro as doagdes realizadas) em con-
tribuigdo as necessidades da populagdo em meio a crise da Covid-19.

No 4mbito da continuidade dos negdcios, a Suzano segue con-
tinua produzindo. “Estamos realizando isso com muita seguranga
na operagdo. Com medidas mitigatérias, e ja temos novas medidas
para cendrios diferentes’, adiantou Schalka. Disse ainda que a em-
presa teve “alguma sorte” nesse processo, pois possui muito contato
com as opera¢des na China. “Quando tudo comegou em janeiro e
tomamos conhecimento, ja no inicio de fevereiro deste ano, ao ver
que isso se espalharia em todo o mundo, nds iniciamos as medidas
de forma antecipada’, afirmou Schalka, referindo-se ao primeiro
momento de ocorréncia do cononavirus na cidade de Sao Paulo.

O presidente da Suzano mencionou ainda uma “segunda sorte’,
uma vez que a industria de celulose foi muito menos impactada
que outras. “A queda de papéis para imprimir e escrever tem ocor-
rido basicamente na Europa e nas Américas. Na China, a queda
estd pequena e, a0 mesmo tempo, houve um aumento do consumo
de tissue global. Consequentemente, beneficiando o aumento do
consumo de celulose. Ha ainda uma migragdo da fibra reciclada
para fibra virgem, pois a coleta estd reduzida. Um segundo fator
¢ a migracdo também na compra de fibra curta ao invés da fibra
longa, por conta dos precos praticados. Logo, estamos sendo mui-
to menos afetados, o que nos da tranquilidade para tomar agdes
dessa magnitude’, disse, fazendo referéncia as doagdes e parcerias
realizadas. “A Suzano nesse momento esta bem posicionada, espe-
cialmente por ser uma empresa de menor custo-caixa no mundo,
gerando caixa para a empresa, diferentemente de outras industrias’,
comentou o CEO da Suzano.

Muitas acdes mencionadas nesta reportagem estdo em acordo ao que o Centro Johns Hopkins
para Seguranca da Saude, o Féorum Econdmico Mundial e a Fundacao Bill & Melinda Gates
propdem como acdes para o combate a pandemia, incluindo ainda a interacdo entre setores

publico e privado. Entre elas:

e Governos, organizacdes

internacionais e empresas devem planejar agora como as

capacidades corporativas essenciais serdo utilizadas durante uma pandemia de larga escala.

e A industria, os governos nacionais e as organizacdes internacionais devem trabalhar juntos
para aprimorar os estoques internacionais de contramedidas médicas (MCMs) para permitir
uma distribuicao rapida e equitativa durante uma pandemia grave.

* Paises, organizacdes internacionais e empresas globais de transporte devem trabalhar
juntos para manter viagens e comércio durante pandemias graves.

* Os governos devem fornecer mais recursos e apoio ao desenvolvimento e fabricacdo de surtos
de vacinas, terapéuticas e diagndsticos que serdo necessarios durante uma pandemia grave.

e Os negodcios globais devem reconhecer o 6nus econdmico das pandemias e lutar por uma

preparacao mais forte.

e As organizacdes internacionais devem priorizar a reducdo dos impactos

econdbmicos de epidemias e pandemias.

e Os governos e o setor privado devem atribuir uma prioridade maior ao
desenvolvimento de métodos para combater desinformacao e desinformacao

antes da proxima resposta a pandemia.
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Diego Gracia, gerente de Estratégia e Marketing e Exportagao
da Ibema, lembra que o ano de 2020 comecou apresentando fortes
sinais de recuperacio, e o setor de papelcartdo vinha mantendo as
exportagdes em alta. “Porém, com a chegada da Covid-19 e a ma-
neira independente de cada pais combater esta crise, o cenario de
mercado ficou confuso, imprevisivel e ndo sabemos se as mudancas
de habito no consumo do brasileiro marcardao uma nova tendén-
cia e, em caso positivo, por quanto tempo esta nova realidade sera
mantida a partir do fim do isolamento social”.

A percepgao sobre o cenario mercadoldgico é parecida para a
Papirus, que, em novembro passado, tinha anunciado investimen-
to de R$ 25 milhdes em sua fabrica, em Limeira-SP, com foco em
matéria-prima reciclada. Na ocasido, a Papirus afirmou que a pro-
dugdo de cartdes deveria chegar a 94 mil toneladas em 2019, e ter
alta de 11,7% em 2020, chegando a 105 mil toneladas, e a 114 mil
em 2021. Para alcancar a meta, ja havia desembolsado R$ 37 mi-
lIhoes entre 2014 e 2019. Mas a pandemia surpreendeu os planos,
gerando, em parte, fatos positivos pelo aumento do consumo do
papelcartdo nas embalagens, entretanto, langando incertezas sobre
a possivel manutengdo de todas as agoes de expansio.

Amando Varella, diretor Comercial e de Marketing da Papirus,
conta que o Pais ndo considerava a possibilidade de que a crise eco-
ndmica se acentuasse tdo fortemente em fun¢éo de uma pandemia.
“Com a disseminag¢ao da COVID-19, praticamente todos os setores
de atividade estdo sentindo o impacto desta crise sobre a economia
em todo o mundo, e ainda ndo sabemos qual a sua efetiva dimen-
sd0. De qualquer forma, é importante destacar que alguns segmen-
tos estdo reagindo bem, como o de embalagens de papelcartao, por
conta da maior concentra¢io do consumo em produtos basicos,
como alimentos e medicamentos”, enfatizou.

Varella diz que a Papirus é lider na produgdo de papelcartao
com fibras recicladas, utilizado na produgdo de embalagens, e isto
se reflete positivamente nas vendas da empresa. “Ainda é cedo
para avaliarmos se serd possivel manter o volume de negdcios do
ano passado, bem como nosso plano de investimentos neste ano
atipico, porém, nosso foco é na conclusiao até a metade de 2021,
inclusive porque nossos investimentos estdo direcionados a maior
sustentabilidade da produgao de papelcartao’, disse Varella.

O diretor da Papirus destacou também que é possivel antever
que, a partir de agora, cada vez mais haverd uma busca por um
consumo mais consciente, mais sustentavel, pois as pessoas estdo
mais preocupadas com o futuro do planeta e o meio-ambiente, que
interfere diretamente sobre a vida. Confirmando alguns posiciona-
mentos citados pelos especialistas da Fastmarkets RISI, nas pala-
vras do diretor Comercial e Marketing da Papirus, “existem setores
que foram impactados e outros que estdo reagindo bem, até acima
do previsto, como é o caso das embalagens de papelcartio para
alimentos, farmacéuticos e higiene e limpeza. Outros segmentos
que utilizam cartuchos de papelcartio foram impactados negativa-
mente, por exemplo: autopegas, calcados e brinquedos. Quanto ao
mercado de aparas, nds ainda nao sentimos dificuldade no forneci-
mento. A cadeia segue normal até o momento’, disse.

Entre as medidas esperadas pelo Governo Federal, a fim de dar
mais seguranga nesse periodo, Varella disse que as linhas de crédito
que o Governo Brasileiro anunciou ndo chegam para empresas do
seu tamanho e, quando chegam, os bancos privados estdo trabalhan-

do com taxas que sdo superiores as taxas cobradas antes da pande-

mia. “Para preservar os empregos e manter o fluxo de produgio, a
postergagdo dos impostos estaduais e municipais seria muito bem-
-vinda’, comentou o diretor Comercial e de Marketing da Papirus.

Durante essa crise as medidas governamentais surgiram como
apoio & manuten¢ao de negdcios e operagdes das empresas de to-
dos os portes, a fim de reduzir quedas de resultados. “De maneira
geral, o comportamento de queda foi observado em varias indus-
trias. Contudo, somos bastante resilientes e parte essencial para
manter o abastecimento da cadeia de alimentos, higiene e limpeza’,
contrapde Francisco Razzolini, diretor de Tecnologia Industrial,
Inovagéo, Sustentabilidade, Projetos e Negdcio de Celulose da Kla-
bin. Apesar de todos os esfor¢os positivos de governo e setores in-
dustriais, o executivo da Klabin diz que o segundo semestre é uma
incdgnita, especialmente quanto ao tamanho da recessao, acesso ao
crédito e capital de giro para as empresas.

Ao mesmo tempo, a nanotecnologia ganhou espago na Klabin
para expandir seus estudos e desenvolvimentos, contribuindo ain-
da com o mercado e necessidades atuais. A empresa, que investe
continuamente em Pesquisa e Desenvolvimento, viu maior abertu-
ra do governo para acelerar solugoes que atendessem a populagao.
A celulose microfibrilada (MFC) ganhou destaque nos noticid-
rios com o anuncio do SENAI, em parceria com a Klabin, sobre
a produgio de dlcool em gel com base na MFC. “Trata-se de um
produto capaz de substituir um componente importado, usado na
formulagao do dlcool em gel, resultando em produto compativel
com o mercado e estamos analisando o seu escalonamento. Essa
acdo também estd sendo feita em parceria com a Embrapa, mas
com rotas um pouco diferenciadas. Temos aportado nossos co-
nhecimentos e, por ser um item essencial, 0 nosso esfor¢o é muito
importante’, destacou Razzolini, refor¢ando o mote interno da em-
presa para o periodo, que é “Cada atitude conta”. “Até mascaras de
papel tém recebido atengdo. Os processos se tornaram céleres, e as
pessoas estao interessadas em ajudar diante desse cenario. Em um
desenvolvimento normal isso ndo aconteceria’, compara Razzolini.

Como posicionamento da empresa, o gerente de Estratégia, Mar-
keting e Exportagao da Ibema, explica que, a fim de enfrentar a dis-
seminagdo do virus, a¢des de prevengao viram obrigatoriedade neste
momento, porque é necessario proteger as pessoas em primeiro lu-
gar. “Temos todo nosso time administrativo em home office, e quem

Abril/April 2020 * Revista O Papel | 9



REPORTAGEM HISTORICA ESPECIAL

esta na operagao e na linha de frente na producao e logistica passa a
vivenciar uma rotina de maior cuidado com EPI’s e procedimentos
de higiene e seguranga. Depois dessa primeira necessidade atendida,
vem a parte mercadoldgica e o impacto no negécio’, detalhou.

Em unanimidade com outras empresas do setor, o que tem
acontecido nesse periodo é que a lideranga da Ibema se reune dia-
riamente num comité de crise e semanalmente para avaliar resulta-
dos e olhar previsdes. “E um momento de estar mais antenado que
o normal. Ao mesmo tempo, a crise ocorre em um contexto em que
a empresa ja vinha ampliando sua eficiéncia e produtividade com
maiores niveis de automagao, de uso intensivo de tecnologia, o que
nos deixa em posi¢ao de reagir rapidamente e adaptar a empresa a
atual realidade”, comentou Gracia.

A Klabin, ao identificar a situagdo critica provocada pela pande-
mia, por exemplo, iniciou as suas a¢des ja em fevereiro deste ano e
elas foram intensificadas em margo ultimo. “No primeiro momen-
to, realizamos o afastamento de todas as pessoas que sdo grupos
de risco. Além disso, as unidades contam com atividades de higie-
nizagdo, controle/ distanciamento, cancelamento de viagens, entre
outras medidas. Em atividades especificas, o controle é redobrado’,
explicou Flavio Deganutti, diretor do Negocio de Papéis da Klabin.

Outra decisdo foi em relagdo ao adiamento da Parada Geral na
planta de papel em Monte Alegre-MG que seria realizada em ju-
nho e foi postergada para agosto, minimizando a movimentagao
de pessoas. “Nossa fabrica tem 70% a 80% de produtos voltados
para o mercado de alimentos e higiene e limpeza. Em rela¢do ao
ano anterior, no mesmo periodo, houve aumento de aproxima-
damente 5% na demanda de papelcartdo, majoritariamente nos
meses de margo e abril, associadas ao aumento do consumo de
embalagens nas residéncias, como por exemplo sucos prontos e
leites longa vida. J4 as plantas de celulose produzem em sua capa-
cidade maxima’, contou Deganutti.

Com relagdo aos projetos da Klabin em andamento, por en-
quanto, o Projeto PUMA 1I teve suas obras civis paralisadas, mas
Razzolini alerta que houve apenas uma desmobilizacdo tempora-
ria. “As empresas parceiras tiveram seus contratos mantidos, en-
genharias, compra e fabricagio de equipamentos e os transportes
de materiais continuam sendo feitos para seguirmos o processo de
retomada assim que possivel’, conta.

Razzolini explica que embora o momento pega cautela, o pro-
jeto de ampliagdo seguird, uma vez que a captagdo de recursos e
a engenharia financeira da empresa ja estdo asseguradas para os
proximos quatro anos, a Klabin conta com um caixa confortavel.
“Isso permitiu dar continuidade as oportunidades, uma vez que ti-
nhamos seguranga de execugao sem recorrer ao mercado’, afirmou
sobre o recente anuncio da aquisi¢do dos negdcios de embalagens
da International Paper. Sobre o comportamento do negdcio em si,
os diretores da Klabin comentaram que as operagdes passaram por
ajustes, entre eles, a logistica, fundamental para operar e que in-
terfere diretamente nos resultados da empresa. Ainda assim, tran-
quilizou quanto a operagdo dos portos e contéineres disponiveis,
que estdo em fluxo suficiente. O mesmo também é valido para as
operag¢des no mercado domeéstico.

Na opinido de Deganutti, como resultado do cendrio da pandemia,
os hébitos foram transformados. “Assim como ganhamos velocidade
em P&D - com experimentagdes mais rapidas, seja por meio de inicia-
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tivas grandes ou pequenas e com o consumidor —, um fato ¢ que a com-
pra pelo meio eletronico passara a ser incorporada’, disse. Com relagdo as
metas, Razzolini afirma que é dificil prever uma mudanga, especialmente
por ndo ter um horizonte no momento. “Porém, toda a preocupagdo com
contaminagio, limpeza e assepsia, principalmente, tiveram impactos po-
sitivos para a area de papéis em muitos paises, bem como o investimento
em educagdo e tecnologia. Como vantagem estamos na linha de frente
com os materiais renovaveis e a preocupagao ambiental persistird. Uma
segunda onda derivada sobre o que o impacto humano causa e como
isso se reflete vai se intensificar na escolha por recursos nao fosseis e suas
matrizes energéticas’, refletiu Razzolini.

Para Hjalmar Fugmann, lider da Voith Paper América do Sul, o
Brasil e o mundo vém apresentando momentos de profundas trans-
formagdes em diversos mercados. A industria de papel e celulose, pela
relevancia e carater essencial de seus insumos e produtos, também tém
acompanhado de perto estes periodos. “Quando observamos o con-
sumo de papéis para fins de higiene, também vemos um mercado em
crescimento. Os indicadores da Industria Brasileira de Arvores (IBA)
de 2019 em comparagdo a 2018 apontam crescimentos de 6,2% na
produgao; de 7,4% nas vendas domésticas; e 31% nas exportagoes. Na
América Latina, o Brasil figurava em 2018 como o maior (31,2%) entre
os mercados principais para tissue na regiao, segundo a Fastmarkets/
RISI. Este mesmo estudo apontou que, em termos de volume de con-
sumo de tissue, entre 2008 e 2018, a regido latino-americana ficou com
terceiro maior crescimento mundial (11%), com América do Norte
(12%) em segundo e a China na lideranga, responsavel por 43%”, con-
textualizou definindo as a¢cbes da empresa como reflexo desse cendrio,
especialmente quando a empresa realizou a proposta de aquisi¢io de
90% das agoes da Toscotec, especializada no design e fabricagao de ma-
quinas e equipamentos para a produgio de papel tissue e papelcartio.

Com relagdo a estratégia de crescimento no tltimo ano fiscal, a Voith
se concentrou em fortalecer ainda mais suas principais dreas de negdcio
- inclusive por meio de aquisigdes estratégicas como a da BTG, fornece-
dora global de solugdes de processos integrados e especializadas para o
setor de papel e celulose. “Temos aprendido muito com a entrada da BTG
em nosso grupo, e esta parceria nos permitird trazer ainda mais inovagao
e qualidade ao mercado, ajudando a alavancar a posigao de mercado da
Voith como fornecedora completa para o setor”, pontuou Fugmann.

O PAPEL DA INDUSTRIA 4.0 NA GESTAO DA CRISE

As empresas utilizam cada vez mais as tecnologias da Industria 4.0,
orientadas por otimizarem seus processos industriais. Esse foco tem
promovido tanto a evolugdo da geragdo, coleta, tratamento e analise de
dados quanto da digitaliza¢do de processos com um tinico objetivo: ob-
ter melhores resultados, por meio da adogdo integrada de ferramentas e
solugdes que até entdo ndo estavam largamente disponiveis.

Para o setor de celulose e papel, os recursos de inteligéncia artifi-
cial aplicados estdo associados a ganhos significativos. “Um exemplo
do sucesso da nossa estratégia de digitalizagao voltada para o cliente é
o forte aumento na demanda pelo On-Cumulus, a plataforma modu-
lar para a IIoT (Internet Industrial das Coisas) da Voith. Aquisi¢oes
(como a Pilotfish) e novos empreendimentos (como a TSP OnCare
Digital Asset Inc.) também ajudarao a Voith a expandir ainda mais
sua linha de produtos e solugdes digitais em toda a cadeia de valor
das suas principais dreas de negdcios”, pontuou Fugmann. Outra forte
tendéncia no setor industrial para os préximos anos serd, na opiniao



de Fugmann, a Realidade Aumentada que disponibiliza informagdes uteis em tempo real. Tra-
ta-se, segundo ele, de uma solugido que agrega eficiéncia ao processo e confere praticidade e
facilidade ao trabalho dos operadores de manutencio.

A Kemira, por sua vez, tem aliado tecnologia ao distanciamento social. “Neste momento,
em que precisamos minimizar o contato social e circulagdo de pessoas o0 KemConnect™, nossa
plataforma digital de monitoramento e controle da Kemira pode auxiliar muito a industria de
papel e celulose a gerenciar os processos de forma remota. Como exemplo, temos aplicagdes
em outros paises da América do Sul que estao sendo acompanhadas pela nossa equipe técnica
no Brasil’, disse Para Nilton Almeida, gerente de Desenvolvimento de Negocios e Aplicagoes
em Celulose e Papel, América do Sul, da Kemira, lembrando que neste momento temos paises
com as fronteiras fechadas e estamos atendendo a recomendagdo do OMS de reduzir a circu-
lagdo de pessoas e evitar viagens.

Por esse motivo, com o poder da digitalizagdo, a empresa tem acesso em tempo real das
informagdes de atuagdo de seus produtos quimicos, podendo identificar oportunidades de
melhorias e tomar decisdes assertivas de forma rapida, nos antecipando a problemas que pos-
sam ocorrer no processo ou produto final de nossos clientes.

A digitalizacdo se mostra como um caminho sem volta para o setor. Para o lider da Voith Paper
América do Sul, em momentos de crise, principalmente, deve prevalecer a assertividade da gestao
frente a demanda por medidas efetivas ainda mais estratégicas, que precisario ser adotadas. “Nesse
contexto, indicadores e controles otimizados pelas tecnologias da Industria 4.0 representam valio-
sos aliados da missdo de vislumbrar cendrios de longo prazo para lidar com impactos gerados em
curto prazo - e, consequentemente, priorizar atitudes que garantam o hoje e 0 amanha da opera-
cdo. E plausivel projetar que a abrupta digitalizagdo e virtualizagio de trabalhos e processos que foi
feita em resposta ao distanciamento social deixard consequéncias permanentes na forma com as
empresas, incluindo as nossas, gerenciam seus negdcios’, comentou Fugmann.

FUTURO DOS NEGOCIOS

Quanto aos negocios, Ricardo Silva, gerente de Supply Chain da América do Sul da Kemira,
diz que a empresa se encontra em situagdo estdvel. “Nao estamos sofrendo muitos impactos na
parte de importacao quando falamos de preco e disponibilidade de matéria-prima. Ha produtos
disponiveis, mesmo com a Pandemia em curso. O que estamos comegando a notar é um gargalo
nas questdes logisticas, principalmente por falta de oferta de navios e contéineres vindos da Chi-
na. Como o fluxo da Europa para a Asia estd comprometido, sentimos um impacto no fluxo para
a América do Sul, também por falta de equipamentos, mas nada que saia da curva de tolerancia
do processo’, explicou. Silva acrescentou também que a empresa implementou uma politica de
reajustes de estoques de matérias-primas e produtos acabados e um plano de contingéncia para
atender o fornecimento de pontos alternativos sempre que possivel.

E importante dizer que lengos de papel, papéis higiénicos, toalhas de papel e lengos umedecidos
sdo alguns exemplos nos quais os produtos da Kemira atuam, além de produtos quimicos que sdo
usados em todos os tipos de embalagens de alimentos, desde o leite da prateleira até caixas e sacolas,
e produtos embalados como cereais e outros produtos basicos. Por isso, a companhia manteve suas
operagdes normalmente.

“Mantemos um estoque para atender nossos clientes, assim como para os projetos que ja
estavam em andamento. Pedimos aos nossos clientes que evitem aumentar estoque dos nossos
produtos para assegurar a estabilidade da cadeia de fornecimento e estamos monitorando de
perto todas as dreas de nossa cadeia de suprimentos para manter a entrega dos produtos e
servigos dentro do prazo’, pontuou Barbosa, da Kemira.

Dentre os aprendizados a partir da pandemia, Varella conta que a Papirus sempre teve uma
énfase muito grande na gestdo e na valorizagdo das pessoas e, neste momento, nio poderia ser
diferente. “Priorizamos as pessoas e sua seguranca. Esta situagao s6 refor¢ou a nossa percepgao
de que o capital humano é o mais importante de qualquer operagdo”, destacou. Nao menos
importante o profissional mencionou que a situagdo também ampliou nossa percepg¢do sobre
as situages de risco. “Boa parte das organizagdes estabelecem matrizes de risco, mas creio que
poucas chegaram a incluir, nessas matrizes, o risco de uma pandemia. A partir de agora, as
mentes de todos deverdo estar mais abertas para o imponderével, o imprevisivel, de modo a
nos prepararmos para responder a ele”, observou.
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Na opinido dos executivos da Kemira, a crise acelerard mu-
dangas que talvez fossem acontecer naturalmente, mas em tempo
maior, e havera um novo normal. Entre eles, o trabalho remoto,
onde se observou que possui todas as condi¢des para existir de uma
forma muito mais ampla do que se pensava; a importancia da au-
tomacao dos processos de forma remota, a Industria 4.0 é outro
exemplo; e as relagdes de trabalho e a autonomia das equipes com
tomadas de decisdo em situagdes de isolamento, incluindo novas
formas de abordagem, legislacoes etc.

Gracia, da Ibema, fala em protagonismo nesse novo cendrio. “O
setor de base florestal seguird slido e com um papel fundamental nos
desafios mundiais de sustentabilidade. Nos brasileiros, precisamos
plantar uma semente de protagonismo no nosso gene e na nossa cul-
tura, para ndo sermos surpreendidos a todo o momento com o que
outras nagdes inventaram. O mundo estd mudando rapido e o que
a; disse.
Razzolini, da Klabin, destaca ainda que vé com bastante otimis-

estamos vivendo serd mais uma curva de inflexdo na histdri;

mo a maior integragao com a circularidade da economia que a ce-
lulose e o papel possuem. “Além disso, o setor tem se estruturado
com gestdo financeira e de projetos que podem suportar eventuais
necessidades de estrutura de governo’, enfatizou.

Por sua vez, Schalka vislumbra que dentre as transformagdes
dessa pandemia também vale pensar nas implicagdes sobre o fu-
turo. “Embora ainda ndo estejamos prontos para compartilhar, a
exemplo do que observamos, o home office que ji era usado de
forma tradicional, de um dia para outro passou para 100% entre

nossos colaboradores e tem funcionado muito bem. Logo estamos
pensando sobre como isso poderia ser realizado no futuro. Vale para
as oportunidades de negdcio, no mercado de celulose, nos préximos
anos. As agdes por enquanto equivalem a emergéncia da situagio,
mas ja estamos nos preparando para o futuro, pois o0 mercado é um
jogo de antecipagao’, afirmou o CEO da Suzano.

Na visao do lider da Voith Paper América do Sul, o objetivo é man-
ter a estratégia de crescimento da empresa baseada em atuar com forte
investimento em desenvolvimento de novas solu¢des observadas neste
cendrio atual. “Entre os caminhos que devemos trilhar nos préximos
anos, destacamos o olhar e o foco nas pessoas. Procuramos propor-
cionar um ambiente sustentével, com aprendizagem permanente, em
um processo colaborativo. Temos consciéncia de que nossas agdes e
decisoes definem o legado que deixamos ao planeta. O papel escolhi-
do pela Voith é o de contribuir para um mundo mais sustentavel. Por
isso, avancamos continuamente em nosso compromisso ambiental, ao
maximizar a eficiéncia para minimizar recursos e impactos em nossas
operagoes’, disse o lider, trabalhando ainda no engajamento de seus co-
laboradores a crescerem com a companhia. “E assim que conectamos a
sustentabilidade do nosso presente ao papel’, concluiu Fugmann.

Nota: Como fontes para falar sobre a cadeia produtiva do setor
de celulose e papel, a Revista O Papel convidou as empresas apoia-
doras e patrocinadoras da Campanha 80 Anos. Dentre estas estdo
Ibema, Kemira, Klabin, Papirus, Solenis, Suzano e Voith Paper. Até
o fechamento desta edigdo, a Solenis nao conseguiu retornar suas
respostas a pauta solicitada.
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DOAGCOES DAS EMPRESAS DE CELULOSE E PAPEL

DURANTE A PANDEMIA DE CORONAVIRUS

E — ___ Ibema - No inicio de abril, a produtora doou ao hospital publico Bom Pastor, lo-
% P ) ’; calizado no entorno de sua fabrica em Turvo (PR), 100 mascaras FF2, 12 pijamas
3 mi cirdrgicos, 500 toucas descartaveis, 220 litros de alcool 70, dois termdémetros a
% Py E laser e 600 luvas cirurgicas. Uma outra remessa de insumos hospitalares, com 3
n::lh:h'f - mil mascaras de tripla protecao, 15 macacdes impermeadveis e 500 aventais, sera
/{% entregue no dia 4 de maio para a prefeitura da cidade. Em parceria com BO
w _L-— a';L Packaging, a Ibema distribuird ainda um milhdo de copos de papel para hospitais
do Parana e de Sao Paulo, impressos com agradecimentos aos profissionais de
saude e com dicas de prevencdo ao coronavirus. Além disso, a empresa oferece alimentacdo, café da manha,
almoco e jantar, e locais para higienizacdo aos caminhoneiros parceiros em suas duas fabricas, localizadas em
Turvo, no Parana, e em Embu das Artes, no Estado de S&o Paulo.
<
Klabin - se juntou a Suzano e outras empresas para ajudar a fortalecer o setor 5 §
brasileiro de producado de respiradores pulmonares. A partir do apoio dessa alian- g
¢a, o Ministério da Saude assinou um contrato para produc¢do de 6,5 mil ventila- g
dores pulmonares no Brasil, no valor de R$ 322,5 milhdes. Entre outras ac¢des, a 2
Klabin doou 8.500 embalagens de papeldo ondulado para viabilizar o transporte
de dlcool gel e anunciou parceira com o Governo do Estado do Parana que viabi-
lizard o funcionamento de um Hospital Regional, em Telémaco Borba-PR.
o
§ Suzano - distribuiu papéis sanitarios e fraldas aos hospitais das regides
é’ onde atua. Aportou R$ 50 milhdes em acdes voltadas a populacéo, in-
g cluindo a compra de 159 respiradores e R$ 1 milhdo de mascaras hospita-
g lares importados da China e a instalacdo de um hospital de campanha em

Teixeira de Freitas, no extremo Sul da Bahia. A empresa também destinou
R$ 10 milhées para ajudar a fabricante Magnamed a aumentar sua capaci-
dade de producado de ventiladores pulmonares.
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\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ Nota: Confira as acdes das demais empresas na Coluna Radar desta edig¢do.
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O SETOR EM RETROSPECTIVA PELAS PAGINAS DA REVISTA O PAPEL

Para quem leu a reportagem de capa de margo deste ano da O
Papel, comparar o previsto até marco de 2020 pelos analistas ora
entrevistados com o que apds alguns dias o mercado mundial se
deparou ao olhar o setor de celulose e papel é, no minimo, inte-
ressante para ter ideia da mudanga brusca de cendrio em questdo
de semanas. Tudo que era otimismo caiu por terra frente a tantas
incertezas em um mundo paralisado pelo medo da contaminagio
do Covid-19 aos 81 anos da Revista O Papel.

O setor de base florestal ndo parou; tomou
agoes e medidas preventivas dignas de uma
industria de capital intensivo e seu requerido
planejamento, indo além e oferecendo equi-
pamentos ao governo, bem como auxilio a
comunidades, entre outros. Mas voltando ao
ano de 2019 pelas paginas da Revista O Pa-
pel, o setor em retrospectiva comegava 0 ano
passado com uma noticia que ha muito nao

se acompanhava no setor de papel. Um in-
vestimento de R$ 101,6 milhdes em maquinarios para expansao da
Ahlstrom-Munksj6. Em janeiro de 2019, mais precisamente no dia
14, o setor consolidava a fusio entre a Fibria e a Suzano, formando
a maior empresa global na produgio de celulose de eucalipto.

Em fevereiro de 2019 era a vez da
WestRock ser destaque de capa da O
Papel, com um investimento de US$
345 milhoes na expansdo de sua ca-
pacidade produtiva de sua fabrica si-
tuada em Trés Barras-SC. Uma nova
unidade para produ¢do de papelao
ondulado, demonstrava uma recupe-

ragdo da confianga nos negdcios pe-

los empresarios. A Solenis, por sua
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vez, completava a fusdo do negdcio de papel e d4gua para produ-
tos quimicos com a BASE.

Em abril de 2019, um especial de mais de
80 paginas contou a histdria do setor década
a década, em 80 anos de noticias retratados
nesse periodo pela Revista O Papel sobre o
setor de celulose e papel. Nesse mesmo perio-
do, esse mesmo setor divulgava investimentos
de cerca de R$ 32,6 bilhoes entre 2020 e 2023
e avanc¢ava na biotecnologia, como os R$ 32

'Juhl'

milhoes investidos em seu programa de pes-
quisa e desenvolvimento para a construgao de
um Parque de Plantas Piloto para produgio de lignina e MFC em
escala industrial, préximo a Unidade Monte Alegre, em Teléma-
co Borba-PR, pela Klabin. Outro antncio ganhava as paginas da
revista em maio: a Klabin jd estava com licen¢as concedidas para
iniciar as obras do Projeto PUMA II, um investimento de R$ 9,1
bilhdes para a construgdo de duas maquinas de papel para embala-
gens, com produgao integrada de celulose, e capacidade total para
produzir 920 mil toneladas anuais de papéis.

Em junho do ano passado, a Melhoramentos dava inicio
a produ¢ao da BTGW (Bleached . ) =
Thermo Ground Wood), com alvu- ()OO0 f= 0
ra entre de 66% e 70% e, em 2011, ' e
a producdo da Neolux, com alvura
de 75%. J4 em setembro de 2019, o
Grupo Bracell, que faz parte da RGE,

ok TREDC A B 1Ee i'.'iﬁ

sediada em Cingapura, China, apre-
sentou detalhes do projeto de R$ 7
bilhdes para expandir a produgao de
celulose soluvel, em curso na cidade

de Lengois Paulista-SP.
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No més de outubro de 2019, a Klabin foi destaque novamente
e anunciou a aquisi¢do de uma planta industrial para produgdo de
papeldo ondulado na cidade de Horizonte, no Ceard, a fim de aten-
der ao mercado de fruticultura na regidao Nordeste do Pais, com
investimento inicial de R$ 48 milhdes. E assim, repleto de boas
noticias, o ano de 2019 terminou com o anuncio da conclusiao do
processo de aquisi¢do da BTG e 90% das a¢es da empresa italiana,
Toscotec S.A. pela Voith.

Também foi anunciado no final de 2019 o projeto da OJI Papéis
Especiais de um investimento de R$ 500 milhdes para a unidade
de Piracicaba-SP, saindo de 80 mil toneladas para 150 mil tone-
ladas por ano em sua capacidade produtiva para papéis térmicos.
Na préxima edigdo de maio de 2020 a OJI Papéis Especiais sera
destaque de reportagem de capa com
esse seu Novo projeto, que mantém o
cronograma até o momento de concluir
esta edicdo.

Na edi¢do de capa de janeiro de 2020
a Suzano destacou o planejamento para
captar sinergias estimadas entre R$ 800
milhdes e R$ 900 milhoes por ano, e o
investimento de R$ 4,4 bilhdes na ma-
nutengdo e expansdo dos negdcios. E

"o /¥ Revista O Papel
81 Anos de Noticias

afirmou Walter Schalka, presidente da Suzano: “Em 2019, alcan-
gamos 40% desse resultado, nimero que subira para 90% em 2020
e 100% em 2021”. No mesmo més a Duratex e a Lenzing Group
noticiaram a construgdo de uma das maiores linhas de celulose so-
lavel do mundo, localizada no Triangulo Mineiro, nas cidades de
Indianépolis e Araguari, com um investimento industrial previsto
de US$ 1,2 bilhio.

Em fevereiro de 2020 o destaque de
capa da O Papel foi a Smurfit Kappa com
seu novo Centro de Estudos de Papel e
Embalagens de Papeldo Ondulado, inau-
gurado em final de 2019, para oferecer so-
lugbes ainda mais customizadas aos clien-
tes da empresa. Antes desta edigdo de abril
de 2020 a reportagem sobre os resultados
do setor em 2019 e perspectivas para 2020
acabou chegando como um convite ao que

seria antes o nosso setor neste e proximo

ano ja que foi surpreendida pelo avango da pandemia enquanto
estava em impressao. Ficam as esperangas de que a nossa indus-
tria de celulose e papel atravesse tudo da melhor forma, sem pa-
rar, e com sua capacidade de gestdo de crise e planejamento su-
perando todos os desafios! u

Reveja e releie a Edigdo
Especial de 80 anos de
abril/2019 na versao digital
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REVISTA O PAPEL NA LINHA DO TEMPO

Em abril, a Revista O Papel é
fundada por Américo Kende;
André Tibor; Paulo Herlinger; e
Carlos José Benko.

A Revista

O Papel passa

a pertencer apenas
a Paulo Engelberg.

Apds uma integracdo ainda maior
entre a ABTCP e a Editora Orientador,
que produzia a O Papel, Paulo
Engelberg, proprietario da editora,
decide vender a Revista O Papel para
a ABTCP, que é proprietaria do titulo
como editora até hoje.

Revista O Papel implanta
seu primeiro Comité

de Editores Cientificos
Internacionais, para atrair
artigos de diversos paises.

Revista O Papel unifica seu comité de
avaliadores de artigos com o corpo

de avaliadores de artigos do Congresso
ABTCP e passa a publicar notas
técnicas a partir de apresentacdes dos
eventos da Associagcdo. No mesmo
ano, moderniza-se e lang¢a aplicativo
com a versao digital da publicagao.

A Revista O Papel comemora 80
anos com diversas agodes, entre elas:
novo logotipo e projeto grafico,

lanca suas redes sociais, com

paginas no Instagram e LinkedIn, que
complementam a sua edigéo fisica,
além de uma edicdo especial em abril,
més de aniversario; e a publicagdo do
Anudrio Histérico - Revista O Papel -
80 Anos em Noticias - com empresas
apoiadoras e patrocinadoras.

1939
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Em abril, apds diversas
reviravoltas nas vidas dos
socios-fundadores da
Revista O Papel, o titulo
passa a ser de propriedade
de Paulo Engelberg e de
Carlos José Benko.

Em janeiro, Paulo Engelberg
estabelece parceria com a entdo
ABCP (hoje ABTCP), para melhorar
o conteudo técnico da O Papel,

a partir de um caderno com 20
paginas de artigos feitos por
colaboradores da Associagao
Brasileira de Celulose e Papel (ABCP).

Revista O Papel estabelece parcerias
com a Associa¢do Brasileira do
Papeldo Ondulado (ABPO) e

com a entdo Associacdo Brasileira

de Celulose e Papel (Bracelpa),
atualmente Industria Brasileira de
Arvores (IBA), para ampliar a tiragem
e distribuicdo da revista no setor de
celulose e papel.

O conteudo bilingue das
edi¢des da O Papel é
ampliado, conquistando
ainda mais leitores
internacionais.

A Revista O Papel leva seus
colunistas e convidados especiais
para o principal evento do setor: o
Congresso Internacional de Papel
e Celulose, promovendo o Espagco
O Papel que, nos anos seguintes,
passou a adotar o nome de Férum
Mercado & Gestédo.

81 anos da Revista O Papel



