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SUSTENTABILIDADE ASSUME CARATER
p EMERGENCIAL E TRANSFORMA
MODELO DE NEGOCIOS

Principais players do setor detalham como o conceito ganhou
relevancia diante dos desafios impostos pelo coronavirus e abordam
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projetos que consolidam industria de base florestal na direcao certa na

busca pelo equilibrio entre os aspectos economico, social e ambiental
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fortalecimento da digitaliza-
¢do desponta entre as princi-
pais tendéncias que se desdo-
braram durante os seis meses
pelos quais a pandemia de coronavirus ja
se estende. As empresas — e a sociedade
como um todo - viram tal processo con-
solidar-se como pratica rotineira quase
que da noite para o dia. O formato home
office, que vinha sendo pensado como
uma alternativa estratégica para daqui a
alguns anos, tomou os holofotes diante
da necessidade de isolamento social, fa-
zendo co.r:ﬁrramentas digitais ga-
nhassem jnais espaco e transformassem
o dia a dia, antes vivenciado dentro dos
escritorios, muito rapidamente.

Direcionando o olhar para além das
medidas praticas tomadas para enfren-
tar os desafios mais imediatos dos riscos
e efeitos acarretados pelo coronavirus, é
possivel identificar uma série de outras
tendéncias se desenhando mais clara-
mente. Uma delas, em especial, parece
ocupar o topo da lista de constatagdes
recentes: a sociedade global percebeu
que precisa se mobilizar conjuntamente
para colocar mudangas necessarias em
pratica. O desequilibrio dos ecossiste-
mas que culminou nas crises sanitdria,
politica e econdémica de proporg¢des
inimagindveis trouxe consigo o recado
explicito de que mudar a trajetéria até
entdo seguida é mandatdrio. Neste con-
texto, o conceito de sustentabilidade ndo
s6 ganhou relevancia, como veio acom-
panhado de imediatismo.

Na visio de André Arantes, diretor
geral da BO Paper, as aspiragoes da so-
ciedade por mais sustentabilidade real-
mente tendem a ser aceleradas e devem
estar cada vez mais presentes na vida das
pessoas. Para ele, o clamor foi ouvido e
movimentos concretos sdo vistos como
respostas por parte de empresas e legis-
ladores - a exemplo da Alemanha, que
saiu na frente ao determinar o banimen-
to de plasticos single use a partir de 2021.
O diretor geral acredita que a pandemia
gerou uma espécie de balango geral,
time-out na humanidade, fazendo com

que as pessoas revisassem praticas, pro-
dutos e aplicacbes com objetivos con-
cretos, bem como com reais aberturas e
desejos por mudanca.

Ainda de acordo com a analise do di-
retor geral da BO Paper, o acesso as re-
des sociais de forma massificada vem
exercendo um papel de contribuinte na
dissemina¢do do conceito de sustenta-
bilidade, a partir do momento em que
permite que as expectativas da sociedade
se manifestem de forma rapida, efetiva e
indubitavel. Hoje, os brand owners estdo
muito mais expostos as considera¢des do
consumidor. Sdo penalizados ou elogia-
dos coletivamente, o que gera efeitos be-
néficos ou fatais em horas ou até mesmo
minutos, fator que acaba por tirar todos
da zona de conforto na busca por respos-
tas a perguntas que existiam hd tempo na
sociedade, mas que agora revelaram-se
ensurdecedoras.

Kazuiko Kamada, diretor-presidente
da Cenibra, concorda que a pandemia
de Covid-19 tirou todos da zona de
conforto, com quebra de paradigmas,
aprendizado e uma visio de um futu-

ro diferente. “O atual momento requer

reflexdes importantes sobre o que valo-
rizamos, assim como a forma que nos
relacionamos com o mundo. Mudamos
a forma de trabalhar, de conviver, de
consumir e de nos relacionar”, avalia.
“Esta tendéncia traz a tona debates im-
portantes como a questdo climdtica e a
responsabilidade social. Cada vez mais,
as empresas deverao priorizar iniciativas
sustentaveis que gerem lucros alinhadas
a preservac¢do ambiental e & prosperida-
de social’, completa sobre o que chama
de sustentabilidade corporativa.

A relagdo da humanidade com a na-
tureza, assim como a forma de se fazer
negécios e os novos habitos dos consu-
midores, gerava reflexdes antes mesmo
da pandemia se instalar, pondera Mau-
ricio Harger, diretor geral da CMPC. O
resultado desse processo reflexivo, que
vem se acumulando nos ultimos meses é
que, cada vez mais, o consumidor espera
transparéncia das empresas para poder
rastrear a origem do que ele compra e
acompanhar os processos de toda a ca-
deia produtiva, para que sejam econo-
micamente vidveis, socialmente justos e
ambientalmente corretos.

» . :

Arantes acredita que a pandemia gerou uma espécie de time-out na humanidade, fazendo
com que as pessoas revisassem praticas, produtos e aplicagoes com objetivos concretos e

desejos por mudanga
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“0 atual momento requer reflexoes importantes sobre o que valorizamos, assim como a forma
que nos relacionamos com o mundo. Mudamos a forma de trabalhar, de conviver, de consumir
e de nos relacionar”, avalia o diretor-presidente da Cenibra

Harger lembra que informagdes da
Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU)
apontam que, além do coronavirus, cerca
de 60% das doengas infecciosas humanas
e 75% das doengas infecciosas emergen-
tes sdo zoonoticas, ou seja, transmitidas
de animais para seres humanos. “O ce-

nério da pandemia nos faz ver a susten-
tabilidade de uma forma diferente e traz
algumas consideragdes sobre a maneira
como estamos nos relacionando com o
meio ambiente, com o mundo, com o
planeta. A propria natureza estd mani-
festando que precisa de ajuda. Precisa-

Harger aponta que o consumidor espera transparéncia das empresas para poder rastrear a
origem do que ele compra e acompanhar os processos de toda a cadeia produtiva, para que
sejam economicamente viaveis, socialmente justos e ambientalmente corretos
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mos rever nossa relagdo com o ambiente
e zelar pelos nossos recursos, em vez de
simplesmente usa-los”, opina.

Também com base nas tendéncias
que se desenrolaram durante os meses
iniciais da pandemia, Rodrigo Davoli,
presidente da International Paper Brasil,
ressalta que muitas empresas passaram a
olhar com mais aten¢io para o seu maior
bem: as pessoas. E isso, de alguma for-
ma, impactou no dia a dia do negdcio,
considerando que neste momento os
profissionais estio afastados fisicamen-
te das empresas e foi preciso colocar em
pratica ag¢des para minimizar a situagdo
imposta. “Formatos que antes poderiam
ser questionaveis em termos de eficiéncia
mostraram-se efetivos para aqueles que
de fato estdo comprometidos com suas
responsabilidades, dentro ou fora da em-
presa’, avalia Davoli, sublinhando que a
otimizag¢do de processos e a valorizagdo
do potencial humano sdo pontos que fi-
caram em evidéncia durante a pandemia
e que devem permanecer quando tudo
passar. “Fazer mais com o que se tem,
mas de forma estratégica’, resume ele.

Davoli diz estar certo de que sairemos
diferentes deste momento como pessoas,
cidadéos e profissionais. “Ndo tem como
negar que a pandemia vem deixando ras-
tros em muitas areas, principalmente as
da saude e da economia, mas também
traz ensinamentos e abre novas possibili-
dades. Vai conseguir se diferenciar quem
se permitir olhar o mundo sob uma nova
otica’, vislumbra.

O presidente da IP refor¢a que a com-
panhia acredita que sustentabilidade é
alinhar o negocio as necessidades do
mundo, considerando toda sua cadeia de
valor. “Tendo em vista 0s novos proces-
sos e adaptagdes que foram implementa-
dos neste periodo, ndo tenho duvidas de
que esse pilar ganhard ainda mais forca
no poés-pandemia. O mercado vai exigir
essa postura das empresas e s6 quem ti-
ver um proposito e praticas bem estru-
turadas conseguira seguir em frente de
forma saudavel”

Cristiano Teixeira, diretor-geral da Kla-
bin, avalia que 0 modelo de negécio e a
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Davoli sublinha que a otimizagao de processos e a valorizagao do potencial humano sao pontos
que ficaram em evidéncia durante a pandemia e que devem permanecer quando tudo passar

forma de se relacionar com os diversos
publicos passaram por mudangas durante
a pandemia - a necessidade de migrar cer-
tos processos de trabalho para o ambiente
digital, o crescimento exponencial do co-
mércio eletrdnico e as fronteiras logisticas
sdo citados como exemplos dos desafios
que mais exigiram agilidade na adaptagao.

Como resultado, o mundo agora esta
mais digitalizado e munido de ferramen-
tas para agilizar as mudangas de percurso
necessarias, lidando com relagées sociais
mais sensiveis. “As pessoas e as questoes

\

relacionadas & sustentabilidade passam,
cada vez mais, a serem o centro das deci-
soes das empresas. Esse momento é estra-
tégico para revisdo de processos e aten¢ao
as oportunidades, pensando globalmente
e agindo localmente’, define Teixeira.
Ainda na visdo do diretor-geral da
Klabin, toda a crise causada pelo co-
ronavirus deu a sustentabilidade lugar
de destaque nas principais discussdes,
transformando-a de vez em um fator
crucial para as empresas. “Companhias
que se comprometerem com questdes
ambientais, sociais e econdmicas cons-

truirdo uma imagem sélida no mercado,

atraindo investimentos e potencializando
os seus negocios’, salienta.

Manuel Alcald, CEO da Smurfit Kap-
pa no Brasil, é mais um lider que acre-
dita que a pandemia trouxe inimeros
aprendizados para o modelo de negdcios
das empresas e para o ambito social. “No

quesito do modelo de negocios, o home
office ja era a realidade para algumas
companhias, mas com a chegada da pan-
demia, os setores tiveram de se adaptar
mais rapidamente para este novo cena-
rio, com foco total em proporcionar se-
guranga e bem-estar a seus funcionarios,
principalmente aqueles que trabalham na
cadeia de itens essenciais. J4 no aspecto
social, acompanhamos e participamos
ativamente de diversas iniciativas para
apoiar quem mais precisa, por meio de
doacdes de cestas basicas, itens de higie-
ne, limpeza, alimentos, ou seja, uma rede
integrada do bem?”

A respeito do fortalecimento do
conceito de sustentabilidade, Alcald
cita que, recentemente, a companhia
conduziu uma pesquisa feita pela Lon-
gitude, divisdo do Financial Times, que
entrevistou 200 executivos seniores e
1,5 mil consumidores no Reino Uni-
do entre janeiro e margo de 2020, para
entender a percep¢ido do mercado so-
bre o tema. A pesquisa constatou que
61% dos consumidores esperam que
as marcas que eles consomem tenham
praticas claras de sustentabilidade. En-
quanto 65% dos consumidores dizem
que o pre¢o ainda é um fator-chave
na sua decisio de compra, nos ulti-

“As pessoas e as questoes relacionadas a sustentabilidade passam, cada vez mais, a serem o
centro das decisoes das empresas. Esse momento é estratégico para revisao de processos e
atengao as oportunidades, pensando globalmente e agindo localmente”, define Teixeira
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“0 desenvolvimento sustentavel das companhias deve estar amparado pelas boas praticas de
governanga corporativa, tendo como fator-chave o foco nos beneficios sociais e ambientais”,

analisa o CEO da Smurfit Kappa no Brasil

mos seis meses, mais da metade diz ter
comprado um produto especificamen-
te porque tinha embalagens reutiliza-
veis ou biodegradaveis e 56% pagaram
mais por um produto ou servi¢o que
foi adquirido de forma sustentével. Em
relacdo as empresas, 63% afirmaram
que sua atitude organizacional em re-
lagdo a sustentabilidade é direcionada

DIVULGAGAO WESTROCK

ao cliente. “Estamos acompanhando a
evolucio das empresas e de toda socie-
dade neste sentido. O desenvolvimento
sustentavel das companhias deve estar
amparado pelas boas praticas de go-
vernanga corporativa, tendo como fa-
tor-chave o foco nos beneficios sociais
e ambientais”, analisa o CEO da Smur-
fit Kappa no Brasil.

O presidente da WestRock Brasil visualiza um fenomeno de mudanga do sentimento comunitario,
alavancado pelas midias digitais disponiveis, num processo acelerado de amadurecimento,
incluindo uma preocupagao com a satide comunitaria
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“E inegével que a pandemia exigiu
adaptagdo, quase que imediata, as novas
circunstancias. Nos primeiros meses, as
mudangas eram didrias e inimeras no-
vas rotinas e habitos em toda a empresa
foram implementados, tanto para manter
nossos funciondrios seguros e com saude
quanto para reagir ao combate a even-
tuais contaminag¢des dos nossos funcio-
narios e de suas familias”, recorda Jairo
Lorenzatto, presidente WestRock Brasil,
sublinhando que os impactos causados
pela Covid-19 induziram todos a refle-
x40 mais intensa sobre o que realmente é
essencial para as pessoas.

Para Lorenzatto, também ficou eviden-
te que as empresas podem ter um papel
que vai além de suas atividades internas.
“Isso significa ter um olhar além, para
toda a cadeia da qual fazemos parte, nos
aproximando ainda mais de nossos sta-
keholders para entender seus desafios e
buscar possibilidades e alternativas pos-
siveis para ajuda-los”

O presidente da WestRock Brasil
aponta que também visualiza um fend-
meno de mudanga do sentimento comu-
nitario, alavancado pelas midias digitais
disponiveis, num processo acelerado de
amadurecimento, incluindo uma preo-
cupagdo com a saude comunitaria. “Por
sua vez, a preocupagdo com a satde in-
fluencia de imediato no ‘consciente’ do
consumidor em temas como o interesse
ainda maior na exceléncia das praticas
de fabrica¢do e na origem segura dos
insumos adotados, mas reverbera em
importantes temas adicionais, como o
uso eficiente dos insumos e recursos na-
turais, com a preservagdo e impacto no
meio ambiente e com a destinagdo dos
residuos”, completa a analise.

Sérgio Ribas, diretor-presidente da Ira-
ni Papel e Embalagem, avalia que a pan-
demia de coronavirus intensificou uma
tendéncia que ja vinha se desdobrando:
“As pessoas estdo valorizando mais o
cuidado com a natureza, o uso conscien-
te dos recursos naturais. E isso se alia
ao fortalecimento de uma visdo menos
consumista, partindo para um consumo
mais responsavel. Vejo uma compreen-




sdo cada vez maior da sociedade a respei-
to dessas questdes e sobre a forma como
estdo interligadas”.

Ribas difere o que chama de uma se-
gunda onda da sustentabilidade do pri-
meiro movimento, visto ha 15 anos. “No
inicio dos anos 2000, o conceito de sus-
tentabilidade se caracterizou mais por
uma busca das empresas por melhorias
nos seus proprios processos, em prol do
uso responsavel dos recursos naturais.
Hoje, vejo uma sustentabilidade deman-
dada pelo consumidor final, denominan-
do uma légica completamente diferente.
O consumidor final esta exigindo das
empresas uma conduta mais responsavel
e a oferta de produtos mais sustentaveis.
Isso naturalmente acelera o desenvolvi-
mento de mercados, fazendo com que as
empresas se movimentem nessa dire¢ao’,
descreve ele.

Setor de base florestal tem
potencial para assumir lideranga
de tendéncias sustentaveis

Embora o cenario pds-pandémico
ainda seja nebuloso, muitas dessas ten-
déncias atuais sinalizam que algumas
certezas ja se revelaram. “Ainda estamos
vivenciando as transformag¢des no com-
portamento das populagdes ao redor do
mundo e é dificil determinar com exati-
déo de que forma os impactos da pande-
mia se consolidardo. No entanto, ¢ muito
seguro afirmar que a stbita realidade da
pandemia faz emergir interesses e preo-
cupagdes acerca da seguranca, saude e
dos hébitos do ser humano moderno. So-
mos testemunhas de uma potencial mu-
danga secular nesses habitos, com con-
sequéncias diretas no comportamento e
nas escolhas de consumo de produtos e
servigos. De forma bem pratica, as pes-
soas querem poder confiar que os pro-
dutos e servicos que necessitam ou que
apreciam ndo os afetardo diretamente”,
exemplifica Lorenzatto.

O presidente da WestRock Brasil
também acredita que o fenémeno de
mudang¢a do sentimento comunitdrio,
especialmente da preocupac¢io da satde

Ribas: “Hoje, vejo uma sustentabilidade demandada pelo consumidor final, denominando uma
légica completamente diferente da onda anterior, vista ha 15 anos. Isso naturalmente acelera o
desenvolvimento de mercados, fazendo com que as empresas se movimentem nessa dire¢ao”

comunitaria, influencia de imediato o
“consciente” do consumidor sobre temas
que vido do inicio ao fim da cadeia pro-
dutiva, comegando pelo uso eficiente dos
insumos e recursos naturais, passando
pela preservagdo e impacto ao meio am-
biente e chegando a destinagéo final dos
residuos. “Vivenciamos tempos de mu-
danca no mindset da sociedade e as em-
balagens passam a ter um protagonismo,
talvez, nunca antes visto. A WestRock
executa uma estratégia que visa enten-
der as necessidades dos seus clientes em
primeiro lugar, portanto, estamos bem
posicionados para atender com excelén-
cia as demandas do novo normal’, afirma
ele, salientando que a companhia alme-
ja ndo somente ajudar os clientes a se
adaptarem ao que esta acontecendo hoje,
mas estar junto deles para buscar atender
as necessidades do que vier pela frente,
num mundo em constante mudanga.
Considerando que a Covid-19 promo-
veu profundas mudangas nos padrdes
comportamentais de toda sociedade, co-
locando em xeque o modelo anterior de
crescimento continuo e exploragdo des-
controlada dos recursos naturais, o dire-
tor-presidente da Cenibra concorda que

o caminho, até entdo implacavel, de um
padrdo de desenvolvimento com futuro
finito e insustentavel parece estar sendo
interrompido. “No periodo pos-pande-
mia, devera surgir uma nova ordem que
organizara novos modelos e padrdes de
vida sociais, pautada na sustentabilidade
do uso dos recursos naturais. Esse novo
periodo podera trazer o fim de uma era
social marcada pela predominancia do
consumo de bens supérfluos, que gasta
recursos acima do que a natureza pode
fornecer”, prospecta Kamada.

Neste contexto, a bioeconomia circu-
lar tende a amadurecer. O conceito que
propde uma reformula¢io no uso dos
recursos biologicos renovaveis, para um
aproveitamento inteligente que propor-
cione bem-estar social e ambiental, vem
ao encontro da necessidade de solu¢des
eficazes e coerentes para os problemas
socioambientais contemporineos, com
destaque & mudanga climatica e ao uso
de combustiveis fésseis. “Ao que tudo
indica, o futuro serd definitivamente
bio. Dessa forma, atitudes para um de-
senvolvimento sustentavel se tornaram
uma urgéncia e devem ser inseridas de
forma definitiva nos negocios e na agen-
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da estratégica das empresas’, afirma o
diretor-presidente da Cenibra.

A visdo da Cenibra parte do principio
de “ser uma empresa perene e admirada
por todos” E é com base neste direciona-
dor estratégico que busca a humanizagido
das interagcdes com o seu publico de re-
lacionamento. “Neste momento de disse-
mina¢éo da Covid-19, tal visdo ganhou
proporgdes ainda maiores, pois enten-
demos que serd necessario demonstrar
de maneira 4gil nossas habilidades para
nos envolvermos em questdes sociais
e ambientais. Para isso, é fundamental
adotar atitudes como ouvir, dialogar e se
colocar no lugar do outro, atuar em har-
monia com as comunidades ao redor do
negdcio, praticar o altruismo com trans-
paréncia, ou seja, definir as agdes a serem
financiadas e assegurar que os recursos
sejam destinados as finalidades certas,
além de utilizar a expertise do negdcio
em prol de questdes socioambientais”, es-
clarece Kamada.

Alcala sinaliza que ja é possivel acom-
panhar a evoluc¢do das empresas e de toda
a sociedade no sentido da bioeconomia.
Dados disponibilizados pela Organiza-

¢do para Cooperagdo e Desenvolvimen-

0O processo de monetizagao de carbono deve se desenrolar no curto prazo, tanto pelo mercado regulado — em 2021, ano de realizagao da COP26,

to Econoémico (OECD) apontam que a
bioeconomia movimenta cerca de 2 tri-
lhoes de euros e gera 22 milhdes de em-
pregos no mercado mundial. Além disso,
as atividades do setor estio em pauta
nos Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODA) da ONU, que vao desde
a seguranca alimentar até a garantia de
acesso a energia e saude.

Para acompanhar a evolugdo deste
contexto, ele acredita que o desenvol-
vimento sustentdvel das companhias
deve estar amparado pelas boas prati-
cas de governanga corporativa, tendo
como fator-chave o foco nos beneficios
sociais e ambientais.

O CEO da Smurfit Kappa no Bra-
sil informa que a bioeconomia circular
estd no centro dos negdcios do grupo.
Exemplo prético disso é que, no Brasil,
100% da matéria-prima usada pela em-
presa é proveniente de aparas recicladas,
tirando do meio ambiente residuos em
volumes equivalentes a uma drea como
a da cidade de Campos do Jordéo todos
os anos. “Além disso, na nossa operagio
temos um controle rigoroso para a reu-
tilizagdo de 4gua do processo produtivo,
além de diversas metas que sio auditadas

frequentemente’, cita outros exemplos.
“Pretendemos manter nosso papel de
lideranca neste conceito que esta se tor-
nando padrio do setor”, diz ele.

O processo de monetizagdo de carbo-
no desponta como mais uma tendéncia
a se desenrolar no curto prazo. Isso deve
acontecer tanto pelo mercado regulado
- em 2021, ano de realizacao da COP26,
lideres globais pretendem discutir os ca-
pitulos referentes ao tema para, enfim,
definir as normas que regulardo o mer-
cado global - como pelo mercado vo-
luntério, que ja vem se consolidando em
alguns paises.

A opinido do presidente da IP Brasil
vai na seguinte diregdo: “Acredito que
cada vez mais empresas sustentdveis
serdo devidamente reconhecidas pelos
consumidores. Nossa inddstria conta
com uma pegada de carbono muito fa-
voravel, o setor aposta na promogéo do
uso de fontes renovaveis de energia nas
industrias e do sequestro de carbono nas
plantagdes florestais”, lista alguns exem-
plos que mostram que o setor de papel e
celulose é um dos que mais se destaca no
equilibrio do tripé da sustentabilidade,
tendo empresas, em sua grande maioria,
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lideres globais pretendem discutir os capitulos referentes ao tema para, enfim, definir as normas que regularao o mercado global — como pelo
mercado voluntario, que ja vem se consolidando em alguns paises
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Os produtos de base florestal
renovavel respondem a esse apelo
maior por sustentabilidade, que
vem se consolidando dentro da
nova ética da sociedade

pautadas por estratégias responsaveis
com toda a cadeia.

Davoli lembra ainda que grande parte
da energia utilizada nas industrias é deri-
vada de residuos de arvores plantadas e
da recuperagdo de combustivel extraido
nas etapas de cozimento da madeira. “As
emissoes geradas ndo sio contadas como
fontes de emissdes de gases de efeito es-
tufa, porque elas vém de fontes renova-
veis de energia e sdo consideradas ‘carbo-
no-neutro”, completa a explicagéo.

Florestas bem manejadas, continua ele,
sdo um recurso renovavel que favorece
o equilibrio do ciclo do carbono, captu-
rando o CO, do ar e o sequestrando na
madeira. “Os produtos criados a partir
de florestas, como o papel produzido pela
International Paper, continuam a arma-
zenar carbono durante sua vida ttil - ndo
a toa a ONU ja inclui as florestas planta-

das nas metodologias de Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL)”
Harger, diretor geral da CMPC, corro-
bora que conservar os recursos naturais
e praticar a gestio ambiental adequa-
da de todos processos produtivos ja era
pratica comum no dia a dia operacional
da empresa e de outros players do setor.
“Mas, certamente, a pandemia tem tra-
zido uma velocidade de transformagio
muito grande em todos os aspectos e,
também, nas iniciativas que estimulam
a bioeconomia’, pondera, ressaltando
que proposito e valores, sustentabilida-
de, inovagio, desenvolvimento, melhoria
continua, didlogo com a comunidade e
criagao de valor compartilhado sido al-
guns dos conceitos que movem a CMPC
e que a permitiram chegar aos 100 pri-
meiros anos de existéncia. “Estamos ha
10 anos no Brasil e hd 100 anos como

Grupo no mundo. Mais do que pensar
no planejamento ou em quando esse ce-
nario serd superado, temos nos dedica-
do muito a ser protagonistas em ajudar
a sociedade para que isso seja reduzido
no menor tempo possivel e, mais do que
isso, com menor impacto possivel. O que
almejamos que fique é o reconhecimento
dessa grande capacidade que todos tive-
mos, como sociedade, empresa, cidadao,
governo, de cooperar e colaborar”

A BO Paper é mais um player prepara-
do para pautar suas agdes estratégicas nas
tendéncias previstas. Arantes ressalta que
tais tendéncias encontram respaldo no
DNA da empresa. Na visdo do diretor ge-
ral, o setor de base florestal foi forjado para
isso e se fortalece ainda mais no cenario
atual, levando em conta que os produtos
provem respostas sobre sustentabilidade e
ecoeficiéncia, @ medida que se extrai fibra
celulosica das arvores plantadas de forma
eficiente e sustentdvel. A empresa se pre-
para para oferecer cada vez mais solu¢oes
que vdo ao encontro das necessidades do
novo normal.

Na avaliagdo de Ribas, os produtos de
base florestal renovével respondem a esse
apelo maior por sustentabilidade, que vem
se consolidando dentro da nova 6tica da
sociedade. “Neste contexto, o0 nosso port-
félio, advindo de florestas plantadas, aca-
bam tendo inimeras vantagens competiti-
vas. Ao longo da pandemia, tivemos uma
ampliacdo expressiva do uso de papéis
para sacolas, fortalecendo o papel como
um substituto importante das sacolas
plasticas. Trata-se de uma migragdo que
acompanhamos ha alguns anos, mas que
foi alavancada pelo e-commerce e tele-en-
tregas neste periodo’, contextualiza ele.

O diretor-presidente da Irani acres-
centa que o papeldo ondulado vem
ocupando um espago importante como
embalagem de transporte, ndo apenas
em seu uso tipico, nas cadeias essen-
ciais, como nas embalagens que che-
gam ao consumidor final. “Também
temos visto o fortalecimento desse elo
a mais da cadeia, revelando que o pape-
lao ondulado é um tipo de embalagem
bem recebida pelo consumidor, jus-
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tamente por ser reciclavel, renovavel,
biodegradavel”, pontua Ribas.

Para o diretor-geral da Klabin, a pers-
pectiva agora é a de buscar um ambiente
empresarial voltado para a geragao de va-
lor com proposito, que envolva acionis-
tas, colaboradores, fornecedores, clien-
tes, consumidores e comunidades com os
quais a companhia se relaciona. “E isso
a Klabin ja realiza com éxito ha bastante
tempo. O desenvolvimento sustentavel
estd no centro de nossas discussoes estra-
tégicas e de negdcios ha décadas, embora
agora passe a ter muito mais visibilidade
para a sociedade”, destaca.

Teixeira comenta que a companhia tem
como compromisso contribuir e estar
presente nas iniciativas sobre o tema em
ambitos nacional e internacional. “Re-
centemente, endossamos a carta enviada
ao Conselho Nacional da Amazdnia Le-
gal, em alinhamento com as nossas cren-
¢as em relagdo as praticas de sustentabi-
lidade, que devem ser primordiais para a
conservagdo da Amazdnia. A discussdo
vai muito além da questdo da imagem do
Pais, é um manifesto que valoriza a pre-
servag¢do dos recursos naturais do Brasil.
Ter liderancas representativas engajadas
com o tema, neste momento, fortalece e
amplia o debate, o que ¢é positivo e pro-
dutivo para a na¢io’, exemplifica.

O executivo frisa que as iniciativas da
Klabin sdo reconhecidas mundialmente.
A empresa estd, pelo segundo ano con-
secutivo, na categoria de lideranca do
CDP (plataforma global de informagoes
para investidores), como empresa lider
pela transparéncia e pelas agdes nas trés
categorias avaliadas, sendo Lista A para
combate as mudancas do clima, gestdo
de recursos hidricos e Lista A- para ma-
nejo sustentavel da floresta. “Além disso,
os Objetivos Klabin para o Desenvolvi-
mento Sustentdvel (KODS) também re-
forcam esses compromissos ao alinhar
nossas prioridades estratégicas a Agenda
2030 da ONU”, completa Teixeira, citan-
do outros exemplos que mostram que a
companhia pretende seguir engajada e
comprometida com a agenda do desen-
volvimento sustentavel.

Projetos em andamento
consolidam pratica da
sustentabilidade

A Cenibra entende que a nova rea-
lidade refor¢a o que a companhia vem
praticando ao longo da sua trajetoria, o
que reflete a integragdo dos temas eco-
ndmico, social, ambiental as estratégias
de negdcio por meio de uma governanga
estruturada. Para isso, revela Julio Ce-
sar Ribeiro, diretor industrial e técnico
da Cenibra, a empresa segue a diretriz
corporativa Criar Valor Sustentdvel, em-
basada em quatro dimensdes de susten-
tabilidade e seus respectivos objetivos
corporativos: aumento de rentabilidade;
promocido de um meio social mais justo
e igualitario; uso eficiente dos recursos
naturais e fortalecimento da cultura do
desenvolvimento sustentavel.

As particularidades do momento atual,
contudo, tornam o cendrio mais desafiador.
“O principal desafio é sermos ambidestros,
ou seja, sermos capazes de crescer, desen-
volver e a0 mesmo tempo proteger o meio
ambiente e promover a prosperidade so-
cial. A grande questdo é buscar o equilibrio
entre os interesses dos nossos shareholders
(acionistas) e os diversos stakeholders que

dependem, diretamente ou néo, do sucesso
da Cenibra’, resume Ribeiro.
Para enfrentar tal desafio, a compa-
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“A preservacao da operagao da Cenibra garantiu o emprego de milhares de trabalhadores

nhia utiliza um conceito desenvolvido
internamente ao longo dos anos que
preconiza os fatores econdmicos, sociais
e ambientais como perfeitamente com-
plementares e diretamente interligados.
“Os resultados positivos s6 serdo atingi-
dos quando incorporarmos na estratégia,
além da perspectiva econdmico-financei-
ra, outros aspectos importantes na viabi-
lizagdo de um crescimento sustentavel,
como sociedade e meio ambiente”, justi-
fica o diretor industrial e técnico.

A metodologia contempla a criagdo do
Indice de Sustentabilidade Cenibra (ISC)
e o seu desdobramento nas dimensoes
econdmica, social, ambiental e institucio-
nal. “Nestas dimensdes, foram agregados
29 indicadores, cujos pesos e resultados
formam o ISC. Todas as metas e projetos
da empresa estdo alinhados com 0 ISC de
forma que as agdes, recursos e pessoas
possam dar materialidade & diretriz e aos
quatro objetivos corporativos menciona-
dos anteriormente’, detalha Ribeiro.

Dando enfoque as iniciativas pensadas
a partir das demandas atreladas a pan-
demia, o diretor industrial e técnico da
Cenibra comenta que foi formado um co-
mité de atuagdo no combate & Covid-19,
com a participagdo dos diretores e da alta
geréncia da empresa. “O objetivo central
deste comité sempre foi garantir a saude
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diretos e indiretos, contribuindo fortemente para minimizagao dos impactos sociais e
econdmicos na sua area de atuagao”, destaca Ribeiro
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das pessoas por meio de agdes estrutura-
das de saude, comunicag¢io e treinamento.
Para isso, foi criado um protocolo técni-
co que norteia todas as nossas operagoes
e que ¢ fortemente divulgado aos nossos
empregados e parceiros. Também foram
adotadas medidas no 4mbito financei-
ro visando a continuidade da empresa e
acoes de apoio e doagdes de equipamen-
tos, materiais e EPI’s de satide, bem como
produtos higienizadores para desinfec¢do
de espagos publicos a varios municipios
de nossa area de atuacio’, elenca trabalhos
encabegados pelo comité.

Outro destaque do periodo foi a imple-
menta¢do da modalidade de trabalho re-
moto, que ja vinha sendo avaliada como
um projeto piloto na Cenibra, mas acabou
sendo antecipado. A prética demonstrou
beneficios tanto para empresa quanto para
os colaboradores, garante Ribeiro. “Sob a
otica da empresa, a nova modalidade de
trabalho permitiu a continuidade opera-
cional sem riscos de saude para seus fun-
ciondrios e sem perdas de produtividade e
qualidade nas atividades. Sob a 6tica dos
empregados, a comodidade e a qualidade
de vida (tempo economizado e revertido
em momentos com a familia, pratica de
esportes, estudos e cuidados com a saude)
foram os maiores beneficios identificados.
Ele cita ainda um terceiro aspecto: “sob a
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“Procuramos nos adaptar rapidamente ao novo cenario, sem causar prejuizo para a operagao da

companhia e para as pessoas”, conta Farina, sublinhando que a Irani fornece ajuda de custo para
o uso de internet e disponibiliza cadeiras ergondmicas para os colaboradores trabalharem de casa

otica da sociedade, a preservagdo da ope-
ragdo da Cenibra garantiu o emprego de
milhares de trabalhadores diretos e indi-
retos, contribuindo fortemente para mini-
mizagio dos impactos sociais e econdmi-
cos na sua area de atuagdo”.

Partindo da missdo de gerar valor para
as partes interessadas, a Irani Papel e
Embalagem tragou as principais agoes de
enfrentamento & Covid-19. “A pandemia
nos auxiliou a consolidar alguns valores
que ja vinhamos aplicando com muita

Diante da nova realidade imposta pelo coronavirus e da relevancia crescente da adogao de praticas sustentaveis, a BO Paper direciona os

dedicagdo. O pilar social teve destaque
na preservacdo da integridade fisica das
pessoas’, pontua Leandro Farina, gerente
de Sustentabilidade da companbhia.

Ele ressalta que os desafios do complian-
ce para atendimento das legislacoes fede-
rais, estaduais e municipais para o enfren-
tamento ao coronavirus foram constantes,
pois a todo momento novas decisdes de-
terminavam cuidados com os colabora-
dores nas areas produtivas. De qualquer
forma, relata ele, as medidas implementa-

s

seus caminhos estratégicos para prover produtos cada vez mais alinhados com as expectativas da sociedade
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das levaram a excelentes resultados. “Néo
tivemos nenhum funcionario com sinto-
mas graves que os conduzissem a CTI”

Além disso, as questdes de produgio e
vendas foram adequadas aos novos mer-
cados que a organizagio buscou, fazendo
com que os aspectos de ordem financei-
ra ndo sofressem impactos. Os cuidados
com o meio ambiente também néo sofre-
ram alteragdes e se mantiveram dentro
da rotina estabelecida pela empresa.

Farina reconhece que o isolamento so-
cial trouxe uma dificuldade adicional as
empresas cujas atividades necessitam da
presenca das pessoas. “Essas atividades fo-
ram postergadas e sendo retomadas grada-
tivamente, enquanto as demais atividades
migraram para o trabalho a distancia. As-
sim procuramos nos adaptar rapidamente
a este novo cendrio, sem causar prejuizo
para a operagdo da companhia e para as
pessoas’, conta ele, sublinhando que, neste
periodo, a empresa fornece ajuda de custo
para o uso de internet e também disponi-
biliza cadeiras ergondmicas para os cola-
boradores trabalharem de casa.

A Trani também interagiu com todas
as comunidades de entorno. No total, fo-
ram 12 municipios consultados por meio
de suas prefeituras, secretarias de saude,
corpo de bombeiros, centros de idosos e
federacio de industrias, como forma de
entender as necessidades para enfrenta-

- -
Tamara: “Sou otimista e acredito no poder do ser humano de se reinventar e superar desafios. Em

mento da doenga. Em fungdo da pesqui-
sa, foram alocados R$ 300 mil para aqui-
sicdo de mascaras, dlcool em gel, luvas e
outros equipamentos hospitalares.

Diante da nova realidade imposta pelo
coronavirus e da relevincia crescente da
adogdo de praticas sustentaveis, a BO Pa-
per direciona os seus caminhos estratégicos
para prover produtos cada vez mais alinha-
dos com as expectativas da sociedade.

Rumo a essa trajetdria, a empresa se
prepara para driblar alguns desafios, a
comegar pelas diferentes realidades vis-
tas entre as centenas de paises ao redor
do mundo. Na opinido de Arantes, o
novo cotidiano pode gerar tensdes na
busca por qualidade de vida e bem-estar
social. Pessoas que ja desfrutam de um
bom padrio de vida deverdo atuar como
molas propulsoras deste novo caminho.
De qualquer forma, mudangas de hébito
farao parte desse longo processo.

A BO Paper também vislumbra os re-
cursos naturais como elementos-chave
nesta equagdo, dado que, mais do que
jamais ocorreu na histéria da humani-
dade, a sociedade precisard perseguir o
consumo de produtos que tenham um ci-
clo de vida mais aderente ao bom uso dos
recursos naturais, bem como, cujo rastro
no planeta seja 0 menor possivel.

O diretor geral da BO Paper ainda ava-
lia que o mundo novo deverd aprender a

outras circunstancias, ja demonstramos nossa capacidade de adaptagao nas mais diversas esferas”
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lidar com essas novas variaveis, viabilizan-
do a sustentabilidade economica e finan-
ceira das empresas, apostando que contra
intuitivo de hoje pode ser o 6bvio amanha.

Desde o inicio da pandemia, a empresa
dedica-se a cuidar e fortalecer a cone-
x3o das equipes, ainda que garantindo o
distanciamento social, tanto dos profis-
sionais nas unidades fabris quanto dos
que atuam em trabalho remoto. Desse
modo, construiu um protocolo para to-
dos os niveis de cendrios, sempre com a
divulgagio periodica de informagdes de
prevencao e enfrentamento. Foram reali-
zadas importantes a¢des voltadas para o
equilibrio emocional, por meio de treina-
mentos com os lideres e encontros on-li-
ne sobre saide mental, com o intuito de
ajudar a entender os desafios e aprender
com esse momento de mudanga.

Nas comunidades de entorno, a BO
Paper atuou junto as prefeituras, a fim
de buscar solu¢bes e minimizar o im-
pacto da pandemia. A empresa fez
doagdes de dlcool em gel, termometros
digitais, mdscaras de protecdo, testes
rapidos para detec¢do do virus e 30 mil
copos de papel descartdveis com men-
sagens de otimismo aos profissionais de
saude. E por acreditar no potencial da
conscientizagdo para a eficicia das me-
didas de enfrentamento vigentes, a BO
Paper baseia-se em uma comunica¢ido
clara com seus colaboradores, clientes e
sociedade como um todo, apostando em
pecas de comunica¢do como banners,
jogos infantis e videos educativos.

Em paralelo ao trabalho de enfrenta-
mento & Covid-19, a empresa tem acele-
rado ideias e projetos que estavam em fase
de maturagio - todos eles com o prop6sito
de oferecer novos produtos ao mercado e
expandir a atuagdo para novos segmentos.

Tamara Natale, gerente de Sustentabili-
dade e Engajamento com a Comunidade
da IP Brasil, refor¢a que a sustentabilida-
de faz parte do DNA da companhia ha
mais de 100 anos e atua como base para
seu gerenciamento. “O trabalho comeca
com as pessoas, atraindo e desenvolven-
do profissionais talentosos, garantindo
que todos cheguem em casa com segu-




ran¢a no final de cada dia e ajudando
nossas comunidades a prosperarem.”

Ainda abordando as diretrizes de atua-
¢do da IP, ela esclarece que ha cinco pila-
res estratégicos: Sustentando Florestas, In-
vestindo em Pessoas, Melhorando nosso
Planeta, Criando Produtos Inovadores e
Entregando uma Performance Inspirado-
ra. “Tudo que a empresa faz estd ligado a
estes conceitos, criando valor para todos
os publicos com os quais se relaciona’,
detalha Tamara, adicionando que, neste
cendrio de pandemia, “ter esses pilares
estratégicos fortalecidos e enraizados na
companhia e na nossa cultura nos ajudam
a definir como seguir, seja nas diferentes
areas do negocio ou na relagdo com os
profissionais e nas comunidades de que
fazemos parte”

A respeito dos desafios trazidos pela
pandemia, Tamara reflete que a econo-
mia foi um dos campos mais afetados,
uma vez que as empresas tiveram de se
adaptar rapidamente e encontrar inime-
ras solugdes para passar por este periodo.
“Sou otimista e acredito no poder do ser
humano de se reinventar e superar de-
safios. Em outras circunstincias, ja de-
monstramos nossa capacidade de adap-
tagdo nas mais diversas esferas”, pondera,
apostando em mais ensinamentos adian-
te, principalmente na drea ambiental e
social. “O grande desafio daqui para a
frente, para todos, serd aprender a viver
o novo normal. No lado social, teremos
ainda mais responsabilidade com nossas
pessoas e comunidades, assim como o
cuidado com o meio ambiente, ja muito
presente no dia a dia da empresa. Outro
ponto que ficou mais forte e que acredito
que ndo enfraquecerd apds este periodo
sdo as redes de colaboragdo. Trabalhar
em sinergia por uma causa comum € com
equilibrio também fard parte do nosso
dia a dia daqui para a frente”

Com base em seus pilares estratégicos, a
IP pretende superar todos os desafios dan-
do continuidade ao trabalho que ja desen-
volve, transformando recursos renovaveis
em produtos dos quais as pessoas depen-
dem diariamente e mantendo o compro-

misso de construir um futuro melhor para

DIVULGAGAO WESTROCK

Cynthia ressalta que a WestRock fez questao de estabelecer um contato ainda mais préximo com
governos e comunidades, com o propésito de entender quais eram as suas reais necessidades

as pessoas, para o planeta e para a empresa.

Para conquistar tais metas, Tamara in-
forma que a companhia estd comegando
a implementar a Visio 2030, composta
por quatro objetivos a serem cumpridos
nos proximos dez anos. Liderar esforgos
de gestdo florestal globalmente; aumen-
tar o bem-estar dos profissionais por
meijo de locais de trabalho seguros, aco-
lhedores e inclusivos e do fortalecimento
da resiliéncia de nossas comunidades;
melhorar o impacto nas mudancas cli-
maticas e promover a gestdo responsavel
de recursos hidricos, e acelerar a tran-
si¢do para uma economia de baixo car-
bono por meio de produtos inovadores
a base de fibras renovaveis definem os
quatro macro objetivos da IP.

“Cada meta tem de um a trés alvos es-
pecificos e mensuraveis, permitindo que
a empresa acompanhe seu progresso ao
longo da década. Os alvos incluem com-
promissos para reduzir nossas emissdes
de gases do efeito estufa em 35% em re-
lagdo aos niveis de 2017, reduzir o uso de
agua em 25% e criar produtos inovadores
e 100% reutilizaveis, reciclaveis ou biode-
gradaveis”, cita Tamara como outros de-
talhes da medida estratégica fortemente
alinhada com a sustentabilidade.

A gerente de Sustentabilidade e Enga-
jamento com a Comunidade da IP Bra-
sil lembra que, diante do cenario que se
instaurou por conta da pandemia de co-

ronavirus, a empresa tomou todas as pro-
vidéncias voltadas a preservar a saude e a
seguranca de seus profissionais e dos pu-
blicos com os quais se relaciona. “Tendo
a seguran¢a como um de nossos princi-
pais pilares, desde o inicio, reforcamos a
importincia de praticar o distanciamen-
to social, além de tomar medidas preven-
tivas de higiene recomendadas pelos 6r-
gaos de saude. Para coibir a propagacdo
do virus, adotamos trabalho remoto aos
profissionais administrativos e grupos de
riscos. Também restringimos viagens de
profissionais dentro e fora de dreas com
altos niveis da Covid-19, além do afas-
tamento de profissionais expostos a um
individuo diagnosticado com o virus ou
sintomas de doencas respiratdrias’, enu-
mera algumas medidas tomadas.

Na drea social, a IP aderiu a corrente
de colaboracéo e solidariedade que se
formou em todo o Brasil e doou EPIs
hospitalares, produtos de limpeza e cai-
xas de Chamex para hospitais publicos
das comunidades em que atua. Tam-
bém doou cestas basicas e caixas para
transporte de itens para a populagdo
em vulnerabilidade social, e para coo-
perativas de reciclagem.

A WestRock baseou-se em seus valores
- Integridade, Respeito, Responsabilidade
e Exceléncia - para lidar com a evolugio
da Covid-19 no Brasil. Segundo Cynthia
Wolgien, diretora de Comunicagéo Corpo-
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rativa e Sustentabilidade da empresa, uma
nova governanga de lideranga havia sido
estabelecida em fevereiro dltimo, o que
contribuiu com a rdpida tomada de deci-
soes. “Desenvolvemos, de forma agil e cus-
tomizada, Planos de A¢do em Emergéncia
(PAEs) para cada uma de nossas unidades
para, em possiveis casos positivos, em algu-
ma de nossas operagdes, estarmos prepara-
dos para reagir com agilidade, mapeando
e notificando as pessoas que tenham tido
contato proximo com o funciondrio em
questao, orientando-as adequadamente em
como proceder’, conta ela.

Além disso, revela Cynthia, a WestRock
dedicou-se as comunidades onde atua.
“Fizemos questio de estabelecer um
contato ainda mais préximo com gover-
nos e comunidades, com o propésito de
entender quais eram as suas reais neces-
sidades e dificuldades e buscar alterna-
tivas vidveis para endereca-las de forma
agil e relevante”

Entre os projetos que foram analisados
e repensados para atender as demandas
especificas da pandemia, destaca-se o “Jun-
tos pela Educagio’, iniciativa que surgiu a
partir do Programa Aprendendo com a Ar-
vore, que ha 25 anos capacita, anualmente,
centenas de professores da rede publica
municipal do sul do Pais, com os temas de
sustentabilidade e educagdo ambiental. “Ao
entender o cendrio da educagio, identifica-
mos que os desafios enfrentados atualmen-

- oy

k

DIVULGACAO SMURFIT KAPPA

te sdo de ordem pedagdgica e programati-
ca. O que realmente a comunidade escolar
necessita é acolhimento, apoio e suporte,
nio demandas adicionais de contetdo.
Como continuar a capacitacdo de forma
remota e com a mesma qualidade, consi-
derando que muitos professores nunca ha-
viam lecionado a distancia?”.

Para contribuir neste sentido, o “Juntos
pela Educacdo” passou a ter o objetivo de
entender os principais gargalos das esco-
las durante a pandemia e buscar alterna-
tivas para soluciona-los. Neste primeiro
ciclo, atenderd professores de escolas
municipais de dez municipios no Planal-
to Norte de Santa Catarina e quatro no
Sul do Paran4, impactando uma rede de
pelo menos 630 professores. Composto
por cinco etapas, o programa terd inicio
pelo diagndstico e avaliagdo das neces-
sidades das Secretarias de Educacio de
cada um dos municipios para desenhar
uma proposta de suporte customizada.
A partir dai, o “Juntos pela Educa¢iao”
prestara assessoria aos secretarios, capa-
citara professores para o ensino remoto,
os orientard para a retomada das aulas,
para a elaboragéo do ensino hibrido, bem
como para a avaliacdo dos alunos. Final-
mente, o programa prestard orientagdo
para o planejamento do ano letivo de
2021, também impactado pela pandemia.

Voltando o olhar aos desafios que
rondam o negécio da industria de papel

Smurfit Kappa direcionou R$ 150 mil ao Brasil. O investimento local incluiu a doacao de

mais de 27 mil produtos nas comunidades de suas unidades fabris e administrativas
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em si, Cynthia acredita que o principal
foi enfrentar um cendrio de desacele-
ragdo no consumo e na economia, “‘que
impactou diretamente nossos clientes,
pois seus consumidores sofreram com
a diminuig¢do de renda e/ou aumento de
desemprego”. Em um contexto mais am-
plo, os desafios ampliam-se as questdes
climdticas, ambientais e politicas em
ambito global. “Uma coisa é certa: olhar
para todos estes desafios com o viés da
sustentabilidade, da resiliéncia e do va-
lor compartilhado é o melhor caminho
para enfrentd-los’, aponta ela.

Ciente da responsabilidade que exerce
como elo importante da cadeia de bens
essenciais e com o desejo de que seus
clientes continuem a considerd-la como
o seu principal parceiro e fornecedor de
solu¢des Unicas e sustentdveis em emba-
lagens, a WestRock segue os principios
da bioeconomia circular para trabalhar
continuamente com processos que au-
mentem a sua produtividade, reduzam
a demanda por matérias-primas e otimi-
Zem 0S processos energéticos.

A responsabilidade social sempre fez
parte da Smurfit Kappa em todas as co-
munidades em que atua. Durante o perio-
do inicial da pandemia, ndo foi diferen-
te, conforme relata Alcala. “Foi possivel
perceber claramente a importincia das
empresas no apoio aos Orgaos governa-
mentais. Foi muito gratificante vivenciar e
ouvir de dirigentes a diferenca que as doa-
¢des fariam na vida das pessoas, além da
jungdo de esfor¢cos com alguns de nossos
clientes para fazermos chegar alimentos,
produtos de higiene e limpeza e medica-
mentos a populagdo”

O lancamento do Safe Portfolio des-
ponta entre as a¢des encabegadas pela
Smurfit Kappa. Com foco no retorno
das atividades empresariais e das esco-
las no pds-pandemia, a empresa desen-
volveu uma série de produtos uteis ao
distanciamento social, & medida que as
restricdes de bloqueio do Covid-19 co-
mecam a ser reduzidas. Divisdrias de pa-
rede, separadores de mesa e de estagdes
de trabalho, telas para pontos de vendas
e sinalizagdo de seguranca, todos feitos
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de papeldo ondulado, compéem o Safe
Portfolio. “Os produtos ja estio sendo
utilizados por muitas escolas e empre-
sas na Europa e agora chegam ao Brasil
para apoiar a reabertura dos estabeleci-
mentos, garantindo a seguranga e pro-
tecdo, de maneira sustentdvel com um
material 100% reciclavel, biodegradavel
e renovavel’, revela Ivan Silva, gerente de
Qualidade e Meio Ambiente da Smurfit
Kappa. De acordo com ele, testes foram
realizados no Brasil para avaliar a dura-
bilidade do papelio e foi constado que é
possivel realizar a limpeza com solugdo
de agua e alcool 70% por mais de 80 ve-
zes sem danificar sua estrutura.

Além de langar o Safe Portfolio, o Gru-
po Smurfit Kappa investiu cerca de R$ 9
milhées em agdes de apoio ao combate a
Covid-19, sendo que, especificamente ao
Brasil, foram cerca de R$ 150 mil. O in-
vestimento local incluiu a doa¢io de mais
de 27 mil produtos nas comunidades de
suas unidades fabris (situadas em Minas
Gerais, Rio Grande do Sul e Ceara) e ad-
ministrativas (situadas em Sio Paulo e
Rio de Janeiro).

Vale destacar a adesdo da Smurfit Kap-
pa ao projeto Campo Favela, que tem
como visdo beneficiar 10% dos 13 mi-
lhoes de favelados do Brasil, angariando
fundos para agdes emergenciais e estru-
tura¢do de um canal de distribuicdo de
produtos agricolas que permitam doar
ou vender a pregos baixos 2 mil tonela-
das de alimento por semana. A empresa
doou para esta iniciativa 12 mil caixas,
que serdo utilizadas para transporte dos
alimentos nas comunidades de Sao Pau-
lo (Paraisopolis, Capao Redondo, Jardim
Colombo, Cidade Tiradentes, Heli6polis,
Sado Miguel e Morumbizinho) e do Rio de
Janeiro (Complexo da Maré).

Para além das medidas praticas vol-
tadas ao enfrentamento ao coronavirus,
Silva enfatiza que a companhia baseia sua
sustentabilidade em quatro pilares: resi-
duos, emissdes de CO,, descarga de DBO
(carga organica) pelos efluentes liquidos
(4guas residuais) e comercializagdo de
produtos FSC. “Tivemos uma redu¢io de
32,9% na intensidade das emissdes fos-

Com foco no retorno das atividades empresariais e das escolas no pés-pandemia, a Smurfit

Kappa desenvolveu uma série de produtos uteis ao distanciamento social

seis de CO, entre 2005 e 2019. Embora
essa seja uma grande conquista, a meta
atual da companhia é ainda mais am-
biciosa, pois busca reduzir as emissdes
relativas de CO, em até 40% até 2030,
comparando-se com o que foi iniciado
em 20057, fala sobre as frentes de traba-
lho em andamento.

A empresa planeja abordar a sua atual
meta de redugio de CO, a partir da ini-
ciativa Science Based Target (SBT) para
confirmar que estd de acordo com o
Acordo de Paris e com as recomendacdes
das ultimas descobertas da ciéncia cli-
matica. “Além de buscar a validacdo do
SBT, a Smurfit Kappa busca aproveitar
o fornecimento de todas as informacdes
relacionadas as emissdes de CO, hd mais
de uma década, por meio do apoio da
Forca-Tarefa de Divulgagdo Financeira
Relacionada ao Clima, um 6rgio global
que desenvolve publicagbes de risco fi-
nanceiro relacionadas ao clima que séo
usadas para fornecer informagdes a in-
vestidores, credores e seguradoras’, con-
textualiza Silva.

Alcald, CEO da empresa no Brasil,
adiciona que o produto fabricado pela
Smurfit Kappa é essencial para a cadeia
de suprimentos e tende a ter uma partici-
pagdo cada vez mais relevante no merca-
do. “Estaremos cada dia mais focados em
cumprir com a nossa fung¢do, buscando
formas de reduzir a pegada de carbono
de nossos clientes com solugdes mais

otimizadas para cada necessidade. Com

inovagao e criatividade, podemos reduzir
o uso de materiais menos sustentaveis
por uma opgao de papeldo, e nesse pon-
to atuamos tanto na tecnologia do nosso
papel quanto por meio da nossa rede de
desenvolvedores que estio sempre em
busca de novos desafios”

Os aspectos relacionados a sustenta-
bilidade sempre pautaram as decisdes
estratégicas da Klabin e por isso dire-
cionam projetos e investimentos para
o futuro. Julio Nogueira, gerente de
Sustentabilidade e Meio Ambiente da
companhia, vé que o crescente movi-
mento de conscientizagdo da populagio,
pautada por escolhas mais conscientes,
ganhou for¢a durante a pandemia. “A
preocupagio com o meio ambiente foi
tema central de discussées e reforcamos
anossa crenca e trabalho focados no de-
senvolvimento sustentavel.”

Com foco em eficiéncia operacional,
cuidado com as pessoas e com o meio
ambiente, ele refor¢a que a Klabin tem
desenvolvido cada vez mais produtos a
partir de fontes renovaveis, reciclaveis e
biodegradaveis, fomentando um modelo
de economia circular e participando ati-
vamente da constru¢io de um futuro de
consumo sustentavel.

Na avaliagdo de Nogueira, ndo ha davi-
da de que a crise causada pelo coronavirus
obrigou a sociedade, empresas e poder
publico a reavaliarem seus valores e suas
estratégias. “O grande desafio estd no equi-
librio das esferas econdmica, social e am-

Setembro/September 2020 « Revista O Papel | 63

=
=
c
s
)
>
p=2
o
%]
=
c
=]
i
5
=
>
3
>




DIVULGACAQ KLABIN

CAOKLABIN

DIVULGA

REPORTAGEM DE CAPA

“E dificil falarmos em pés-pandemia quando ndo ha previsao de solugdo imediata, entdo
seguiremos com a guarda alta, atuando sob os mais rigorosos protocolos, visando o bem-estar
dos que estao dentro das nossas unidades e no entorno de nossas operagdes”, afirma Nogueira

biental”, aponta. Falando especificamente
da Klabin, o gerente de Sustentabilidade e
Meio Ambiente diz que houve um enorme
desafio para manter as operagdes — essas,
contudo, se mostraram essenciais em um
cendrio desafiador como o atual. “Temos
consciéncia de que toda a nossa estratégia,
até aqui, foi primordial para que tivéssemos
o menor impacto possivel. A pandemia nos
deu a certeza de que estamos no caminho
certo e refor¢o a necessidade de seguiremos
nessa linha’, faz o balanco.

Ainda de acordo com Nogueira, o
momento atual tornou imprescindivel
direcionar o olhar da empresa para as
comunidades no entorno das operagdes
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para além das iniciativas ja realizadas,
fomentando, por exemplo, o comércio
local, contribuindo para que possam se
reestabelecer economicamente. O mes-
mo vale para os fornecedores de pequeno
porte, fortemente impactados pela crise.

Nogueira sublinha que a seguranca e
a saude dos colaboradores e seus fami-
liares seguem pautando as decisoes da
Klabin. “E dificil falarmos em pés-pan-
demia quando ndo ha previsdo de solu-
¢do imediata, entdo seguiremos com a
guarda alta, atuando sob os mais rigoro-
sos protocolos, visando o bem-estar dos
que estdo dentro das nossas unidades e
no entorno de nossas operagdes.”

Nas unidades fabris, a Klabin adotou os mais rigorosos protocolos de satide e seguranca,
visando a prevengao da disseminagao do coronavirus entre os seus colaboradores
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Desde o inicio da pandemia, a atuacio
da empresa foi direcionada aos cuidados
com a seguranca e a satude de seus cola-
boradores, seus familiares e de toda a so-
ciedade. A empresa realizou uma série de
acdes abrangentes, com foco em satude e
assisténcia social, destinando mais de R$
11 milhées em iniciativas no combate a
Covid-19. “A companhia tem se mostra-
do cada vez mais préxima das comuni-
dades, atenta as suas necessidades nesse
momento tdo desafiador, assumindo sua
responsabilidade perante seus publicos
diretos”, comenta Nogueira.

Nas unidades fabris, a Klabin adotou
os mais rigorosos protocolos de saude e
seguranca, visando a prevencio da dis-
seminagdo do coronavirus entre os seus
colaboradores. Entre as medidas toma-
das, estdo a distribui¢do de dlcool em gel
e mascaras para todos os profissionais, a
adocdo de sistema de revezamento entre
colaboradores, home office, servico de
alimentagdo individualizado, higieniza-
¢do completa e regular nas instalagoes e
meios de transporte.

Outra importante iniciativa no periodo
foi o desenvolvimento, em tempo recorde,
de uma formulagio inédita de dlcool em
gel feito a partir da celulose microfibrila-
da. “O novo produto, extraido da madei-
ra, substitui o carbdmero, um importante
componente utilizado na fabricagio do
dlcool em gel, com alta de prego devido
a demanda mundial crescente em meio a
pandemia’, detalha Nogueira sobre o tra-
balho que é fruto de uma parceria entre a
Klabin, o Instituto Senai de Inovacdo em
Biossintéticos e Fibras e a industria de cos-
meéticos Apoteka. “Até o momento, cerca
de quatro toneladas do produto ja foram
doadas aos profissionais da saude das ci-
dades onde a empresa mantém atuacio’,
atualiza o gerente de Sustentabilidade e
Meio Ambiente.

A Klabin também tem acompanhado
com atencéo a situagdo dos catadores de
materiais reciclaveis, que integram um
setor que foi fortemente atingido pela
crise causada pelo coronavirus. Frente
a isso, a empresa realizou algumas agdes
com o objetivo de garantir renda minima
mensal a esses profissionais, durante o
periodo. “Firmamos parceria com a orga-
nizagdo Pimp My Carroga e disponibili-
zamos madscaras do Projeto Contagiando



m julho ultimo, o setor de base florestal lan-
¢cou, conjuntamente, uma campanha dedi-
— Cada a impulsionar os beneficios socioam-
bientais do setor e de seus produtos. Ao todo, 15
entidades da cadeia de celulose, papel e embala-
gem de papel uniram esforcos para fortalecer sua
comunica¢do com os publicos de interesse.

“Este é um setor que dialoga com o futuro e constitui
importante ferramenta para o combate dos impactos
das mudancas climaticas. Seus produtos sdo opc¢odes
relevantes para a demanda de consumidores preocu-
pados com a sustentabilidade e que buscam produtos
de base renovavel, reciclaveis, biodegradaveis e muitas
vezes compostaveis. Com atuacdo alinhada a bioeco-
nomia e com investimentos em ciéncia e tecnologia, o
setor ja vislumbra novos usos da celulose na industria
farmacéutica, quimica e até mesmo téxtil. Hoje a vis-
cose ja é uma alternativa, mas em breve havera ainda
mais opc¢do vinda da madeira que revolucionara este
mercado”, afirma Paulo Hartung, presidente executivo
da IndUstria Brasileira de Arvores (IBA).

Com o mote #SouMaisPapel, foram desenvolvidos
materiais para Facebook, Instagram (feed e Stories)
e Whatsapp em 12 diferentes tematicas, como clima,
agua, energia, sustentabilidade, biodiversidade, en-
tre outros, com o diferencial de uma comunicacao
provocativa, focada em fisgar a atencdo do publico
por meio do inusitado.

Em andamento, a campanha aborda semanalmente
um tema com diversos materiais de suporte, cards,
gifs, videos, para as midias sociais, e artigos e videos
dos representantes das entidades para as midias tra-
dicionais e canais institucionais, como LinkedIn. A am-
plitude de entidades participantes e produtos dardo
corpo a acao e levard a mensagem a um publico am-
plo. “E um novo passo para a comunicacdo do setor,
demonstrando que é possivel ser um pouco mais ou-
sado e ao mesmo tempo passar mensagens de con-
sumo consciente, sustentabilidade e preservacao”,
pontua Cindy Correa, gerente de Comunicacdo da
IBA, sobre a campanha que ja chegou em sua metade,
apresentando bons resultados. Somente nas redes da
IBA foram alcancadas mais de 2 milhdes de pessoas
em seis semanas, das 12 que serdo trabalhadas.

Liderada pela IBA, a campanha também foi desen-
volvida e é apoiada pelas entidades setoriais Abigraf
(Associacdo A Associacao Brasileira da Industria Gra-
fica), ABPO (Associacao Brasileira de Papeldo Ondula-
do), ABTCP (Associacao Brasileira Técnica de Celulose
e Papel), ANAP (Associacao Nacional dos Aparistas

IBA e Two Sides desenvolvem conteuidos
voltados ao fortalecimento da comunicacao do setor

de Papel) e Two Sides. Junto a elas, nove associacoes
representativas estaduais massificardo as mensagens
regionalmente: ABAF (Associacdo Baiana de Empre-
sas de Base Florestal), ACR (Associacdo Catarinense
de Empresas Florestais), Ageflor (Associacdo Gaucha
de Empresas Florestais), AMIF (Associacdo Mineirada
Industria Florestal), APRE (Associacdo Paranaense de
Empresas de Base Florestal), Arefloresta (Associacdo
dos Reflorestadores do Mato Grosso), Cedagro (Cen-
tro de Desenvolvimento do Agronegdcio), Florestar
(Associacdo Paulista dos Produtores, Fornecedores
e Consumidores de Florestas Plantadas) e Reflores
MS (Associacao Sul-Mato-Grossense de Produtores e
Consumidores de Florestas Plantadas).

A Two Sides, organizacdo global sem fins lucrati-
vos, criada em 2008 por membros da industria de
base florestal, por representantes da cadeia produ-
tiva de celulose e papel e por empresas gque atuam
na comunicacdo impressa, estd presente no Brasil
desde 2014 e também tem se dedicado a disseminar
informacdes sobre o papel e sua utilizacdo, além de
combater conceitos errados relacionados aos impac-
tos ambientais dessa cadeia de valor.

“Toda a madeira utilizada na fabricacdo de papel na
América Latina € 100% proveniente de florestas plan-
tadas especificamente para esse fim. Ainda assim, é
comum nos depararmos com informacdes que buscam
vincular, de forma equivocada, a producdo de papel
a destruicdo de florestas e ao desmatamento”, expli-
ca Fabio Mortara, CEO de Two Sides América Latina,
ao destacar que muitas empresas e governos tém se
aproveitado desse argumento para justificar e apoiar a
extincdo do uso de papel e a adocdo exclusiva de do-
cumentos digitais. Essa publicidade enganosa € comu-
mente chamada de “lavagem verde” (greenwashing).

A fim de auxiliar as empresas e entidades da in-
dustria de base florestal a combaterem mitos, e levar
ao consumidor informacdes verdadeiras, a Two Sides
disponibiliza na pagina www.twosides.org.br o guia
“Mitos e Fatos”, que esclarece 11 dos principais mitos
propagados a respeito do papel. O site traz ainda
pesquisas variadas, como a que destaca os benefi-
cios do uso de embalagens de papel, cartdao e pape-
a0, e dados que mostram a evolucdo da percepcao
favoravel do consumidor a respeito da sustentabili-
dade do uso desses materiais, principalmente em re-
lacdo a reciclagem. A pagina ainda oferece recursos
de apoio para a realizacdo de campanhas, e videos
gue abordam a importancia dos produtos de base
florestal no dia a dia das pessoas.
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Sorrisos a estes profissionais. Apoiamos,
ainda, a Associagdo Nacional dos Cata-
dores e Catadoras de Materiais Recicléveis
(ANCAT), que disponibilizou cartoes de
alimentagido aos catadores dos estados de
Séo Paulo, Pernambuco e Amazonas. Em
Imbati e Telémaco Borba, no Parand, a
Klabin destinou 190 toneladas de papel de
refugo para abastecimento de associagoes
e cooperativas de reciclagem para reforcar
arenda dos cooperados durante o periodo
de pandemia’, conta Nogueira.

Olhando mais adiante, o executivo
afirma que a gestdo da Klabin seguird
pautada pelo desenvolvimento sustenta-
vel, buscando sempre o equilibrio entre a
produtividade e 0 menor impacto possivel
ao meio ambiente. “Possuimos 258 mil
hectares de florestas plantadas de pinus
e eucalipto e 240 mil hectares de matas
nativas preservadas destinadas a conser-
vagdo e a manutenc¢do da biodiversidade.
Somos pioneiros na adogio do plantio em
mosaicos florestais, que contribui para a
preservagio da fauna e da flora e para a
conservagdo dos recursos hidricos. Con-
tribuimos positivamente com a reduc¢io
do aquecimento global, nossa atividade é
credora de carbono. Em 2019, por exem-
plo, tivemos um balango positivo de 4,7
milhdes de toneladas de CO, com esto-
que e captura de carbono, ou seja, nossas
florestas, plantadas e nativas, capturaram
mais CO, da atmosfera do que a nossa
operagdo industrial emitiu. A nossa ma-
triz energética provém 89,5% de fonte
renovavel, enquanto a inddstria mundial
apresenta, em média, 14% de sua energia
proveniente desta fonte”, informa.

O propdsito da CMPC, baseado em
3 Cs (Criar solugdes inovadoras a partir
da celulose, Conviver com as comuni-
dades vizinhas, promovendo iniciativas
voltadas a educacao, geracao de renda e
qualidade de vida, e Conservar os recur-
sos naturais por meio da pratica da ges-
tdo ambiental adequada de todos os nos-
sos processos produtivos), ganhou ainda
mais sentido no contexto atual.

Dando enfoque as medidas adotadas
para enfrentar os desafios impostos pela
pandemia de coronavirus, Daniel Ramos,
diretor de Relagbes Institucionais, Comu-
nicagdo e Sustentabilidade da companhia,
informa que a empresa adequou suas ativi-
dades a partir da ado¢do de um protocolo
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“0 setor de celulose vem investindo em pesquisas, desenvolvimento e melhoria de processos

para transformar nossa matéria-prima renovavel em alternativas mais sustentaveis para o dia

a dia das pessoas”, salienta Ramos

com mais de 20 medidas de prevencio e
cuidados. “A pandemia esta trazendo di-
versos aprendizados para nos. Na unidade
industrial, por exemplo, implementamos
rapidamente uma verdadeira cultura de
prevengdo, por meio do uso didrio de
mascaras, higiene constante e respeito ao
distanciamento entre as pessoas’, diz ele,
ressaltando que todas as medidas adotadas
nas atividades diarias estio alinhadas as
orientagoes e diretrizes de 6rgaos de satde
e sanitdrios nacionais e internacionais.

A CMPC também realizou uma agio
que ampliou os cuidados as familias de
seus colaboradores e prestadores de ser-
vigos com a distribui¢do de 6,5 mil kits
com mdscaras cirurgicas, alcool em gel
e luvas de borracha, com o objetivo de
protegé-los durante o periodo de pan-
demia e reforgar que, assim como dentro
da companhia, os cuidados devem ser
tomados fora do ambiente de trabalho,
principalmente para quem precisa ir ao
mercado, farmdcia e afins. “Essa inicia-
tiva fez tanto sucesso que, em setembro,
iniciamos a distribui¢do do segundo kit
para todos”, conta Ramos.

Atendendo a todos os aspectos do tripé
da sustentabilidade, a CMPC reafirmou
0 compromisso com as comunidades
vizinhas e a sociedade em geral a partir
da ampliacdo das acdes de investimento
social por meio de iniciativas na sad-
de publica, distribui¢io de cestas bdsi-
cas e equipamentos de saude. Por meio
da Softys, uma das empresas do Grupo
CMPC, a companhia ainda investiu em
maquinas para produ¢io de mdscaras ci-
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rurgicas — grande parte delas fornecidas
para o Rio Grande do Sul.

Considerando as questdes ambientais, a
CMPC entende que hd uma convergéncia
para processos e produtos que geram o
menor impacto possivel e vé que a pande-
mia tem acelerado essa mudanga de con-
sumo. “O setor de celulose vem investindo
em pesquisas, desenvolvimento e melho-
ria de processos para transformar nossa
matéria-prima renovavel em alternativas
mais sustentdveis para o dia a dia das pes-
soas. Ndo faz mais sentido seguir com o
tradicional modelo econdmico, baseado
no tripé ‘Extrair, Transformar e Descar-
tar”, sinaliza Ramos, salientando que o
engano estd muito distante da realidade
da empresa. “Acreditamos na economia
circular, que consiste em fazer o melhor
uso de tudo o que é consumido, aprovei-
tando residuos e materiais descartados e
transformando-os em novos produtos”

Nao ha mais espago para
praticas descoladas do
conceito de sustentabilidade
Os exemplos bem-sucedidos de como
o setor aplica a sustentabilidade em todos
os seus pilares estratégicos apontam que
a trajetéria rumo ao futuro almejado ja
teve inicio e caminha a passos largos. A
realidade praticada pelos grandes players,
contudo, nem sempre reflete a rotina vi-
venciada por empresas de menor porte,
seja por enfrentarem desafios financei-
ros, por apresentarem gargalos de gestdo
ou por se depararem com qualquer outro
empecilho que ainda dificultam a adogéao
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do conceito de sustentabilidade na pratica.

De forma geral, avalia Davoli, o setor
possui processos eficazes, o que falta é
mais colaboragdo entre os atores para en-
contrar solugdes integradas e fortalecer
a competitividade de maneira conjunta.
“Incluir a gestdo de residuos na estratégia
das companhias, investir em pesquisa e
aumentar o didlogo entre fornecedores,
clientes, associagdes e centros de pesquisa
pode colaborar para uma cadeia mais sus-
tentavel’, elenca o presidente da IP Brasil
algumas medidas que podem contribuir
com o fortalecimento dessa responsabi-
lidade compartilhada. Ainda de acordo
com o executivo, é preciso ter em mente
que, nos dias atuais, esse aspecto nio deve
ser levado em consideragio apenas para
cumprimento de normas e leis, mas sim
como um fator definitivo para a eficiéncia
das companhias, a manuten¢io do negécio
no longo prazo e a melhoria do planeta. “O
nosso setor tem empresas com grande po-
tencial tecnoldgico e valores muito claros
relacionados a sustentabilidade. Cada um
de nds, como grandes players, tem a res-
ponsabilidade de puxar a régua para cima
e estimular que o mercado acompanhe esse
movimento’, enfatiza, acrescentando que a
fibra é o produto do futuro e que o setor de
papel e celulose tem um papel fundamental
para disseminar praticas sustentaveis que
estejam cada vez mais alinhadas com os
aspectos econdmicos, ambientais e sociais.

Kamada também acredita que sera ne-
cessario construir um processo mais par-
ticipativo e compartilhado entre todas as
empresas da cadeia produtiva do setor,
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independentemente do tamanho e porte,
para a promogio do desenvolvimento sus-
tentavel. “Deveremos desenvolver propos-
tas e estabelecer metas de sustentabilidade
a serem cumpridas por todas as empresas.
O setor tem potencial para se posicionar
na vanguarda da prote¢do ambiental e na
manutencdo da cadeia produtiva, pois este
novo futuro, certamente sera orientado
para a prote¢io da vida planetdria. E a
nossa oportunidade de construir um futu-
ro sustentavel para as préximas geragoes
e capitanear a renovac¢dao importante e ur-
gente que o planeta tanto precisa.”

Os exemplos bem-sucedidos dos gran-
des players podem contribuir com as
empresas que ainda ndo tém préticas de
sustentabilidade tdo bem definidas em sua
gestdo, opina o diretor-presidente da Irani
Papel e Embalagem. “O setor em si ja tem
um forte apelo de sustentabilidade, consi-
derando o portfélio produzido. Acredito
que o exemplo das grandes empresas aca-
ba impulsionando os pequenos e médios
players a avangar nesta dire¢do também’,
justifica Ribas, lembrando que o trabalho
das associa¢des setoriais é mais uma fren-
te colaborativa importante neste processo
de melhoria continua. “Entidades como
a ABTCP, a Empapel e a IBA vém refor-
¢ando o cardter sustentavel dos nossos
produtos e as praticas de sustentabilida-
de de toda a cadeia produtiva. Isso acaba
fortalecendo esse ciclo continuo de mais
sustentabilidade no setor”

Tendo em vista que o que define a exis-
téncia de qualquer empresa atualmente é
o consumidor ou cliente, Alcala nota que
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Os exemplos bem-sucedidos de como o setor aplica a sustentabilidade em todos os seus pilares

estratégicos apontam que a trajetoria rumo ao futuro almejado ja teve inicio e caminha a passos largos

todo o setor estd atento e evoluindo neste
sentido. E ndo poderia ser diferente: “as
empresas que ndo acompanharem as exi-
géncias de sua audiéncia estio fadadas a
perderem mercado e inclusive desapare-
cerem se ndo estiverem de acordo com as
condutas de crescimento sustentavel”.

Os diretores da BO Paper destacam que,
assim como o pldstico surgiu na década de
1960 e se popularizou nos anos seguintes,
esse novo movimento por produtos sus-
tentdveis e que possibilitem uma maior re-
ciclabilidade tende a se popularizar e ditar
o ritmo daqui para a frente. Na visdo deles,
quem ndo se adaptar a nova realidade vai
acabar por ter sua demanda reduzida e,
consequentemente, flertar com a extingéo.

“As companhias precisam entender o
seu papel dentro do contexto em que es-
tdo inseridas para gerar desenvolvimen-
to, concorda Harger, sublinhando que
a CMPC acredita muito no principio do
valor compartilhado, que envolve a gera-
¢d0 de valor econémico de forma a criar
também valor para a sociedade.

Lorenzatto ressalta que a WestRock tem
como objetivo construir um novo futuro
sustentavel em parceria com seus clientes,
impactando positivamente a sociedade.
“Sempre buscaremos servir e liderar como
exemplo, encorajando nossos clientes e
nossos competidores a seguir um cami-
nho mais sustentavel, por meio da criagio
de praticas, processos, tecnologias e pro-
dutos que apresentem ao mundo como é
possivel sustentabilidade e rentabilidade
serem indissociaveis”

Na avalia¢do do diretor-geral da Kla-
bin, o desenvolvimento sustentével passa
por uma construgdo conjunta, que en-
volve todos os setores da economia, dos
grandes aos pequenos players. “Como
representantes desse importante setor da
economia, temos o dever de fomentar
préticas que contribuam para um futuro
mais consciente, em todas as esferas. Nas
regides onde atuamos (e estamos pre-
sentes em mais de 30 municipios), pro-
curamos desenvolver projetos diversos,
como os voltados para a conscientizacio
ambiental, por exemplo. De forma ativa,
fortalecemos as habilidades das comu-
nidades, tornando-as agentes multipli-
cadores dessas ideias”, pontua Teixeira,
lembrando que ser sustentével ndo é mais
uma opgdo, mas um dever de todos. H
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