REPORTAGEM DE CAPA..

PAPIRUS INICIA PROJETO DE
EXPANSAO DE CAPACIDADE

Aporte de mais de RS 30 milhoes elevara capacidade produtiva
a 123 mil toneladas anuais e representa apenas primeira etapa
do plano de crescimento da fabricante de papelcartao

m fevereiro ultimo, a Pa-
pirus anunciou um inves-
timento de mais de R$ 30
milhoes voltado a expansio
da capacidade produtiva da fabrica loca-
lizada em Limeira-SP. O objetivo da fabri-

POR CAROLINE MARTIN
Especial para O Papel

cante de papelcartdo é atingir o patamar
de 123 mil toneladas/ano, comparati-
vamente a capacidade fabril atual de
110 mil toneladas/ano até 2022.
“Trata-se de uma decisdo estratégi-

ca que independe da conjuntura atual.
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Ela esta alinhada a posicdo sdlida que a
companhia alcangou a partir do plane-
jamento estratégico realizado em 2018,
informa Amando Varella, co-CEO e di-
retor de Marketing e Comercial da em-

presa, ao falar sobre o projeto que inclui
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a ampliagdo da producio e o lancamento
de produtos inovadores para atender as
novas tendéncias de consumo.

O plano de expansdo é composto por
duas etapas. Esta primeira, que reflete o
investimento na amplia¢do de capacidade
até o ano que vem, contempla a aquisi¢do
de novos equipamentos e a promogao de
melhorias em todas as dreas relacionadas
ao processo produtivo. “Isto inclui o uso
de tecnologia para melhorar a prepara-
¢d0 e o aproveitamento da fibra recicla-
da; incrementos nas dreas de secagem,
conversdo, acabamento e logistica, com
tecnologia para melhorar a operacdo de
expedicdo, além dos investimentos dire-
cionados a etapa de tratamento de efluen-
tes”, descreve Varella, ao justificar que as

A

melhorias permitirdo & empresa explo-

rar integralmente a capacidade atual da

=

Conhe¢a mais sobre a tecnologia
neste icone clicdvel da versao digital
www.opapeldigital.org.br.

unidade fabril. “A fébrica tem potencial
para crescer 12% a partir de investimen-
tos, tanto na produgdo quanto nas dreas
de apoio. Antes de atingirmos as 123 mil
toneladas anuais almejadas, devemos ter
condigdes de produzir 115 mil toneladas
anuais mediante uma primeira rodada de
ajustes”, completa.

Atualmente, a Papirus ja cumpriu 30%
do cronograma previsto até 2022. “Nio
teremos uma startup do projeto como
um todo e tampouco havera necessidade
de passarmos um periodo de aprendiza-
do, pois a expansio ja é parte do proces-
so. As melhorias serdo integradas a ope-

racdo 4 medida que forem concluidas, em

. |
relacoes de

microcronogramas por area’, esclarece
Antonio Pupim, co-CEO e diretor Indus-
trial e Supply Chain, com o detalhamento
desta fase do projeto.

A primeira fase do investimento tam-
bém inclui a ampliagdo da estrutura lo-
gistica, a partir da expansdo das dreas
de armazenagem de produto acabado e
expedicao. De qualquer forma, destaca
Pupim, a Papirus j& conta com uma es-
trutura logistica privilegiada e bastante
atualizada, com um fluxo légico e linear,
em que todas as etapas do processo sdo
estabelecidas de forma sequencial. “Além

disso, temos o privilégio de estar ao lado

do Rio Piracicaba, o que nos da capacida-

Varella: "Decisao estratégica esta alinhada a posicao sélida que a companhia alcangou a
partir do planejamento estratégico realizado em 2018"
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As melhorias serao integradas a operagao
a medida que forem concluidas, em
microcronogramas por area
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de, no caso da constru¢do de uma nova
planta na mesma drea, para interligar os
efluentes e tratamento de dgua entre elas’,
diz sobre as possibilidades que pautardo
as proximas decisdes.

A segunda fase do plano estd em pro-
cesso de definigdo atualmente e deve
correr em paralelo aos incrementos tec-
nologicos ja definidos. “Ela pode signifi-
car a constru¢do de uma nova unidade, a
ampliacdo da atual, a aquisi¢do de algu-
ma empresa ou até mesmo o ingresso em
um novo negdcio. Seja qual for a opcio,
nosso crescimento se dara com o objeti-
vo de valorizar as aparas pds-industrial
e pos-consumo. Vamos ampliar a nossa
capacidade de atender & demanda por
produtos mais sustentaveis, fabricados a
partir da mistura da celulose virgem com
fibra reciclada’, adianta Varella.

De acordo com Rubens Martins, co-CEO
e diretor de Finangas e RH da Papirus, o
investimento na expansdo da capacida-
de a ser realizado até 2022, previsto em
R$ 30 milhoes, conta com recursos pro-
prios e financiados. J4 as fontes dos re-
cursos para a proxima etapa de expansio
ainda serdo definidas. “Contaremos com
parte de recursos proprios, e devemos
também buscar recursos junto ao BNDES
e/ou outras instituigdes. Definir a questdo
do financiamento é uma das tarefas que
integrara os estudos sobre essa nova etapa
de expansio, estudos estes que também
trardo proje¢des sobre o retorno do inves-
timento e que estamos iniciando, com a
contratagdo de uma consultoria especiali-
zada para nos auxiliar nesse sentido””

Avaliando os impactos que a atual
conjuntura econdmica e politica do Pais
acarretam a concretizagio de investi-
mentos privados, Martins reconhece que
o baixo crescimento do PIB tem refle-
tos em todas as atividades econdémicas.
“Mesmo naquelas em que hd espaco
para crescer, por conta de novas deman-
das nos setores ja atendidos, demandas

de novos setores ou de setores ligados a
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Conhe¢a mais sobre a tecnologia
neste icone clicdvel da versao digital
www.opapeldigital.org.br.

atividades essenciais, como é o caso de
alimentos, bebidas e medicamentos, o
cendrio de retracdo econdmica também
impede um nivel maior de crescimen-
to e retarda alguns projetos de investi-
mento. Sem o crescimento da economia
como um todo, sem duvida, limita-se o
potencial de crescimento, além de gerar
transtornos em questoes como gestao de
precos’, pontua.

Empresas como a Papirus, contudo,

tém potencial para se situar em uma po-

sicdo mais favoravel em uma conjuntura
adversa, tanto por fatores intrinsecos ao
negdcio como pelas estratégias que colo-
ca em pratica.

Entre as frentes estratégicas adotadas
para driblar os desafios atuais e crescer
de maneira sustentdvel, Martins cita a
manuten¢do de um bom balanceamento
entre as vendas para o mercado interno e
externo, direcionando um maior ou me-
nor volume para cada mercado, de acor-

do com a conjuntura especifica de cada

construcao de uma nova planta na mesma area, para interligar os efluentes e tratamento de
agua entre elas”, diz Pupim sobre as possibilidades que pautarao as proximas decisoes
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1894

Nasce a fabrica de chapéus

Dante Ramenzoni, fundada

pela familia de imigrantes
italianos Ramenzoni

A atual planta
industrial em Limeira-SP
é construida e a
fabricacao de papel
passa a representar a
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Confira as fotos
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1952

A fabrica situada em
Cordeirdpolis-SP passa
a produzir embalagens

de papelcartao
também e da origem
a Papirus

totalidade dos negdcios

1990

Grandes investin
modificam a mar
de fabricar papelc
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e rendimento proc
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Gestao compartilhada: visoes multiplas constroem valores unicos

A lideranca da Papirus hoje é compartilhada
por trés co-CEOs, um modelo que tem
garantido uma dinamica muito positiva

atuagdo da Papirus baseia-se em trés pilares estratégi-

cos: Pessoas, Processo e Negdcio — todos interligados

a sustentabilidade, conceito que permeia as agdes e

estd integrado a visdo da empresa sobre quem ¢, como
atua e qual futuro deseja.

No que compete ao pilar Pessoas, explica Amando Varella, co-
-CEO e diretor de Marketing e Comercial, a empresa tem uma
visdo inovadora que se expressa no modelo de gestdo compar-
tilhada. “A lideranga da Papirus hoje é compartilhada por trés
co-CEOs, um modelo que tem garantido uma dindmica muito
positiva, com cada um aportando sua visdo sobre suas dreas es-
pecificamente e sobre o conjunto, a fim de orientar a companhia
e as diversas dreas para os mesmos objetivos e valores.”

Também detalhando como a gestdo compartilhada acontece na
pratica, Rubens Martins, co-CEO e diretor de Finangas e RH
da Papirus, afirma que ela esta calcada na tomada de decisoes
democriticas, em equipe, em que todos ddo suas ideias e sdo
protagonistas. “E um processo de construgio coletivo, que tem
dado resultados muito positivos sob todos os aspectos da gestdo
da companhia’, garante ele.

Varella sublinha que essa visdo conjunta prioriza as pessoas
como principal ativo. “Temos um plano bem estruturado, tan-
to para desenvolver competéncias como para dar oportunida-
de para os nossos profissionais avancarem em suas carreiras.
E dentro do nosso quadro de colaboradores que formamos as
novas liderancas que vao atuar alinhadas a esses principios”, co-
menta sobre a rotina praticada.

Ja o pilar de Negocios forma um tripé composto por Cliente, Ser-
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vigos e Produtos, trés pontos intrinsicamente conectados. “Nao
somos uma empresa que vende apenas papelcartao para diversos
segmentos. Somos uma parceira dos nossos clientes, que entende
as suas necessidades e a partir dai desenvolve produtos inovado-
res e customizados, que também permitirdo a ele inovar e atender
as novas demandas do mercado com solugdes inéditas e inteli-
gentes’, define o co-CEO e diretor de Marketing e Comercial.

Ainda detalhando a parceria que estabelece com os clientes, Va-
rella sublinha que a oferta de servigos é outro ponto fundamen-
tal da atuagao da Papirus. “Ajudamos no desenvolvimento e nos
desafios que os clientes tém a frente na gestdo do seu negocio.
Sdo agdes que potencializam a relagdo com clientes estratégicos
e que nos movem rumo a diversificagdo do portfdlio, ao investi-
mento na ampliacdo da capacidade e ao foco na sustentabilida-
de, na reciclagem e na economia circular.”

Partindo para o pilar Processo, Martins aponta que a Papirus
vem avancando na implanta¢do dos sistemas da Industria 4.0,
incorporando novas tecnologias e preparando os colaboradores
para que estejam atualizados tecnologicamente. “Em termos da
operacio de fabrica, diversas areas ja contam com as tecnologias
4.0”, conta. “Estamos instalando scanners cujo trabalho é todo
monitorado por computador. Tais equipamentos identificam as
caracteristicas do papel, lendo dados sobre gramatura, perfil e
revestimento, e realizando os ajustes necessarios automatica-
mente. Também temos motores que enviam as informacoes
diretamente para o sistema central, conectados por meio da In-
ternet das Coisas (IoT)”, cita alguns exemplos, ponderando que
a ideia ndo é preparar os colaboradores para exercer multiplas
func¢des, mas sim para assumirem novos cargos e funcdes.



um - sem deixar de privilegiar o mer-
cado interno e cuidar para que ndo falte
produto aos clientes locais. “Desta forma
conseguimos, por um lado, minimizar o
impacto de um cendrio mais recessivo
internamente e, por outro, aproveitar as
oportunidades no mercado externo, in-
clusive em momentos de desvalorizagdo
do real’, justifica o co-CEO e diretor de

Finangas e RH da empresa.

Segmento de papelcartao segue
aquecido

Direcionando o olhar aos impactos que
a pandemia do coronavirus acarretou a
economia, Varella informa que, apesar
dos reflexos negativos em alguns setores,
o segmento de papelcartio conseguiu
fechar 2020 com crescimento de 6,4%.
“Apds o impacto inicial registrado no
primeiro semestre de 2020, as vendas se
recuperaram, por conta da recomposi¢io
dos estoques e do aumento da demanda
em setores como alimentacdo, medica-
mentos e produtos de higiene pessoal”

Segundo o co-CEO e diretor de Mar-
keting e Comercial da Papirus, a empresa
também apresentou um resultado po-
sitivo no ano passado, registrando uma
receita bruta de R$ 487 milhdes, com
um crescimento de 12% em rela¢do ao
exercicio de 2019 e elevagdo de 9% nas
vendas na compara¢ao com 2019.

O balango positivo é creditado a boa

Martins ressalta que a Papirus promove e realiza uma série de programas de qualificagao e

treinamento, de acordo com a evolugao das tecnologias que adota

distribui¢do das vendas entre o mercado
interno e externo, como citado. “Neste
ultimo, ampliamos a presenga em diver-
sos paises, gragas a esfor¢os comerciais
realizados anteriormente, e que nos per-
mitiram aproveitar o periodo de valori-
zagdo do dolar’, contextualiza Varella.

No mercado interno, a Papirus aprovei-
tou o bom momento de produtos recém-
-langados, alinhados as novas demandas
dos consumidores, e que se fortaleceram
com algumas tendéncias disparadas pela
pandemia, a exemplo da busca por em-
balagens mais sustentaveis e reciclaveis e
do aumento das vendas de e-commerce e
de sistemas de delivery e fast-food.

Entre os desenvolvimentos recentes es-

tdo embalagens que possuem estruturas

Entre os desenvolvimentos recentes, estao embalagens que possuem estruturas
adequadas e revestimento extra de protegao para alimentos e bebidas, alto nivel de

resisténcia a gordura e diversos tipos de gramaturas e formatos

adequadas e revestimento extra de pro-
te¢do para alimentos e bebidas, alto nivel
de resisténcia a gordura e diversos tipos
de gramaturas e formatos. “Sao produtos
como o Vitacopo, o Vitabarr e o Vitafree-
zer, que integram a linha Vita e sdo des-
tinados a fabricacdo de bandejas e emba-
lagens sustentéveis de alimentos e bebidas
para os segmentos de copos, delivery, fast-
-food e frozen-food. O Vitacopo, por exem-
plo, é um papelcartio sélido, feito com
100% de fibras virgens, com estruturas
adequadas para copos e embalagens como
potes e bandejas para liquidos e alimentos.
J4 o Vitabarr, feito com 95% de fibras vir-
gens, ¢ ideal para a fabricagao de bandejas
e embalagens com alto nivel de resisténcia
a gordura, enquanto o Vitafreezer é uma
solucdo adequada para garantir a conser-
vagdo dos produtos resfriados e congela-
dos, feito com 15% de aparas recicladas e
3% po6s-consumo’, detalha Varella.

O executivo ressalta que a Papirus
desponta como a empresa nacional com
o maior indice de material reciclado
utilizado na fabricagdo de papelcartio.
“Desenvolvemos produtos inovadores
para que os end users possam oferecer
embalagens mais sustentaveis aos con-
sumidores. Portanto, essa preocupacdo
com a reciclagem das embalagens, que se
acentuou com a pandemia, também nos

favorece”, diz, frisando que tais tendén-
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A fim de ampliar a prépria capacidade de captagao de apras ederec
reciclagem, em parceria com a cleantech Pélen

cias deverdo permanecer apds a supera-
¢do do periodo pandémico, sustentando
a demanda pelos produtos desenvolvidos
recentemente e por todo o portfélio fa-
bricado pela empresa.

A fim de ampliar a propria capacidade
de captagdo de aparas e de reciclagem,
a Papirus lancou um projeto inovador
de geragdo de crédito de reciclagem, em
parceria com a cleantech Pélen. “Trata-se
de um projeto de ampliacdo da produ-
¢do a partir de papel pds-consumo, que
hoje ainda tem uma participagio peque-
na comparativamente ao uso de aparas
pos-industrial. Isto nos dard um dife-
rencial competitivo muito grande, pois
permitira organizar e catalogar a origem
dos materiais de reciclagem recebido das
cooperativas, e inclusive assegurar a ras-
treabilidade dos produtos”, revela Varella
sobre o aspecto de grande valor para os
end users, que precisam comprovar a des-
tinagdo correta das embalagens - como
determina a Politica Nacional de Resi-
duos Solidos. “A ampliagdo devera ter
um impacto positivo jd no curto prazo,

considerando que o mercado pressiona,

cada vez mais, por produtos sustentaveis
e também por certificar esses processos’,
completa o executivo.

Expandindo a avaliacdo ao contexto
atual que envolve o segmento de papel-
cartdo, Varella informa que o mercado
sinaliza uma recomposi¢ao gradual de
estoques nos clientes, sem risco de falta
de produtos, ja que a inddstria tem ca-
pacidade para atender & demanda, mes-
mo em ritmo de retomada — expectativa
que também deve marcar o periodo de
melhoria econdmica apds o controle da
Covid-19. “As nossas projegdes para 2021
incluem um crescimento de mais 10% e
o alcance de uma receita de R$ 538 mi-
lhdes”, prospecta o executivo.

O resultado obtido no ano passado,
bem como a proje¢io de crescimento
para este ano, deve-se a outros fatores,
além da linha de produtos voltados aos
mercados que estdo em crescimento hoje.
O reposicionamento da marca desponta
como um destes fatores. Em 2019, a Pa-
pirus adotou o slogan “Papirus, Somos
Vita’, justamente para refletir os novos

valores relacionados ao compromisso
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ilagem, a P.;pirus langou um projeto inovador de geragao de crédito de

com a sustentabilidade, a flexibilidade
para produzir papéis de acordo com a
necessidade dos clientes e 0 DNA trans-
formador. “O reposicionamento reafirma
nosso compromisso com a sustentabi-
lidade e mostra que a Papirus tem hoje
tecnologia, conhecimento e um processo
aberto e totalmente controlado de reci-
clagem, com um ciclo que vai de 100% de
uso de papel reciclado até 100% de papel
produzido a partir da fibra virgem. So-
mos uma empresa preparada para aten-
der a todas as demandas de papelcartio e
cuidar de todo esse processo, inclusive da
logistica reversa’, destaca Varella.

O engajamento das equipes apresen-
ta-se como mais um fator contribuinte
dos bons resultados registrados. Martins,
co-CEO e diretor de Financas e RH da
Papirus, ressalta que a Papirus promove
e realiza uma série de programas de qua-
lificacio e treinamento, de acordo com a
evolucido das tecnologias que adota. Além
dos programas de atualizaido tecnologi-
ca dos colaboradores, a empresa mantém
um programa de incentivo a graduacio,

pos-graduagio e especializagio. |



