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Formado em Administragao pela UFRGS com Especializagao em Controladoria e Finangas pela PUCRS. Mais de 15 anos
de carreira, com atuagao no Brasil e na América Latina, e atuagao consolidada em Estratégia e Gestao, liderando projetos
de consultoria para resolugao de problemas complexos em governanga corporativa, formulagao estratégica e melhoria de

resultados econdmico-financeiro, em empresas grandes de diversos setores, gerando ganhos concretos e desenvolvimento

g das liderangas e mais recentemente liderando o Programa de Desenvolvimento Sustentavel.

GESTAO DE PROJETOS DE CAPITAL

m ponto importante de um Plano Estraté-
gico sdo os Projetos Estratégicos. Dentre
eles, existe um subgrupo chamado Proje-
tos de Capital, que sdo projetos de longo

g

ativos de capital. Eles envolvem um fluxo de investimen-

prazo para construir, melhorar ou manter

tos significativo e necessitam de gerenciamento e recur-
sos constantes para conclusao.

Um dos principais exemplos de Projeto de Capital é o
Projeto de Expansdo, que visa a ampliar a capacidade pro-
dutiva de uma linha/planta ou construir uma nova planta
fabril que sustente o crescimento almejado na estratégia da
companbhia.

E quais sao as principais etapas do ciclo de vida e
os cuidados necessarios?

o Ideia

E onde nasce cada um dos projetos. Geralmente, um pro-
jeto estratégico (os de capital incluidos) sdo oriundos de uma
meta estratégica, cujo atendimento ndo é possivel somente
com agdes de melhoria incremental na operacio atual.

Aqui, o foco principal é garantir uma tomada de decisio
sustentada. Logo, é necessdrio definir preliminarmente o
objetivo do projeto (se possivel, impacto quantitativo na meta
estratégica), beneficios qualitativos, macro etapas estimadas
para a execugdo, estimativa inicial de investimento (com base
em premissas) e riscos associados, com o tratamento sugerido.

o Business Case

Bom, a ideia foi apresentada, discutida junto ao Comité
de Estratégia e foi parar no roadmap de projetos estratégicos.
Esta tudo resolvido entdo? Nao deveria.

Nio podemos nos esquecer que inicialmente utilizamos
premissas e definimos grandes marcos de forma preliminar
para sustentar a discussdo e a tomada de decisdo. Para garantir

conforto para a liberacdo de recursos e o sinal verde para a implanta-
¢ao, faz-se necessario desenvolver um bom Business Case.

Nele, todas as premissas utilizadas serdo testadas e os grandes
marcos desdobrados para suportar a equipe que fara a execucio e
guiar a inclusdo no portfolio, contendo:

- Impacto estratégico: quais os orcamentos que embasam o in-
vestimento projetado? Qual o impacto do projeto na meta estraté-
gica vinculada? Qual a contribuicdo para o resultado, caso a meta
estratégica ndo seja financeira?

- Estrutura técnica/operacional: ha a expertise técnica necessaria
para a implantagdo? Se necessario aporte externo, considera a aqui-
si¢do deste conhecimento? O projeto contempla as tecnologias mais
recentes para o segmento de atuagio e o objeto do investimento?

- Aspectos regulatorios: hd seguranca de conformidade com
a legislacdo vigente? Quais autorizagdes dos drgaos reguladores e
da administragio publica sdo necessarias? As autorizagdes ja estdo
previstas no cronograma e sabemos os requisitos para obter?

o Implantagio

Agora ¢ s6 implantar. Ndo é bem assim...

Uma das grandes mazelas da gestdo ainda hoje é maturidade em
gerenciamento de projetos. O nivel de atraso fisico e de estouro em
custo dos projetos ¢é altissimo’, fazendo com que, por melhor que
tenha sido o planejamento, o impacto acabe ndo sendo tdo vantajo-
S0 quanto se gostaria.

Ter um bom gerente de projeto, apoiar a execu¢do no escritério
de projetos, incluir na governanca existente, controlar os avancos
no detalhe e garantir correcdo de rumo para os desvios que apare-
cerem sdo itens criticos e precisam ser enderegados.

« Uso

Com a implantagéo finalizada e o ativo (novo/remodelado) em
funcionamento, ai chega a hora de garantir a captura do beneficio
esperado, conectando os resultados gerados pelo ativo a sistematica
de controle vigente no negdcio. |

1 Para saber mais, consulte https://maturityresearch.com/resultados-2021/
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6 mil projetos ao longo de 40 anos de historia. Envie sugestdes de temas ou davidas para Falconi@idealhks.com
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