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Programa de Desenvolvimento Sustentavel.

Formado em Administragao pela UFRGS com Especializagao em Controladoria e Finangas pela PUCRS. Mais de 15 anos de carreira,
com atuagao no Brasil e na América Latina, e atuagdo consolidada em Estratégia e Gestao, liderando projetos de consultoria para
resolugao de problemas complexos em governanga corporativa, formulagao estratégica e melhoria de resultados econdmico-financeiro,
em empresas grandes de diversos setores, gerando ganhos concretos e desenvolvimento das liderangas e recentemente liderando o

0 “S" DO ESG E A CONSTRUCAO DE UMA

CADEIA SUSTENTAVEL

omo ja falamos aqui, em colunas anteriores, ndo ha
volta: o ESG veio para ficar, e o papel das empresas
tem se tornado cada vez mais o de acompanhar
essa demanda e trabalhar para fazer a diferenca.
Juntas, companhias e sociedade buscam encontrar
solu¢des que construam um ambiente mais sustentavel.

O interesse casa com outro ponto chave do “S” do ESG:
desenvolver uma estratégia com visdo 360, combinando a
pauta urgente da sustentabilidade com a maximiza¢do do
retorno para os acionistas, de forma que a geragao de valor
seja completa para os stakeholders envolvidos nesse proces-
so de mudanca.

Em uma visio sustentavel, a Cadeia de Valor como a conhe-
cemos nio pode ser esquecida - todas as suas dimensdes devem
ser consideradas na estratégia, de forma que o beneficio geral
seja priorizado em detrimento do individual.

E o que este movimento representa de forma pratica?

Um exemplo disso é o crescimento do interesse pelas emba-
lagens de papel e papeldo. Na corrida da bioeconomia, como
mostra a edi¢do deste més, essas alternativas sdo expoentes den-
tro deste contexto, e agora as corporagdes correm para explorar
todo o potencial desses modelos na cadeia produtiva.

Fica claro entdo porque elas tém liderado a corrida de uma
cadeia sustentdvel. Além de serem oriundas de uma matéria-
-prima renovavel, de arvores cultivadas com este unico prop6si-
to (que também auxiliam na captura de carbono da atmosfera)
ou do mercado de aparas (via reciclagem e logistica reversa), sua
matriz energética é composta em maioria por fontes renovaveis
(PCHs ou Biomassa, por exemplo).

Quais os cuidados para promover essa mudanga?

Posto esse cendrio, é importante que a companhia esteja
apta a se adaptar para uma nova realidade, na qual este é o

normal - e ndo excec¢do. Afinal, provoca¢des sdo fundamen-
tais, como por exemplo:

¢« Modelo de negdcio

A atuagdo social deve estar vinculada ao modelo de negdcio para
ser perene. Na logica de geracdo de valor, a empresa niao pode se co-
locar em uma situagio em que precise escolher entre o impacto social
e o0s interesses dos acionistas em momentos de estresse. Quando as
atividades estdo integradas, a 1dgica é sempre ganha-ganha.

¢ Interesse genuino

Os acionistas e as principais liderancas precisam estar alinha-
dos e imbuidos da responsabilidade social da organizagdo. Com
a crescente conscientizagdo da sociedade, movimentos pontuais
e de greenwashing sdo cada vez mais facilmente identificados e
expostos. Em caminho inverso, aquelas organizagdes que apre-
sentam um comportamento adequado com a sua func¢do social
sdo reconhecidas e apoiadas.

«  Publico-alvo

Outro erro comum é nao conseguir identificar o pablico-alvo
e/ou nao delimitar bem o impacto que se deseja gerar. Além dos
stakeholders habituais, mapeados via cadeia de valor (acionistas,
clientes, fornecedores e funciondrios), hd a relagio com a comu-
nidade do entorno que precisa ser bem trabalhada. Sao esses gru-
pos de pessoas que ajudam a dar materialidade para a atuagdo da
companhia e que precisam ser ouvidos.

Assim, convido a todos - independente do nivel de maturida-
de em que a pauta esteja na sua organizagdo — que se engajem em
trazer o tema para a mesa e incorporar ao Sistema de Gestdo e na
Agenda da Lideranca. Somente com a inclusio de uma visio 360 na
estratégia, de objetivos concretos no desdobramento de metas, de
destaque para os projetos ESG e de mapeamento da materialidade
da operagio é que conseguiremos avangar enquanto sociedade para
um ambiente de negdcios mais sustentavel. u

Contato: assessoriadeimprensa@falconi.com

( (]

Fundada no Brasil hd quatro décadas, a Falconi ¢ uma consultoria de gestao empresarial e de pessoas, que usa tecnologia de ponta e
FQ I C o n I inteligéncia de dados para acelerar a geragdo de valor sustentavel para seus clientes. Com projetos em mais de 40 paises, atua em 50
diferentes segmentos da economia, diferenciando-se pela reconhecida capacidade de implementagdo de projetos em nivel estratégico (estratégia, modelo de negécios e
estrutura organizacional), tatico (implementagdo e alinhamento de processos e metas) e operacional (alinhamento e acompanhamento de operagdes). Em 2017, iniciou
expansio para outros segmentos — por meio de spinoffs, langamentos ou participagdes aciondrias e criagdo de novas unidades de negocios na consultoria. Hoje, como
grupo, retine uma dezena de marcas e conta com operagdes nas dreas de desenvolvimento de pessoas; de softwares e aplicativos para gestao; de investimentos privados e no
segmento editorial, entre outros. Também ampliou o escopo da propria consultoria para incluir o atendimento especializado para pequenas e médias empresas. O grupo
conta com um time de mais de 1.200 talentos, espalhados por quatro continentes e tem escritérios no Brasil, Estados Unidos e México.
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