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Gerente de Projeto Falconi, formado em Administragao pela UFRGS com Especializagao em Controladoria e Finangas pela PUCRS.
Mais de 15 anos de carreira, com atuagao no Brasil e na América Latina, e atuagao consolidada em Estratégia e Gestao, liderando
projetos de consultoria para resolugao de problemas complexos em governanca corporativa, formulagao estratégica e melhoria
de resultados econdémico-financeiro, em empresas grandes de diversos setores, gerando ganhos concretos e desenvolvimento
das liderangas e mais recentemente liderando a criagao do Programa de Desenvolvimento Sustentavel.

COMO IR ALEM DO COMUM NO AMBITO DA

SUSTENTABILIDADE

onsiderada uma das dez poténcias globais em

producdo de papel, o Brasil é o segundo maior

produtor de celulose do mundo, segundo dados

divulgados pelo Ministério de Minas e Energia
(MME). No entanto, apesar dos bons numeros se comparados com
o mercado global, desafios como a demanda cada vez maior por
solugdes alinhadas com a temadtica ESG e aplicacdo de tecnologia
de ponta sdo alguns pontos importantes para as companhias do
segmento levarem em conta nas suas expansoes.

Trés dimensoes devem ser levadas em conta dentro da pauta de
sustentabilidade, sendo elas: eficiéncia no uso de recursos, inovagao
e comunicagdo. Juntos, podem ajudar a desmistificar o segmento
como vildo climético e a mostrar a realidade e o potencial positivo
da industria na pauta do equilibrio ambiental.

No campo dos recursos, é importante pensar para produtividade,
recuperagao, reparagao, produgdo carbono net zero, redugio do uso
de dgua e geragio zero de residuos. Conectando isso, estd a inovagao,
permitindo o desenvolvimento de produtos substitutos a materiais nao
sustentaveis. Essas sdo transformagdes capazes de mudar a imagem da
industria quando se fala sobre sustentabilidade e boas praticas.

Torna-se cada vez mais mandatdrio trabalhar as pautas ESG
dentro da cadeia, principalmente no Brasil, que j4 atua de forma
exemplar. Hoje, a maijoria da produgéo de celulose se da por meio
de madeiras plantadas em vez da pratica extrativista, comum em
outros mercados globais.

Nessa movimentagao, sera papel das corporagbes buscar au-
mentar a exceléncia na mitigagdo dos impactos. Afinal de contas,

o verdadeiro potencial ambiental da industria de base florestal é a

sua capacidade de absorver carbono, compensar emissoes e gerar
créditos para o mercado. Outro ponto importante é ndo esquecer
que o setor estd inserido em um contexto de economia circular, vis-
to que muitos dos subprodutos sdao usados no processo produtivo,
até como insumos.

E também relevante pensar que muitas fébricas e inddstrias tém
investido alto para reduzir o impacto ambiental das suas operagoes,
em dois principais pontos: diminui¢édo das emissdes e na de ruidos.
A expectativa é que essas unidades fabris se tornem cada vez mais
eficientes e impactadas pela automatizagdo, impactando cada vez

mais minimamente o espago e ambiente onde se localizam.

Tecnologia a favor do avango

No campo tecnoldgico, hd 4nimo dentro do setor. Segundo da-
dos do Statista, o mercado de papel e celulose espera crescer muito
ao longo dos proximos anos, chegando a superar os 370 bilhoes de
délares em valor de mercado até o ano de 2029. Nesse cenario, serd
preciso otimizar os avangos e reduzir as perdas das companhias do
setor. Para isso, serd necessario apelar para a inovagao.

Temas como inclusdo de transformagio digital e digitalizacdo
dentro da édrea florestal devem se tornar recorrentes entre as cor-
poragdes do segmento; além disso, otimizagdo de custos no trans-
porte de madeira, por meio de rotas mais dindmicas e manutengéao
preventiva a partir de inteligéncia artificial e machine learning na
prevengdo de problemas, sdo outros pontos de extrema relevincia
para o setor. Os desafios sdo claros, mas suas solugdes ja estio sendo
aderidas pelo mercado e as expectativas para mais um grande ano

para a industria sdo altas. |

Contato: assessoriadeimprensa@falconi.com
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Fundada no Brasil ha quatro décadas, a Falconi é uma consultoria de gestdo empresarial e de pessoas, que usa tecnologia de ponta e
FQ I c o n I inteligéncia de dados para acelerar a geragao de valor sustentavel para seus clientes. Com projetos em mais de 40 paises, atua em 50
diferentes segmentos da economia, diferenciando-se pela reconhecida capacidade de implementagdo de projetos em nivel estratégico (estratégia, modelo de negécios e
estrutura organizacional), tatico (implementagdo e alinhamento de processos e metas) e operacional (alinhamento e acompanhamento de operagdes). Em 2017, iniciou
expansio para outros segmentos — por meio de spinoffs, langamentos ou participagdes aciondrias e criagdo de novas unidades de negocios na consultoria. Hoje, como
grupo, retine uma dezena de marcas e conta com operagdes nas dreas de desenvolvimento de pessoas; de softwares e aplicativos para gestao; de investimentos privados e no
segmento editorial, entre outros. Também ampliou o escopo da propria consultoria para incluir o atendimento especializado para pequenas e médias empresas. O grupo
conta com um time de mais de 1.200 talentos, espalhados por quatro continentes e tem escritérios no Brasil, Estados Unidos e México.
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