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Formado em Administragao pela UFRGS com Especializagao em Controladoria e Finangas pela PUCRS. Mais de 15 anos de carreira, com
atuacao no Brasil e na América Latina, e atuagao consolidada em Estratégia e Gestao, liderando projetos de consultoria para resolugdo
de problemas complexos em governanga corporativa, formulagao estratégica e melhoria de resultados econdmico-financeiro, em
empresas grandes de diversos setores, principalmente Agronegécio e Papel e Celulose, gerando ganhos concretos e desenvolvimento das
liderancgas, além de ter estruturado recentemente o Programa de Desenvolvimento Sustentavel

UMA NOVA FRONTEIRA PARA A ECONOMIA CIRCULAR

tualmente, tem-se falado com mais frequéncia e

intensidade sobre a Integracao Lavoura-Pecudria-

-Floresta (ILPF), embora seja um conceito que jd exista

hd um bom tempo, sendo inclusive objeto de Politica
Nacional no Brasil héd dez anos.

Também conhecida como sistema Agrossilvipastoril, é uma es-
tratégia sustentavel de produgéo, que conserva os recursos naturais,
otimiza a produtividade e aumenta a sinergia, integrando pecudria,
atividades agricolas e florestais.

Sendo uma das principais poténcias mundiais na producio de
alimentos, bem como na industria de base florestal, o Brasil tem
uma grande oportunidade de aproveitar seu vasto territdrio e diver-
sidade natural para aumentar ganhos e reduzir impactos nas duas
cadeias produtivas.

Quando falamos de economia circular, o pensamento mais
comum remete ao reuso dos residuos de papel e embalagem no pro-
cesso produtivo, para reduzir a necessidade de celulose para a indus-
tria. Aqui, a provocagdo é expandir o olhar e considerar a conjun¢iao

de diversas visdes para aumentar o equilibrio com o ecossistema.

E quais sao os beneficios diretos ja conhecidos da adogao da ILPF?

De acordo com diversos estudos, os principais beneficios espe-
rados estio concentrados em quatro grandes grupos: nutrientes,
bem-estar animal, recursos naturais e eventos climaticos extremos.

Melhora dos nutrientes no solo: a qualidade do solo é um dos
principais pontos observados. A rotagdo de culturas e a maior com-
plexidade do ecossistema gerado faz com que haja uma melhor
reciclagem de nutrientes, uma melhor estrutura do solo, redu¢éo de
pragas e aumento da atividade microbiana, reduzindo a degradagio e
aumentando a capacidade produtiva.

Bem-estar animal: a possibilidade de criar um microclima favora-

vel com conforto térmico pode evitar a exposi¢do excessiva dos animais

a luz solar, utilizando a sombra natural, aumenta o bem-estar, gerando
efeitos positivos na produgio (produtividade e reprodugio).

Protecio de recursos naturais: a possibilidade de recuperar dreas
degradadas, bem como incluir vegetagdo nativa nas dreas de integra-
¢do, permite uma maior protegdo do ecossistema local, contribuindo
com as metas de preservagao.

Prote¢do contra eventos climaticos extremos: é possivel obser-
var uma melhora no clima local e uma maior capacidade das 4reas
de suportar eventos climaticos, quando ocorrem, além de uma maior

tendéncia de protegdo contrafogo.

Principais desafios a serem enfrentados

Aumentar a maturidade em gestdo das empresas, para possibi-
litar estratégias de maior longo prazo que comportem o ciclo de
culturas variadas, bem como capacidade de gerenciar sistemas
produtivos mais complexos.

Fortalecer as cadeias, tanto de suprimentos quanto de escoamento,
para obter todos os insumos necessarios para cada componente, bem
como para rentabilizar todos os produtos gerados na drea integrada.

Desenvolver as regides mais afastadas dos grandes centros (e
onde estd a maior oferta de terras) para que exista mao de obra qua-
lificada e disponivel para a operacdo das dreas e a utilizagdo das
tecnologias presentes.

Com a cada vez maior preocupagio e responsabilidade socioam-
biental das empresas da cadeia da industria de base florestal, é
esperado que tal tendéncia se amplifique, abrangendo empresas de di-
versos portes e conectando com as cadeias agricola e da pecuaria para
aumentar a eficiéncia e os resultados pelas diversas regides do Pais.

Fica aqui, antes de encerrar meu artigo, uma pergunta para a
reflexdo dos leitores: Como estd a adogdo da ILPF em sua empresa
ou, a0 menos, quais sdo as discussdes para inclusdo na estratégia dos

proximos anos? |

Contato: assessoriadeimprensa@falconi.com
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Fundada no Brasil ha quatro décadas, a Falconi é uma consultoria de gestdo empresarial e de pessoas, que usa tecnologia de ponta e
FQ I c o n I inteligéncia de dados para acelerar a geragao de valor sustentével para seus clientes. Com projetos em mais de 40 paises, atua em 50
diferentes segmentos da economia, diferenciando-se pela reconhecida capacidade de implementagdo de projetos em nivel estratégico (estratégia, modelo de negdcios e
estrutura organizacional), tatico (implementagdo e alinhamento de processos e metas) e operacional (alinhamento e acompanhamento de operagdes). Em 2017, iniciou
expansio para outros segmentos — por meio de spinoffs, langamentos ou participagdes aciondrias e criagao de novas unidades de negdcios na consultoria. Hoje, como
grupo, retine uma dezena de marcas e conta com operagdes nas dreas de desenvolvimento de pessoas; de softwares e aplicativos para gestdo; de investimentos privados e no
segmento editorial, entre outros. Também ampliou o escopo da prépria consultoria para incluir o atendimento especializado para pequenas e médias empresas. O grupo
conta com um time de mais de 1.200 talentos, espalhados por quatro continentes e tem escritérios no Brasil, Estados Unidos e México.
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