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Formado em Administragao com énfase em Comércio Exterior pela Faculdade de Ciéncias Gerenciais da UNA/BH; participou de programas
de Educacéo Executiva em Wharton — University of Pennsylvania, nos EUA. Na Falconi, ha mais de 20 anos, atuou em diversos setores da
economia em instituicoes publicas e privadas, além de acumular ampla experiéncia internacional. Hoje, é diretor da unidade de negdcios
para solugdes de industria de base, infraestrutura e construcéo civil.

O PODER DE TRANSFORMACAO DA INCLUSAO
NA CADEIA DE PAPEL E CELULOSE

tema da diversidade e inclusdo tem sido amplamente

discutido nos ultimos tempos, e ndo é a toa. Aqueles

que compreendem a importincia desse conceito

sabem que ndo se trata apenas de seguir uma tendéncia
ou atender a demandas sociais.

Além dos impactos nos resultados de eficiéncia nas empresas,
a diversidade e a inclusdo contribuem para o desenvolvimento
sustentavel de toda cadeia de negdcios, sendo a cadeia do Papel
um exemplo disso.

Ao se adotar praticas inclusivas do campo a fabrica, as empre-
sas do segmento criam lagos perenes com as comunidades em seu
entorno, fortalecem relacionamento com os seus fornecedores e se
consolidam como um importante elo na construgdo de uma socie-
dade mais igualitdria, gerando por consequéncia um diferencial
competitivo por meio da agregagado de valor social, em um mercado
extremamente competitivo e cada vez mais sensivel a tais questdes.

Exemplos desses movimentos sdo o fortalecimento das préticas
sustentdveis, como o crescimento da agricultura familiar, o empode-

ramento feminino no campo e a capacitagdo de comunidades locais,
a fim de acompanhar a digitalizagdo e adogdo de tecnologias de pon-
ta nos negodcios. Sdo vinculos do negdcio com o entorno que serdo
transformados em valor real por toda a cadeia, até o cliente final.

E, por tudo isso, é tdo importante reforgar: falar de diversidade
¢é falar de resultado. A diversidade e a inclusio proporcionam
beneficios claros para as empresas, impulsionando a produtividade, a
lucratividade e fortalecendo sua imagem. Porém, ao se extrapolar tais
praticas, até entdo concentradas dentro da empresa para o restante
da cadeia, abre-se novas avenidas de oportunidade, gerando um
equilibrio entre desenvolvimento sustentavel e geragdo de riqueza,
para empresa e para todos os demais elos.

E responsabilidade dos lideres empresariais compreender o valor
desses aspectos e promover cadeias inclusivas e orientada para gera-
¢do de valor, financeiro e social. Ao desenvolver a cadeia como um
todo, as empresas estardo preparadas para contribuir com os desafios
futuros, se consolidarem como agentes transformacionais e alcangar
resultados extraordinarios. ]
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Fundada no Brasil ha quatro décadas, a Falconi ¢ uma consultoria de gestao empresarial e de pessoas, que usa tecnologia de ponta e
inteligéncia de dados para acelerar a geragao de valor sustentével para seus clientes. Com projetos em mais de 40 paises, atua em 50
diferentes segmentos da economia, diferenciando-se pela reconhecida capacidade de implementagdo de projetos em nivel estratégico (estratégia, modelo de negécios e
estrutura organizacional), tatico (implementagdo e alinhamento de processos e metas) e operacional (alinhamento e acompanhamento de operagdes). Em 2017, iniciou
expansio para outros segmentos — por meio de spinoffs, langamentos ou participagdes aciondrias e criagdo de novas unidades de negocios na consultoria. Hoje, como
grupo, retine uma dezena de marcas e conta com operagdes nas dreas de desenvolvimento de pessoas; de softwares e aplicativos para gestao; de investimentos privados e no
segmento editorial, entre outros. Também ampliou o escopo da propria consultoria para incluir o atendimento especializado para pequenas e médias empresas. O grupo
conta com um time de mais de 1.200 talentos, espalhados por quatro continentes e tem escritérios no Brasil, Estados Unidos e México.
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