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“INOVAR PARA COMPETIR"
E PAUTA PRINCIPAL DO ABTCP 2015

Os desafios exigem olhares cada vez mais novos, capazes de encontrar solugdes inimaginaveis
para problemas antigos ou recorrentes, ja que os surgidos recentemente requerem, por si sos, ino-
vagoes para resolvé-los. Anualmente, a ABTCP, por meio de seu Congresso, estimula as reflexdes
sobre o futuro dos processos do setor de celulose e papel entre diversos pUblicos — do nivel de
gestdo ao operacional.

A exposicdo de tecnologias é realizada complementarmente ao evento técnico, com o intuito
de demonstrar aos visitantes projetos ou prestar informacoes detalhadas sobre muitas das mais
modernas tecnologias ou inovacdes dedicadas as diversas etapas da produgdo. Também parti-
cipam parceiros institucionais da ABTCP que integram a cadeia produtiva, além de midias que
apoiaram durante o ano a divulgacdo do evento.

Neste ano, somou-se a tudo ja tradicionalmente realizado — e de onde surgem perspectivas de
intercdmbio entre academia e empresas, fornecedores e fabricantes, bem como possibilidades de
novos negdcios — a organizacao do evento Liderancas em Destaque. Presidentes de empresas e
executivos renomados de grandes fabricantes de celulose e papel e da Industria Brasileira de Ar-
vores (Iba) ministraram palestras aos visitantes sobre diversos temas, selecionados por eles. Apds
as apresentacdes, estiveram frente a frente com o publico, que teve a oportunidade de interagir
com eles. Inédita e marcada pelo alto nivel dos debates, a iniciativa atraiu muitos profissionais.

Dedicado a lancar um olhar criterioso sobre a industria de celulose e papel, o 48.° Congresso
e Exposicao Internacional de Celulose e Papel — ABTCP 2015, promovido de 6 a 8 de outubro
Ultimo pela Associacdo Brasileira Técnica de Celulose e Papel (ABTCP), também foi palco da 1.2
Conferéncia Iberoamericana sobre Bioeconomia, realizada simultaneamente e em conjunto ao
Congresso da ABTCP, com a organizacdo da Red Iberoamericana de Docencia e Investigacion en
Celulosa y Papel (Riadicyp).

A Sessdo de Abertura teve a mesa de honra composta por Armando Monteiro, minis-
tro do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC); Paulo Hartung, governador
do Espirito Santo — e nosso entrevistado principal desta edicdo; Darcio Berni, diretor executi-
vo da ABTCP; Francisco Valério, presidente do Congresso; Carlos Aguiar, presidente do Con-
selho Deliberativo da Industria Brasileira de Arvores (Iba); Juan Carlos Villar, presidente da
Riadicyp; Elizabeth de Carvalhaes, presidente do International Council of Forest and Paper As-
sociations (ICFPA); Luiz Ernesto Barrichelo, diretor executivo do Instituto de Pesquisa e Estudos
Florestais (IPEF), e Jaime Verruck, secretario de Estado do Meio Ambiente e Desenvolvimento
Econdmico do Mato Grosso do Sul.

0 auge da solenidade de abertura foi a homenagem prestada pela ABTCP ao grande icone da
industria nacional de celulose e papel: Erling Sven Lorentzen, noruegués com alma brasileira que
fundou a Aracruz Celulose, produtora com capacidade de 400 mil toneladas por ano que veio a
se destacar como a maior fabrica em linha Unica da década de 1970. Uma entrevista completa
sobre a vida do executivo, que recebeu a homenagem da ABTCP na categoria Associado Honorario
Empresario, e sobre a histdria da Aracruz Celulose pode ser conferida na 0 Papel de outubro/2015.
(Sublinhado para marcar link na edicao digital)

Lorentzen afirmou ser uma honra receber o reconhecimento de uma associagdo brasileira. Sen-
do esta a ABTCP, seus sentimentos eram de gratiddo e emocao. Ele falou sobre a fundacao da
Aracruz Celulose: "As dificuldades eram muitas; tudo era uma luta administrativa e financeira. O
presidente Geisel se referia a mim como ‘o louco noruegués que queria construir uma fabrica de
celulose no Espirito Santo'”, recordou. “Em situacdes de desafios e dificuldades, como aquela e
a atual, continuo tendo esperanca e confianca de que o Brasil é capaz de surpreender o mundo,
superando a crise com uma recuperacdo mais rapida do que muitos especulam, chegando a ser
um pais melhor”, finalizou ele, com seu recado otimista.

Nesta edicdo especial da revista O Papel, dedicada a cobertura completa do ABTCP 2015, vocé
confere todos os principais fatos, as homenagens aos associados técnicos e ao estudante que apre-
sentou 0 melhor trabalho do Congresso em sua categoria; as premiacdes Destaques do Setor 2015;
os expositores em evidéncia; o perfil do estudante homenageado; os lideres em destaque que mi-
nistraram palestras; as sessdes tematicas e a principal matéria da edicdo — a Reportagem de Capa,
que detalha as pesquisas dos autores mais bem pontuados nas avaliagdes dos trabalhos submetidos
ao Congresso pelo Comité Avaliador da ABTCP, entre outros contetidos tradicionais da sua 0 Papel.

Nestaedicdoaindalangamosasnossas PaginasVerdes—onovo cadernoqueretine colunas, artigos,
analises e dados sobre mercado e estatisticas da indUstria de celulose e papel do Brasil e do mundo.
Paginas Verdes: uma Uinica cor que aponta em seus contetidos diversos rumos e perspectivas sobre o
futuro do setor de celulose e papel. Confiram a seguir! ]
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“INNOVATE TO COMPETE" IS THE MAIN FOCUS
ON THE ABTCP 2015 AGENDA

The challenges call for more and more new views in order to find unimaginable
solutions for old or recurring problems, since new ones already require innovations
themselves to be resolved. Through its annual Congress, ABTCP encourages reflections
on the future of processes in the pulp and paper sector among various audiences —
from management to operational level.

The technologies exhibition is held at the same time as the technical event with
the objective of demonstrating details or projects to visitors regarding many of the
latest technologies or innovations dedicated to the different stages of production. Also
participating are ABTCP's institutional partners that integrate the production chain, as
well as media that supported the event's disclosure throughout the year.

This year, on top of everything that is traditionally held — and from where
exchange perspectives are created between academia and companies, suppliers and
manufacturers, as well as new business possibilities — the event added a new feature
“Leaders in the Spotlight”. Company CEOs and renowned executives from big pulp
and paper companies and from the Brazilian Tree Industry (Ibd) — presented speeches
to visitors on all sorts of themes. After the presentations, they stayed face-to-face with
the audience, which had the opportunity to interact with them. This unique initiative
attracted many professionals and was marked by the high level of discussions.

With the intention of casting a detailed look at the pulp and paper industry, ABTCP
2015 — 48" International Pulp and Paper Congress and Exhibition, held October 6-8 by
the Brazilian Pulp and Paper Technical Association (ABTCP), was also the stage for the
1*tIbero-American Conference on Bio-Economy, held simultaneously and in conjunction
with the ABTCP Congress, organized by the Red Iberoamericana de Docencia e
Investigacion en Celulosa y Papel (Riadicyp).

The table of honor for the Opening Session was composed by Armando Monteiro,
Minister of Development, Industry and Foreign Trade (MDIC); Paulo Hartung, Governor
of Espirito Santo state — and this month'’s special interviewee; Darcio Berni, executive
director of ABTCP; Francisco Valério, chairman of the Congress; Carlos Aguiar, chairman
of the Brazilian Tree Industry’s (Iba) Decision-Making Board; Juan Carlos Villar,
president of Riadicyp; Elizabeth de Carvalhaes, president of the International Council of
Forest and Paper Associations (ICFPA); Luiz Ernesto Barrichelo, executive director of the
Forestry Science and Research Institute (IPEF), and Jaime Verruck, Environmental and
Economic Development Secretary of Mato Grosso do Sul state.

The high point of the opening ceremony was ABTCP's special tribute to akey figure
of the country’s pulp and paper industry: Erling Sven Lorentzen, a Norwegian-born with
a Brazilian soul who founded Aracruz Celulose, producing 400 thousand tons/year, and
stood out as the biggest single-line mill in the 1970s. Read the complete interview
about the executive’s life, which ABTCP paid tribute to in the category of honorary
business member, and Aracruz Celulose’s history in the October 2015 issue of O Papel
magazine.(Sublinhado para marcar link na edicao digital)

During the ceremony, Lorentzen said that it was an honor to be recognized by
a Brazilian association and, being that it was from ABTCP, his feelings were that of
gratitude and emotion. He also talked about the founding of Aracruz Celulose. “The
difficulties were many; everything was an administrative and financial hurdle. Former
President Geisel referred to me as ‘the Norwegian nut who wanted to build a pulp mill
in Espirito Santo,”” he said. “In situations of challenges and difficulties, such as that
one and also today's, | continue having hope and confidence that Brazil is capable of
surprising the world, overcoming the current crisis with a much quicker recovery than
many speculate, and become a better country,” ending his speech on a positive note.

In this special issue of O Papel magazine, dedicated to fully covering the ABTCP
2015 event, you can read about all the main facts, tributes to technical members
and the student who presented the best Congress paper in each category; the 2015
Highlights of the Sector awards; exhibitors in evidence; profile of the student honored;
leaders in the spotlight who presented speeches; the thematic sessions; and the main
Cover Story, which talks about the research conducted by the authors best rated in the
assessment of their papers submitted to the ABTCP Congress’ Evaluation Committee,
as well as other traditional content of your O Papel magazine.

We also introduced in this issue our Green Pages — a new section that combines
columns, articles, analyses and data on the market and statistics for the pulp and paper
industry in Brazil and worldwide —, which kicks off this edition marking this new feature
for you, our readers. Green Pages: a single color that depicts in all its content several paths
and perspectives regarding the future of the pulp and paper sector. A must read! ]
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DIRETRIZES PARA ENCAMINHAR
ARTIGOS TECNICOS A REVISTA O PAPEL

Como formatar seu artigo — definicoes basicas

0 artigo deve ser redigido em formato Word, com o corpo do
texto em fonte Arial 12, titulo em fonte Arial 14 e figuras, graficos
e tabelas em formatos abertos de arquivos, para que os editores de
arte possam ajustar a resolucdo das imagens a necessidade visual
de impressdo da revista.

Basicamente, em estrutura de redacdo, o artigo técnico deve-
ra conter: titulo, nomes dos autores, respectivas universidades ou
empresas, definicdo e email de contato do autor correspondente,
resumo, até cinco palavras chave, introducao, metodologia, resul-
tados e discussao, conclusao, agradecimentos (quando aplicavel) e
referéncias bibliograficas.

As unidades e medidas devem ser expressas de acordo com o
Sistema Internacional de Unidades (Sl).

Observacao importante: se houver especificidades de pes-
quisas a serem apresentadas no artigo técnico, o autor podera for-
matar o texto de acordo com a necessidade dessa apresentacao
do assunto.

Avaliacao do artigo técnico — fluxo e prazo

Assim que o artigo técnico é enviado pelo autor para publicacdo
na revista O Papel, inicia-se o processo de sua avaliacdo, cujo re-
sultado sera informado ao autor em um prazo de até dois meses.

Os artigos técnicos sao avaliados por dois especialistas no as-
sunto, pertencentes ao Comité de Trabalhos Técnicos da ABTCP,
que se basearao nos seguintes critérios:

e estrutura logica (objetivos bem definidos, organizacao co-
erente, concisdo, clareza e consisténcia das conclusdes, bi-
bliografia);

e qualidade técnica e cientifica (definicdo do problema, con-
clusdes alcancadas a partir de dados técnicos, descricdo de
caracteristicas); e

e aplicabilidade (contribuicao da pesquisa para o setor e be-
neficios gerados a indUstria/processo).

Os artigos recomendados para publicacdo, apos eventuais cor-
recoes pelo(s) autor(es), quando houver sugestao dos avaliadores,
serdo publicados de acordo com o cronograma da revista O Papel.
0 autor sera informado antes da publicacdo do artigo.

Importante: para submeter um artigo técnico em
www.opapel.org.br/artigostecnicos, o autor devera estar cadastra-
do. Para isso, basta clicar em “Novos Autores” e preencher o for-
mulario. Apos o cadastro, sera possivel submeter o artigo e acom-
panhar o processo de avaliacdo.

- INFORME REVISTA O PAPEL / O PAPEL MAGAZINE INFORMATION

DIRECTIVES TO FORWARD TECHNICAL
ARTICLES TO O PAPEL MAGAZINE

How to format your article — basic definitions

The article should be composed in Word format, with the body of
the text in font type/size Arial 12, with the title in type/size Arial
14, and figures, graphs, and tables in open file formats, in order
that the art editors are able to adjust the image resolution to the
visual printing need of the magazine.

Basically, in terms of composition structure, the technical article
should contain: title, names of the authors, respective universities
or companies, definition and contact email of the corresponding
author, abstract, up to 5 keywords, introduction, methodology,
results and discussion, conclusion, acknowledgements (when
applicable), and bibliographic references.

The units and measures should be expressed in accordance with
the International System of Units of Measurement (SI).

Iimportant remark: in case there are specificities of researches to
be presented in the technical article, the author may format the text
in accordance with the need of this presentation of the subject.

Technical article evaluation — flow and term

As soon as the technical article is sent by the author for
publication in O Papel magazine, the process of its assessment is
started, the result of which will be informed to the author within a
term of up to 2 (two) months.

The technical articles are evaluated by two specialists in the
matter, belonging to the Committee of Technical Works of ABTCP
(Brazilian Technical Pulp and Paper Association), who will orient
themselves by the following criteria:

e logical structure (well-defined goals, coherent organization,
conciseness, clarity, and consistency of conclusions, bibliography);

e technical and scientific quality (definition of the problem,
conclusions  reached ~from technical data, description of
characteristics); and

*  applicability (contribution of the research to the sector and benefits
generated to the industry/process).

The articles recommended for publication, after contingent
corrections by the author(s), when there are such by suggestion of
the evaluators, will be published according to the schedule of O Papel
magazine. The author will be informed prior to publishing the article.

Important: ~ For  submitting a  technical article at
www.opapel.org.br/artigostecnicos, the author must be registered.
If not yet registered, just click at “New Authors”, and fill in the
form. After the registration, it will be allowed to submit the paper
and follow the evaluation process.

Mais informacodes ou duvidas, envie email para Patricia Capo -
editora responsavel pela revista O Papel: patriciacapo@abtcp.org.br

For further information or doubts, send an email to Patricia Capo/
Editor Responsible for O Papel magazine: patriciacapo@abtcp.org.br



Paginas Verdes.
A grande novidade da Revista

O Papel tem cor diferente
e conteudo muito especial.

Paginas Verdes.

O novo caderno da Revista
O PAPEL chegou este més,
reunindo importantes
indicadores do setor de
celulose e papel, para

os leitores entenderem

mais sobre o mercado

em que atuam.

A partir de agora todo o setor estara sempre em dia com informacoes que

trazem dados confiaveis e novidades econémicas sempre relevantes.

Paginas Verdes:
todo més na sua Revista O Papel, apontando caminhos para os seus negacios.

Revista O Papel:
um veiculo que ha mais de meio século se reinventa
todos os anos para se manter a frente de seu tempo e levar
aos seus leitores um contetdo cada vez melhor!

®
o m REVISTA MENSAL DE TECNOLOGIA EM CELULOSE E PAPEL

Credibilidade e Confianca para quem lé e quem anuncia.
A Revista mais lida pelos executivos e técnicos do setor de base florestal.

Assine e anuncie, ligando para relacionamento ABTCP pelo tel.
. 113874 2733 /2708 ou 2714 ou envie email: relacionamento@abtcp.org.br
iga-nos

n .o m u Conheca a publicacdo em www.revistaopapeldigital.org.br




COLUNA ESTRATEGIA & GESTAO

DIVULGACAO CONSUFOR

POR MARCIO FUNCHAL,

DIRECTOR OF CONSULTING, CONSUFOR
E-mail: mfunchal@consufor.com

A ESTRATEGIA E A PRODUTIVIDADE DO TRABALHO

s setores de celulose e papel sao atualmente os mais es-

truturados dentro do setor florestal brasileiro. Segundo

célculos da Consufor, sozinhos detém 48% da area de
plantios florestais do Pais e representam aproximadamente 40%
do PIB florestal do Brasil, o qual hoje alcanca em torno de 1,25%
do PIB nacional.

As industrias de celulose e papel vivenciam momentos distintos
nos contextos econémico e mercadolégico. Nos Ultimos anos (Figura
1), a producdo brasileira de celulose tem crescido de modo consisten-
te, apresentando um pico de crescimento desde 2012, com a entrada
em operagdo dos recentes projetos de expansédo industrial (novas
plantas ou ampliagdo da capacidade de producdo). Ja a industria de
papel apresenta crescimento menos substancial no mesmo periodo,
com tendéncia de estagnagdo dos niveis de producao desde 2012.

Figura 1. Evolucao da Producao Industrial do Setor (Brasil — Base: 2006 = 100)

Nesse mesmo horizonte, a indtstria de papel tem colaborado
com a economia nacional ao incorporar ano a ano mais traba-
Ihadores em seu processo produtivo. O grande destaque, porém,
fica com a indUstria de celulose (Figura 2), que demonstrou
forte movimento de contrata¢des nos Ultimos anos.

Sobre a industria de papel, é interessante notar que o cres-
cimento dos postos de trabalho, entre o periodo 2006 e 2015,
acompanhou o comportamento da evolucdo da producao indus-
trial do setor. Isso demonstra que a equagdo producéo fisica por
trabalhador se alterou pouco durante anos, como serd mostra-
do mais adiante.

Por outro lado, os dados revelam que, entre 2006 e 2012, o
nimero de contratagdes da inddstria de celulose se manteve de
certa forma equilibrado, enquanto no mesmo periodo a produ-

Figura 2. Evolucdo do Estoque de Empregos do Setor
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COLUNA ESTRATEGIA & GESTAO

Figura 4. Evolucéo da Produtividade Setorial

Figura 3. Evolucédo da Produtividade Setorial
(Industria do Papel no Brasil — t/trabalhador)

(Industria da Celulose no Brasil — t/trabalhador)

Producao Empregos Produtividade

160

Producdo Empregos Produtividade

Fonte: Iba, MTE, 2015 estimativa Consufor

cdo industrial cresceu no acumulado em torno de 25%. A partir
de 2013, contudo, as contrata¢des de mao de obra explodiram
em patamares muito acima da média anterior e também do cres-
cimento da producao industrial.

Esse movimento justifica-se pelas ampliagdes industriais (no-
vas fabricas e aumento da capacidade de produgdo), mas tam-
bém resulta de questdes legais e judiciais, pois o Ministério do
Trabalho e o Ministério Pablico impuseram a verticalizacdo das
operacgoes florestais as empresas do setor, colaborando, assim,
para um efeito "artificial” de aumento de postos de trabalhos.
Na pratica, esse cenario de verticalizagdo explica por que houve,
em termos nacionais, queda do nimero de empregos superior a
10% nas atividades de silvicultura brasileira, a partir de 2012.
Na pratica, as estatisticas mostram que boa parte dos trabalha-
dores da silvicultura passou para o setor de celulose.

Em termos setoriais, as industrias de celulose e de papel apre-
sentam evolugdo de produtividade distinta nos Gltimos anos.
Em termos gerais, a celulose apresentou um pico de produtividade
(produc@o de celulose por trabalhador) no ano de 2011 (Figura 3).
0 ritmo de contratacdes, porém, foi maior do que o aumento
da producao, fazendo a produtividade atualmente apresentar

A CONSUFOR é uma empresa de consultoria em negdcios e estratégias, especializada nos setores da
industria da madeira, papel e celulose, bioenergia, sidertrgico, floresta e agronegdcio.

Fonte: Iba, MTE, 2015 estimativa Consufor

evolucdo bem mais modesta. No caso da industria do papel,
verificou-se crescimento de produtividade muito pequeno nos
Gltimos anos (Figura 4), demonstrando limitacdes tecnoldgi-
cas importantes a serem vencidas.

Apesar de nao ser o Unico indicador da produtividade fisica
do trabalho, a relacao tonelada produzida versus trabalhador
€ um importante referencial para definicdo de estratégias. O
monitoramento e o gerenciamento dessa variavel sao de fun-
damental importancia para a competitividade da empresa, em
especial no Brasil, onde os custos diretos e indiretos associados
ao emprego da mao de obra sao extremamente pesados quan-
do comparados com paises concorrentes.

Dessa forma, a necessidade de mao de obra (que é um fator
de produgdo, assim como insumos e capital) deve ser alvo cons-
tante de ampla anélise, objetivando uma permanente evolucao
positiva entre producdo/trabalhador. Para tanto, o uso de tec-
nologias no estado da arte deve sempre permear as estratégias.
Obviamente, tudo deve estar embasado por uma analise econd-
mica de curto e longo prazo, optando-se sempre pela estratégia
de agregar maior valor econémico ao acionista. ]

@ consufor

Para atender as necessidades do mercado, a CONSUFOR desenvolve servicos de consultoria
e pesquisa focando em quatro areas: Inteligéncia de Mercado, Engenharia de Negdcios, Gestdo

Empresarial, Fusdes e Aquisicdes.
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COLUNA ESTRATEGIA & GESTAO - ESTATISTICAS

ESTATISTICAS DO SETOR DE BASE FLORESTAL — NOVEMBR0/2015

Figura 1. Evolucao de Precos Médios Nacionais de Pinus em Pé
(Base: jan./2015 = 100)
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Figura 2. Evolucao de Precos Médios Nacionais de Eucalipto em Pé
(Base: jan./2015 = 100)
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Figura 3. Evolucao de Precos Médios da Industria Nacional
(Base: jan./2015 = 100)
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Os precos médios de toras de pinus em pé mantiveram em outubro a
tendéncia geral dos Ultimos meses. As toras com didmetros maiores,
consumidas prioritariamente pela indUstria de madeira sélida, vém
apresentando crescimento nominal de precos desde o inicio de 2015.

Ja as toras finas (processo), normalmente usadas pela indstria de ce-
lulose, chapas e energia, vém sistematicamente apresentando evolu-
¢ao nominal negativa ao longo de todo o ano de 2015.

0 fator “cambio” se mostrou insuficiente para motivar uma recupera-
¢ao mais agressiva dos pregos nacionais da tora, uma vez que a van-
tagem de precos do produto acabado foi prejudicada pela escalada de
custos de produgdo. Isso pressionou, entdo, a capacidade de repasse de
precos do produtor florestal.

As toras de eucalipto mantiveram em outubro um patamar de precos
estavel em relagdo ao més anterior.

Na média nacional, os pregos da tora de processo (celulose, carvao
vegetal, energia e chapas) permanecem a patamares nominais ligeira-
mente inferiores aos praticados no inicio do ano.

Ja as toras de maior diametro (serraria) tém se mantido com precos
praticamente iguais ao longo de 2015 (em termos nominais).

Os pregos médios praticados pela industria da transformagao atingi-
ram um crescimento nominal de precos da ordem de 9% em outubro
em comparagdo com os precos praticados em janeiro de 2015.

Considerando-se a industria nacional como um todo, o crescimento
Nominal de precos em outubro também foi de cerca de 9% (acumulado
no ano), o que demonstra a importancia da industria da transformacao
para a economia brasileira.

A indUstria extrativista apresentou o maior crescimento acumulado de
precos ao longo de 2015 (25% em termos nominais). Cabe frisar, con-
tudo, que essa indstria apresenta rotineira alta volatilidade de precos,
motivada principalmente pelas demandas de mercado e efeitos de sa-
fra e entressafra.




Figura 4. Figura 4 — Evolucédo de Precos Nacionais Médios Setoriais
(Base: jan./2015 = 100)
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Figura 5. Evolucao de Precos Médios Internacionais de Insumos
(Base: jan./2015 = 100)
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Figura 6. Evolucao de Precos Médios Internacionais de Commodities Florestais
(Base: jan./2015 = 100)
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Em termos setoriais, os precos médios nominais praticados pela indus-
tria da celulose e papel no mercado interno mostram incremento ao
longo de 2015, tendo atingido uma variacdo de quase 25% em outubro
em relagdo aos precos médios do inicio no ano.

A indistria de madeira também mostra um crescimento de pregos no-
minais no mercado interno, bastante similar ao observado pela indus-
tria de celulose e papel, porém em patamar inferior. O crescimento acu-
mulado de precos foi de aproximadamente 20% em outubro quando
comparados com os valores médios de janeiro de 2015.

Em termos internacionais, os precos médios de insumos mantiveram a
trajetoria geral de quedas observada desde meados de 2012. Os precos
médios mundiais de fertilizantes apontam para uma reducdo acumu-
lada de cerca de 10% em 2015 (em termos nominais), o que favorece
a silvicultura nacional, altamente dependente de insumos importados.

Ja os precos médios internacionais de energia se estabilizaram no mes-
mo patamar nos Ultimos trés meses, 0 que resulta em uma reducdo
nominal acumulada de pregos da ordem de 5% em relagdo aos valores
praticados no inicio do ano. Até entdo, essa trajetoria de queda preju-
dicava a industria brasileira, uma vez que tornava o custo de producao
internacional menor. Com o término momentaneo da queda de precos,
a industria nacional pode vir a se beneficiar, uma vez que esté forte-
mente afetada pela elevagdo dos custos internos com energia.

Relativamente aos precos médios internacionais de commodities do
setor florestal, o que se vé é uma estabilidade nos Gltimos meses.

Em outubro, os precos médios de madeira e de celulose estao, em termos
nominais, nos mesmos niveis daqueles praticados em janeiro de 2015.

Infelizmente, este mesmo panorama nao é visto pelos pre¢os médios
das exportagdes dos produtos florestais brasileiros, que vém apresen-
tando queda gradual desde o comeco do ano.

Como a participacdo do Brasil no mercado internacional de produtos
florestais €é limitada em comparagao ao volume mundial de transagoes,
pode-se inferir que os mercados atendidos pelos produtores brasilei-
ros foram mais afetados do que os atendidos pelos players de maior
representatividade global. |

novembro/November 2015 - Revista O Papel 11




COLUNA PERSPECTIVA

POR MARCELLO COLLARES

DIVULGACAO FISHER INTERNATIONAL

FISHER INTERNATIONAL, INC.
EMAIL: MCOLLARES@FISHERI.COM

PERSPECTIVA

Recentemente, algumas empresas anunciaram novas linhas de celu-
lose de mercado e expansdo de capacidade mundial. Naturalmente, a
pergunta é: o mercado de papel tera espaco para toda essa fibra?

Por uma questdo de simplicidade, dada a grande quantidade de in-
formacao disponivel no mercado, iremos escolher um ano para estudar.
Minha sugestdo é 2017. Para este ano em particular esta projetado o
recebimento de 6,4 milhdes de novas toneladas de celulose de mer-
cado, de acordo com dados divulgados e capturados no FisherSolve, a
ferramenta que irei usar para esta discussao.

Antes de podermos responder a pergunta, devemos “drill down”
esse niimero e entender todo o significado por tras dele. Os 6,4 milhdes
de toneladas descrevem todos os tipos de celulose de mercado anun-
ciados, mas apenas 3,9 milhdes de toneladas (61%) referem-se a fibra
curta, o que afeta os produtores brasileiros. Melhor, certo?

Podemos analisar ainda mais essses 3,9 milhdes utilizando o moédulo
Capacity Trends no FisherSolve, para determinar quem sera o respon-
savel pela nova producéo, onde e quando. Com base nos modelos de
mercado da Fisher, acreditamos que apenas 67% desse total ira real-
mente se materializar até 2017 (Figura 1). Isso significa que 2,6 milhdes
de toneladas de novo BHKP atingirdo os fabricantes de papel dentro
desse prazo.

Esse nimero em si, porém, ndo faz sentido até que entendamos o
que ira acontecer com o mercado de papel. Conforme mencionado, os
assustadores 6,4 milhdes de toneladas de nova capacidade de celulose
caem para 2,6 milhdes de toneladas de BHKP, que serdo confrontadas

Mudanca na capacidade
de papel até 2017

Imprimir e Escrever
653.850 t/ano
(37%)

Tissue e Toalha
1.062.564 t/ano
(61%)
Papéis Especiais
35.500 t/ano (2%)

Solnee: FlsherSobee™ Capacity Trends
© 2015 Fisher International

com o volume de 1,7 milhdo de toneladas de novas capacidades de
papel anunciadas (Figura 2). Tal cendrio ainda nao é muito agradavel.

E quanto as reducdes de producdo de celulose até 20172 Empresas
anunciam planos de crescimento com dois, trés e até 20 anos de ante-
cedéncia. Poucas compartilham seus planos de redugdo de producao.
Examinando a evolugao histérica de producao de celulose em Capacity
Trends, concluimos que nos ltimos cinco anos o mundo viu um fe-
chamento médio anual de 2,2 milhdes de toneladas de capacidade de
celulose de mercado. 2,2 milhdes!

Conclusdo: mesmo que consideremos apenas 50% do histérico de
reducdo anual de producdo, ainda estaremos falando de cerca de 1,1
milhdo de toneladas de reducdo de capacidade de celulose de mercado
em 2017. Por fim, o assustador volume de 6,4 milhdes de toneladas de
novas capacidades resume-se a:

e (2,6 milhoes de toneladas de BHKP) - (1,1 milhdo de toneladas de
fechamentos) = 1,5 milhdo de toneladas de celulose

e 1,5 milhdo de toneladas de celulose versus 1,7 milhdo de toneladas
de nova capacidade de papel

Sim, os dados de hoje indicam que o mercado sera capaz de absorver
a provavel nova capacidade de celulose. ]

Mudanca na capacidade de celulose até 2017

Total de
Celulose Kraft

Total de Celulose Outro
de Mercado

g Fisher

Celulose Soluvel Coniferas - Fibra Eucaliptos —
- Viscose

QUANTIDADE REAL
DE BHKP POSTA
NO MERCADO

Investimentos

Longa Fibra Curta  Néo Realizados

Soratoe: Faiberfoke™ Capacity Trendy B 2005 ke International

Figura 1
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BY MARCELLO COLLARES

DIVULGAGAO FISHER INTERNATIONAL

FISHER INTERNATIONAL, INC.
EMAIL: MCOLLARES@FISHERI.COM

PERSPECTIVE

Recently, a couple of companies have announced new
market pulp lines and capacity expansion worldwide. The
natural question is if the paper market will have space for all
the new fiber.

For the sake of simplicity, given the mountain of market
information available, let's pick a year to study. My
suggestion is 2017. This particular year is projected to receive
6.4 million new tons of market pulp, according to announced
data captured in FisherSolve, the tool I'll be using for this
discussion.

Before we can answer the question, we must “drill down” into
this number and understand all the meaning behind it. The 6.4
million tons accounts for all kinds of market pulp announced.
But only 3.9 million tons of it (61%) refers to hardwood, which
impacts the Brazilian producers. Better, right?

We can further analyze this 3.9 million using the Capacity
Trends module in FisherSolve, to determine who will be
responsible for the new production, where and when. Based
on Fisher’s market models, we believe that only 67% of this
total will actually materialize by 2017 (Figure 1). This means
2.6 million tons of new BHKP will reach the papermakers in
this time frame

But that number itself is meaningless until we understand
what is going to happen with the paper market. So, the scary
6.4 million tons of new pulp capacity comes down to 2.6

PERSPECTIVE COLUMN

2017 Paper Capacity Change

Printing and
Writing 653.850
MTPY (37%)

Tissue and Towel
1.062.564 MTPY
(61%)

Specialties 35.500
MTPY (2%)

Solnpe: FlsherSodee™ Capacity Trends
© 2015 Fisher International

million tons of BHKP for 1.7 million ton of announced new
paper capacity (Figure 2). Still not a pretty picture.

But, what about pulp shutdowns by 2017? Companies
announce growth plans 2, 3 and even 20 years in advance.
Few share their shutdown plans. Examining historical pulp
shutdowns in Capacity Trends reveals that in the last 5 years
the world saw an annual average of 2.2 million tons of market
pulp shutdowns. 2.2 million!

Conclusion: even if we allow for 50% of the historical
shutdowns, we will still be talking about 1.1 million tons of
market pulp capacity reduction by 2017. Finally, the scary 6.4
million tons of new pulp capacity comes down to:

* (2.6 million tons of BHKP) - (1.1 million tons of pulp
reduction) = 1.5 million tons of pulp

* 1.5 million tons of pulp for 1.7 million tons of new paper
capacity

So yes, the data shows, as of today, that the market will
be able to absorb the new pulp capacity most likely to
appear in real world terms. u

Total Other Total
Market Pulp Kraft Pulp

& Fisher

Dissolving
Pulp - Viscose

Announced Market Pulp Capacity Change through 2017

ACTUAL BHKP
TO REACH THE
MARKET

Investments that
won't Happen

Softwood Hardwood

oo Faiberfoke™ Capacity Trendi B 2005 ke International

Figure 1
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CENARIOS IBA

1 INDICADORES DO SETOR
DE CELULOSE E PAPEL

A edicdo de setembro do Cen4rios Ibd, boletim mensal da Industria Brasileira de Arvores (Ibé), apresentou os seguintes dados
sobre o setor:

Celulose - De janeiro a agosto de 2015, o volume de exportagdes de celulose totalizou 7,5 milhdes de toneladas, com crescimento
de 8,6% em relacdo ao mesmo periodo de 2014, quando as exportacdes chegaram a 6,9 milhdes de toneladas. Quanto a producéo, nos
oito primeiros meses de 2015 o total atingiu 11,3 milhdes de toneladas, com alta de 5,1% sobre o volume do mesmo periodo de 2014,
de 10,7 milhdes de toneladas.

Papel — As exportagdes de papel atingiram 1,3 milhdo de toneladas de janeiro a agosto de 2015, com elevagdo de 6,1% em relagdo
ao mesmo periodo de 2014.

As vendas domésticas de papel de janeiro a agosto de 2015 somaram 3,6 milhdes de toneladas, volume 3,6% inferior em comparagéo
ao mesmo periodo de 2014.

No que se refere a producdo de papel, manteve-se praticamente estavel de janeiro a agosto de 2015, atingindo 6,9 milhdes de toneladas.

Celulose / Pulp
1.000 toneladas / 1,000 tons
Ago/Aug Jan-Ago / Jan-Aug
2014 2015 (1) Var. % 2014 2015 (1) Var. %
Producéo / Production 1.413 1.514 7, 10.730 11.277 5,

Celulose / Pulp

1 1
Exportacoes / Exports (2) 818 844 3,2 6.883 7.473 8,6

Importagées / Imports (2) 39 36 -1,7 274 283 3,3

(1) Preliminar / Preliminary Results (2) Fonte / Source: SECEX/MDIC

Evolucdo da Producao Brasileira de Celulose

Brazilian Pulp Production Evolution
1.000 Toneladas / 1,000 Tons

m2014 m 2015

I Nota: Estatisticas referentes a setembro 2015
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CENARIOS IBA

Papel / Paper
1.000 toneladas / 1,000 tons
Ago/Aug Jan-Ago / Jan-Aug
2015 (1) 2014 2015 (1) Var. %
Producdo / Production 878 6.915 6.896 -0,3
Embalagem / Packaging & Wrapping 451 3.568 3.615 1,3
Imprimir e Escrever / Printing & Writing 217 1.746 1.679 -3,8
Imprensa / Newsprint 10 73 67 -8,2
Fins Sanitarios / Tissue 98 745 755 1.3
Papelcartédo / Cardboard 64 462 450 -2,6
Outros / Others 38

321 330 2,8
Vendas Domésticas / Domestic Sales 3.703 3.568 -3,6

Embalagem / Packaging & Wrapping 1.174 1.172 -0,2

Papel / Paper

Imprimir e Escrever / Printing & Writing 1.091 979

Imprensa / Newsprint 71 60

Fins Sanitarios / Tissue 743
Papelcartédo / Cardboard 335
Outros / Others 279
Exportacdes / Export (2)
Embalagem / Packaging & Wrapping 465
Imprimir e Escrever / Printing & Writing

Imprensa / Newsprint

Fins Sanitarios / Tissue

Papelcartdo / Cardboard
Outros / Others
Importacées / Import (2)

Embalagem / Packaging & Wrapping

Imprimir e Escrever / Printing & Writing

Imprensa / Newsprint

Fins Sanitarios / Tissue

Papelcartao / Cardboard
Outros / Others 22

Consumo Aparente / Apparent Consumption 831
(1) Preliminar / Preliminary Results (2) Fonte / Source: SECEX/MDIC

Evolugdo da Producao Brasileira de Papel

Brazilian Paper Production Evolution
1.000 Toneladas / 1,000 Tons

= 2014 2015
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876
861

Jan Fev Mar Abr

[
o)
o
=
z
]
<

B Nota: Estatisticas referentes a setembro 2015
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Exportacdes Brasileiras de Celulose por Destino - US$ Milhdes FOB
Brazilian Pulp Exports by Destination - US$ Million FOB

Destino / Destination

América Latina / Latin America
Europa / Europe

América do Norte / North America
Africa / Africa

Asia/Oceania / Asia/Oceania

China / China

Total / Total

Jan-Ago / Jan-Aug

54

673
8
308
1.033
3.501

2015
69
1.387
636
7
323
1.132
3.554

Fonte / Source: SECEX/MDIC

Exporta¢des Brasileiras de Papel por Destino - US$ Milhdes FOB
Brazilian Paper Exports by Destination - US$ Million FOB

Jan-Ago / Jan-Aug
2015

Destino / Destination

América Latina / Latin America 747
Europa / Europe 180
América do Norte / North America
Africa / Africa

Asia/Oceania / Asia/Oceania

China / China

Total / Total

Fonte / Source: SECEX/MDIC

I Nota: Estatisticas referentes a setembro 2015

PESQUISA FGV

Setor mais competitivo!

A ABTCP esté apoiando o projeto de pesquisa Inovacao e Fortalecimento da Competitividade do Setor de Celulose e Papel, atualmente
em desenvolvimento no Brasil pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV) com a supervisdo dos professores Paulo N. Figueiredo e Mauricio
Canédo Pinheiro.

0 estudo devera examinar o papel da inovacdo tecnolégica no fortalecimento da competitividade industrial do Brasil, com base em me-
todologias inovadoras, capazes de gerar novas evidéncias e explicacdes capazes de substanciar o desenho ou o redesenho de politicas
publicas orientadas para fortalecer a competitividade industrial do Pais.

A primeira etapa foi realizada em agosto passado, e neste més ocorrera a principal fase da pesquisa, envolvendo representantes de toda
a cadeia produtiva da industria de celulose e papel, com suas respostas a um questionario.

Para se chegar a um setor mais competitivo, é fundamental a adesdo das empresas nesta fase do estudo, cujos resultados serdo divul-
gados em fevereiro de 2016, preservando empresas/colaboradores participantes da pesquisa e respeitando as rigorosas normas de ética
praticadas pela FGV em seus trabalhos.

Mais informacées com Shirley Rocha Tavares, pesquisadora assistente da Fundacao Getilio Vargas — Escola
Brasileira de Administracao Piblica e de Empresas (FGV/EBAPE) — pelo telefone (21) 2551-8645 ou pelo email
shirley.tavares@fgv.br.
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Evolucao da Producao Brasileira de Celulose / Brazilian Pulp Production Evolution
1.000 Toneladas / 1,000 Tons
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Evolucdo da Producao Brasileira de Papel / Brazilian Paper Production Evolution
1.000 Toneladas / 1,000 Tons
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Evolu¢dao do Consumo Nacional de Aparas / Brazilian Recycled Paper Consumption
1.000 Toneladas / 1,000 Tons
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B Nota: Estatisticas referentes a setembro 2015
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COLUNA INDICADORES DE PAPEIS TISSUE

ARQUIVO PESSOAL

POR PEDRO VILAS BOAS,

DIRETOR DA ANGUTI ESTATISTICA
“%: PEDROVB@ANGUTI.COM.BR

INDICADORES DE PAPEIS TISSUE

mercado de papel tissue continua vivendo tempos

dificeis. As vendas nos supermercados continuam

fracas, e no mercado institucional a crise ndo é

menor: a taxa de desemprego cresce e as refeicoes

fora de casa despencam, com a consequente queda das ven-
das de papel.

0 problema é que, mesmo com a economia patinando, os custos

de produgdo estdo em alta. Se considerarmos o periodo a partir

de janeiro de 2013, a energia elétrica subiu, em média, 44,8%; a

gadas a parar maquinas menores, a ndo trabalhar nos fins de semana
e a dar férias ao pessoal da produgao.

Em 2015, até agosto, observamos queda de 1,2% na producdo total
de papéis de fins sanitarios, situacdo que esta se intensificando nos
Ultimos meses.

Outro movimento que observamos no mercado: o aumento do con-
sumo de papéis mais baratos. Assim, o papel higiénico de folha simples
estd diminuindo seu desempenho negativo na mesma propor¢ao em
que o de folha dupla perde mercado, de modo a dar certo alento as

celulose apresentou elevacdo de mais de 70%, e as aparas, que  fabricas menores. u
voltaram a ser procuradas como substitutas da celulose, também
estdo em ascensdo. A apara branca de 1. esta subindo mais de
50%, levando para cima todas as demais aparas brancas.

A procura de solugées, as fabricas aumentam a metragem, o -
langam produtos, compactam os rolos e diminuem a gramatura - N —— /’/’\ \/i\
do papel, conseguindo assim equilibrar-se até o presente mo- \ -
mento, com aumentos médios de 6,9% e 5,8%, respectivamente, ” ~
para o papel higiénico de folha simples e de folha dupla desde ”
janeiro de 2013.

Todas as alternativas de reduzir custos estdo se esgotando, e os fa-
bricantes, mesmo diante da crise, estdo sendo obrigados a aumentar
seus precos, o que dificulta ainda mais as vendas e acaba provocando
producdo reduzida. Consequentemente, as empresas vém sendo obri-

Evolucao da produgdao mensal de papéis para fins sanitarios
110

85

80

2013 2014 e===2015

Mai  Jun o Ago

PAPEL HIGIENICO - FARDOS DE 64 ROLOS COM 30 METROS

Caracteristica Julho Agosto Setembro Set./Ago.

Folha simples de boa qualidade R$ 26,14 R$ 26,02 R$ 26,98 3,7%

Folha simples de alta qualidade R$ 36,84 RS 35,47 R$ 37,10 4,6%

Folha dupla R$ 73,90 R$ 73,32 R$ 76,56 4,4%

Fonte: Anguti Estatistica
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COLUNA INDICADORES DE PAPEIS TISSUE

PAPEL TOALHA MULTIUSO

Caracteristica Julho Agosto Setembro Set./Ago.

Fardos de 12x2 rolos

0,
60 toalhas 22 x 20 cm RS 41,29 RS 41,68 RS 45,01 8,0%

Fonte: Anguti Estatistica 0BS.: PRECOS DE GONDOLA DE 16 SUPERMERCADOS NO ESTADO DE SAO PAULO.

PAPEL TOALHA DE MAO - PACOTES DE 1000 FOLHAS DE 23 X 21 cm*

Caracteristica Julho Agosto Setembro Set./Ago.

Natural 6,81 6,86 6,52 -5,0%

Branca 8,94 8,94 8,89 -0,6%

Extra Branca 13,48 13,48 14,01 3,9%

100% celulose 21,93 21,69 21,98 1.3%

Fonte: Anguti Estatistica 0BS.: PRECOS DE GONDOLA DE 16 SUPERMERCADOS NO ESTADO DE SAQ PAULO.

PAPEIS DE FINS SANITARIOS - EM 1.000 TONELADAS

Janeiro - Agosto

Produto Producao Vendas

2015 Var. (%) 2015 Var.%

Papel higiénico 593,9 -0,6% 591,4 -1,4%

Toalha de mao 138,7 -2,9% 139,3 -5,0%

Toalha multituso 0,1% 49,2 -3,2%

Guardanapos -8,4% 23,1 -13,8%

FONTE: ANGUTI ESTATISTICA 0BS.: PRECOS PESQUISADOS EM 19 ATACADISTAS

A Anguti Estatistica elabora relatérios mensais para vocé acompanhar os mercados de aparas de pa- 4

pel, papéis de embalagem e papéis de fins sanitarios. Conhega e assine nossos relatérios mensais com &Nf T
dados mais detalhados em: www.anguti.com.br A _ E LI I
Tel.: 11 2864-7437 ESTATISTICA
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Fazer mais que o0 possivel

€ cuidar da manutencao

dos equipamentos de nossos
clientes como se fossem nossos.
Simplifique com o Grupo Tequaly.

Tenka maicr integracas, confiabiicace e desempenho

COmspucoes completas e customzadas para cada
necessdace. Quer saber como? Fale com a gente,

oK. Com/grupotequaly
0y LS }$1 l'l' L :i Unidade Cunitiba (41) 3303-8700

- GRUPO
‘\4 TEQUALY

Unidade Sorocaba (15) 3033-6100 O bragoforte da industria




POR CARLOS JOSE CAETANO BACHA
PROFESSOR TITULAR DA ESALQ/USP
/8: CARLOSBACHA@USP.BR

SERVICO DE COMUNICACAOQ/ESALQ/USP

INDICADORES DE PRECOS

PRECOS INTERNACIONAIS EM DOLARES DA

CELULOSE TENDEM A CAIR EM NOVEMBRO

0 més de outubro presenciou fortes pressdes de compradores in-
ternacionais de celulose, em especial da China, por queda de precos
desse produto, tanto o feito com fibra curta quanto o com fibra longa.
Pressdes similares ocorreram, também, na Europa e nos Estados Uni-
dos. Essas pressdes continuaram em comego de novembro.

A Arauco, empresa chilena, anunciou a reducao de US$ 20 por to-
nelada de celulose branqueada de eucalipto (BEK) no mercado chinés
em novembro (quando passara a US$ 605), enquanto a Eldorado re-
solveu, por enquanto, manter seu preco estavel na China.

Apesar do anlincio, por parte de fabricantes nacionais, de aumento
de US$ 20 por tonelada de BHKP anunciado para a partir de 1.° de se-
tembro nos mercados internacionais, na Europa e no Brasil houve, de
fato, aumento de US$ 9 no preco lista de setembro a outubro. O preco
com desconto para clientes médios teve alta de US$ 4 por tonelada
no mesmo periodo. Para novembro, ndo ha previsdes de novas altas
nos precos listas da BHKP vendida no mercado brasileiro, sendo que
na Europa houve pressdes de baixa no final de outubro para o preco
da celulose de fibra curta oriunda da América do Sul. A persistir essas
pressdes, havera mais descontos no preco lista em dolares da BHKP
na Europa em novembro.

Pressoes também ocorreram na Europa por novas quedas dos
precos em délares da tonelada da celulose de fibra longa (NBSKP).
Observa-se, na Tabela 2, queda no preco desse produto ja em agosto
e setembro passados, continuando em outubro, conforme mostram os
graficos da EUWID (http://www.euwid-paper.com). Segundo reporta-
gem divulgada pela RISI em sua homepage, o preco médio da NBSKP
deve ter caido US$ 10 por tonelada em outubro na Europa.

Nos Estados Unidos, a Canfor, grande fabricante de celulose,
anunciou que o prego lista desse produto a partir de novembro é de
US$ 940 por tonelada, contra os US$ 960 vigentes em outubro.

A relativa calma surgida no mercado de cambio (real versus délar)
em final de outubro e comego de novembro, associada a recesséo bra-
sileira, explicam a grande estabilidade das cotagdes em reais de papéis
de imprimir e de embalagem da linha branca no mercado doméstico.
Apenas o preco em reais do papel offset teve pequeno aumento em
novembro. Isso explica, em parte, 0s pequenos aumentos ocorridos em
outubro nos pregos das aparas brancas de melhor qualidade.

A grande maioria dos precos em reais dos papéis de embalagem
da linha marrom, nas vendas das industrias a grandes consumidores,
permaneceu constante em outubro em relacdo a setembro, justificando,
por sua vez, a estabilidade dos pregos das aparas marrons em outubro
em relagdo a suas cotagoes de setembro no mercado de Séo Paulo.

Tabela 1 - Precos médios da tonelada de celulose no Mar do Norte (Suécia)
preco CIF - em dolares / Table 1 - Average prices per tonne of pulp on
North Sea (Sweden) - CIF price - In dollars

2011 2012 2013 2014 2015

Janeiro / January 879,09 778,61 777,32 865,22 875,00

Fevereiro / February 885,82 780,34 786,91 870,25 875,00

Marco / March 909,63 784,22 787,86 875,00 875,00

Abril / April 937,44 795,35 806,96 875,00 875,00

Maio / May 938,22 790,11 816,98 912,50 875,00

Junho / June 950,43 775,07 832,02 875,00 875,00

Julho / July 955,09 751,96 832,02 875,00 875,00

Agosto / August 936,17 733,44 830,00 875,00 875,00

Setembro / September 900,22 720,29 830,71 875,00 875,00

Outubro / October 870,89 726,05 845,65 875,00

Novembro / November 838,27 746,81 860,48 875,00

Dezembro / December 794,50 771,87 870,00 875,00

Fonte: Banco Mundial / Source: World Bank

Tabela 2 - Precos em dolares da tonelada de celulose branqueada de fibra
longa (NBSKP) nos EUA, Europa e China e o preco da tonelada da pasta de
alto rendimento na China / Price per tonne of Northern Bleached Softwood
Kraft Pulp (NBSKP) in USA, Europe and China, and price per tonne of Bleached
Chemithermomechanical Pulp (BCMP) in China

Jun/Jun JullJul Agol/Aug Set/Sep

Produto / Product 2015 2015 2015 2015

NBSKP — EUA/USA 980 980 960 960

NBSKP - Europa / Europe 850 850 830

NBSKP - China /China 685 645 638

BCMP - China /China 420 400 380 380

Fonte/Source: Natural Resources Canada
Notas/Notes: NBSKP = Northern bleached softwood kraft pulp; BCMP = Bleached Chemithermomechanical pulp

Tabela 3 - Precos da tonelada de celulose de fibra curta (tipo seca) posta em
Sao Paulo - em dolares / Table 3 - Price per tonne of short fiber pulp (dried) put
in Sao Paulo - in dollars

Set/15 Out/15
Sep/15 | Oct/15

Nov/15
Nov/15

Minimo/Minimum | 802,45 | 809,37 810,54

Prego-lista

Venda e Médio/Average

802,80 | 809,56 810,96

Maximo/Maximum | 802,97 809,65 811,17

doméstica

Domestic

Minimo/Minimum | 605,12 | 610,36 611,05

Cliente médio

sales

Medium-size | Médio/Average 667,87 671,22 671,35

client

Maximo/Maximum | 705,67 705,67 705,67

Venda externa
External sales

Preco médio

A ) 483 505 nd
verage price

Fonte/Source: Grupo Economia Florestal - Cepea /ESALQ/USP e MDIC,

n.d. valor néo disponivel / n.d. value not available.

Nota//Vofe: Os valores para venda no mercado interno néo incluem impostos/ Values for domestic sales do
not include taxes.
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INDICADORES DE PRECOS

Tabela 4 - Precos médios da tonelada de papel posto em Séo Paulo (em R$) - sem ICMS e IPI mas com PIS e COFINS -

vendas domeésticas da indiistria para grandes consumidores ou distribuidores / Average prices per tonne of paper put

in Sao Paulo (in R$) - without ICMS and IPI but with PIS and COFINS included - domestic sale of the industry for large
consumers or dealers

Produto / Product Juli15 Jul/15 | Ago/15 Aug/15 | Set/15 Sep/15 | Out/15 Oct/15 | Nov/15 Nov/15

Cut size 2.685 2.724 2.761 2.863 2.863

duplex 3.956 4.102 4.102 4.102 4.102

Cartdo (resma)

4,084 4,084 4.084 4,084
Board (ream)

triplex 4.084

sélido/solid 4.843 4.843 4.843 4.843 4.843

duplex 3.862 3.974 3.974 3.974 3.974

Cartdo (bobina)

Board (reel) triplex 3.957 3.957 3.957 3.957 3.957

sélido/solid 4.835 4.835 4.835 4.835 4.835

resma/ream 2.747 2.747 2.747 2.747 2.747

Cuché/Coated
bobinalreel 2.635 2.635 2.635 2.635 2.635

Papel offset/Offset paper 2.670 2.701 2.741 2.816 2.819

Fonte/Source: Grupo Economia Florestal - Cepea /ESALQ/USP

Tabela 5 - Precos médios da tonelada de papel posto em Séo Paulo (em R$) - com PIS, COFINS, ICMS e IPI - vendas
domésticas da industria para grandes consumidores ou distribuidores / Table 5 - Average prices per tonne of paper
put in Sao Paulo (in R$) - with PIS, COFINS, ICMS and IPI - domestic sales of the industry to large consumers or dealers

Produto / Product Juli15 Jul/15 | Ago/15 Aug/15 | Set/15 Sep/15 | Out/15 Oct/15 | Nov/15 Nov/15

Cut size 3.438 3.488 3.535 3.666 3.666

duplex 5.066 5.252 5.252 5.252 5.252

Cartdo (resma)

Board (ream) triplex 5.229 5.229 5.229 5.229 5.229

sblido/solid 6.201 6.201 6.201 6.201 6.201

duplex 4.906 5.089 5.089 5.089 5.089

Cartdo (bobina)

Board (reel) triplex 5.067

5.067 5.067 5.067 5.067

s6lido/solid 6.192 6.192 6.192 6.192 6.192

resma/ream 3.806 3.806 3.806 3.806 3.806

Cuché/Coated
bobinalreel 3.662 3.662 3.662 3.662 3.662

Papel offset/Offset paper 3.419 3.459 3.509 3.605 3.610

Fonte/Source: Grupo Economia Florestal - Cepea /ESALQ/USP

Tabela 6 - Precos sem desconto e sem ICMS e IPI (mas com PIS e COFINS) da tonelada dos papéis miolo, capa
reciclada, testliner e kraftliner (precos em reais) para produto posto em Sao Paulo
Table 6 - Prices without discount and without ICM and IPI (but with PIS and COFINS) per tonne of fluting,
recicled liner, testliner and kraftliner papers (prices in reais) for product put in Sao Paulo

Jun/15 Julis Ago/15 Set/15 Out/15
Jun/15 Juli15 Aug/15 Sep/15 Oct/15

Miolo Minimo/Minimum 1.188 1.188 1.188 1.188 1.188

D e Sl | oo 1.418 1.408 1.408 1.408 1.408

Fluting

(RS per tonne) | Maximo/Maximum 1.550 1519 1519 1519 1519

Capa reciclada | Minimo/Minimum 1.509 1.599 1.599 1.599 1,599

(RS por tonelada)

A Médio/Average 1.656 1.643 1.643 1.643 1.643
Recycled liner

(RS per tonne)

Maximo/Maximum 1.714 1.688 1.688 1.688 1.688

Testiner | Minimo/Minimum 1.870 1.870 1.870 1.870 1.870

(RS por tonelada)

) Médio/Average 1.899 1.899 1.899 1.899 1.899
Testliner

(RS per tonne) | Maximo/Maximum 1.928 1.928 1.928 1.928 1.928

Kraftiner | Minimo/Minimum 1.968 1.968 1.968 1.968 1.968

(RS por tonelada)

Kraftliner 2.112 2.112 2.112 2.166

Médio/Average 2.112

(RS per tonne) | Maximo/Maximum 2.206 2.206 2.206 2.206 2.241

Fonte/ Source: Grupo Economia Florestal - Cepea /ESALQ/USP
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MERCADOS INTERNACIONAIS

Europa

Observa-se na Tabela 2 que o preco da to-
nelada de NBSKP na Europa caiu US$ 10 em
agosto e outros US$ 10 em setembro, haven-
do indicacdes de nova queda de US$ 10 em
outubro. Em trés meses, portanto, o preco da
tonelada de NBSKP acumula queda de US$ 30
na Europa.

Os graficos da EUWID indicam tendéncia de
alta dos precos em euros do papel cuché na
Europa em outubro e estabilidade do preco do
papel offset, apds este (ltimo ter tido aumento
de precos em setembro.

EUA

Apesar do melhor crescimento econémico
dos EUA, a tendéncia tem sido de queda dos
precos em ddlares da tonelada de NBSKP neste
pais. Observa-se na Tabela 2 que o preco deste
produto era de US$ 980 em julho, passando
a US$ 960 em agosto/setembro e devendo ter
pressdes de baixa para novembro.

Claramente, o preco da tonelada de NSBKP
é bem mais elevado nos Estados Unidos do
que na Europa. Em setembro, o preco deste
produto nos Estados Unidos (US$ 960 por to-
nelada) era 16% superior ao vigente na Euro-
pa (US$ 830 por tonelada). Isso ocorre devido
ao melhor desempenho econémico dos Esta-
dos Unidos em relacdo a maioria dos paises
europeus.

China

Como ja informado, houve fortes pressdes
de compradores chineses pela reducdo dos
precos em délares das celuloses vendidas para
a China. Observa-se na Tabela 2 que o preco da
tonelada de NBSKP na China caiu de US$ 685
em junho para US$ 638 em setembro, ou seja,
queda de quase 7% em trés meses.




INDICADORES DE PRECOS

Tabela 7 - Precos da tonelada de papéis offset cortado em folhas e couché nas vendas das distribuidoras
(precos em reais e por kg) - posto na regiao de Campinas - SP / Table 7 - Prices of offset paper cut into sheets MERCADO NACIONAL
and coated paper as traded by dealers (prices in reais (R$) and by kg) - put in the area of Campinas -SP

Juli15 Jul/15 | Ago/15 Aug/15 | Set/15 Sep/15 | Out/15 Oct/15

Polpas

Offset cortado | 70 Minimo / Minimum price 3,42 345 0 preco lista da tonelada de celulose de
g';flsg?jt Preco médio / Average price eucalipto de fibra curta vendida no mercado
into sheets interno aumentou cerca de US$ 9 por tonelada
Prego maximo / Meximum price entre agosto e novembro deste ano, passando
Preco minimo / Minimum price de US$ 802 para US$ 811, respectivamente.
Couché i, Clientes médios, no entnto, tiveram maiores
Coated Prego médio / Average price ,

oate descontos neste periodo, quando os precos
Prego maximo / Maximum price médios vigentes passaram, respectivamente,
Fonte/Source: Grupo Economia Florestal — CEPEAJESALQ/USP. de US$ 667 para US$ 671 — ou seja, os descon-

tos passaram de 16,8% em agosto para 17,2%
Tabela 8 - Precos da tonelada de papel kraftliner em US$ FOB para o comércio exterior - sem ICMS e IPI - Brasil em novembro, em média.
Tabel 8 - Prices in US$ FOB per tonne of kraftliner paper for export - without ICMS and IPI taxes - Brazil

Julis Ago/15 Set/15 ..
Julis Aug/15 Sepl15 Papéis

T g T 462 450 450 Observa-se nas Tabelas 4 e 5 que ndo ha
Exportacao . n

(US$ por tonelada) Médio / Average 590 565 599 aumentos de precos em reais previstos para

Exports (US$ pertonne) - [ i 87 284 638 0s papéis de imprimir e cartdo em comego de
Minimo / Vinimum 459 330 ] novembro, exceto para o papel offset.
Importagao 0 .

(US$ por tonelada) Médio / Average 459 330 = Os pregos em reais da grande maioria dos
Imports (US$ per tonne) Maximo / Maximam 459 330 - papéis de embalagem da linha marrom (Tabela
6) ndo se alteraram em outubro, evidenciando
os claros impactos negativos causados pela re-

Tabela 9 - Precos da tonelada de aparas posta em Sao Paulo (RS por tonelada) cessao sobre as negociacdes com tais produtos.
Table 9 - Prices per tonne of recycled materials put in Sao Paulo (RS per tonne)

Fonte/Source: Aliceweb, codigo NCM 4804.1100.

Apenas ocorreu alta do preco do papel kraftliner.

] Setembro de 2015 / September 2015 Outubro de 2015 / October 2015
roduto
Product Minimo Médio Maximo Minimo Médio Maximo

Minimum Average | Maximum | Minimum Average | Maximum

. - Py P P P e A estabilidade de pregos em reais da maio-
White recycled 509 300 20 o aa0 ria dos papéis da linha marrom nas vendas das

bty R . .
materia e o s - industrias a gre?l?des consumidores ex.pllca,
também, a estabilidade de precos em reais das

Aparas marrom 391 391 470 bro ( |
(ondulado) aparas marrons em outubro (em relacdo a suas
Brown recycled 200 347 200 420 ~
material cotacOes de setembro), conforme mostram os
(corrugated) 280 33 350 280 390 dados da Tabela 9.
Jornal / Newsprint 290 680 290 700 No mercado de aparas ocorreram, em outu-

Cartolina 380 500 380 bro em relagdo a setembro, apenas pequenas

Aparas

Folding board 300 343 385 300 altas nos precos em reais das aparas brancas
dos tipos 1 e 2 (aumentos de 2,2% e 0,83%,
respectivamente), mas quedas nos pregos das
aparas brancas do tipo 4 (redugéo de 0,64%).

Tabela 10 - Importacées brasileiras de aparas marrons (codigo NCM 4707.10.00)
Table 10 - Imports of brown recycled material (corrugated) - Code NCM 4707.10.00))

Valor em US$ Quantidade (em kg) Preco médio (US$ t)
Value in US$ Amount (in kg) Average price (US$/t)

- Observagao: as metodologias de célculo dos pregos
Maio/2014 / May 2014 596.539 3.213.082 185,66 apresentados nas Tabelas 3 a 9 a sequir estdo no site

http://www.cepea.esalq.usp.br/florestal.
Junho/2014 / June 2014 220 pae I Preste atengdo ao fato de os precos das Tabelas 3 e 5
Julho/2014 / JUly 2014 40.025 182.292 219,57 serem sem ICMS e IPI (que S4o0 impostos), mas com PIS
e Cofins (que sdo contribuigdes).

Agosto/2014 / August 2014 33.075 135.000 245,00

Setembro/2014 / September 2014 28.222 108.772 259,46 Confira os indicadores de produco

Outubro/2014 / October 2014 22.941 110.387 207,82 e vendas de celulose, papéis e

Maio/2015 / May 2015 6.576 22.727 289,35 papeldo ondulado no site da revista
O Papel, www.revistaopapel.org.br.

Fonte/Source: Sistema Aliceweb. Nota: n.d. dado nao disponivel / Note: n.d. value not available
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INDICADORES ABPO

DESEMPENHO DO SETOR DE PAPELAO ONDULADO

expedicao de caixas, acessorios e chapas de papeldo A superficie total de produtos de papeldo ondulado expe-
ondulado totalizou 283.327 toneladas em setembro de  dida em setembro de 2015 correspondeu a 552.808 m?, area
2015, segundo o Boletim Estatistico da ABPO. O volume  5,21% inferior a observada em agosto de 2014. Acumulada nos
expedido foi 4,47% inferior ao do mesmo més de 2014, primeiros nove meses do ano, a expedi¢do somou 4.764.648
Feito o ajuste sazonal, a expedicdo de setembro de 2015  mZ Tal valor representou um recuo de 3,04% em relacdo ao
ficou 0,15% abaixo da registrada em agosto. De janeiro a se-  registrado no mesmo periodo de 2014.
tembro, o volume alcancou 2.469.250 toneladas, nivel 3,19%
menor em relacdo ao obtido no mesmo periodo de 2014.

EXPEDICAQ/SHIPMENTS

CAIXAS, ACESSORIOS E CHAPAS DE PAPELAO ONDULADO / BOXES, ACCESSORIES AND SHEETS OF CORRUGATED BOARD

TONELADAS /| METRIC TONS VARIACAO % / PERCENT CHANGE

SETEMBRO 2014 AGOSTO 2015 SETEMBRO 2015 SET15-AGO15 SET15-SET14
SEPTEMBER 2014 | AUGUST 2015 | SEPTEMBER 2015 SEP15-AUG15 SEP15-SEP14

EXPEDICAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS 296.591 277.836 283.327 1,98 -4,47

Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories 237.583 225.768 230.532 2,11 -2,97
Chapas / Sheets 59.008 52.068 52.795 1,40 -10,53

MIL m?/ THOUSAND m* VARIACAO % / PERCENT CHANGE

SETEMBRO 2014 AGOSTO 2015 SETEMBRO 2015 SET15-AGO15 SET15-SET14
SEPTEMBER 2014 | AUGUST 2015 | SEPTEMBER 2015 SEP15-AUG15 SEP15-SEP14

EXPEDICAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS 583.167 541.080 552.808 2,17 -5,21

Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories 466.625 436.941 447.011 2,30 -4,20
Chapas / Sheets 116.542 104.139 105.797 1,59 -9,22

VALORES ACUMULADOS NO ANO / YEAR ACCUMULATED VALUES

TONELADAS/METRIC TONS

SETEMBRO 2014 SETEMBRO 2015 VARIACAO %
SEPTEMBER 2014 SEPTEMBER 2015 PERCENT CHANGE

EXPEDICAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS 2.550.619 2.469.250 -3,19

Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories 2.053.095 1.996.510 -2,76

Chapas / Sheets 497.524 472.740 -4,98

MIL m?/ THOUSAND m*

SETEMBRO 2014 SETEMBRO 2015 VARIACAO %
SEPTEMBER 2014 SEPTEMBER 2015 PERCENT CHANGE

EXPEDICAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS 4.914.242 4.764.648 -3,04

Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories 3.939.521 3.827.653 -2,84

Chapas / Sheets 974.721 936.994 -3,87
Até o més de referéncia/Until the reference month
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INDICADORES ABPO

CONSUMO DE PAPEL, PRODUCAOQ BRUTA E MAO DE OBRA OCUPADA / PAPER CONSUMPTION,
GROSS PRODUCTION AND LABOUR

VALORES MENSAIS / MONTHLY VALUES

VARIACAO % / PERCENT CHANGE

SET14
SEP14

AGO15
AUGT5

SET15
SEP15

SET15-AGO15
SEP15-AUG15

SET15-SET14
SEP15-SEP14

Consumo de Papel (t)

Paper consumption (metric tons) Sl 503

316.640

-4,72

Producao bruta das onduladeiras (t)

Gross production of corrugators (metric tons) L Sl

324.221

-4,08

Producdo bruta das onduladeiras (mil m?)/

Gross production of corrugators (thousand m?) oIk e

619.072

5,17

MAO DE OBRA / LABOUR

VARIACAO % / PERCENT CHANGE

SET14 AGO15
SEP14 AUG15

SET15
SEP15

SET15-AGO15
SEP15-AUG15

SET15-SET14
SEP15-SEP14

NUmero de empregados 26,552 25.045
Number of employees : :

25.997

0,20 -2,16

Produtividade (t/homem)

Productivity (tons/empl.) J2IE 12220

12,471

1,97 -2,74

Demais categorias
Other categories
28,32%

Fumos
Tobaccos
1,03%

Avicultura
Poultry
6,49%

Horticultura, fruticultura e floricultura
Horticulture, fruits & floriculture

0,
7,32% Quimicos e derivados

Chemical & allied products
9,36%

Distribuicao setorial da expedicdo de caixas e acessorios de papeldo ondulado - em % (set 15)
Sectorial shipments of boxes and accessories of corrugated board - in % (Sep 15)

Produtos alimenticios
Food products
47,47%

Calculado com base na expedicao em toneladas/Based on shipments in metric tons
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“|AORIGEM |
DAS SUAS
SOLUCO

‘ Conheca a Solenis. Um novo nome para uma equipe com décadas
Strong bonds. Trusted solutions. de eXper’iénCia

Eramos conhecidos como Ashland Water Technologies. Hoje somos Solenis, lider mundial em
quimicos para celulose e papel. Com anos de experiéncia em processos de producao, tecnologia
avancada e 3.500 funcionarios em todo o mundo, a equipe da Solenis esta pronta para entregar
as solucdes que vocé precisa.

Conheca a sua equipe Solenis em solenis.com



ENTREVISTA

Por Caroline Martin
Especial para O Papel

GUILHERME BALCONI/ABTCP
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PAULO HARTUNG ELOGIA ATUACAO DO SETOR
PARA A DIVERSIFICACAO DA ECONOMIA DO
ESPIRITO SANTO E GARANTE QUE HA ESPACO
PARA NOVOS PLAYERS NA REGIAO

Espirito Santo ndo apenas fez parte do inicio da histdria da indUstria nacional de celulose e papel, pelo fato de ter instalado a
primeira fabrica de celulose de fibra curta em linha tinica do Pais (Aracruz Celulose), mas espera seguir atuando como um grande
polo mundial do setor. De acordo com dados da Pesquisa Industrial Anual, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
o valor bruto da producao anual de celulose e papel somou R$ 3,62 bilhdes em 2013. Dados de julho de 2015 da Pesquisa Indus-
trial de Producao Fisica, também do IBGE, mostram crescimento de 2,2% na producao nos Ultimos 12 meses.

Ao participar da abertura do 48.° Congresso e Exposicdo Internacional de Celulose e Papel, promovido pela ABTCP em outubro Ultimo, o
governador Paulo Hartung evidenciou o quanto a chegada dos plantios de eucalipto e da Aracruz foi significativa para a diversificacdo e os
consequentes progressos da economia do Espirito Santo. Na entrevista que concedeu exclusivamente a O Papel, Hartung falou sobre esse
momento historico e revelou os planos do setor que devem se consolidar nos préximos anos na regio.
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ENTREVISTA

0 Papel — Como teve inicio a histéria do setor na regido e como foi esse
processo de desenvolvimento?

Paulo Hartung, governador do Espirito Santo — O Espirito Santo é um
Estado de desenvolvimento tardio. Da chegada dos portugueses até me-
ados de 1860, pouca coisa aconteceu em termos econdmicos. O primeiro
ciclo econdmico a marcar o Estado foi o do café, que comecou quando
Dom Pedro Il estimulou uma leva de imigragdo europeia ao Espirito Santo.
Italianos, alemaes, suicos e holandeses estavam entre esses imigrantes
que chegaram a regido para atuar como pequenos proprietarios rurais.
Uma parte significativa dedicou-se a producdo de café, periodo que o
Estado viveu praticamente como uma monocultura, de 1840 até 1860.
Nesse meio-tempo, foram feitas algumas tentativas e experiéncias para
diversificar a economia, mas nenhuma bem-sucedida. Com a crise do co-
mércio de café, o Espirito Santo viveu um momento dramatico: chegou
a ser escolhido para erradicar as lavouras cafeeiras, fato que gerou uma
enorme crise social e econémica. Houve, entdo, uma emigracdo muito
forte da populacao do interior para a capital e até mesmo para outras
capitais brasileiras, como o Rio de Janeiro. Esse momento de crise levou
as liderancas locais a pensar e a trabalhar com mais intensidade em um
processo de diversificagdo. Como elemento mais importante dessa diver-
sificacdo figura o porto de Tubarao, terminal de 4guas profundas localiza-
do em Vitdria que permitiu o inicio da exportacdo de minério de ferro em
grandes navios para a Asia de maneira competitiva. Além desse projeto,
outros surgiram, como o da Aracruz Celulose, que despontou nesse mes-
mo momento de diversificacdo econdmica.

0 Papel - Qual é a atual representatividade dessa industria ao Estado?
Hartung - Os plantios de eucalipto, que originalmente seriam comercia-
lizados como cavacos para o Japao, evoluiram para a ideia de construir
uma fébrica de celulose sob a lideranca do Sr. Erling Lorentzen. O desen-
volvimento florestal e a iniciativa de construir a fabrica contribuiram mui-
to para a mudanca da economia capixaba, pois toda a logistica envolvida
em torno do projeto resultou em um impacto local muito significativo,
inclusive de desenvolvimento e conhecimento humano, além de um im-
pacto nacional relevante, ja que a evolugdo da tecnologia do eucalipto foi
expandida para a cafeicultura. Eu diria, portanto, que a semente dessa
grande industria de base florestal é a Aracruz, hoje presente em diver-
sos Estados brasileiros, ndo somente com a Fibria a atuar no mercado,
mas também os demais grandes players do setor. Esse processo é muito
importante no contexto atual, considerando-se que a globalizacdo nos
impde permanecer nas areas em que somos competitivos. Nao ha ddvidas
de que essa é uma indUstria na qual somos extremamente competitivos,
aliando qualidade e produtividade.

0 Papel — Focando em infraestrutura, quais projetos de logistica fo-
ram realizados nos Gltimos anos? Ha investimentos programados para
0s préximos?

Hartung — O Terminal Especializado de Barra do Riacho — Portocel, em
Aracruz, destaca-se quando se fala de infraestrutura, ndo somente do Es-
pirito Santo, como também dos Estados vizinhos. O porto, de propriedade
conjunta da Fibria e da Cenibra, conecta-se, por exemplo, com os modais
logisticos adotados pelas unidades fabris da Fibria, em Aracruz; da Ceni-
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bra, localizada na nossa divisa com Minas Gerais, e outras instaladas no
sul da Bahia, como as plantas da Suzano Papel e Celulose e da Veracel. A
partir do Portocel, criou-se um polo de producdo de celulose com muita
expressdo no mundo, concentrando a logistica das unidades industriais
de grandes empresas do setor, e, assim, movimentando a maior quan-
tidade de celulose de fibra curta do planeta. Hoje, o porto movimenta
basicamente celulose e madeira, mas recentemente conseguimos que a
Secretaria de Portos mudasse sua poligonal para que seja ampliado e
trabalhe com outras cargas, como produtos siderdrgicos e granitos. Creio
que ha um vasto espaco para expansao de atividades diretamente re-
lacionadas a producdo de celulose, mas também de outros segmentos
industriais, incluindo a industria verde.

0 Papel - Ha espaco para receber novos players? O que o governo espera
dessa relacdo com a industria de celulose e papel e quais caminhos dese-
ja trilhar nos préximos anos?

Hartung - Sim, ha potencial para o Estado continuar se consagrando
como um polo e um provedor de servicos dessa area. Além do projeto
da Carta Fabril de construir uma planta de papel tissue em Aracruz, com
investimento previsto de R$ 440 milhGes e geracdo de cerca de 400 em-
pregos, estamos comecando a estudar um projeto com a Fibria de uma
planta destinada a usar madeira para produzir 6leo combustivel. Tenho
conviccdo de que ha muito espaco para essa e outras industrias cresce-
rem e se desenvolverem no Estado. O Espirito Santo cresceu muito nos
Gltimos anos com a industria de petrdleo e gas, por exemplo. Hoje nos
posicionamos como o segundo maior produtor de petréleo do Brasil: 400
mil barris por dia. Sao atividades industriais que se conectam e dialogam
muito, pois dependem de infraestrutura e logistica similares. Certamente
veremos muitas novidades positivas nos préximos anos. Neste momento
duro da economia brasileira, é natural que os investidores aguardem um
pouco e verifiquem as tendéncias. Passado o periodo mais critico dessa
crise econdmica e politica que estamos vivendo, acredito que veremos a
retomada dos investimentos em diversas areas.

0 Papel — Na sua visdo, de que forma o governo pode contribuir com o
fortalecimento da competitividade da industria nacional?

Hartung — Para comegar, promovendo melhorias na educagdo bésica. O
governo, em todas as suas esferas, tem de adotar como prioridade abso-
luta a melhora da educacao basica, do ensino médio e assim por diante.
Mais do que melhorar, temos urgéncia em reinventar a escola. Nos esta-
mos trabalhando nisso. O governo também ajuda ao facilitar melhorias de
infraestrutura, ndo necessariamente com investimento direto, mas com
estimulos e concessdes, além de parcerias publico-privadas. O atraso do
Brasil na infraestrutura é gravissimo, porque tira muito da competitivida-
de dos produtos nacionais. O governo pode e deve ter um papel, que nés
assumimos no Espirito Santo, de estimular o trabalho de modernizagao
do Pais. O que quero dizer com modernizacao? Temos leis e regulamentos
de 60 anos atras. Eles precisam ser atualizados, pois 0 mundo mudou.
0 planeta esta globalizado, enquanto nés sequimos décadas fazendo as
coisas da mesma maneira, com leis retrogradas. O governo do Espirito
Santo atua junto com diversos atores nacionais em prol da modernizacdo
do Pais, com uma agenda ligada a produtividade e a competitividade. B
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Hartung: “In addition to project Carta Fabril, of building a tissue paper plant in Aracruz, we are starting to analyze a project with Fibria regarding a unit
earmarked to use wood to produce fuel oil”

PAULO HARTUNG PRAISES THE SECTOR'S EFFORT TO
DIVERSIFY THE ECONOMY OF ESPIRITO SANTO STATE
AND GUARANTEES THERE'S SPACE FOR NEW PLAYERS
IN THE REGION

E spirito Santo is not only part of the beginning of Brazil’s pulp and paper industry, given the fact that it

is where the first single line hardwood kraft pulp line was installed in the country (Aracruz Celulose),

as it also aims to continue being a big producing region within global scenario. According to data from
the Brazilian Institute of Geography and Statistics (IBGE)'s Annual Industrial Survey, gross annual production
of pulp and paper totaled R$3.62 billion in 2013. Data for July 2015 also from (IBGE)’s Industrial Physical
Production Survey showed a 2.2% increase in production in the last 12 months.

At the opening of ABTCP’s 48" International Pulp and Paper Congress and Exhibition held in October,
Governor Paulo Hartung pointed out how eucalyptus plantations and the arrival of Aracruz were important
to the diversification and progress of Espirito Santo’s economy. In an exclusive interview to O Papel, Hartung
talks about this historical moment and reveals the sector’s plans for the region, expected to consolidate over

the next years.
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- INTERVIEW

0 Papel — How did the sector’s history in the region start out and how
did this development process occur?

Paulo Hartung, Governor of Espirito Santo state —Espirito Santo
is a late developing state. From the arrival of the Portuguese until the mid-
1860s, very little happened economically speaking. The first economic
cycle that marked the state was coffee, which began when Dom Pedro
Il encouraged Europeans to migrate to Espirito Santo. Italians, Germans,
Swiss and Dutch were some of the immigrants that arrived in the region
to become small rural landowners. A large part of them focused on
the production of coffee, a period in which the state was practically
monoculture between 1840 and 1860. During this time, a few attempts
and experiences were made to try and diversify the economy, but none
were successful. With the coffee trade crisis, Espirito Santo experienced
a dramatic moment. The state was even chosen to eradicate coffee
plantations, which fact generated a huge social and economic crisis in
its history. As a result, lots of people moved from inner state to the state
capital and even other Brazilian cities, like Rio de Janeiro. This crisis led
local leaders to rethink and work more intensely on a diversification
process. The most important element of this diversification was the Port
of Tubarao, a deep-water port located in Vitéria, which allows exporting
iron ore on large ships to Asia in a competitive manner. In addition to
this project, others began to surface, such as Aracruz Celulose, which
stood out in this moment of economic diversification.

0 Papel — How important is this industry for the state?

Hartung - Eucalyptus plantations, which initially were to be
commercialized as woodchips to Japan, evolved to the idea of having
a pulp and paper plant built, under the leadership of Mr. Erling
Lorentzen. Forestry development and the initiative of building a mill
significantly contributed to the shift in the state's economy, since all
logistics involved surrounding the project resulted in a very significant
local impact, including human development and knowledge, and
also an important national impact, since the technological evolution
of eucalyptus was extended to coffee plantations. As such, | would
say that the seed of this large forest base industry is Aracruz, which
is now present in several Brazilian states, not only because of Fibria's
presence in the market, but also of other big players in the sector. And
this process is very important within the current context, considering
that globalization forces us to focus on areas that we are competitive.
There's no doubt that this is an industry in which we are extremely
competitive, combining quality and productivity.

0 Papel — In terms of infrastructure, what are the latest logistics
projects executed in the state? Are there any investments programmed
for the next years?

Hartung — The Barra do Riacho—Portocel Specialized Terminal, in
Aracruz, stands out in terms of infrastructure projects, not only for
Espirito Santo, but neighboring states too. The port, which is jointly
owned by Fibria and Cenibra, connects, for example, with the logistics
modes adopted at Fibria's production unit in Aracruz, Cenibra’s
production unit, located on the border with Minas Gerais state, and
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other industrial plants installed in southern Bahia, such as the Suzano
Papel e Celulose and Veracel mills. A very important pulp production
pole was developed in Portocel, concentrating the industrial plant
logistics of key players in the sector and that move the biggest volume
of hardwood kraft pulp on the planet. Today, the port basically ships
pulp and wood, but recently we got the Department of Ports to change
its polygonal, so that it be expanded and work with other types of
cargo, like steel products and granite. | believe there is considerable
space for expanding activities directly related to pulp production, as
well as other industry segments, including the green industry.

0 Papel — |s there room to receive new players? What does the
government expect from this relationship with the pulp and paper
industry and what paths does it wish to pursue over the next years?
Hartung —Yes, there's potential for the state to continue consolidating
its position as a pole and provider of services in this area. In addition
to Project Carta Fabril of building a tissue paper plant in Aracruz, with
a projected investment of R$440 million and roughly 400 jobs to be
created, we are starting to analyze a project with Fibria regarding a unit
earmarked to use wood to produce fuel oil. | am certain that there is
a lot of space for this and other industries to grow and develop in the
state. Espirito Santo has grown a lot over the last years with the oil and
gas industry, for example. Today, we are the second biggest oil producer
in Brazil with the daily production of 400 thousand barrels. They are
industrial activities that connect and have to do a lot with one another,
since they depend on similar infrastructure and logistics. Without a
doubt, we will see many new positives things in the next few years. In
this difficult moment in Brazil's economy, it is natural for investors to
sit back and wait to see what trends are on the horizon. Once this more
critical period of the political and economic crisis passes, | believe we
will see investments resume in all sorts of areas.

0 Papel — From your perspective, how can government help strengthen
the competitiveness of the country’s industry?

Hartung — For starters, by promoting improvements in basic
education. The government, in all its spheres, needs to have as its top
priority improving basic education, high school, and so forth. More than
improve, it is paramount that we reinvent schooling. We are working
on this. The government also helps when it facilitates infrastructure
improvements, not necessarily investing directly in it, but incentivizing
and making concessions, as well as public-private partnerships. Brazil's
infrastructure gap is very serious, since this eliminates almost all the
competitiveness of Brazilian products. The government can and needs to
take on the role that we did in Espirito Santo state, which is to foster the
country's modernization. What do | mean by modernization? We have
laws and regulations that date back 60 years. They need to be updated,
since the world has changed. The planet is globalized, while we continue
doing things the way we did decades ago, with backward laws. The
government of Espirito Santo is working with several domestic players
in favor of the country’s modernization, with an agenda focused on
productivity and competitiveness. [ ]
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CARREIRAS

Emilio Poffo Neto é o novo gerente de Recursos
Humanos da Eldorado Brasil, unidade produtiva em
Trés Lagoas (MS). Com quase 15 anos de experiéncia
em Recursos Humanos, Neto passou pelas empresas
A. Bittencourt, Bunge/Cargill, Marfrig e Grupo O Bo-
ticario.

Fonte: Eldorado Brasil

Giuseppe Antonini foi nomeado presidente da
A.Celli Paper SpA e Mario Fazzi, diretor-geral.
Mauro Celli e Alessandro Celli permanecem no co-
mando da empresa da familia, assumindo o papel de
vice-presidente e diretor executivo, respectivamente.
Fonte: A.Celli

Agostinho Monsserrocco assumiu em outubro
altimo o posto de CEO da Oji Papéis Especiais. O
novo CEO chega com o objetivo de fazer a compa-
nhia seguir seu rumo de crescimento e expansao
dos negdcios em ambito nacional e internacional,
aliando desenvolvimento a sustentabilidade, valo-
rizacao de pessoas e comunidade. Monsserrocco
é graduado em Economia pela Universidade Sao
Judas Tadeu com MBA em Financas pelo IBMEC
Business School. Com sélida experiéncia, atua nos
negdcios do setor ha 35 anos, desde os tempos da
Papel Simao, que em 1992 foi incorporada a Vo-
torantim Celulose e Papel até a fusdo da VCP com
a Aracruz Celulose S.A. para a criacao da Fibria
Celulose S.A., em 2009.

Fonte: Oji Papéis Especiais

Eduardo Brecht foi contratado pela Xerox para
assumir a Diretoria de Recursos Humanos da empre-
sa no Brasil. Acumulando 20 anos de experiéncia, o
executivo tera entre seus desafios desenvolver ainda
mais a estratégia de RH da Xerox no Brasil, de forma
alinhada com as praticas globais da organizacao.
Fonte: Xerox do Brasil

Rajendra Mehta é o novo presidente da ISA Ser-
tdozinho — uma secao da ISA International Society of
Automation, sociedade civil sem fins lucrativos que
congrega engenheiros, técnicos, estudantes, profes-
sores e empresarios envolvidos direta ou indireta-
mente com automacdo, instrumentacdo e sistemas
de controle. Mehta assumira o cargo em janeiro de

2016 com gestao até 2018.
Direto da Fonte

MERCADO
Klabin: crescimento de 15%

A Klabin encerra o terceiro trimestre de 2015 com o Ebitda ajusta-
do (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo) de
R$ 520 milhdes, valor 15% maior em relacdo ao do mesmo periodo
de 2014. No acumulado dos Ultimos 12 meses, o Ebitda atingiu
R$ 1,881 milhdo, o que representa o 17.° trimestre consecutivo de
crescimento da companhia. Mesmo com a piora dos indicadores
econdmicos brasileiros desde o inicio do ano, com impacto direto
sobre 0s mercados de papéis e embalagem e o custo de produ¢ao
das empresas que atuam no Pais, a Klabin aumentou sua receita
de vendas por meio da flexibilidade de sua linha de produtos e

atuacao em diversos mercados.
Fonte: Klabin

Fibria: recorde de
R$ 1,55 bilhao de Ebitda

A Fibria encerrou o terceiro trimestre de 2015 com o melhor desem-
penho operacional de sua histéria. No trimestre, o Ebitda (lucro antes
de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo) ajustado atingiu R$
1,55 bilhdo, com crescimento de 683% na compara¢do com o0 mesmo
periodo do ano passado e de 127% em relacdo ao trimestre anterior.
A margem Ebitda chegou a 56%, a maior da histéria da Fibria, 6% a
mais do que no Ultimo trimestre e 21% acima do registrado no mesmo
periodo de 2014. Beneficiada pela valorizagdo do ddlar em relagao ao
real, a geracdo de fluxo de caixa livre sem considerar-se o investimen-
to (Capex) relacionado ao projeto Horizonte 2 foi de R$ 1,12 bilhdo
no trimestre, mais que o dobro do verificado no segundo trimestre de
2015, correspondendo a cerca de 50% do fluxo de caixa livre acumula-
do nos Ultimos 12 meses — com total de R$ 2,297 bilhdes antes da dis-
tribuicdo de dividendos em maio e do Capex do projeto Horizonte 2.
Fonte: Fibria

Lucro liquido da Eldorado
Brasil atinge RS 334 milhoes no
trimestre

No terceiro trimestre de 2015, a Eldorado Brasil teve lucro liquido de
R$ 334 milhdes, somando um resultado liquido acumulado de R$ 267
milhdes de janeiro a setembro. No trimestre, a empresa registrou Ebi-
tda (lucro antes de juros, impostos, depreciacao e amortizagdo) recor-
de de R$ 567 milhdes, com margem de 62%. O excelente desempenho
da Eldorado levou a companhia a atingir um Ebitda acumulado nos
Gltimos 12 meses de R$ 1,6 bilhdo, o que a coloca entre as 50 maiores

empresas do Brasil, considerando-se o ranking Valor 1000 de 2015.
Fonte: Eldorado Brasil
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Moody’s eleva nota da Fibria
para grau de investimento

A agéncia de classificacdo de risco Moody's elevou o rating da
concedendo,
assim, status de Grau de Investimento a companhia. Segundo
relatério da agéncia, a elevacao reflete principalmente a
disciplina financeira da Fibria com sua capacidade de reduzir

Fibria de “Bal/Positivo” para “Baa3/Estavel”,

consistentemente seus indices de alavancagem, enquanto
mantém uma sélida posicao de liquidez.

Outro fator destacado pela Moody's sobre a decisao de ele-
var o rating da Fibria foi a perspectiva de investimento na
expansdo do complexo industrial de Trés Lagoas (MS) com
a preservacao do nivel de endividamento compativel com o
patamar de rating de Grau de Investimento. “0O Grau de Inves-
timento concedido pela Moody's reforca a qualidade de crédi-
to da Fibria mesmo durante um novo ciclo, refletindo a forte
capacidade de geracéo de fluxo de caixa da companhia e sua
competitividade no setor”, afirma Guilherme Cavalcanti, di-
retor de Financas e de Relagdes com Investidores da Fibria.
Em fevereiro 2016, a revista O Papel destacara em sua repor-
tagem de capa o projeto Horizonte 2, expanséo da Fibria de

Trés Lagoas. Aguardem!
Fonte: Fibria

Apoio as exportacoes
paulistas

A Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecno-
logia e Inovacao (SDECTI) do governo do Estado de Sao Paulo
langou, por meio da Agéncia Investe Sdo Paulo, o Programa
Paulista de Apoio as Exportacdes, o SP Export, no dltimo dia
6 de outubro. O programa conta com convénios assinados
entre o governo paulista e o Ministério de Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior (MDIC) e a Agéncia Brasileira
de Promocdo de Exportacdes e Investimentos (Apex-Brasil).

Fonte: Governo de SP

Programa Mais Bolsa
Familia Escola

0 governo do Estado do Maranhdo iniciou o credenciamen-
to de papelarias e empresas interessadas em participar do
programa Mais Bolsa Familia Escola, que institui o Cartdo
Material Escolar na regido. No inicio do ano letivo de 2016,
o programa concedera crédito de R$ 46 por estudante para
a compra de material de uso escolar as familias cadastra-
das no Bolsa Familia do governo federal com filhos em idade
escolar de quatro a 17 anos. As empresas com interesse de
credenciar-se poderao fazé-lo através da internet no endere-

co www.bolsaescola.sedes.ma.gov.br.
Fonte: Governo do MA

PREMIACOES
Reporter da revista
O Papel é premiada

O Prémio Especialistas da Comunicacao, criado pela re-
vista Negdcios da Comunicagdo, editada pelo Centro de
Estudos da Comunicacao (CECOM), reconheceu em evento
exclusivo no Ultimo dia 27 de outubro jornalistas experts
em 32 areas do jornalismo segmentado, entre os quais do
setor de celulose e papel.

A jornalista Caroline Martin, repdrter especial da revista
O Papel, foi uma das trés premiadas neste ano, ao lado das
reporteres que também cobrem a industria de celulose e pa-
pel: Stella Fontes, do jornal Valor Econémico, e Marina Falei-
ros, da RISI, que iniciou sua carreira na revista O Papel, ainda
como estagiaria e estudante da Faculdade de Comunicagao
Social Casper Libero.

Em 2008, a editora da revista O Papel recebeu o Prémio Ma-
deira, concedido em reconhecimento a sua contribuicao pro-

fissional a divulgacao do setor de celulose e papel.
Direto da fonte

OYIVDIINNINOD VA SYLSIVIDIdST OINFHd/0YOVOINAID

Caroline Martin, a esquerda, recebe prémio das maos de Carime
Kanbour, executiva da Klabin
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Noite dos campeoes do
Concurso Theobaldo De Nigris

Os vencedores do 22.° Theobaldo De Nigris — Concurso Lati-
no-Americano de Produtos Graficos da Escola Senai aconte-
ceu na noite de 1.° de outubro no Rio de Janeiro. Concorreram
662 produtos de diferentes paises de 112 industrias, sendo
286 trabalhos apresentados por 62 graficas brasileiras. Para
eleger os vencedores, nove jurados trabalharam durante 50
horas. As empresas vencedoras foram: Acrus - Ccl Label, Big-
nardi Industria e Comércio de Papéis e Artefatos, Brasilgra-
fica, Carvajal Educacion, Colorama, Comunican, CORGRAF —
Gréfica e Editora, Escala 7, Escola SENAI José Ephim Mindlin,
Fac Form Impressos, Ibratec Artes Gréficas, Impresora Ogra-
ma, Impresora Printer, Impresos Florida, Impress SRL, Ipsis
Gréfica e Editora, Lata de Luxo, Leograf Grafica e Editora,
Lito Offset Len, Litografia Gil, Log & Print Grafica e Logistica,
Maistype, Maroni, Metrocolor, Multipla BR, Offset Santiago,
Panamericana Formas e Impresos, Plural Inddstria Grafica,
Printer Colombiana, Prolabels, Rona Editora/Rona Embala-
gens, RR Donnelley Chile, Salesianos Impresores, Sobral Gra-
fica e Editora, Sutto Artes Graficas, Thomas Greg & Sons de
Perd, Tuicial Grafica e Editora e Vektra Gréafica e Editora. O
Brasil conquistou 129 prémios, sendo 26 de ouro, 20 de prata

e 83 menc¢des honrosas.
Fonte: Escola Senai Theobaldo De Nigris

Tetra Pak é premiada no
20.° Troféu Ponto Extra

A Associacdo Paulista de Supermercados (Apas) promoveu,
em 28 de outubro passado, 0 20.° Troféu Ponto Extra, a maior
premiacdo supermercadista, que elege os fornecedores de
destaque do ano em diversos segmentos. Lider mundial em
solugdes para processamento e envase de alimentos, a Tetra
Pak foi premiada na categoria Fornecedor do Fornecedor. A
companhia também levou o prémio na edicao do ano passa-

do na mesma categoria.
Fonte: Tetra Pak
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PPl 2014 Municipio de Sao
Paulo - prorrogacao de prazo

Foi publicado no Diario Oficial do Municipio de S&o Paulo de
23.10.2015 o Decreto n.° 56.539, que reabriu o prazo para
a formalizacdo do pedido de ingresso no Programa de Par-
celamento Incentivado 2014 (PPI 2014), instituido pela Lei
n.° 16.097/2014. Nos termos do decreto, a apresentacao do
pedido podera ser efetuada a partir de 1°.11.2015, encerran-
do-se em 14.12.2015. O programa destina-se a promover a
regularizacdo dos débitos municipais decorrentes de créditos
tributarios e ndo tributdrios, constituidos ou nao, inclusive
os inscritos em divida ativa, ajuizados ou a ajuizar, em ra-
zao de fatos geradores ocorridos até 31.12.2013, exceto os
referentes a infracdes a legislacdo de transito, obrigacdes de
natureza contratual e indenizagdes devidas ao municipio por

dano causado ao seu patriménio.
Fonte: Boletim Machado Advogados

|

|
Associativo - Memorias

A ABTCP lamenta o falecimento de um de seus as-
sociados fundadores, o Sr. Ney Monteiro da Silva,
em outubro deste ano. Ney foi gerente da Compa-
nhia Industrial de Papel Pirahy e sempre trabalhou
no setor. Recentemente, atuava como representante
comercial em solucdes no fornecimento de vesti-

mentas para a inddstria de papel e celulose.
Fonte: Associado Francisco de Almeida Neto

l [
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Com mais investimentos, empregos e cpﬂrtumﬁades para o Brasil

=

Alexandre De Marchi Gelsi A Fibria cresce, o Brasil cresce junto. Estamos investindo
Coordenador de Projetos & Engenharia,

Trés Lagoas [MS) R$ 7.7 bilhoes na ampliagdo da nossa fabrica de Trés Lagoas (MS)
para consolidar nossa posi¢ao de maior produtora de celulose
de eucalipto do mundo e contribuir para o crescimento do pais,
gerando empregos, desenvolvimento e mais qualidade de vida.
Tudo isso feito de forma sustentavel, respeitando o meio ambiente
e em parceria com as comunidades onde atuamos.

B

n Acesse facebook.com/fibriabrasil www.fibria.com.br



\LIDERANCAS
em DESTASUE

com a palavra, os presidentes

ABTCP 2015 retne lideres de grandes empresas e entidades que posicionam
0 Brasil entre os principais fabricantes mundiais de celulose e papel

cados pelo evento Liderancas em Destaque — Com a palavra, os presidentes. Oito renomados lideres do setor estiveram presentes
para palestrar sobre temas que traduzem o atual momento da indUstria brasileira e do mercado global, apontando os caminhos
para as tendéncias dos préximos anos.

O s finais de tarde dos dois primeiros dias do ABTCP 2015 — 48.° Congresso e Exposicdo Internacional de Celulose e Papel foram mar-

0 encontro colocou o publico da exposicao frente a frente com os executivos do setor. Nas paginas a seguir, vocé confere todo o conte-
do abordado nas palestras de Marcelo Castelli, presidente da Fibria; Elizabeth de Carvalhaes, presidente da Iba; José Ventura, diretor in-
dustrial da Celulose Riograndense — CMPC; Segio Alipio, presidente da Veracel; Horacio Lafer Piva, membro do Conselho de Administracao
da Klabin; Julio Piatto, ex-presidente da OJI Papéis Especiais; Paulo Brant, presidente da Cenibra, e Walter Schalka, presidente da Suzano.

Por Caroline Martin
Especial para O Papel Fotos: Guilherme Balconi/ABTCP

novembro/November 2015 - Revista O Papel 35




o> em DESTASUE

com a palavra, os presidentes ="
——

©00000000000000000000000000000 oooocoo-.-"_‘o"o‘o_o.a_o

o, s

r/.

Por Caroline Martin
Especial para O Papel

Foto: Guilherme Balconi/ABTCP

LIDERANCAS.

Em meio a um cenario positivo as exportagoes,
Marcelo Castelli ressalta a importancia de
trabalhar continuamente a competitividade

om o intuito de elucidar aos presentes a visao da Fibria so-

bre inovacdo e competitividade, Marcelo Castelli, presidente

da companhia, deu inicio a palestra enfatizando que, para

qualquer empresa, a competitividade de longo prazo esta di-
retamente ligada aquela praticada no dia a dia. “Se ndo é competitiva
hoje, ndo sera amanha.”

Segundo ele, a questdo da competitividade ja vem sendo amplamen-
te abordada pelos grandes players, justamente pelo tom imperativo que
ganhou nos ultimos anos. “Brincamos com uma frase de Guimaraes
Rosa: ‘0 sapo néo pula por boniteza, mas por precisao’”, citou ele para
justificar a necessidade de fortalecer o carater competitivo da empresa.
"0 capital em nossa indstria est4 cada vez mais caro. E preciso fazer
mais com menos, de forma continua e crescente. Trabalhar a exceléncia
operacional vai muito além das operacdes. Atentar a gestdo da cadeia
de valor, por exemplo, também é indispensavel. Em resumo, pensar em
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competitividade no curto prazo significa pensar em acdes estruturais
que vao resultar em competitividade de longo prazo”, completou.

Sobre o cenario econdmico atual, Castelli destacou que, embora
0 momento seja favoravel para empresas exportadoras pela valori-
zacdo do ddlar, a Fibria esta se beneficiando com a situacdo cam-
bial porque fez a licdo de casa previamente. “Ao longo dos nossos
seis anos de vida, trabalhamos em todos os aspectos indicadores de
competitividade: aumentamos a producéo, reduzimos os custos ope-
racionais e administrativos, aumentamos nosso EBITDA e reduzimos o
endividamento a tal ponto que recuperamos nosso investment grade
e voltamos para o jogo”, disse sobre o momento de retomada dos
investimentos da companhia.

Nesse processo evolutivo, continuou evidenciando Castelli, ha es-
forgo e dedicacdo de muita gente. “Construimos e recuperamos nossa
competitividade, mas o grande segredo é o seguinte: ndo dé para parar.



E um processo ciclico, em que nada é bom ou ruim para
sempre. Temos de aproveitar para sermos ainda mais
competitivos, usufruindo desses beneficios de curto pra-
zo e tendo em mente que ndo podemos deixar de olhar
para os movimentos importantes da indstria.”

As megatendéncias globais pautaram as ativida-
des da Fibria desde sua fundacdo, em 2009. Castelli
esclareceu que a empresa avaliou os efeitos da glo-
balizacdo, da onipresenca tecnoldgica e da digitaliza-
¢do da economia, além da nova demografia mundial
e das mudancas climaticas. “Comecamos a trabalhar
pensando em quais seriam as implicagdes dessas me-
gatendéncias ao nosso negécio. Naquele momento,
tinhamos de salvar a empresa. Entdo, além de executar
0 que era importante para 0o momento, tinhamos de
correr atras de algo relevante para os préximos anos”,
lembrou. “Independentemente do momento que pas-
savamos, precisavamos olhar para a frente, porque o
nosso negocio é de longa duracdo”, resumiu.

Detalhando os impactos das megatendéncias, o pre-
sidente da Fibria comentou que, quando a onipresen-
ca tecnoldgica se une a globalizacao, tem-se a era da
convergéncia. A nova demografia mais as mudancas
climaticas resultam na era da consciéncia. “Todos nds
esperamos que a partir de 2020, quando o protocolo
de Kyoto se encerrar, a economia de baixo carbono se
firme como realidade e o prego do carbono seja fixa-
do”, disse Castelli, com expectativas positivas para a
Conferéncia do Clima 2015 (COP-21), a ser realizada
em Paris (Franca) em dezembro préximo.

Castelli acredita que essa combinacdo abre novas
oportunidades para o setor de base florestal. “A in-
dastria de celulose e papel é um setor relativamente
maduro tecnologicamente, bem estruturado e, ao mes-
mo tempo, em crescimento. O fato de ser sustentavel
e renovavel reflete uma fase de oportunidades.” Ele
sublinhou que, a partir da arvore, é possivel fazer uma
série de produtos que se conectam a outras cadeias de
valor, a exemplo da lignina, empregada em uma ampla
gama de produtos de alto valor agregado. “A partir da
celulose kraft, também podemos obter nanocelulose
e biocompésitos. Esses Ultimos sdo o que ha de mais
moderno na aviacdo e na industria automobilistica”,
disse, citando outro exemplo.

Para o presidente da Fibria, essas mudancas trazem
inimeras responsabilidades as companhias. “Olhando
a inovacdo e as oportunidades que traz ao setor, ndo
podemos deixar de lado a ado¢do de um modo diferen-
te de fazer as coisas. Trata-se de processos decisorios

diferentes. Quando a Fibria resolveu investir em um
projeto como o Horizonte 2, de quase R$ 8 bilhdes,
usou todas as metodologias pragmaticas para obter
retorno. Também estamos apostando em um projeto
inovador com tecnologias disruptivas. E preciso mini-
mizar os riscos, mas ndo ha como deixar de corré-los”,
afirmou, enfatizando a necessidade de conviver com
incertezas. “Nao podemos rejeitar boas ideias s6 pelo
fato de nao termos certeza se dardo certo ou de nao
fazerem parte de nosso cabedal de conhecimentos.”

Nesse sentido, Castelli revelou que a Fibria coloca
em pratica o projeto Max Value, cuja ideia é trabalhar
em uma série de aspectos de forma continua, para bus-
car o maximo valor potencial da companhia. “Dentro
desse conceito, trabalhamos em exceléncia operacio-
nal e inovacao, realinhando todo o momento estraté-
gico e buscando negdcios complementares ao nosso
core business.” Como ponto mais importante desse
projeto continuo, ele citou a formagdo de uma equipe
com pessoas bem preparadas. “Pessoas sdo os ativos
que trazem resultado”, constatou.

Ainda sobre o tema, o presidente da Fibria ressaltou
que a formacao técnica é indispensavel a qualquer etapa
da carreira de um profissional, sobretudo no inicio. “Ao
ingressar em uma empresa, o profissional é julgado pela
competéncia técnica. Especializar-se em alguma area é
um diferencial superimportante”, aconselhou aos pre-
sentes. Quando o assunto foi direcionado a formacao de
novos lideres, Castelli ponderou que a questdo técnica vai
perdendo a relevancia ao longo do tempo. “Para liderar
um setor altamente tecnol6gico como 0 nosso, é preciso
ter conhecimentos técnicos, mas também clareza de que
os especialistas de cada area saberdo com muito mais
profundidade certos assuntos, ao passo que a capacidade
de gestdo do lider tem de estar no melhor nivel. 0 bom
lider deve ter um carater explorador e levar o time junto,
na direcdo que julgar correta”, definiu, sublinhando que,
para sobreviver no mercado de trabalho, é preciso enten-
der as novas demandas do ponto de vista pessoal.

Por fim, Castelli comentou que a figura dos herdis é
6tima e seria bem-vinda no contexto atual, marcado por
um gap de lideranca no Brasil. A inexisténcia de herdis
na vida real, entretanto, incentivou agdes conjuntas em
busca de solugdes. “0O setor é pujante e maior do que
os gargalos do Brasil. Ndo podemos ceder as pressdes
de curto prazo; pelo contrario, devemos lutar, buscando
competitividade em todos os momentos, inovando, admi-
nistrando riscos e sabendo conviver com incertezas para
fazer parte do que teremos daqui para a frente.” ™
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Especial para O Papel

Foto: Guilherme Balconi/ABTCP
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Elizabeth de Carvalhaes destaca o papel das
florestas plantadas nas metas climaticas e
aponta oportunidades no fortalecimento da
economia de baixo carbono

representatividade do segmento de celulose e papel na indus-
tria nacional foi destacada na abertura da palestra de Elizabe-
th de Carvalhaes, presidente executiva da Indistria Brasileira
de Arvores (Iba). “Faturamos R$ 61 bilhées em 2014, resultado
que nos coloca entre os cinco setores mais importantes da economia
brasileira, ao lado dos de etanol, carne, siderurgia e mineracdo. Esse é
um papel de extrema responsabilidade, j& que 4% da populacdo ativa
do Pais trabalha em nossa industria. Entre empregos diretos e indiretos,
isso significa mais de 5 milhdes de brasileiros a servico dessas florestas
e industrias”, disse, apresentando os dados. “Este setor também figura
como o quarto maior exportador do Brasil. Na atual situagdo econdémica
nacional, o incremento das exportagdes é fundamental, e temos desem-
penhado um papel extremamente importante nisso. Até setembro de
2014, o setor foi responsavel por 50% do superavit da balanca comercial
brasileira”, completou ela ao comentar os resultados mais recentes.
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Ainda no inicio da apresentacdo, Elizabeth ressaltou a importancia da
Iba, a mais completa associacao do setor, a englobar florestas para pa-
pel, celulose e madeira. “Nenhuma outra associagao consegue trazer sob
um Unico guarda-chuva toda a sua cadeia de florestas, desde a plantacao
das arvores até a producdo de madeira, celulose, papel, painéis de ma-
deira e carvao vegetal para siderurgia”, pontuou, reforcando que a Iba
tem sido reconhecida como uma entidade consolidada tanto no mercado
interno quanto no internacional.

Ao detalhar o cenario econdmico atual e os impactos que acarreta
ao desempenho da indUstria de celulose e papel, a presidente da Iba
informou que a profunda crise econdmica e politica levou a perda do
grau de investimento. “Ocupamos os polos de ‘muito bem’ ou ‘muito
ruim'. A producdo de papéis, por exemplo, j& caiu 18%, sendo que em
alguns casos ja ha quedas de 22%. Nossas empresas — principalmente
as que produzem exclusivamente papel — sofrem imensamente pela do-



larizacdo da celulose e por um mercado interno reprimido.
Em paralelo, os produtores de painéis de madeira ja tém
capacidade ociosa de 45% em alguns itens, por falta de
consumo do mercado interno”, disse ela, classificando a
situacdo como tdo dramatica quanto para qualquer outro
setor da economia brasileira. O fato positivo que ela pincou
no atual cendrio austero foi o de as importacdes de papel
terem caido em torno de 40%. “Comparando com a queda
da produgdo interna, vemos que nao deixa de ser uma re-
cuperagdo relativa do mercado interno.”

Ao dar enfoque as exportagoes, tanto de papéis quanto
de painéis de madeira, Elizabeth mostra que se trata de uma
equagao completamente diferente. Segundo ela, até setem-
bro dltimo, as exportacdes de painéis de madeira apresenta-
ram crescimento de 45% a 48%, devido a uma combinacao
de fatores que inclui o ddlar favorecido, a demanda externa
e a recuperagdo de mercados — principalmente dos Estados
Unidos, mas também de outros ao redor do mundo. “Os
papéis tém sido mais exportados para a América Latina, e,
embora ndo tenha ocorrido um enorme crescimento, o de-
sempenho de 2015 ja supera o de 2014."

A celulose se posiciona como mais um segmento que
apresenta suas particularidades, conforme relatou Eliza-
beth. “Sabemos que o Brasil é altamente dependente das
exportacdes de agricultura em geral e pecuaria, especial-
mente para a China. Hoje vemos um cendrio adverso, pois,
depois de investimentos subsidiados pelo préprio governo,
a China ndo precisa mais comprar muitas dessas commo-
dities. Soja, café, suco de laranja e muitas outras perderam
precificacdo por queda de demanda ou de autossuprimen-
to”, afirmou ela ao descrever o contexto atual. Inserida
nesse cenario adverso, a celulose desponta positivamente
pelo aumento de demanda. “A demanda aumenta porque,
enquanto a China diminui os investimentos, comeca len-
tamente a privilegiar o consumo interno. A capacidade de
compra dos cidadaos chineses ja supera ao PIB interno. O
que acontece, entdo, é que o consumo de tissue e de pa-
pelcartdo, por exemplo, € maior do que se previa ha alguns
anos. O consumo da celulose brasileira tende a crescer ain-
da mais na China e reflete o que todos esperavam: o dia em
que a economia chinesa passasse a voltar-se ao seu proprio
consumo interno”, justificou.

Elizabeth acredita que a demanda por celulose seguira
aquecida por muitos anos, pois o pais asiatico ndo deve
tornar-se autossuficiente na produgdo de celulose pelas
préximas décadas por uma série de motivos, entre os quais
escassez de agua, invernos rigorosos e falta de capacita-
¢do. “Assim, a celulose mais competitiva do mundo conti-
nuara sendo demandada pela China.”

Sobre as tendéncias de médio e longo prazos, a presi-
dente da Iba evidenciou que a biogenética avanca no Brasil
e segue cada vez mais aprimorada. “Em uma fabrica nova,

LIDERANCAS EM DESTAQUE

65% dos investimentos sdo dedicados a floresta. A arvore
é, na cadeia de producdo, o segmento que mais recebe in-
vestimentos, da floresta ao produto acabado que chega ao
mercado”, apontou. Ndo sem motivo, o Brasil é detentor
dos melhores clones do mundo e ainda tem um vasto es-
paco de pesquisa genética na area, avangando também na
biotecnologia e na transgenia.

Ainda em relacdo aos desdobramentos futuros, a presi-
dente da Iba lembrou que o Brasil conheceu sua meta cli-
matica em 27 de setembro, na Clipula da ONU sobre Desen-
volvimento Sustentavel. Segundo declaracdo da presidente
Dilma Rousseff, o Pais devera reduzir 37% das emissoes de
carbono até 2025 e ampliar tal reducao a 43% até 2030. A
sigla INDC é o conceito usado para traduzir a meta e indicar
as intengdes nacionais determinadas, com base numa estru-
tura que define a quem cabe a responsabilidade sobre cada
atividade, conforme explicou Elizabeth. O setor de florestas
ird responsabilizar-se por 14% dessa reducdo. “Em muito
pouco tempo iremos conhecer os passivos ambientais, que
serdo a informagdo mais importante para que as florestas
possam recuperar areas e para que essa recuperacao seja
incluida na meta brasileira do clima. Identificar os passivos
de cada bioma abre espaco para recuperagdo de areas por
meio das florestas plantadas. Ao mesmo tempo que se am-
pliam as areas de florestas plantadas, recuperam-se areas
nativas”, adiantou.

Para cumprir as metas do clima, também se faz neces-
saria a substituicdo de produtos de origem mineral féssil.
"0 setor de base florestal vai caminhar objetivamente em
busca de uma industria de produtos acabados de baixo
carbono”, apostou Elizabeth ao falar da potencialidade da
nanotecnologia e dos novos negocios que surgirdo a partir
dessa atividade.

Nesse processo de transicdo, no entanto, o consumidor
tem papel chave, ja que precisa reconhecer e priorizar o
consumo de produtos de origens alternativas. “Estamos
extremamente convencidos de que a politica de baixo car-
bono requer uma agenda de Estado em vez de estar solta
na sociedade”, alertou Elizabeth. “Esse é o compromisso
do Brasil, que precisa apontar os caminhos para realiza-lo
e regulamenta-lo, identificando como construir as politicas
publicas necessarias para que todos os setores da inddstria
comecem a trabalhar em suas préprias metas”, disse ela
sobre o fato que deve se concretizar logo apds a Conferén-
cia do Clima 2015 (COP-21).

Ao concluir, Elizabeth frisou que ha grandes oportunida-
des por tras dessa responsabilidade. “O Brasil é conhecido
na Conferéncia do Clima como um pais de economia zero
carbono. Temos, por exemplo, energia renovavel e abriga-
mos 12% das florestas do planeta. Aquilo que para outros
paises altamente industrializados representa um grande
problema significa grandes oportunidades para nés.” ™
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José Ventura detalha projeto que ampliou a
capacidade produtiva da Celulose Riograndense
para 1,8 milhao de toneladas por ano

osé Ventura, diretor industrial da Celulose Riograndense —

CMPC, apresentou ao publico presente detalhes do projeto

Guaiba 2, cujo startup aconteceu em maio Ultimo. “Apesar de a

obra ter-se desenrolado ao longo dos ltimos dois anos, o pro-
jeto comecou em 2006, com a iniciativa da Aracruz Celulose, e teve
continuidade a partir de 2010, ja sob a gestao da CMPC", contou ele
sobre a planta de capacidade produtiva de 1,8 milhdo de toneladas
por ano, somando-se a Linha 1 e a Linha 2.

Assim que o projeto foi definido e aprovado, o Conselho e a Direcdo da
CMPC se reuniram para definir alguns drivers, a comegar pela seguranca.
"Assumimos o compromisso de ter os mais estritos indicadores de segu-
ranca. Além de trabalhar com engenheiros de Seguranca da empresa e
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dos provedores, optamos por um gerente de Seguranca, atuando com o
mesmo nivel de um gerente de Montagem ou de Construcao Civil. Acre-
ditamos que isso foi um dos itens importantes e fundamentais para que
registrassemos valores bastante baixos de incidentes ou acidentes com
afastamento e consequente perda de tempo”, detalhou. Ele ressaltou
que a atuagdo ativa da Superintendéncia Regional do Trabalho e Empre-
go do Rio Grande do Sul também teve papel de destaque nesse processo
para reduzir ao maximo a ocorréncia de acidentes.

Outro driver definido pelo Cconselho e pela Direcdo da CMPC: star-
tup em 24 meses. “Se uma empresa vai ao mercado e informa em
que data ira produzir celulose, precisa ter o produto disponivel para
comercializacdo de acordo com o informado, ja que a imagem e a



reputacdo também sdo ativos e devem ser gerencia-
dos”, enfatizou Ventura, lembrando que a promessa
foi cumprida e que no dltimo dia 13 de maio o medi-
dor de cavacos foi colocado em funcionamento.

Ventura informou ainda que um sistema centralizado
de gerenciamento da obra foi estabelecido. “A equipe
contratada organizou todas as atividades e fungges fun-
damentais para o desenvolvimento do projeto, inclusive
evitando paradas. Nao tivemos nenhum dia de greve
desde que assinamos o contrato até a conclusdo da
planta.” Outro diferencial que possibilitou uma obra sem
interrupcdes foi a presenca do sindicato da construcdo
civil na fabrica. "0 escritorio interno permitiu atender as
demandas dos trabalhadores com mais rapidez e agilida-
de”, comentou o diretor industrial.

A relacdo entre a empresa e a comunidade do en-
torno foi mais um fator de atencdo e dedicacdo por
parte da Celulose Riograndense. “Todo startup de
planta demanda ajustes, que foram sendo realizados
ao longo dos Ultimos meses. Estabelecemos comités
junto as comunidades e mensalmente recebiamos as
pessoas para discutirmos algumas questdes”, contou
o diretor industrial, reforcando que a empresa néo
mede esforcos para evitar impactos a comunidade e
ser uma fabrica admirada por todos.

Em paralelo a expansao do parque fabril, a Celulose
Riograndense investiu na modernizacao da estrutura vi-
aria da cidade. A intencdo era, nhum primeiro momento,
atender a chegada dos equipamentos necessarios ao
projeto. Mesmo assim, a empresa optou pela construcao
de uma estrada privada que liga a fabrica a rodovia fe-
deral, pela qual passara todo o fluxo logistico. “Toda a
nossa logistica atual passara por essa estrada, evitando
que a movimentagdo de cerca de mil caminhdes por dia
seja feita pela cidade”, informou Ventura sobre a pista,
que deve ser inaugurada até o final deste ano.

0 diretor industrial revelou que o modal fluvial ado-
tado pela companhia também recebeu incrementos.
Na pratica, a celulose carregada no porto da fabrica,
as margens do Lago Guaiba, em barcagas dedicadas,
navega por aproximadamente 24 horas até chegar ao
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porto de Rio Grande, de onde segue em navios com
destino aos portos dos paises importadores. Para
atender a nova demanda de exportacdo, a Celulose
Riograndense investiu em incrementos e melhorias
nos terminais de Guaiba e de Rio Grande. O terminal
portudrio instalado junto a fabrica tem comunicacao
direta com a Lagoa dos Patos. Segundo as expectati-
vas da empresa, a partir de 2016 esse mesmo termi-
nal onde é embarcada a celulose receberd toras de
madeira que serdo carregadas no porto de Pelotas no
retorno das barcacas, ap6s a descarga da celulose no
porto de Rio Grande. Isso significa que as embarca-
¢bes circulardo pelas hidrovias sempre carregadas,
seja de celulose (na ida), seja de madeira (na volta),
resultando em impacto positivo nos custos logisticos.

Dando enfoque ao periodo de learning curve pelo
qual a empresa passa, o diretor industrial contou que,
a partir do segundo més do startup, a planta operava
normalmente, superando pequenas dificuldades in-
trinsecas a etapa. “A curva de aprendizagem se esten-
de até 180 dias. Observamos, também tomando outras
plantas como referéncia, que esse prazo é desafiador,
ja que os projetos atuais sdo muito complexos e au-
tomatizados. De qualquer forma, ja atingimos 80% da
nossa curva e, em dezembro, pretendemos atingir nos-
sa capacidade total.”

Ventura informou que o investimento da CMPC no
Brasil foi motivado por inimeros fatores competitivos,
incluindo disponibilidade de terras, florestas de alta
produtividade e tecnologia em linha com o que ha de
mais moderno no mundo. “Além disso, os Estados re-
cebem bem esses investimentos, justamente por serem
indutores do crescimento”, pontuou. Ele frisou que hoje
nao se fala mais da atuacdo de uma Unica empresa, mas
de toda a cadeia formada pelo segmento. “Cada vez
mais, buscamos fornecedores que tragam boas ideias,
agregando méao de obra, oportunidades de reducao
de custos e expertise. A criacdo de uma rede, que atua
de forma conjunta, acaba tornando todas as empresas
envolvidas mais competitivas”, disse sobre os pon-
tos fortes que enxerga no Pais. [

Ventura: “Cada
vez mais, busca-
mos fornecedores
que tragam boas
ideias, agregando
mao de obra com
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reducao de cus-
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Na visdo de Sergio Alipio, inovacao em
diferentes ambitos é resposta para desafios de
curto, médio e longo prazos

s vantagens competitivas que o Brasil retine no ambito flo-
restal foi o tema de abertura da palestra de Sergio Alipio, di-
retor presidente da Veracel. Ele afirmou que a tecnologia, a
disponibilidade de terras e o clima favoravel estdo por tras da
competitividade que se sobressai em relacdo a de outros paises. Alipio
reconheceu, contudo, que também ha grandes desafios envolvidos neste
contexto. “Um dado ja conhecido da World Wide Fund for Nature (WWF)
mostra que, até 2050, precisaremos de um acréscimo de 250 milhdes de
hectares de florestas plantadas para atender a demanda da populacdo
estimada, em suas diversas areas de consumo. Como essa nova geragao
de plantacdes ira responder a tal necessidade e desenvolver papéis ainda
mais positivos para desempenhar na sociedade, compatibilizando biodi-
versidade e as variadas necessidades humanas?”, levantou a questao.
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Alipio informou que a Veracel faz parte do projeto New
Generation Plantation (NGP), desenvolvido pela WWF em parceria
com empresas do Brasil e de outros paises. Segundo ele, a platafor-
ma conceitual da nova geracdo de plantacdes tem trabalhado na
criacdo da tecnologia que ira atender ndo somente as demandas
atuais, mas também as necessidades do novo tempo que se anun-
cia. Neste contexto, a antiga maxima de que “o progresso admite
certos onus” nado é mais vélida. “Por isso, temos de ser competiti-
vos, sendo sustentaveis, tendo lucratividade e seguindo uma gover-
nanca ética”, disse ele sobre os desafios que integram a competiti-
vidade da industria de celulose e papel.

Para atingir tais metas, a inovacdo entra em cena. “Devemos pen-
sar fora da caixa para buscar alternativas tecnolégicas que permi-



tam manter nossa competitividade futura”, consta-
tou Alipio, frisando que praticas inovadoras se dao
tanto na industria quanto na floresta. “0Os mosai-
cos, que integram florestas plantadas com nativas,
trazem beneficios ao ambiente, a biodiversidade
e a sociedade. Para sermos competitivos e termos
lucro admiravel, também temos de pensar em no-
vos produtos florestais. Essa agregacao de valor é
absolutamente fundamental para os negocios com
base em florestas plantadas”, exemplificou.

Alipio acredita que até mesmo as adversidades
acarretadas pela atual crise econémica enfrentada
pelo Brasil podem atuar como impulsionadores da
inovacdo. “Cada vez mais, é preciso fazer mais com
menos. A Unica forma de fazer isso é pensar dife-
rente e criar alternativas de processos, de equipa-
mentos e de outros aspectos envolvidos”, frisou.
A pressao da sociedade a respeito do uso de qui-
micos é um desses exemplos. “N&o é sé uma pres-
sdo da sociedade pela reducao dos produtos, mas
também o custo dolarizado associado a esse uso.
Devemos buscar alternativas que permitam crescer,
sendo sustentaveis e competitivos. A crise ndo é
um contraponto aos investimentos em inovagao;
pelo contrario: é um motivador para a busca de no-
vas solu¢des para antigos problemas”, completou,
ponderando que as empresas precisam encontrar
um equilibrio entre as acdes de curto e longo prazo
para manterem-se competitivas.

Além da inovacdo nos ambitos industrial e flo-
restal, o presidente da Veracel falou sobre as trans-
formagbes no dmbito das relagdes. “"Em geral, as
fabricas de celulose se localizam em é&reas mais
remotas, o que acaba sendo um ponto positivo em
termos de distribuicdo de investimentos. A ativida-
de de base florestal, incluindo a industria de celu-
lose e papel, interioriza o desenvolvimento, fator
extremamente importante para o melhor equilibrio
da qualidade de vida nos Estados”, avaliou. Em
paralelo, continuou Alipio, isso traz algumas de-
mandas especificas. “Realizamos um projeto que
visa trabalhar na formacdo de jovens apontados
pelas comunidades para que atuem como gestores.

LIDERANCAS EM DESTAQUE

Em outras palavras, apoiamos o desenvolvimento
de novas liderangas, com uma visdo mais clara e
objetiva de sustentabilidade, para fazer com que
esses lideres reconhecam os ativos que suas comu-
nidades tém, desenvolvam projetos que promovam
a qualidade de vida em suas comunidades e facam
uma interlocucao entre a empresa e suas respecti-
vas comunidades.”

Ainda dando enfoque ao papel desempenhado
pelo setor de celulose e papel na formacao de pro-
fissionais preparados para o futuro, Alipio reforcou
que a maioria das empresas tem projetos de desen-
volvimento de liderancas por meio de projetos in-
ternos e com universidades. “Um exemplo bastante
virtuoso é o de um grupo de empresas do setor que,
ja pelo terceiro ano, promove um curso de formagéo
de lideres em gestdo em parceria com a Esalg-USP.
Ao final do curso, os profissionais de nossas em-
presas vao a universidade e fazem um treinamento
de capacitacdo de gestdo de lideranca”, disse ele
sobre o trabalho que considera fundamental para
garantir o processo de mudanga demandado pela
sociedade. “Temos de garantir que os novos profis-
sionais, dentro das novas empresas, sejam capazes
de prover comida, combustivel, fibras e dgua fres-
ca para 9 bilhdes de pessoas, a populagdo prevista
para o planeta em 2050. Esse é o grande desafio e
a grande contribuicdo de nosso setor para atender
a humanidade.”

Alipio pontuou que a imagem passada pelas
empresas destaca-se como mais um fator compe-
titivo no atual cenario de negdcios. “Reputacdo e
imagem sao fundamentais neste mundo interativo,
fortemente marcado pela comunicacado online, em
tempo real. Hoje em dia, o cliente ndo deseja ape-
nas obter informacdes sobre o produto oferecido
pela empresa, mas também quer estar a par da for-
ma como a empresa é gerida e como a governanga
da respostas as questdes impostas pelo mundo mo-
derno. Atendendo a essas questdes, conseguiremos
de fato levar a nossos clientes a certeza de que es-
tao consumindo produtos de uma empresa admira-
vel”, concluiu. ]

“Temos de ser
competitivos,
sendo sustentaveis,
tendo lucratividade
e sequindo uma
governanca ética”,
disse Alipio sobre
os desafios que
integram a com-
petitividade
da industria de
celulose e papel
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Horacio Lafer Piva aponta tendéncias que
marcardao 0 mundo corporativo no século 21

oracio Lafer Piva, membro do Conselho de Administra-

¢do da Klabin, avisou aos presentes que nao falaria so-

bre papel e celulose, pois preferia aproveitar a oportu-

nidade do encontro para falar sobre a funcdo dos lideres

em um mundo de constante e rapida evolucdo. “O mundo em que

estamos vivendo tem mudado com uma velocidade impressionante,

sendo composto por uma sociedade dindmica, evolutiva”, definiu,

ao abrir a palestra. "Enquanto na era industrial o mundo estava

sob o governo dos recursos naturais, hoje em dia esta sob o total

governo da informacdo. Vivemos a era em que os computadores

eliminaram a preocupacdo com espacgo e tempo. Isso tem criado
mudancas extraordinarias”, completou.

Ainda detalhando a rapidez com que a era da informacao avanca,

Piva citou que, nos Gltimos 30 anos, foram produzidas mais informa-
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¢bes novas do que nos milénios precedentes. “Hoje, temos em média
mil livros sendo publicados a cada dia no mundo. O total de conheci-
mento impresso duplica a cada oito anos.” Na sua visdo, contudo, as
informacdes seriam mais bem aproveitadas se priorizassemos quali-
dade em vez de quantidade. "0 problema é que qualidade pressupde
conhecimento; conhecimento demanda tempo, e tempo parece ser
algo que temos cada vez menos”, apontou o gargalo.

Diante das constatacdes, ele questionou como deve posicionar-se a
empresa do século 21. “Em primeiro lugar, atendendo a essa velo-
cidade crescente. Havera cada vez mais computadores dpticos, fun-
cionando mil vezes mais depressa do que os atuais. Vamos ter assis-
tentes virtuais monitorando e respondendo aos nossos emails.  a
realidade da Internet das Coisas, em que um mundo interligado fara
tudo funcionar”, respondeu, dando alguns exemplos do que deve se



consolidar nos préximos anos. Piva acredita que a In-
ternet das Coisas fara com que o tempo das empresas
seja direcionado a focos muito mais especificos. Nesse
sentido, outra questdo que tem mudado com bastante
velocidade é a rede de terceirizados e de fornecedores,
“para que as empresas se concentrem cada vez mais
nas proprias competéncias e exceléncia”.

Toda essa combinacao de tendéncias também fara
com que as informacdes sobre a concorréncia sejam
mais valorizadas. “A tecnologia da informacdo esta
nivelando os cenarios e obrigara as empresas a ter
um conhecimento muito mais amplo a respeito dos
concorrentes, e ndo necessariamente sé do mer-
cado. Vamos ter de reagir com muito mais rapidez
aquilo que fazem os concorrentes”, justificou Piva,
informando que as mudancas estdo relacionadas as
megatendéncias definidas ha poucos anos pela ONU.

Ao avaliar o posicionamento do Brasil em relacdo
aos desdobramentos futuros, Piva disse que o Pais é
um absoluto retardatério da competitividade. “Preci-
samos descobrir como andar rapido e escolher certo
— as duas coisas, sem abrir mdo de nenhuma. Temos
de fazer as duas coisas juntas para ndo ficarmos ain-
da mais para tras nos préximos anos”, alertou.

0 que falta, segundo ele, é senso de urgéncia, além
da compreensao de que o tempo econdmico é diferente
do tempo politico. “Nao ha uma agenda pré-definida
que dé ao mercado uma ideia clara de onde o Pais quer
chegar e o que quer ser”, pontuou. Para ele, porém, os
impasses ndo aplacam o potencial existente. “Sempre
me pergunto que Brasil é este: é o Brasil dos problemas
ou das oportunidades? Se olharmos para 2015 e pen-
sarmos em 2016, certamente responderemos que é o
dos problemas; se olharmos mais adiante, sob enfoque
de aspectos que ja foram muito bem diagnosticados,
veremos um pais de riquezas extraordinarias. Os mer-
cados maduros, que abrigam empresas nesse mesmo
patamar, precisam de mercados emergentes como o
nosso. E por isso que grandes empresas est&o aqui, in-
teressadas em investir”, comentou, informando que o
Brasil se posiciona como o quinto em poder de compra.

Apesar de ser um pais pronto, mas que nao aconte-
ce, Piva disse acreditar que o mundo nao ira permitir
retrocesso. “Estamos vivendo um perigoso momento
de desindustrializacdo. Nossa pauta de exportacao,
por exemplo, estd muito ruim. Mesmo assim, acho
que nosso destino, pelo tamanho e potencial que
temos, é de um pais que vai dar certo. Estamos fa-
dados a avancar, mesmo que seja dando um passo
para tras e dois para a frente. O futuro ainda esta
para acontecer.”

O contexto atual e as tendéncias que ja apon-
tam para o futuro impdem aos lideres inumeras
responsabilidades. A primeira delas, segundo Piva,
consiste em situar-se na realidade em que se vive.
“Lideres ndo sao herois que surgem em periodos
de crise, mas aqueles que levam as pessoas e as
organizagbes para o lado certo”, definiu. “Antes
de ter respostas, precisamos fazer perguntas. Os
lideres brasileiros ainda tém poucas perguntas. Ha
excesso de certeza num mundo excessivamente
incerto”, ponderou. Entre as condutas que devem
amadurecer nos préximos anos esta a transferéncia
de poder. “Vamos ver lideres procurando ampliar o
conhecimento dos profissionais que compdem as
equipes da empresa, habilitando esses trabalhado-
res a tomar decisdes que hoje sao centralizadas”,
direcionou o executivo.

0 alinhamento entre planejamento estratégico e
gestdao é um dos maiores desafios das corporagoes
brasileiras, em sua opinido. “Em geral, nossos ali-
nhamentos estratégicos sdo falhos e ndo condizem
com a gestdo como um todo, o que cria uma série de
dificuldades nas organizacdes”, avaliou, citando que
0s nimeros tendem a explicar cada vez menos uma
companhia. “0 mundo esta olhando para modelos de
negocios. Os gestores precisam prestar atencao nis-
S0, ja que as mudancas tém acontecido em uma velo-
cidade enorme. Inovacdo hoje em dia esté no centro
de qualquer agenda. E a sorte esta onde sempre es-
teve: no cruzamento da oportunidade com a com-
peténcia”, finalizou. [ |

LIDERANCAS EM DESTAQUE

Piva: “Estamos
fadados a
avancar, mesmo
que seja dando
um passo para
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Diante da atual tendéncia de consolidagao do
mercado, Jalio Piatto elenca fatores chave para
fusdes e aquisicoes bem-sucedidas

om mais de 135 anos de existéncia, o grupo japonés 0JI

Holdings Corporation participa atualmente de centenas

de diferentes negdcios em todo o mundo. O Brasil esta

entre as plataformas de investimento da companhia des-

de 2011, quando o grupo adquiriu a fabrica de papéis da Fibria
em Piracicaba (SP) e deu origem & 0JI PAPEIS ESPECIAIS. “Apesar
das adversidades atuais, ha muitas empresas que ainda acreditam
no Brasil e tém interesse em seguir investindo aqui”, afirmou Jilio
Piatto, que ocupou a presidéncia da empresa até setembro de 2015.
Piatto continuou sua apresentacdo dando enfoque aos aspectos en-
volvidos na gestdo de empresas que passam por um processo de fusao
ou aquisicdo. “O tema é bem pertinente, j& que a globalizagdo levou
a uma crescente tendéncia de fusdo e aquisicdo. De 1994 a 2007, o
nimero de transagdes no Brasil passou de 175 para 697 no ano, au-
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mentando gradativamente. Em 2012, os nimeros ja estavam em 816
transagdes anuais, refletindo um incremento de 3,2% ao ano no perio-
do de cinco anos”, justificou, ressaltando a importancia de as empresas
saberem conduzir esse processo para conquistarem o sucesso.

Para comecar, Piatto citou que o cuidado da gestdo deve con-
siderar todas as etapas do processo transitério: o que cada uma
das partes envolvidas deve fazer, onde buscar seguranca e eliminar
riscos, o que fazer para construir sinergia, como evitar um tempo
de integracdo muito extenso e retomar os resultados rapidamente.
“A Fibria se organizou antes de vender a fabrica, e a 0JI também
se organizou muito para poder compra-la. O sucesso visto até aqui,
portanto, baseia-se em alguns itens preparatérios”, enfatizou. “A
0JI comprou uma empresa que era bem administrada, apresentava
bons resultados e tinha um bom market share”, completou.



Diante da realidade apresentada pela Fibria na
época, Piatto contou um dos primeiros questiona-
mentos listados pela OJI: “Como manteremos esse
market share e como a empresa sera daqui para a
frente? O risco era alto, porque, se perdéssemos o
market share, nao conseguiriamos arcar com a aquisi-
¢do. Entdo, a primeira estratégia era dar continuidade
ao modelo de negdcios, a fim de nao perder o market
share ja conquistado”, respondeu. “De nada adianta-
ria vir com uma politica de crédito ou uma politica de
fabricacdo diferente daquelas as quais os clientes ja
estavam acostumados. A OJI apostou nesse trabalho
e, em paralelo, trouxe tecnologia e sinergia a planta.
A produtividade aumentou muito nos Ultimos anos,
e nos conseguimos ndo s6 manter o mercado, mas
também entrar em mercados que antes ndo imagina-
vamos”, revelou.

Passado o periodo de transicdo entre as duas em-
presas, a OJI comecou a colocar em pratica algumas
mudancas, a exemplo do conceito de meta. “Atual-
mente, nosso conceito é baseado em custo por to-
nelada. Isso significa que a 0JI Brasil tem de ter um
custo por tonelada melhor ou igual ao dos mercados
concorrentes, que sao, em sua maioria, europeus”, ci-
tou Piatto. Ele também comentou que hoje a empresa
tem um nivel de exportacdo bem maior do que no
passado e que a politica de fabricagdo passou por al-
teragdes. “Eliminamos todos os produtos que nao ge-
ravam valor e fizemos mudancas mais bruscas, para

|u

chegar ao portfélio atual”, exemplificou ele. Piatto
esclareceu, no entanto, que a OJI trabalha sempre
com o objetivo de adotar as melhores praticas, rede-
finindo objetivos comuns as duas empresas e apro-
veitando o sucesso local. “Acreditamos em mudancas
graduais de gestdo, sem demitir funcionarios, sem
mexer na estrutura da empresa nem perder talentos.”

Aos interessados em desfrutar da mesma experién-
cia bem-sucedida da OlJI, Piatto alertou que a forma
de dar continuidade ao negdcio varia conforme o pais
envolvido na transacédo. “Sucesso é ter uma operacao

eficaz, um mercado consolidado e uma integragdo
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eficiente, que envolve e compromete as pessoas.”
Entre os desafios para chegar a tal meta, estd o de
encaixar a cultura da empresa que estd chegando a
da que esta sendo absorvida. “0 Japdo é um pais de
orientagdo estratégica sempre de longo prazo, com
relacdes em rede e organizacdo muito centralizada,
mas ao mesmo tempo participativa. No Brasil, as
decisdes sdo mais focadas no curto prazo, ha com-
ponentes de gestdo com participacdes distintas nas
decisdes, além de ser mais generalista”, comparou.
“Como nossa cultura é semiaberta, a flexibilidade e
a facil adaptacdo a qualquer cultura sao fatores po-
sitivos”, avaliou.

A concepcao do projeto de compra, que inclui o
critério de escolha, a mensuracao do negdcio e a ne-
gociacdo, também desponta entre as armadilhas dos
processos de fusdo e aquisicdo. Segundo Piatto, é ne-
cessario ser muito preciso em todos esses itens. “Para
que haja prevencao de riscos e para que a integracdo
seja feita de forma bem planejada, a sinergia nao
pode ser superestimada”, sublinhou.

A 0lJI segue atenta as oportunidades do mercado
brasileiro para ampliar sua plataforma de negodcios.
“H& muita oportunidade para investidores estran-
geiros. O que falta, neste momento, para se concreti-
zarem negodcios no Brasil é confianga, devido a crise
politica e econdmica”, opinou. Falando especifica-
mente das oportunidades do setor, Piatto constatou
que todas as empresas de papel ndo integradas estao
em situacdo financeira dificil atualmente. “O preco
da celulose vem impactando fortemente o custo do
papel, e algumas empresas ndo tém conseguido re-
passar isso para o mercado. Por tal razdo temos vis-
to uma série de empresas com maquinas paradas. E
preciso sair desse ciclo vicioso, produzindo um papel
valorizado em délar, como a celulose. Estamos bus-
cando justamente isso ao olhar com mais atencao
para os produtos de maior valor agregado, especial-
mente neste momento, em que é mais interessante
exportar”, finalizou ele com a contextualizagdo sobre
o cenario atual e as estratégias da OJI no Brasil. &

Piatto afirmou
que a OJI
seqgue atenta as
oportunidades
do mercado
brasileiro para
ampliar sua

plataforma de

Negocios
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Paulo Brant revela iniciativas e projetos
que levaram a reducao significativa
da curva de custos da Cenibra

isposto a apresentar a plateia os projetos encabecados pela

Cenibra para o fortalecimento de sua competitividade, Pau-

lo Brant, diretor presidente da companhia, abriu a palestra

abordando o atual cenario econdmico que engloba a indus-
tria nacional. “Nao da para falar de nenhum segmento econémico sem
falar da situacdo do Pais”, justificou. “Nosso setor, especificamente o
segmento de celulose, passa por um momento melhor do que os de-
mais, j& que a atual melhoria dos resultados, em grande parte, tem a
ver com a atual taxa de cdmbio”, continuou.

Segundo ele, é importante entender o que esta por tras da alta do
dolar: “E a correcdo de uma distorcéo grave, de um preco relativo da
economia que estava completamente fora do lugar, ha alguns anos.
Estamos vivendo o que os economistas chamam de overshooting
cambial”. Brant esclareceu que o sintoma mais evidente disso se
traduz em uma das poucas coisas que estdo acontecendo de bom na
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economia brasileira: a virada da balanca comercial. "0 Brasil tera
um superavit de mais de R$ 15 bilhdes neste ano, em grande parte
por causa dessa corre¢do da taxa de cambio, que estava completa-
mente fora do lugar”, citou.

Na avaliacdo do diretor presidente da Cenibra, além desse movi-
mento estrutural de correcdo de preco, ha um movimento conjuntural
gerado pelo aumento do risco do Brasil. “De qualquer forma, acredito
que essa mudanca estrutural do cdmbio veio para ficar. Com o cdmbio
situado em uma posicao mais harmdnica, compativel com o equilibrio
econdmico, os projetos de celulose serdo recolocados em um patamar
de rentabilidade”, disse, aproveitando para falar sobre a importancia
de a empresa atuar como uma organizagao que tem projetos alinha-
dos com a melhoria continua de sua qualidade e exceléncia.

Brant contextualizou que, ha cinco anos, a situacdo do setor era bas-
tante diferente. "0 prego da celulose em reais, durante mais de dez



anos, ficou praticamente estavel, enquanto nossa curva
de custo tinha uma tendéncia de crescimento, pela in-
dexacdo geral da economia, quase inexoravel. Foi en-
tdo que a Cenibra se envolveu num empenho enorme

para que a curva de custo nao refletisse o crescimento
da inflagdo”, contou, mencionando ainda que, a partir
de 2010, a companhia iniciou um projeto estratégico de
reducdo de custos.

Diferentemente das atitudes imediatistas que visam
a reducdo de custos, como corte de pessoal e ativida-
des, a Cenibra apostou em outras frentes estratégicas.
“Nossa intencao era sustentar a reducdo de custos, se-
guindo a ideia de trazer melhorias a empresa. O projeto
de reducdo de custos, portanto, se baseou em inovacao,
melhoria da produtividade, redesenho de processos e
mecanizagdo”, revelou Brant.

0O caso da Cenibra é bem peculiar, pois, embora reu-
nisse vantagens competitivas interessantes no ambito
florestal, a exemplo da logistica favoravel e do preco
da terra na regido, um desafio crucial despontava com
impacto significativo: os relevos tipicos de Minas Gerais.
De acordo com Brant, ha quatro anos, 40% da colheita
da empresa era feita por processos convencionais. “Ti-
nhamos um exército de trabalhadores, numa atividade
altamente dura, com baixissima produtividade. Para so-
lucionar o gargalo, desenvolvemos uma série de inova-
¢des com os fabricantes de equipamentos, de forma que,
no final deste ano, chegaremos a praticamente 95% da
colheita de forma mecanizada.” Outro movimento fun-
damental & competitividade da Cenibra foi eliminar a
terceirizacdo na floresta. Toda a parte de colheita e sil-
vicultura, antes feita por terceiros em grande medida,
foi internalizada, sendo agora feita por funcionarios
préprios. “Os resultados sdo vistos no ganho de produ-
tividade muito superior ao que imaginavamos”, afirmou
o diretor presidente.

De acordo com Brant, as medidas na area florestal
somaram-se a um conjunto de atividades relacionadas
ao parque fabril. “A planta da Cenibra tem 42 anos.
Apesar da modernizagdo e dos incrementos realizados
em varios aspectos, ndo deixa de ser uma planta de
idade tecnolégica mais alta”, comentou, ao informar
que investimentos tém sido feitos especialmente para
reduzir o consumo tanto de energia quanto de agua e a

geracao de residuos. “Com esse conjunto de estratégias
estruturais, a reducdo do custo da madeira e do consu-
mo de produtos quimicos, energia e 4gua, conquistamos
avancos significativos e fizemos com que o nosso custo
crescesse muito abaixo da inflagdo”, frisou, alegando
que, além da atual colaboragdo do cambio, tais prepara-
tivos contribuiram com as melhorias dos resultados da
empresa em 2015.

Brant ainda falou sobre projetos na area de sustenta-
bilidade, que, apesar de exercerem menos influéncia nos
resultados econdmico-financeiros da Cenibra, séo fun-
damentais para o futuro da empresa. “Captamos agua
do Rio Doce, que sai de Minas Gerais e vai até o Espirito
Santo. Em setembro dltimo, devido a um processo de
deterioracdo chocante, o rio ndo conseguia chegar ao
mar. Junto com o Instituto Bioatlantico, um conjunto de
empresas se uniu a prefeitura e a sociedade dos dois
Estados para trabalhar em um modelo de revitaliza-
¢do”, contou, exemplificando um projeto em andamen-
to. Brant defendeu que problemas complexos demais,
com inumeras dimensdes e muitos setores envolvidos,
precisam ser equacionados de maneira conjunta. “Te-
mos a obrigacdo de nos organizar para contribuir com
o governo.”

Na visdo do diretor presidente da Cenibra, a atuacdo
conjunta também é a chave para equacionar a atual
crise econdmica que o Brasil enfrenta. “Apesar de a
industria de celulose estar melhor em termos financei-
ros, ndo podemos nos sentir confortaveis com a crise
atualmente vivenciada, que é diferente daquelas pelas
quais ja passamos em outros periodos, por ser profunda
demais. Acredito que a situagdo ndo sera resolvida com
medidas politico-econdmicas convencionais. A transfor-
macao do modelo econémico depende visceralmente de
acdes politicas no sentido maior do termo, a partir de
uma mudanca de posicionamento em varias dimensoes.
As empresas também tém de exercer seu papel politico.
Enquanto organizacdes constituidas por pessoas alta-
mente qualificadas, com credibilidade inequivoca, ndo
podemos ficar a margem disso tudo, esperando que os
politicos resolvam os problemas por nds. Temos de parti-
cipar politicamente, sim, interferindo e fazendo com que
o Brasil consiga resolver os problemas atuais”, concluiu,
incentivando o engajamento de todos. u

Brant: Além
da atual
colaboracao
do cambio,
um conjunto
de estratégias
estruturais e
tecnoldgicas
contribuiu com
as melhorias
dos resultados
da empresa
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Walter Schalka elenca estratégias da Suzano
para fortalecer a competitividade e tornar-se
independente das variacoes do cambio

alter Schalka, presidente da Suzano Papel e Celulose,
VVabriu sua palestra enfatizando a relevancia do setor na

economia brasileira. “Neste ano, vamos representar 50%
do superdvit da balanca comercial brasileira — ou seja, metade do
valor total vem da industria de rvores. E, sem divida, um niimero
bastante expressivo”, sublinhou. “Outro nimero surpreendente e
muito importante diz respeito a captacao de CO,. A inddstria de
arvores responde por uma absorcao liquida de cerca de 40% das
emissdes totais”, completou, justificando o patamar de qualidade
em que o setor se posiciona.

A apresentacdo de Schalka seguiu, entdo, com enfoque na industria
de celulose, que ndo se beneficiou do superciclo de commodities visto
nos ultimos 15 anos. “Se compararmos o grafico da celulose com os de
outros setores, é facil perceber que esta entre as piores commodities
em termos de evolu¢do, com volatilidade média de cerca de 6%." Ele
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justificou que a celulose é pouco influenciada pela volatilidade por ser
uma commodity de fluxo, e ndo de estoque. “O minério de ferro, por
exemplo, é uma commodity de estoque, diferentemente do que acon-
tece com a celulose, que é consumida todos os dias pelos principais
direcionadores de consumo que temos”, esclareceu.

A evolugdo de preco também foi baixa no periodo: de janeiro de
2010 a junho de 2015, o valor evoluiu de 15% a 20%, muito abaixo da
inflagdo americana. Schalka explicou que a razdo se encontra no fato
de a oferta crescer em uma velocidade maior do que a demanda e o fe-
chamento de fabricas. ”0 consumo de celulose nos Estados Unidos vem
crescendo a uma taxa muito baixa, assim como na Europa. Na margem,
portanto, 100% da capacidade que estamos produzindo na América
do Sul est4 sendo direcionada & Asia — principalmente & China”, disse
ele sobre a situacdo atual. “Como a remuneracdo ndo é adequada, a
excecdo de agora, em que o preco e o cambio estdo muito favoraveis



a industria, nos dltimos anos temos exportado capital
para a China”, alertou.

Analisando a situagdo sob a légica do EBITDA, o pre-
sidente da Suzano comentou que, embora o EBITDA des-
ta industria seja excelente, ha de se considerar o Capex
na conta final. “O que vai para o caixa da empresa é
resultado do EBITDA, menos o Capex e menos a varia-
¢ao de capital de giro, sendo que temos um faturamento
de 25% a 28% do capital empregado, valor muito baixo
em termos de giro sobre ativos e que requer uma mar-
gem muito elevada”, detalhou, ponderando que o fluxo
de caixa operacional vem crescendo hoje. “E fato que,
com o crescimento do cambio nos Ultimos nove meses
e a manutencdo do preco da celulose apds um pequeno
crescimento, a situagdo se inverteu, mas ndo é recor-
rente de nossa industria, e sim apenas momentanea.
Nao podemos participar de uma industria passageira do
cambio”, constatou.

Para mitigar ou resolver essas questdes, a Suzano
tem trabalhado em trés pilares fundamentais. O pri-
meiro deles é a busca por competitividade estrutural.
“Entendemos que temos de reduzir de forma sistémi-
ca nosso custo. Por isso, temos investido em todas as
areas da empresa”, afirmou. O segundo ponto envolve
a consolidacdo de negdcios adjacentes. “Percebemos
que existe valor em varios de nossos ativos e estamos
trabalhando para melhor captura-los”, continuou. O
terceiro aspecto esta relacionado a um redesenho da
inddstria. “Precisamos buscar um novo formato que
gere a almejada rentabilidade recorrente e sustentavel,
que permita ao acionista ter tranquilidade de entender
que uma volatilidade de mercado é natural, mas que
nao dependemos do cambio e do preco de celulose o
tempo todo”, completou sobre as atuais frentes de tra-
balho da companhia.

Sobre as a¢es realizadas para alavancar a competi-
tividade estrutural, Schalka evidenciou a transformagao
cultural que esta em andamento na Suzano. Ela se di-
vide em duas mudancas fundamentais: a primeira é o
empoderamento da ponta, que tira poder do escritério
central e da mais voz a floresta, a fabrica e ao cliente, a
fim de otimizar as decisées que melhoram a operagao,
enquanto a segunda significa tornar a empresa uma
companhia Unica, com a participacdo de todos. Segundo
ele, evitar a separacdo por areas e pensar a empresa
como um todo s&o as Unicas formas de permitir ndo so a
atracdo como o desenvolvimento de profissionais, crian-
do um novo patamar de resultados ao longo do tempo,

com mais velocidade e maior integragdo entre as areas.
“Isso tem gerado uma evolugdo constante nos nossos
ntmeros”, afirmou.

Os negoécios adjacentes, por sua vez, almejam au-
mento da rentabilidade por meio da inovacéo e quebra
de paradigmas. A FuturaGene est4 entre eles. Segundo
o0 presidente da Suzano, o primeiro clone genetica-
mente modificado que obteve aprovacdo da CTNBio
para fins comerciais, cujo potencial de incremento de
produtividade gira em torno de 20%, é o comeco da
revolugdo da industria de celulose e papel. A Euca Flu-
ff se destaca como mais um dos negdcios adjacentes
em curso. A partir de dezembro préximo, a Suzano sera
a primeira empresa do mundo a usar fibra curta para
produzir fluff. “Temos tido muito sucesso nos testes
realizados e iremos introduzi-la no mercado de forma
gradativa, ainda neste ano. O mercado mundial de fluff
demanda 5,6 milhdes de toneladas por ano, e a fibra
curta tem participacdo nula atualmente. Estamos en-
trando com pouco menos de 100 mil toneladas anu-
ais e perspectiva de ampliagdo”, informou Schalka. O
terceiro projeto em andamento trabalha em cima do
potencial da lignina. "Podemos potencializar o valor
da lignina em até trés vezes, ndo queimando na cal-
deira de recuperacdo, mas gerando produtos quimicos
de outras utilizacdes”, justificou ele sobre a implanta-
¢do de uma planta piloto na unidade de Limeira (SP),
com capacidade produtiva anual de 20 mil toneladas.
“Faltam 19 meses para o projeto entrar em operacao.
Considerando a questdo da escalabilidade, podemos
amplia-lo de forma rapida para outras unidades indus-
triais, ja que a tecnologia esta dominada.”

Schalka enfatizou que todas as acdes realizadas atu-
almente levam a Suzano a uma situagdo preparatdria
fundamental para o cenério futuro. A reducdo do endi-
vidamento da empresa também esta entre tais acoes.
“Trimestre apos trimestre, temos apresentado reducdo
do endividamento. Esse processo tende a se acelerar,
pois, no fluxo, somos beneficiados pelo cambio”, pon-
tuou sobre a busca continua na parte financeira e na
estruturagdo para o crescimento futuro. “A Suzano esta
ganhando mais robustez em todas as suas areas. Esta-
mos muito felizes com a evolucdo que a empresa tem
tido, mas somos humildes em reconhecer que ainda ha
muito espaco para continuar evoluindo. Somos também
humildes em reconhecer que precisamos modificar as
condigdes da indUstria para termos uma sustentabilida-
de recorrente de nosso resultado”, encerrou. [

Entre as acoes
realizadas para
alavancar a
competitividade
da Suzano,
Schalka
detalhou a
transformacao
cultural e
0S negocios
adjacentes
que estao em
andamento
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Andritz Brasil Ltda.
Avenida Vicente Machado, 589
CEP 80420-010 — Curitiba (PR)

@:(41) 2103-7611
=1 (41) 2103-7511

ANDRITL

Pulp & Paper

ANDRITZ BRASIL LTDA.

A Andritz é lider global no fornecimento de sistemas, equipamentos e ser-
vicos para a producdo de celulose, papel e processamento de madeira para a
fabricacdo de painéis (MDF, HDF, aglomerados). No segmento de celulose, a
Andritz esta capacitada nas areas de producdo de cavacos, cozimento da ma-
deira, depuracdo e branqueamento da polpa, secagem e enfardamento da ce-
lulose, incluindo também todo o processo de recuperacao quimica (evaporagao,
caldeira de recuperagdo, planta de caustificacdo e forno de cal) e caldeira de
forca. A empresa fornece, ainda, sistemas de preparacdo de massa, refinadores
e maquinas para fabricacdo de papéis tissue. A Divisdo de Servicos atua na
manutencdo completa de fabricas, otimizacdo, modernizagdo e reconstrugdo de
equipamentos, pecas de reposicdo e suporte técnico de campo. Adicionalmente,
a Divisao de Servicos trabalha no desenvolvimento de pecas de desgaste e repo-
sicdo (placas de refinadores, cestos depuradores, rotores, agitadores, facas para
picadores, etc.), oferecendo também servicos técnicos especializados, simulacao
dinamica de processos e monitoramento em manutencao preventiva. Com uma
histéria de mais de 150 anos e ha mais de 20 no Brasil, a Andritz Pulp & Paper
é referéncia mundial no mercado em que atua.

CBC Industrias Pesadas S.A.
Rodovia Dom Gabriel Paulino Bueno
Couto, s/n.° — km 68 — Medeiros
CEP 13212-240 - Jundiai (SP)
Z=:55(11) 4431-3900

“B: cbc.com@chcsa.com.br

2: www.cbcsa.com.br

52 Revista O Papel - novembro/November 2015

N¢ CBC INDUSTRIAS PESADAS S.A.
H'I MITSUBISHI HITACHI POWER SYSTEMS GROUP

CBC INDUSTRIAS PESADAS S.A.

CBC IndUstrias Pesadas S.A., empresa do grupo Mitsubishi Hitachi Power
Systems, Ltd. (MHPS), esta presente no Brasil desde 1955 com produtos de
alta qualidade e confiabilidade.

Desde sua fundagdo, mantém o proposito de contribuir com o desenvolvimento e
crescimento tecnolégico e econdmico do Pais, atuando com a valorizacdo perma-
nente da qualidade e alta tecnologia, eficiéncia dos processos e o compromisso
com a satisfacdo do cliente, que sao os principais diferenciais da empresa.

A CBC esteve presente desde o inicio nas plantas de celulose e papel, com o
fornecimento de caldeiras para producdo de vapor de alta pressdo e tempe-
ratura, de elevada eficiéncia térmica na geracao de energia.

Em suas atividades, a CBC valoriza a geracdo de empregos e renda no Brasil.
0 indice de nacionalizagdo das caldeiras fabricadas pela CBC é superior a
90%, tanto em peso quanto em valor, conforme critérios do BNDES/Finame.
Além das caldeiras, a CBC possui extraordinaria experiéncia no fornecimento
de equipamentos de grande porte, destacando-se: trocadores de calor, torres
ou colunas de processo, vasos de pressao e reatores de processo, entre outros.
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CHRISTIAN SENNING VERPACKUNGSMASCHINEN GMBH & CO.

A empresa Christian SENNING Verpackungsmaschinen GmbH & Co. KG,
de Bremen (Alemanha), oferece uma ampla gama de solu¢bes de emba-
lagem de alta categoria, com mais de 60 anos de experiéncia no mercado
mundial: maquinas de embalagem para produtos de tissue, isto é, lencos,
guardanapos de mesa, tissues faciais, toalhas de papel.

Linhas completas para dobramento e empacotamento de lencos, consistindo
Christian SENNING Verpackungsmaschinen em maquina de dobramento, embalador de empacotamento individual, ma-

GmbH & Co. KG quina rotuladora ou enfitadora e embalador de empacotamento em lotes.
Kalmsweg 10 Embaladores de guardanapos para empacotamento em pilhas individuais,
98239 Bremen duplas e triplas, pacotes jumbo, pacotes volumosos, modelos mecénicos e

servomodelos.

Germany T f2ciai ¢ q ¢ ; . furacs

& 149 421 694620 issues faciais na forma de empacotamento macio, com perfuracdo espe-
a '_+ - cial; toalhas de papel com sobrecapa completa e/ou cintagem, com papel
“B: info@senning.de ou polietileno.

E: www.senning.de

k. GRC O =2 GRUPO
0!;;.!.;&."01:55% indlis I_l: ! TEQ Un LH
. GRUPO TEQUALY CONSOLIDA SUAS SOLUCGES 360°

Ha quase 20 anos no mercado, o Grupo Tequaly é hoje uma das marcas
lideres do setor, atuando como brago técnico e operacional das principais
empresas dos diversos segmentos industriais. Com trés unidades nos Estados
do Parana e Sao Paulo e diversas unidades méveis em operagéo por todo o
Brasil, o Grupo Tequaly oferece solu¢des completas, de acordo com as neces-
sidades e especificidades de cada cliente.

Grupo Tequaly A empresa estd dividida em quatro areas de negécios — tecnologia, fabri-
Rua Dr. Mario Jorge, 323 — CIC, cacdo, montagem e manutengdo — que formam as Solugdes 360° e podem
Curitiba (PR) CEP: 81450-580 atuar de modo independente ou integrado. O objetivo é oferecer maior

& +55 (41) 3303-9700 simplicidade e comodidade, a fim de gerar melhores resultados por meio de

parcerias sélidas, com a mesma qualidade do comeco ao fim.

Contando com uma equipe comprometida e empatica, o Grupo Tequaly tem
se destacado no mercado como uma empresa agil, competente e de constan-
E: www.grupotequaly.com.br te crescimento. Além do setor de papel e celulose, atua em usinas de aclicar
Facebook: www.facebook.com/grupotequaly e alcool, industrias de fertilizantes, petroquimicas, siderdrgicas, madeireiras,
automobilisticas, entre outras.

“%: contato@tequaly.com.br
“B: comercial@tequaly.com.br
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Expositores e Empresas em Destaque

EXBS PAPER
=3 PERFORMANCE
GROUP

IBS PAPER APRESENTA INOVACOES TECNOLOGICAS NA
ABTCP 2015

Sistemas com tecnologia exclusiva contribui para seguranga, reducdo de custos
e aumento na produtividade.

A IBS Paper Performance Group é uma multinacional austriaca presente no Bra-
sil desde 2007 que atua em produtos, servicos e desenvolvimento de solucdes
tecnoldgicas sob medida para a industria de celulose e papel.

Entre os beneficios oferecidos pela solugao, vale destacar a reducdo de grama-

IBS do Brasil Tecnologia em Papel Ltda. tura do papel, 0 aumento da resisténcia em testes fisicos e, principalmente, os
Rua do Metaldrgico, 140 - Saldo 3 ganhos em produtividade.
Jardim Industrial Werner Plaas Além da iTable, com tecnologia ja comprovada no mercado brasileiro, a IBS con-
CEP: 13478-720 - Americana (SP) ta com uma linha completa de produtos e solugdes exclusivas para o mercado
& + 55 (19) 3478-7507 de celulose e papel, que vao desde sistemas de desaguamento (seu carro-chefe
=1 +55 (19) 3468-6528 no Brasil), controle automatico de vacuo, guias e tensores de telas e feltros, os

. o conhecidos sistemas turn-up e recentemente a Gltima tecnologia para preparo
“B: ibsbrasil@ibs-ppg.com d . )

L. e massa iFIBRE (defloculante de massa reciclada).

7 comerqal@lbs-ppg.com No Brasil, a IBS também realiza o Programa de Manutencéo Preventiva e Cor-
B www.ibs-ppg.com retiva em seus produtos, fundamental para manter a maxima performance, com

reducdo de custos e retorno de investimentos.

Com fabrica localizada em Americana, para producéo e retifica de elementos
desaguadores, produzidos em ceramicas especiais e estoque estratégico de so-
bressalentes e consumiveis, a IBS garante a satisfacdo de seus clientes.

Sobre o Grupo IBS

Fundada em 1967, em Teufenbach (Austria), a IBS vem incorporando novas
companhias ao grupo: JUD AG, Maschinenfabrik Berger, James Ross Limited,
Jakob, PGA, Transphase e a PMS Ultima aquisicao em outubro de 2015.
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Expositores e Empresas em Destaque

Kemira Chemicals Brasil Ltda.

Rua Alfredo Egidio de Souza Aranha, 100
Bloco D - 6.° andar

CEP: 04726-170 — Sao Paulo (SP) - Brasil
@ +55(11) 2189 4917

“B: rodrigo.costa@kemira.com

Contato comercial: Rodrigo Costa

B: www.kemira.com.br

Kemira

Where water
meets chemistry

KEMIRA CHEMICALS BRASIL LTDA.

A Kemira, empresa finlandesa lider no fornecimento de quimicos para celulose
e papel, mostrou na ABTCP 2015 suas tecnologias e investimentos que estao
prestes a chegar ao Pais.

Entre os produtos de destaque estdo o Fennobond e FennoRez para resisténcia
a seco, além da linha antiespumantes Fennotech a base de 4gua e o conceito
Fennolite para controle de depositos, retencao e drenagem.

Outro grande destaque é a ampliacdo de sua linha de especialidades com o
seu novo reator multipropésito em Telémaco Borba (PR), o qual aumentara sua
capacidade de atendimento ao mercado da América do Sul.

Na area de quimicos para branqueamento de celulose, a empresa também apre-
sentou o Projeto Jaguar, sua nova planta para producéo de clorato de sédio na
cidade de Ortigueira (PR), em parceria com a Klabin.

iy /e L
Voith Paper Maquinas e Equipamentos Ltda.
Rua Friedrich Von Voith, 825 — Jaragua
CEP: 02995-000 — Sao Paulo (SP)

& (11) 3944-4000
“B: voithpaper-saopaulo@voith.com
8: www.voithpaper.com.br

VOITH

PAPERMAKING 4.0. A INOVACAO ESTA EM NOSSO DNA.

A Voith Paper, referéncia mundial em inovacao para a industria papeleira,
lanca o conceito Papermaking 4.0, um conjunto de sistemas que promove a
interligacdo de processos e a comunicacdo entre maquinas. Esta abordagem
estd alinhada a Industria 4.0 ou Internet das Coisas, que define o futuro dos
processos produtivos.

Com o Papermaking 4.0, a Voith realiza uma contribuicao inteligente para o
aumento de eficiéncia, produtividade e qualidade de toda a cadeia de supri-
mentos do processo papeleiro, até mesmo em sistemas e equipamentos ja
existentes.

0 grande volume de dados gerado na fabricacdo de papel ndo pode ser pro-
cessado com eficacia utilizando-se métodos manuais ao longo de grandes
periodos — mas é exatamente isso o que o Papermaking 4.0 da Voith, com
seus diversos sistemas, permite realizar.

A partir de solugdes de visualizagdo, estabilizacdo e manutencéo preventiva
inteligente, sera possivel prever falhas com antecedéncia, de modo a facilitar
o planejamento e evitar tempos improdutivos ndo planejados.
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ABTCP 2015 da enfoque as diferentes
frentes da inovacao para a competitividade

Autoridades publicas, liderancas do setor e pesquisadores relnem-se para discutir
a atual representatividade e o futuro da industria nacional de celulose e papel

Por Caroline Martin
Especial para O Papel

Fotos: Guilherme
Balconi/ABTCP

edicado a lancar um olhar criterioso sobre a
industria de celulose e papel, 0 48.° Congres-
so e Exposicdo Internacional de Celulose e
Papel — ABTCP 2015, promovido em outubro
Gltimo pela Associagdo Brasileira Técnica de Celulose e
Papel (ABTCP), pautou-se em uma série de temas rela-
cionados a inovacao e competitividade. O encontro anu-
al também foi palco da 1.7 Conferéncia Iberoamericana
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sobre Bioeconomia, realizada simultaneamente e em
conjunto ao Congresso da ABTCP, com a organizacao
da Red Iberoamericana de Docencia e Investigacién en
Celulosa y Papel (Riadicyp).

A Sessédo de Abertura contou com as presencas de Ar-
mando Monteiro, ministro do Desenvolvimento, Indus-
tria e Comércio Exterior (MDIC); Paulo Hartung, gover-
nador do Espirito Santo; Darcio Berni, diretor executivo



da ABTCP; Francisco Valério, presidente do Congresso;
Carlos Aguiar, presidente do Conselho Deliberativo da
Industria Brasileira de Arvores (Iba); Juan Carlos Villar,
presidente da Riadicyp; Elizabeth de Carvalhaes, presi-
dente do International Council of Forest and Paper Asso-
ciations (ICFPA); Luiz Ernesto Barrichelo, diretor executi-
vo do Instituto de Pesquisas e Estudos Florestais (IPEF),
e Jaime Verruck, secretério de Estado do Meio Ambiente
e Desenvolvimento Econdmico do Mato Grosso do Sul.

Ao dar inicio ao evento, o diretor executivo da ABTCP
destacou que a Associacao foi fundada em 1967 com a
proposta de estimular toda a cadeia produtiva a busca
incessante por desenvolvimento tecnolégico e capacita-
¢ao de seus profissionais. “Neste ano, a ABTCP, em par-
ceria com a Riadicyp, realiza a 48.% edicdo do Congresso
e Exposicdo e a 1.% Conferéncia Iberoamericana sobre
Bioeconomia, com o intuito de colocar em pauta as ten-
déncias que permearao o futuro de nosso setor”, disse
Berni ao dar inicio aos trés dias de atividades intensas,
que aconteceram de acordo com a programacgdo do
evento e incluiram sessdes técnicas, tematicas, reunides
e confraternizacdes. Ainda com a palavra, ele anunciou
ao publico presente a grande novidade da edicao atual:
Liderangas em Destaque — Com a palavra, 0s presiden-
tes, reunindo renomados lideres do setor para palestrar
sobre temas em alta, que traduzem este momento da
industria brasileira. “Agradeco a todos a presenca e o
prestigio que conferem a nossa associacdo”, sublinhou.

O presidente da Riadicyp também agradeceu a par-
ceria com a ABTCP na realizacdo da 1.2 Conferéncia
Iberoamericana sobre Bioeconomia. Villar ressaltou o
trabalho realizado pela Riadicyp, entidade que retne
mais de 70 instituicdes tendo como objetivo principal
promover a cooperagdo em prol da industria e dos pro-
fissionais. “Nao almejamos apenas ser pesquisadores
dedicados a realizar estudos e publicagbes; desejamos
que os resultados de nossas pesquisas contribuam de
forma pratica, gerando valor e incrementos a indUstria
de celulose e papel.”

Song Won Park, da Universidade de S&o Paulo (USP)
e presidente da 1. Conferéncia Iberoamericana sobre
Bioeconomia, esclareceu que ha quatro pilares de de-
senvolvimento para a consolidacdo da bioeconomia: ca-
racterizacdo de matérias-primas e produtos, converséo,
bioenergia e tecnologia — sendo esse Ultimo responsavel
por colocar todos os conhecimentos em pratica, incluin-
do o viés econdmico, a integracdo de processos e a me-
lhoria de eficiéncia, entre outros. “Hoje j& é consenso
que uma linha de produtos Unicos sera estrategicamen-
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te inviavel em curto prazo. A tendéncia é de integragao,
com diversos produtos oriundos de uma mesma unida-
de. A discussao sobre bioeconomia, portanto, engloba
todas as questdes relacionadas aos caminhos que le-
vardo a integracao entre matérias-primas, processos e
energia numa Unica planta”, pontuou Park.

Segundo o presidente da Conferéncia, o interesse das
indUstrias e a necessidade de se comecar a discutir te-
mas pertinentes as biorrefinarias, a fim de obter maxima
consciéncia sobre o potencial do material proveniente
da base florestal, culminaram no momento propicio
para a parceria entre a Riadicyp e a ABTCP. “Além das
demandas por parte da industria, o melhor férum para
esse tipo de discussdo ndo sdo os encontros cientificos,
mas sim os setoriais, como os realizados pela ABTCP”,
completou Park, informando que outros paises da Amé-
rica Latina ja estdo propondo locais para a realizacdo da
segunda edicdo.

Elizabeth aproveitou o encontro para ressaltar que a
industria de celulose e papel vem se destacando entre os
demais setores da economia do Pais. “Ocupamos hoje o
quarto lugar entre os maiores exportadores do Brasil.
O setor de arvores plantadas, que representa menos de
1% do territdrio nacional, figura como o maior produtor
mundial de celulose de eucalipto. Cinco milhdes de bra-
sileiros, direta ou indiretamente, vivem em torno dessas
florestas e dessa industria, em 600 municipios. Em 2014,
faturamos cerca de R$ 60 bilhdes. Dentro do cenério
austero no qual a economia brasileira esta inserida, as
exportacdes de celulose, painéis de madeira e papel tém

Berni destacou que a
ABTCP foi fundada em
1967 com a proposta
de estimular toda

a cadeia produtiva

a busca incessante
por desenvolvimento
tecnoldgico e
capacitacao técnica
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Villar: “Desejamos
que os resultados
de nossas pesquisas
contribuam de
forma pratica,

que gerem valor

e incrementos

a inddstria de
celulose e papel”
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obtido razoavel equilibrio diante das adversidades enfren-
tadas pelo setor no mercado interno”, afirmou, citando os
dados atuais que mostram tal representatividade.

A presidente do ICFPA e da Iba também apontou que
a combinagdo entre aumento de demanda, melhor preci-
ficacdo e cambio favorecido privilegia a posicao da celu-
lose brasileira no mercado internacional. “Nossos niveis
de producdo e exportacao vém crescendo, motivados pela
demanda externa. Em julho, por exemplo, as exporta¢des
de celulose cresceram 22% em comparacdo ao mesmo
més de 2014." Os fatores positivos justificam os dois
grandes investimentos anunciados por empresas brasilei-
ras em maio Gltimo. “Um total de R$ 17 bilhdes serdo
investidos no Mato Grosso do Sul até 2017, e 4 milhGes
de toneladas de celulose serdo adicionadas pelo Brasil ao
mercado mundial”, informou Elizabeth.

“Temos orgulho em receber dois grandes empreendimen-
tos da industria de celulose e papel”, disse o secretério de
Estado do Meio Ambiente e Desenvolvimento Econémico do
Estado em relagdo aos projetos da Fibria e da Eldorado. Ver-
ruck frisou que o Mato Grosso do Sul esta fazendo o dever
de casa para que os projetos consigam cumprir os cronogra-
mas. “Em 2008, ano de implantacdo da Fibria, tivemos um
grande desafio relacionado a mao de obra. Hoje, por meio da
Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Econdmi-
Co, cuja intencdo é atender as demandas do setor produtivo,
temos um ambiente amplamente favoravel a continuidade
desses investimentos. Estamos trabalhando em diferentes
frentes para conseguirmos, inclusive, atrair outros empreen-
dimentos da indUstria de celulose e papel. J& temos datas
agendadas para que seis grandes empreendimentos rece-
bam os respectivos licenciamentos e possam concorrer em
um leilao programado para janeiro”, adiantou.

A Sessao de Abertura ainda homenageou um grande ico-
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"A discussdo sobre bioeconomia engloba todas as questdes
relacionadas aos caminhos que levaréo a integracdo entre
matérias-primas, processos e energia numa Unica planta”,
disse Park

ne da indUstria nacional de celulose e papel: Erling Sven
Lorentzen, noruegués com alma brasileira que fundou a
Aracruz Celulose, produtora com capacidade de 400 mil
toneladas por ano que veio a se destacar como a maior
fabrica em linha Unica da década de 1970. “Para mim é
uma honra falar do Sr. Lorentzen, com quem trabalhei
por quase 35 anos. Tenho uma imensa admiracdo por
ele, que sem ddvida é uma grande inspiracao para todos
nds. Noruegués de nascimento e brasileiro de coracdo
e de vivéncia, mas sobretudo um homem do mundo”,
iniciou a homenagem Aguiar.

Lorentzen afirmou que ser homenageado por uma
associacdo brasileira ja seria uma grande honra, mas
que o reconhecimento pela ABTCP despertou um pro-
fundo sentimento de gratidao e emocao. “As dificulda-
des eram muitas; tudo era uma luta administrativa e

Y

“Temos orgulho em receber dois grandes empreendimentos da
industria de celulose e papel”, disse o secretario de Estado do Meio
Ambiente e Desenvolvimento Econdmico do Mato Grosso do Sul



financeira. O presidente Geisel se referia a mim como
‘0 louco noruegués que queria construir uma fabrica
de celulose no Espirito Santo™, recordou. “Em situa-
¢oes de desafios e dificuldades, como aquela e a atual,
continuo tendo esperanca e confianga de que o Brasil
é capaz de surpreender o mundo, superando a crise
atual com uma recuperagdo mais rapida do que muitos
especulam, chegando a ser um pais melhor”, finalizou
ele com seu recado otimista.

Ao cumprimentar e elogiar Lorentzen pelo empreende-
dorismo, o governador do Espirito Santo ressaltou a im-
portancia da indUstria de celulose e papel na economia.
"0 Espirito Santo é um Estado de desenvolvimento tar-
dio, bem diferente de outros da regido Sudeste, onde esta
inserido. Por décadas vivemos uma economia assentada
apenas na producdo de café. A partir da construgdo do
porto de Tubarao, que permitiu levar o minério de maneira
competitiva aos consumidores asiaticos, passamos a ter
uma diversificacdo. Um dos grandes investimentos desse
periodo foi feito na floresta e, posteriormente, na fabrica
da Aracruz Celulose”, contextualizou Hartung, citando
que o sul da Bahia e o leste de Minas Gerais integram,
juntamente com o Espirito Santo, o grande polo atual de
produgéo de celulose brasileira.

A frente do MDIC, Monteiro citou que, paradoxalmente
ao momento de extrema dificuldade pelo qual o Brasil
passa, trata-se de um periodo de grandes oportunidades.
"0 Brasil tem de enfrentar alguns problemas que ha mui-
to tempo o desafiam, mas acabaram sendo negligencia-
dos em razdo da favoravel conjuntura internacional da

“Temos orgulho em receber dois grandes empreendimentos da
industria de celulose e papel”, disse o secretario de Estado do Meio
Ambiente e Desenvolvimento Econdmico do Mato Grosso do Sul

-

Gltima década. Agora, devolvidos a dura realidade, somos
apontados ao caminho de promogdo das reformas estrutu-
rais. O Pais tem todas as condices para, mais uma vez, en-
frentar e vencer esses desafios. A industria de celulose e papel
€ um belo exemplo disso”, disse.

0 ministro informou que a indUstria de celulose e papel
estd dando uma grande contribuicdo a balanca comercial
brasileira neste ano. “0 Brasil vai gerar expressivo superavit
comercial, em torno de US$ 15 bilhdes. Até setembro, regis-
tramos US$ 10,5 bilhGes de superavit. Este segmento, sozi-
nho, contribuiu com quase a metade do resultado de nossa
balanga comercial, algo que se aproxima de US$ 5 bilhdes.”
Por fim, Monteiro destacou que, além de a industria brasilei-
ra posicionar-se como a maior produtora mundial de celulo-
se de fibra curta, criou um modelo de negécios sustentavel,
a agregar uma série de oportunidades futuras. “Dadas as
caracteristicas de se renovar e promover desenvolvimento
tecnoldgico, ndo tenho dividas de que a sustentabilidade é
um caminho promissor.”

Elizabeth aproveitou
o encontro do setor
para pontuar que a
industria de celulose
e papel vem se
destacando entre os
demais setores que
formam a economia
do Pais

“Para mim é uma
honra falar do Sr.
Lorentzen, com
quem trabalhei

por quase 35 anos.
Tenho uma imensa
admiracéo por ele”,
disse Aguiar
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Anderson Rodrigo
Giacomin investigou

a estabilidade na
deslignificacdo com
oxigénio com auxilio de
controle avancado

REPORTAGEM DE CAPA

Conheca os dez trabalhos mais bem pontuados
do ABTCP 2015

Ao participar da Sessdo de Abertura, o presidente
do 48.° Congresso realizado pela ABTCP contou que
a trajetéria do evento se confunde com seu préprio
historico profissional, ja que ele soma 46 anos de de-
dicacdo ao setor e mais de 40 de contribuicdes a Asso-
ciacdo. "0 tema deste ano — Inovagdo e Competitivi-
dade — toca fundo nos desafios que temos pela frente.
Na prépria Associacao temos realizado trabalhos para
contribuir com a competitividade de nosso setor em
diversos ambitos”, disse Valério, frisando que o evento
anual é fundamental para dar visibilidade ao continuo
trabalho da ABTCP, além de atuar como mais um fa-
tor de motivacdo para a criatividade. "A capacitacdo
profissional é outro ponto importante abordado pelo
Congresso, justamente para nos tornarmos mais com-
petitivos e inovadores no mercado global. S6 por meio
de capacitacdo de qualidade conseguiremos manter
nossa inddstria na vanguarda e conquistaremos mais
participacdo no mercado”, completou.

Dedicados a esse objetivo comum, profissionais das
diferentes areas que formam a industria de base flores-
tal apresentaram os resultados de seus trabalhos desen-
volvidos recentemente, apontando resultados positivos
ao fortalecimento da competitividade do setor. A seguir,
confira os detalhes dos dez artigos técnicos com as me-
Ihores pontuagdes do Comité Cientifico da ABTCP.

Celulose
Anderson Rodrigo Giacomin, coordenador de Produ-
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“S6 por meio de capacitacdo de qualidade conseguiremos
manter a nossa industria na vanguarda e conquistaremos
mais participacdo no mercado”, enfatizou Valério

¢do Industrial da Unidade Aracruz da Fibria, investigou
a estabilidade na deslignificacdo com oxigénio servin-
do-se de controle avancado. Ele revelou que a iniciati-
va surgiu a partir do objetivo de melhorar a eficiéncia
da deslignificacdo com oxigénio. “A possibilidade de
operar a deslignificacdo com oxigénio em momentos
de disturbio no kappa do digestor foi uma oportuni-
dade identificada. Com isso, veio a necessidade de ter-
mos um controle que enxergasse um objetivo de grau
de deslignificacdo, alterando suas principais variaveis
em funcdo do kappa de saida do digestor. Identifica-
mos, entdo, um potencial de ganho em momentos de
kappa baixo no digestor, preservando as propriedades
fisicas no produto final, e nos momentos de kappa alto,
com controle na entrada do branqueamento”, citou ele
sobre o inicio do trabalho.

Para implantacdo, foi usado um controle multivaria-
vel baseado em ldgica fuzzy, que “consegue trabalhar
varios dados de entrada (input) e, por meio de pesos
pré-definidos pelo especialista, d4 um valor de saida
para cada varidvel a ser controlada (output), sempre
visando a um objetivo principal: neste caso, o grau de
deslignificacdo”, explicou Giacomin. O autor ainda in-
formou que o trabalho, cujo tempo de implementagao
foi de aproximadamente trés meses, considerou o pH,



a temperatura e a carga de O, do primeiro reator, pois
sao elementos de maior peso na degradacdo da fibra de
celulose e na redugdo do nimero kappa de saida.

Como principais resultados, Giacomin apontou re-
ducdo do desvio padrdo do kappa de saida da des-
lignificacdo com oxigénio, além de aumento de efi-
ciéncia (grau de deslignificacdo) de 3% em valores
absolutos, manutencdo da viscosidade do produto
final e reducdo de Cloro Ativo Total (CAT) no primeiro
estagio do branqueamento. “A propria ferramenta de
controle multivariavel é um conceito inovador neste
trabalho. Nao dispdnhamos de nenhum controle na
fabrica com tal conceito”, ressaltou, demonstrando o
aspecto pioneiro da pesquisa.

0 coordenador de Producdo Industrial da Unidade
Aracruz da Fibria acredita que as conclusdes contri-
buem bastante com a competitividade da indUstria de
celulose e papel, ja que alterar parametros por meio
de um controle multivariavel traz um novo padrdo
operacional, em que as a¢des do controle sdo padroni-
zadas em funcdo de uma condicdo de processo. “Isso
evita a disparidade entre as ag¢des humanas, devido
a diferenca de percepcao do processo e do tempo de
processamento sobre qual acdo deve ser tomada”,
disse ele, apontando como a medida se traduz em ga-
nho de estabilidade e rendimento. Giacomin concluiu
que, embora ndo existam desafios para implantacao
do controle, o ponto de atencdo do método reside na
definicdo dos limites e pesos a serem utilizados, pois
cada processo tem particularidades proprias.

Marco Aurélio Alves da Silva, coordenador de Produ-
¢do — Cavacos & Celulose da Veracel, avaliou a estabili-
dade da descarga de polpa do digestor para o processo
de cozimento a partir da necessidade de melhorar o
controle de nivel de cavacos no digestor, que apresen-
tava muita instabilidade no movimento da coluna de
cavacos. Segundo ele, tal instabilidade influenciava no
tempo de residéncia, compactacao, variacdo na con-
centracdo do licor preto para evaporacdo e oscilagdo
no balanco de massa para os processos seguintes e,
consequentemente, na qualidade da polpa. “Em 2013,
foi iniciado um projeto para alterar a forma de controle
do nivel de cavacos, que era efetuado pela variacdo
do fluxo da descarga, passando unicamente pelo siste-
ma de alimentacéo, variando-se a velocidade da rosca
medidora. Com isso, foi fixado o fluxo de descarga em
tempo integral para a producdo ritmo do momento,
sem interferéncia operacional”, contou ele sobre o
contexto que levou a avaliacdo da descarga com esse
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novo conceito de controle.

0 autor revelou que o estudo foi realizado com base
no historico de operagdo do digestor, além do conheci-
mento e da expertise do time operacional, ja familiari-
zado com o equipamento e o processo desde o start-up
da planta, em 2005. “O projeto foi iniciado em julho
de 2013, quando se criou um cronograma com etapas
necessarias para o alcance do objetivo, consistindo
basicamente em alteracdo da logica de controle no
supervisorio (Advanced Control Process — APC), com o
apoio técnico da automagdo (Andritz MS).” Concluido
em junho de 2014, apés um més de testes, avaliacdo da
funcionalidade e beneficios de processo (estabilidade da
descarga), o trabalho totalizou um ano de duracgo.

Sobre os resultados encontrados, Silva afirmou que o
conceito do novo controle de descarga do digestor de-
monstrou substancial aperfeicoamento de processo no
cozimento e consequentemente nas etapas seguintes
da linha de fibras. “Basicamente, os beneficios da esta-
bilidade da descarga do digestor podem ser resumidos
em menor variabilidade de algumas variaveis, situacao
que pode levar a ganhos de produgdo e/ou qualidade
ao longo da planta.” Entre os beneficios, ele citou es-
tabilidade no nivel de cavacos no digestor, tornando o
tempo de residéncia mais adequado e melhorando a
variacdo do nimero kappa e residuais; menor desvio da
producao real em relacdo ao ritmo estabelecido como

Marco Aurélio Alves da Silva
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Janet Preston trabalhou no
desenvolvimento e analise
de um papel revestido para
impressao a jato de tinta a
alta velocidade

meta; maior estabilidade no fluxo e concentracdo do
licor preto para a evaporagao; melhor estabilidade dos
processos seguintes: balanco de massa e qualidade,
bem como significativa redugao das intervencoes ope-
racionais no processo do cozimento. “Essa nova forma
de controle foi inovadora para a planta da Veracel, pois
s6 haviamos operado com a forma tradicional de con-
trolar o nivel de cavacos pela variacdo da descarga”,
completou, ressaltando que, como conceito inovador
adquirido, considera-se o fato de o desenvolvimento do
sistema supervisorio ter sido efetuado por uma equipe
interna. “A participacdo efetiva da equipe (Operacao e
Automacdo) foi imprescindivel para o sucesso deste tra-
balho, uma vez que foi colocado no novo médulo todo
o0 conhecimento e a expertise de quem ja trabalha com
0 equipamento desde o start-up da planta, de tal forma
que o sistema opera continuamente em modo remoto
sem nenhuma intervencao da area operacional.”

Para tornar o controle ainda mais eficiente, Silva aler-
tou que ha um desafio relacionado a consisténcia na
descarga do digestor, ainda considerado um gap a ser
solucionado. “A referéncia de consisténcia é fornecida
por um calculo que leva em consideragdo o diferencial
de presséo da descarga, nem sempre condizente com a
realidade, levando, algumas vezes, a desvios na produ-
cdo real em relagdo a meta do momento”, explicou. Ele
informou que a proposta de instalacdo de um transmis-
sor de consisténcia na descarga do digestor, acdo que
trara mais confiabilidade no controle, ja esta em cotacdo
por parte da empresa.

VOITH
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Diante da tendéncia de declinio do segmento de im-
primir e escrever, acarretada em grande parte pela cres-
cente concorréncia dos meios digitais, Janet Preston,
pesquisadora sénior da Imerys, tomou a deciséo de tra-
balhar no desenvolvimento e analise de um papel reves-
tido para jato de tinta de alta velocidade de impressao.
De acordo com ela, a propria tendéncia ocasionada pelos
meios digitais apresenta uma oportunidade: o aumento
da proporc¢do da midia que é impressa digitalmente. “O
fator chave consiste na capacidade de ter contetdo de
impressao personalizado, o que tem mostrado taxas de
retroalimentacdo muito mais altas para anunciantes,
além de permitir impressdes de dltima hora. Tivemos por
objetivo criar uma gama de produtos para essa crescen-
te tendéncia em termos de impressao”, justificou.

Janet explicou, contudo, que a formulacdo de um
papel revestido para jato de tinta ndo é tdo simples, ja
que o revestimento tem de segurar o corante da tinta a
superficie da folha durante a remogéo da fase aquosa
ou veiculo muito rapidamente. A tinta também precisa
permanecer fixada na posicdo, sem permitir nenhuma
mistura de cores. Ela relatou que o trabalho foi construi-
do, entdo, sobre um conjunto de conhecimentos de pes-
quisas e testes estabelecidos durante os Gltimos anos,
resultando nesta nova gama de produtos apresentados,
que vai ao encontro da indUstria de impressao digital
em muitos dos desafios enfrentados.

"0 trabalho teve como principal resultado a criacdo
de um revestimento a base de pigmento de carbonato
de célcio que pode ser aplicado numa maquina de papel
com teor de sélidos razoavelmente elevado”, revelou
Janet. A camada de revestimento resultante é adequada
para impressoras a jato de tinta, tanto a base de pig-
mento quanto de corante. Segundo ela, as impressdes
apresentam uma elevada densidade de cor, além de bai-
xa mistura entre cores e rapida secagem, para minimi-
zar as manchas da tinta. “E importante destacar que os
produtos apresentados sao ani6nicos, o que torna o uso
mais facil ao papeleiro, ja que dispensa a exaustiva lim-
peza da maquina de papel entre essa e outra producdo
de impressao padrao.”

Janet acredita que essas descobertas e os produtos
da Imerys ajudardo os clientes da area de papel a se
desenvolverem em impress&o a jato de tinta revestida
ou de superficie tratada. “A carga anidnica também
tornara relativamente facil operar maquinas de pa-
pel de maneira supereficiente aos custos mais baixos
possiveis”, completou.



Entre os desafios a serem superados, a pesquisado-
ra citou que, apesar de atualmente as solugdes serem
de facil incorporacao e uso, proporcionando bom de-
sempenho, o fato de as impressoras a jato de tinta
utilizarem tintas diferentes (a base de pigmento e co-
rante) dificulta a confirmacao de beneficios e melho-
rias de desempenho com testes prévios em todas as
diferentes impressoras disponiveis no mercado. Janet
disse que a reciclagem de papéis jato de tinta a base
de agua continua a ser um desafio significativo para
a industria.

Per Svending, diretor comercial da Imerys, apresentou
o projeto FiberLean, encabecado pela empresa. No final
de 2008, com o objetivo de reduzir os custos para os
fabricantes de papel e tornar o mercado de carga mi-
neral mais forte, o projeto passou por uma triagem de
diferentes ideias, sendo uma delas a moagem conjunta
de celulose com minerais. “A principio, ndo conseguimos
fazer com que funcionasse, mas gostamos tanto da pro-
posta que continuamos tentando. Finalmente, encontra-
mos condicdes suficientemente boas para transformar
as fibras em celulose microfibrilada (MFC na sigla em
inglés, de Micro Fibrillated Cellulose) e continuamos de-
senvolvendo o processo. O primeiro teste industrial ndo
foi bem-sucedido, mas felizmente tinhamos um proces-
so alternativo, para o qual voltamos toda a nossa aten-
¢d0 e que agora se tornou nosso processo comercial”,
contextualizou Svending.

A celulose microfibrilada baseia-se em componentes
bem conhecidos da fabricacdo de papel. “Nao temos de
acrescentar nada novo, mas fazer um melhor uso do que
ja esta disponivel em uma fabrica de papel” disse ele,
explicando que MFC é um recurso auxiliar de resisténcia
ideal: “Funciona fisicamente por meio do aumento do
namero de ligacdes de hidrogénio no papel e dispensa
qualquer ‘balanco quimico’, que poderia ser dificil de
manter de forma consistente em um ambiente de fabri-
ca de papel.”

Uma vez que a Imerys compreendeu o potencial
existente na nova descoberta, tem trabalhado ardua-
mente para consolidar o que acredita ser uma posi¢ao
de lideranca em termos de MFC. “Comecamos a pro-
cessar testes em escala industrial bem cedo, usando
métodos prototipicos de processamento. Nosso sucesso
nesses testes permitiu a continuidade e o enfoque no
desenvolvimento do processo de produgéo industrial de
MFC", revelou Svending. A primeira instalagdo em esca-
la industrial construida com base no novo processo é a
planta piloto de 1.500 toneladas secas de MFC por ano,
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instalada na Inglaterra. A planta, cujo start-up aconteceu
ha dois anos, atualmente est4 sendo amplamente usada
para prover a clientes material destinado a testes em
escala industrial.

Ainda de acordo com o diretor comercial da Imerys,
a maior parte do trabalho com clientes tem o obje-
tivo de fabricar um papel de mesma qualidade com
aumento de teor de carga, a fim de reduzir o custo.
“Para papéis de imprimir e escrever padrao, essa é
uma ideia atraente, ja que o declinio do mercado tem
resultado em excesso de capacidade e, assim sendo,
em uma pressdo severa sobre os custos”, apontou.
“Nosso objetivo é aumentar em cerca de 10% o teor
de carga em unidades, mas temos atingido 17% em
escala industrial. Também temos trabalhado com
conceitos totalmente diferentes, em que o efeito de
fortalecimento da MFC pode ser usado para reduzir
o consumo de matéria-prima na fabricacao de alguns
tipos de papéis de embalagem e especiais”, detalhou.

Svending elencou dois desafios chave a respeito da
MFC. Primeiramente, para que o conceito de aumento
do teor de carga gere uma economia interessante, o
cliente precisa valorar a celulose de acordo com seu pre-
co de mercado, sendo capaz tanto de vender celulose em
excesso para o mercado quanto adquirir parte ou tota-
lidade de suas necessidades. O segundo desafio fica por
conta do contrato que a fabrica deve firmar por tempo
determinado. A ideia comercial prevé que a Imerys pro-
jete, construa, possua e opere plantas de FiberLean no
local, para fornecimento exclusivo a fabrica hospedeira.
Em termos de capital e outros recursos, isso requer um
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forte compromisso e também a compreensao por parte do
cliente da natureza de longo prazo de cada projeto.

Papéis reciclados

Ao apresentar seu trabalho, Mathieu Hamelin, da Aikawa
Fiber Technologies, salientou que a empresa atua em “cién-
cia aplicada”. "Acreditamos na importancia do estudo e da
aplicacdo dos fundamentos no desenvolvimento de nossos
produtos. Na posicdo de lideres mundiais em depuracdo e
refinagdo, nossa maior motivagdo é manter tal lideranca.
Com este espirito comecamos todos os nossos dias, para
entender as necessidades de nossos clientes, desenvolver
e fabricar equipamentos para depuracdo e refinagdo que
proporcionem a todos os melhores resultados”, definiu ele
ao abordar as aplicagdes de campo da tecnologia de roto-
res de alto desempenho.

Na pratica, o grupo de pesquisadores adaptou o que
consideram o melhor rotor depurador do mercado, de
modo a torna-lo ainda melhor. “O rotor apresentado, o
GHC2™, ndo é revoluciondrio, mas sim evolucionario.
Todos os melhores dispositivos e ferramentas que uti-
lizamos em nossas vidas diariamente sdo fruto de um
continuo processo de desenvolvimento”, disse Hamelin,
informando que o processo completo de lancamento do
rotor GHC2™ levou pouco menos de um ano. “A primeira
e mais importante fase do projeto foi identificar o que
estavamos tentando desenvolver e o porqué. Uma vez de-
finidas tais questdes, demos enfoque a fase de projeto e
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percorremos os caminhos proprios dessa fase. Testa-
mos repetidamente diversos conceitos para ter a cer-
teza de que compreendemos totalmente os resulta-
dos, pois justifica-los muitas vezes é mais importante
do que propriamente obté-los”, completou.

Sobre os resultados encontrados, Hamelin afirmou
que, mesmo quando comparado ao seu antecessor,
0 GHC™, referéncia de mercado com mais de 1.800
aplicagdes, o GHC2™ proporcionou aumento de
capacidade de 20%, operando na mesma rotacdo
ou velocidade tangencial. “Quando reduzimos a ve-
locidade até atingir o mesmo nivel de capacidade
de producdo, conseguimos economias de energia
da ordem de 30%. Ao colocarmos esse rotor em
substituicdo aos OEM (originais dos fabricantes), a
economia de energia chegou a 50%. Além disso, o
rotor GHC2™ aumentou a eficiéncia da depuracao,
permitindo a utilizacao de cestos com aberturas me-
nores”, descreveu.

Ainda de acordo com Hamelin, a performance otimi-
zada do rotor GHC2™ deve-se ao patenteado elemento
PowerWave™, dotado de uma superficie em forma de
ondas ao longo da borda de ataque capaz de acelerar a
suspensdo de massa durante a passagem. “Esse efeito
fortalece o pulso de succdo e cria microvértices, fatores
importantes na limpeza das aberturas dos cestos para
minimizar os entupimentos.”

Hamelin acredita que o potencial da tecnologia é
enorme. “Considerando-se uma média de cinco depu-
radores por fabrica e cerca de 4 mil fabricas de papel
e celulose ao redor do mundo, a energia economizada
seria equivalente a capacidade de geracdo de uma das
turbinas da famosa Usina de Itaipu (localizada no rio
Parang, entre o Brasil e o Paraguai), com poténcia de
700 MW", comparou. Ele completou que, dentro do va-
lor que a energia representa na matriz de custos das
fabricas, trata-se de uma economia substancial. “Base-
ados nos expressivos resultados obtidos em aplicagdes
de campo, a AFT ja comercializa essa nova geragao de
rotores. Diversos clientes ja vém confirmando os resul-
tados apontados no estudo e, portanto, beneficiando-se
com isso”, comentou sobre a aplicacdo pratica.

Outro aspecto positivo do rotor refere-se ao fato da
tecnologia drap in, substituindo sem nenhuma modifica-
¢ao qualquer rotor encontrado em linhas de depuragéo de
fibras ou preparagdo de massa. “Por outro lado, a indUs-
tria de celulose e papel ainda é muito conservadora. Um
produto inovador pode enfrentar certa relutancia”, reco-
nheceu Hamelin, ponderando que tal caracteristica acaba



incentivando cada vez mais o aprendizado do processo e
do produto. “Aprendemos muito a cada nova aplicacao,
€ isso nos torna aptos para a proxima fase da evolugdo.”

Meio Ambiente

Joselaine Lombardi Siqueira, especialista em Mi-
crobiologia de Estacdo de Tratamento de Efluentes
(ETE) da Aplysia, avaliou o efeito da condutividade
no tratamento bioldgico de um efluente de fabrica de
celulose. A autora justificou que, entre as ferramentas
quimicas usadas para avaliar um efluente, a condutivi-
dade consta como um pardmetro muito utilizado por
diversas industrias, por sua facilidade e confiabilidade
de medicdo, bem como pelas indicagdes que possibi-
lita quanto a alteragdes na qualidade do efluente. “A
avaliagdo da condutividade foi feita para identificar os
efeitos causados pelo aumento desse parametro sobre
a microbiota do sistema de tratamento de efluente e,
principalmente, as consequéncias que podem ser ob-
servadas na eficiéncia de uma ETE."

0 estudo foi realizado por meio do acompanhamento
das analises fisico-quimicas do efluente em tratamento,
dos dados operacionais da ETE e dos dados microbio-
légicos dos principais organismos presentes no lodo
bioldgico, como bactérias e protozoarios. Joselaine es-
clareceu que foi realizada a avaliacdo da satide desses
organismos, assim como a integracdo dos dados da
planta para investigacdo do problema de perda de efi-
ciéncia, em um trabalho que durou cerca de dois meses.

“Com o estudo, conseguimos identificar o impacto
causado pelos valores elevados de condutividade sobre
a sobrevivéncia dos microrganismos presentes no lodo
bioldgico, o que repercutiu diretamente na composicdo
dessa microfauna e nas caracteristicas do efluente fi-
nal tratado. Assim, concluiu-se que a condutividade do
efluente esta diretamente associada a sua toxicidade”,
disse sobre os resultados encontrados. Ela ainda con-
tou que, a partir da avaliacao, observou-se que os valo-
res de condutividade no efluente a ser tratado podem
estar relacionados com seu grau de efeito letal. Assim,
a depender da concentragdo, podera haver prejuizos
sobre o tratamento bioldgico do efluente. “Com isso,
o parametro tem forte potencial para funcionar como
ferramenta de controle da qualidade minima desejada
para que os microrganismos de uma ETE sobrevivam
e tratem o efluente”, evidenciou ela sobre o carater
promissor da pesquisa.

Embora varie de fabrica para fabrica, conforme a mi-
crobiota residente, a definicdo do limite de condutivi-
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dade no efluente de entrada da ETE pode ser alcancada
rapidamente a partir de algumas anélises microbioldgi-
cas e quimicas. "A partir disso, tem-se todo um desafio
dentro do processo produtivo, que devera ser seguido vi-
sando-se a reducdo do envio de efluentes ricos em con-
dutividade para a ETE, como purgas de ash leaching”,
exemplificou Joselaine, ressaltando que condutividades
superiores a 2 mS/cm podem causar efeitos letais nao
somente as bactérias da ETE, mas também aos organis-
mos aquaticos residentes no corpo hidrico receptor do
efluente, com excecdo dos ambientes marinhos, o que
faz a preocupacdo com a condutividade atravessar os
limites internos da fabrica.

Recuperacao e Energia

Haroldo Marinho dos Reis, da area de Recuperagdo
e Utilidades da Suzano Papel e Celulose, dedicou-se a
estudar o aumento de eficiéncia na matriz energética de
uma planta de papel e celulose usando controle baseado
em ldgica fuzzy. “A otimizagdo do processo de geracao
de vapor sempre foi um ponto de constante atencdo,
em vista dos crescentes custos do gas natural, que tem
presenca importante no custo em nossa matriz energeé-
tica”, contextualizou sobre a iniciativa, informando que
a |.Systems é uma start-up que surgiu como especialista
na aplicacdo de ldgica fuzzy em controle de processos
industriais. “Ap6s a aplicacdo bem-sucedida de seu
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com base em informagdes simples do processo. “Essa
abordagem, sem a necessidade de modelos complexos,
deu-nos flexibilidade e agilidade na implantacao do sis-
tema, que foi comissionado em duas semanas de traba-
Iho até a implantacdo.”

Entre os resultados encontrados, destacou-se uma
reducdo de mais de 30% na variabilidade do processo
de combustdo da caldeira de biomassa, permitindo au-
mentar a geracdo de vapor por meio da utilizacdo de
biomassa, com diminuicdo de 6% no consumo de gas
natural da matriz energética nas caldeiras de forca. Reis
afirmou que a modelagem por meio de ldgica fuzzy
trouxe uma nova Gtica sobre o controle de processos.
“A possibilidade de partirmos para a modelagem com-
portamental do controle do processo nos abriu um novo
leque de possibilidades de aplicacdo de controle avan-
cado onde antes ndo era possivel”, disse, satisfeito com
as conclusdes.

Reis acredita que existem muitas oportunidades de
ganhos ao setor, ja que o projeto de otimiza¢do mostrou

produto no controle de caldeiras em outros projetos, a

Haroldo Marinho

:z;zsli?:ue(iil;é?]cia I.Systems apresentou a solucdo e seu modelo de negd- que ha margem para reducio de custos e ganhos de
na matriz energética cios a Suzano. Realizamos, entdo, o levantamento do competitividade de forma rapida e com payback em cur-
:i:lTlir‘:?::Z:;opapel potencial de beneficio da aplicacdo na matriz energética to prazo. Ele informou que no trabalho com a I.Systems
controle baseado em e decidimos realizar o projeto de implantacdo nas cal- = f5; necessario investir em equipamento de processo
logica fuzzy deiras de biomassa e gas natural”, completou ele sobre

ou parada de producao, mas apenas em um sistema que
se integra com software, ocasionando melhor controle
da producéo. “0 resultado veio de forma rapida e sina-
lizou muitas outras oportunidades. Podemos replicar o
que fizemos de forma imediata”, garantiu.

Para chegar a tais conquistas, porém, ele sublinhou
que é indispensavel a instrumentacao do processo alvo
estar adequada, ou seja, calibrada e com certo grau de
confiabilidade. "0 limite do beneficio gerado pelo con-
trole avangado estd justamente nisto: quanto maior a
quantidade de informagdes, maiores as possibilidades
de ganho”, explicou. Ele informou que os retornos
proporcionados giram na faixa de 1% a 10%, sendo
importante que as medicbes dos instrumentos sejam
confiaveis, inclusive para aferir o beneficio e aprovar a
aquisicao do sistema.

Chris Chan, gerente de Processos da Noram Eng, apre-
sentou um case da Arauco Constitucion. Ele relatou que
a fabrica identificou uma oportunidade para aumentar
o tempo de campanha entre lavagens da caldeira. Os
entupimentos ocorriam devido a um aciimulo de dep6-
sitos nos tubos. Para minimizar o efeito desses depositos,
a fabrica passou a purgar a cinza do precipitador, para
manter baixos os niveis de cloreto na poeira. Como a fa-
brica produz celulose ndo branqueada, a purga da cinza

a etapa inicial do trabalho.

Na prética, foi realizada uma analise de variabilidade
do processo de geracao de vapor. De acordo com Reis, a
solucdo proposta tem como diferencial sua capacidade
de gerar automaticamente um sistema de controle fuzzy
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do precipitador resultou numa grande necessidade de re-
posicao de sulfato de sodio. Uma tecnologia de troca de
ions foi selecionada para tratar a cinza do precipitador,
por apresentar-se como uma solucdo que oferece a maior
recuperacdo de produtos quimicos disponivel e a maior
economia em comparacdo a tecnologias alternativas.

“A pesquisa do desenvolvimento do processo de tro-
ca de ions para tratar a cinza do precipitador teve inicio
nos anos 1990. O ponto chave consistiu em identificar
uma resina seletiva para a remocao de cloreto com alta
recuperacao, tanto de sulfato quanto de carbonato. So-
mente em 2008 se deu a primeira instalacdo comercial
da tecnologia que usa troca de ions de coluna curta”,
contextualizou Chan, informando que a instalagdo da
Arauco, em 2014, foi a primeira implementacdo da tec-
nologia no Chile.

0 principal beneficio da tecnologia de troca de fons
reside na alta seletividade demonstrada pela resina, a
permitir altos graus de remocdo de cloreto e recupera-
¢ao de produtos quimicos. “O uso de dgua para rege-
neracdo ajuda a manter baixos os custos operacionais,
enquanto um leito de troca de ions de coluna curta, para
realizar a separacao, permite um layout flexivel, com
uma pegada pequena.”

Chan informou que a tecnologia ja tem sido aplicada
comercialmente em diversas instalagdes. “Para obter a
remog¢do simultdnea de potassio, também necessério
com frequéncia, pode ser fornecido um leito de resina
adicional”, sublinhou. Ele esclareceu que o leito de resi-
na de remocdo de potassio seria regenerado com soda
caustica, usada em seguida na planta de branqueamen-
to. "A capacidade de remover potéssio faz da tecnologia
de troca de ions uma solugdo competitiva em mais apli-
cagdes”, abrindo novas possibilidades de uso.

Biorrefinaria

Ana Paula Travalini, engenheira de Alimentos e de Se-
guranca do Trabalho, também mestre em Ciéncia e Tec-
nologia de Alimentos e doutoranda em Ciéncia e Tecno-
logia de Alimentos pela Universidade Estadual de Ponta
Grossa (UEPG), contou que tomou a decisdo de estudar
a nanocelulose de elevada cristalinidade extraida da
fibra do bagaco de mandioca justamente por tratar-se
de um subproduto de baixo valor da cadeia produtiva
do amido de mandioca. “O Parana é o principal Esta-
do processador de mandioca, com grande geracdo do
material. O grupo de pesquisa ao qual estou vinculada
ja trabalha com esse subproduto agroindustrial investi-
gando seu potencial na produgao de etanol de segunda
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geracdo. Neste caso, o residuo de tal producdo seria a
matéria-prima livre de amido, ainda mais rica em celu-
lose, com potencial interesse para o desenvolvimento
de novos materiais de elevado valor agregado, como a
nanocelulose cristalina. Foi dai que surgiu a iniciativa do
presente trabalho. Teriamos o completo aproveitamento
das raizes de mandioca, usando ndo somente seu ami-
do, mas também a fracdo fibrosa para fins industriais.”

Segundo ela, primeiramente foi necessario um estu-
do da literatura para verificar o processo de remogao
de lignina do material e a metodologia a ser adotada
para o procedimento de hidrélise 4cida. Depois disso, a
etapa laboratorial consistiu na adequacdo de um siste-
ma experimental e na defini¢do dos parametros de rea-
¢ao necessarios para a extracao de nanocelulose. Todo
0 processo, desde a busca de dados na literatura até
a obtencdo dos resultados, ocorreu em um periodo de
aproximadamente seis meses.

Segundo a autora do trabalho, a elevada cristali-
nidade da nanocelulose obtida a partir do bagaco de
mandioca foi muito promissora, de resultado compa-
ravel aos dos melhores trabalhos da literatura. Além
disso, comentou Ana Paula, o processo de spray-drying
revelou-se uma técnica adequada para a secagem de
suspensdes de nanocelulose.

“A nanocelulose produzida neste trabalho pode ser
utilizada pela industria de celulose e papel na forma
de uma suspensao aquosa ou, posteriormente, no pro-

Ana Paula Travalini
investigou a
nanocelulose de
elevada cristalinidade
extraida da fibra do
bagaco de mandioca
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Profissionais
das diferentes
areas que
formam a in-
dustria de base
florestal apre-
sentaram os
resultados dos
trabalhos que
desenvolveram
recentemente
e que aponta-
ram resultados
positivos ao
fortalecimento
da competitivi-
dade do setor

cesso de spray-drying, como microparticulas com ta-
manho de até cinco micrdmetros. Esses dois produtos
apresentam grande potencial para utilizagdo como
agente de refor¢o mecanico em diferentes aplicagoes,
tais como o desenvolvimento de papéis nanoestru-
turados e embalagens e/ou filmes biodegradaveis”,
disse ela ao listar as possibilidades de aplicacao
pratica. Adicionalmente, informou Ana Paula, ja exis-
tem estudos que avaliam o uso das microparticulas
produzidas por spray-drying em sistemas para libe-
racdo controlada de farmacos. “Como continuidade
do trabalho realizado, serdo desenvolvidos biofilmes
de amido que contém nanocelulose, principalmente,
para avaliacdo da caracteristica de migracdo desse
Gltimo componente em alimentos”, adiantou.

Entre os desafios a serem superados para a implanta-
¢ao pratica dos resultados apontados pelo estudo, Ana
Paula alertou para o fato de que o bagaco de mandioca,
perecivel, sai do processo com elevada umidade. “Sua
secagem demanda bastante energia — uma dificuldade
a ser superada. Como alternativa a isso, ela aponta a
instalacdo de uma unidade de processamento nas pro-
ximidades de um polo de processamento de mandioca
(as industrias concentram-se no noroeste e no oeste do
Parand) ou o desenvolvimento e aperfeicoamento do
processo de secagem”. Ela conclui afirmando que “o
aproveitamento do amido que se encontra retido nas
fibras, em concentracdes de até 50 % (em base seca),
também seria fundamental para um maior rendimento
e resultado econdmico do processo”.

0 trabalho do engenheiro quimico Everton Geraldo La-
deira de Carvalho, também mestrando em Agroquimica
pela Universidade Federal de Vicosa (UFV), destacou-se
como o melhor trabalho de estudante apresentado no
ABTCP 2015. “0O projeto foi desenvolvido para o meu
Trabalho de Concluséo de Curso (TCC), com orientagdo
da professora Deusanilde de Jesus Silva. Como eu ja
havia trabalhado antes com a produgdo de nanocristais
de celulose, decidimos dar-lhes alguma aplicacao. O uso
como reforco em compésitos nos pareceu promissor, e a
experiéncia prévia da professora na produgao de filmes
de amido contribuiu para a defini¢do do tema do traba-
lho", contou ele sobre o inicio da investigacao.

0 estudo, entdo, comegou com a producdo de na-
nocristais de celulose a partir de fibras de algodao e
sua caracteriza¢do. “Depois de produzidos, comeca-
mos os testes para a confeccdo dos filmes de amido,
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inicialmente sem reforco, para definirmos as melhores
condicdes de produgdo, como temperatura e tempo de
secagem. A seguir, passamos a incorporar 0s nanocris-
tais de celulose nos filmes nas concentracdes deseja-
das. Com os compositos prontos, iniciamos a fase de
caracterizagdo, na qual fizemos as andlises de hidrofi-
licidade e biodegradabilidade, as imagens em micros-
copio e o ensaio mecanico”, contou ele, elencando as
etapas do trabalho, que levou cerca de um ano para
ser concluido.

Carvalho ressaltou que o estudo tem grande rele-
vancia pelas possibilidades futuras que apresenta. Foi
possivel detectar as maiores dificuldades do proces-
so e aprender com os erros cometidos, a exemplo do
rendimento na producdo de nanocristais de celulose,
o ponto crucial no desenvolvimento da pesquisa. “O
baixo rendimento, somado ao pouco tempo disponivel
para a conclusdo do experimento, levou-nos a utilizar
baixas concentracdes de nanocristais como reforco, cul-
minando na falta de concluséo estatistica”, disse o au-
tor, salientando que a principal contribuicdo reside em
apontar novas direcdes para pesquisas e mostrar que
o desenvolvimento de materiais de fontes renovaveis é
um campo bastante promissor.

Ainda de acordo com o engenheiro quimico, os nano-
cristais de celulose podem ser considerados produtos de
alto valor agregado obtidos a partir de materiais celulo-
sicos. "0 setor de celulose apresenta grande potencial
para sua producdo, uma vez que os residuos celuldsicos
podem ser amplamente aproveitados”, apostou Carva-
Iho, completando que estudos disponiveis na literatura
comprovam que compoésitos de nanocristais de celulose
melhoram as propriedades de resisténcia mecanica de
matrizes poliméricas.

Ele reconhece, contudo, que muitos desafios deve-
rao ser superados antes da implantacdo pratica do
trabalho. “0 principal deles é otimizar o processo de
producdo de nanocristais de celulose, tornando-os
disponiveis em maior escala e menor custo.” Car-
valho reforcou que novos testes devem ser feitos
com compoésitos de maior percentual de reforco
para verificar a efetividade real dos nanocristais
nas propriedades dos filmes. [ |

Nota: Confira a seguir os resumos dos trabalhos mais
bem avaliados, abordados nesta reportagem.
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RESUMO

Dentro de um mercado global para papéis de escrever e imprimir
que, na melhor das hipdteses, se encontra achatado, esta crescendo
o0 consumo de papel para jato de tinta (a alta velocidade), alimentado
por bobinas revestidas. O crescimento é puxado pelo potencial para
imprimir a pedido, reduzindo a necessidade de alto estoque de mate-
rial impresso e tornando possivel personalizar o contelido. A taxa de
crescimento e o tamanho definitivo do mercado alvo sdo amplamente
debatidos por analistas e comentaristas, com a diferenca chave sendo
se o jato de tinta [em papel] revestido também pode assumir uma fatia
de mercado em revistas de papel revestido de tipos de papel impressos
em offset do tipo tradicional.

Um dos obstaculos mais significativos ao fornecimento de comer-
cializacdo em massa de papel a jato de tinta revestido para revistas é
a disponibilidade de um substrato de papel supereficaz ao custo mais
baixo possivel dentro de uma gama de tipos de papel que apresentem
0 aspecto e a sensa¢do de papel tradicional para revistas. A razao disso
esta no carater desafiador da producdo de papel revestido de boa qua-
lidade compativel com jato de tinta. A maior parte das tintas para apli-
cacgdo de jato de tinta contém 60%-95% de solvente, frequentemente
agua, e, portanto, a dificuldade é evaporar o solvente, fixando simulta-
neamente a tinta a superficie do papel. Entre as exigéncias feitas em
relacdo a tais papéis esta a elevada densidade de cor, com tintas tanto
a base de corante quanto de pigmento, ao mesmo tempo minimizando
o espalhamento e a “sangria” da tinta. E necessério que haja seca-
gem rapida para evitar a borradura da tinta, problema particularmente
prevalecente com tintas a base de pigmento, além de uma impresséo
uniforme, livre de marmorizagao.

A Imerys tem trabalhado para superar esses problemas, e nossa filo-
sofia tem sido a de nos concentrarmos em tipos de pigmentos minerais
mais tradicionais de nosso amplo portfélio de materiais e tipos de pa-
pel, para possibilitar taxas relativamente altas de sélidos de aplicacdo.

No presente artigo, iremos nos alongar sobre nossa perspectiva do
mercado de papel revestido para impressdo a jato de tinta, seu tamanho
e necessidades técnicas. Apresentaremos as técnicas que desenvolvemos
para caracterizar esses papéis e compartilharemos dados de aplicacdo do
conceito de formulacdo por nds proposto, usado como marca de referéncia
em relagdo a tipos de papel comerciais apropriados. |
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RESUMO

Este artigo aprese