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A CONSCIENCIA E OS NOVOS
PATAMARES EVOLUTIVOS

A Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) faz aniversario no més de agosto,
completando seis anos desde a sua criagdo e ja comemorando avangos conquistados
pelos acordos setoriais firmados, entre os quais o do setor de embalagens, como o de
papel e papeldo. O tema, portanto, é destaque em nossa Reportagem de Capa, que
demonstra os desafios e a evolucdo impulsionados por uma lei na pratica da gestao
de residuos pelas empresas e pela sociedade.

0 caminho para atingir os novos patamares evolutivos a que se destina a PNRS é
longo, pois, além de diversos planos de acdes e execucdes, requer uma ampla cons-
ciéncia socioempresarial para haver mudanca de atitudes em relagdo ao tratamento
dado as toneladas de lixo e residuos gerados diariamente por fabricas e residéncias.
Vale lembrar que uma evolugdo s6 ocorre quando nos conscientizamos e reconhece-
mos a realidade externa, percebendo o que é preciso fazer diferente, para sé entdo
decidir mudar interiormente.

A lei que instituiu a PNRS impds a mudanca ha seis anos, dando um tempo de adap-
tacdo para que empresas, setores industriais (como o de embalagens, entre muitos
outros), Estados e municipios tomassem as providéncias para mudar a forma de lidar
com os residuos sdlidos. Acontece que fazer acontecer esse processo de transforma-
¢ao envolve compromisso e planejamento integrado de gestdo dos poderes publico e
privado com participagdo de cada um de nos.

Gestao competitiva, pode-se dizer, é a chave para o sucesso de qualquer projeto. Nesta
edicdo, passamos por esse conceito também em nossa Entrevista com José Paulo Gra-
ciotti, consultor de Gestdo do Conhecimento e socio da Graciotti Assessoria Empresarial.
Ele fala sobre a perda de competitividade causada neste cenério econémico desafiador
para as organizagdes que ainda ndo implantaram um modelo organizacional apropria-
do por falta de gestdo do conhecimento.

Nossas colunas assinadas Competitividade em Foco, Lideranca e Tributagcdo na
Teoria e no Papel também s3o indicadas para ampliar seus estudos sobre gestao em-
presarial. Sob o olhar competitivo do processo de producdo, continua a nossa série
Tecnologias Relevantes com o quarto capitulo: Engenharia, Assisténcia e Consultoria
Especializada. Além desse contetdo, temos a coluna Pergunte ao Zé Pacel e os artigos
técnicos com conceitos tecnoldgicos avancados.

A novidade desta edicdo fica por conta do langamento da série Setor Mundo Afora,
apresentada em cinco capitulos, que tracara um panorama do setor de base florestal por
meio dos principais fabricantes do setor de celulose e papel, dentro do contexto eco-
ndémico dos cinco continentes. Com colaboragdo da Poyry, podendo contar com outras
participages especiais de consultorias especializadas, os leitores poderdo conhecer um
pouco mais sobre nossa industria em &mbito mundial. Nao percam!

Mais uma noticia inédita: o lancamento do selo ABTCP 50 Anos! Em 2017, a Asso-
ciacdo completara meio século de vida. A organizacdo das atividades comemorativas ja
comeca neste més com a participacao de ex-presidentes, gestores e diretores, para que
no préximo ano os associados possam ser homenageados e atuarem como protago-
nistas da mais importante festa de confraternizacdo da ABTCP, que inicia seu planeja-
mento para o centendrio! (Confira a matéria e conheca o selo ABTCP 50 Anos) ™
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AWARENESS AND
NEW EVOLUTION LEVELS

The National Solid Waste Policy (PNRS) reached its sixth anniversary on
August, and celebrated the advancements achieved through sectorial agreements
established, one of which with the packaging sector, such as paper and paperboard.
This theme is therefore the highlight of this month’s Cover Story, demonstrating
the challenges and evolution driven by a waste management law for companies
and society.

The path to reach new evolution levels that the PNRS targets is long, since
in addition to various action plans and executions, it requires widespread socio-
corporate awareness for there to attitude changes in relation to the treatment
given to tons of refuse and waste produced daily by plants and households. It is
important to keep in mind that evolution only occurs when we become aware and
acknowledge an external reality, perceiving what needs to be done differently in
order to then decide to change internally.

The law that enacted the PNRS imposed changes six years ago, providing
adaptation time for companies, industrial sectors (such as packaging and many
others), states and municipalities to change the way they dealt with solid waste.

But to make this transformation process happen, it requires commitment and
integrated management planning on the part of the public and private sectors and
the participation of each one of us.

Competitive management, one can say, is the key to the success of any project.
We also take a look at this concept in this month’s Interview with José Paulo
Graciotti, Knowledge Management consultant and partner at Graciotti Assessoria
Empresarial. He addresses the loss of competitiveness caused in this challenging
economic scenario to organizations that have not yet implemented an appropriate
organizational model due to the lack of knowledge management.

Our Competitiveness in Focus, Leadership, and Taxation in Theory and on Paper
columns are also recommended to further read up on business management. From a
competitive eye on production processes, our Relevant Technologies series continues
with its fourth chapter: Engineering, Support and Specialized Consultancy. In
addition to all this content, we have the Ask Zé Pacel column and technical articles
on advanced technological concepts.

This month's new feature is the launching of the series The Sector around
the World, presented in five chapters, providing an overview of the forest base
sector through the main producers of pulp and paper in the sector, and within the
economic context of each of the five continents. With Poyry’s collaboration and the
possibility of other specialized consultancies also participating, readers will get to
learn a little bit more about our industry on a global level. This is a must read!

One more piece of news: launching of the ABTCP 50 Years seal! In 2017, the
Association will celebrate a half century of existence. Organization of commemorative
activities will already begin this month with the participation of former presidents,
managers and directors so that next year members can be paid tribute and participate
as protagonists in ABTCP’s most important celebration party, which begins plans for
its hundredth anniversary! (Read and find out about the ABTCP 50 Years seal) ®
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INDICADORES DE PRECOS
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PRIMEIRO SEMESTRE DE 2016 TERMINA COM
ALTA DE 6,4% NO PRECO EM DOLARES DA
TONELADA DE NBSKP NOS EUA

SERVICO DE COMUNICACAO/ESALQ/USP

6

0O primeiro semestre de 2016 foi marcado pela alta de precos em dola-
res da tonelada de celulose de fibra longa (NBSKP) nos principais merca-
dos mundiais, como ilustra o Grafico 1. Nos Estados Unidos, o preco desse
produto passou de US$ 940 por tonelada em dezembro de 2015 para US$
1.000 por tonelada em junho de 2016, implicando aumento de 6,4%. Tais
elevacdes para o mesmo periodo de tempo e mesmo produto na Europa e
na China foram de 2,2% e 5%, respectivamente.

No caminho oposto, o preco em délares da tonelada de celulose de
fibra curta (BHKP) tem diminuido, sendo o prego lista minimo deste pro-
duto no Brasil de US$ 802 por tonelada em dezembro de 2015 e US$ 686
em junho de 2016, com queda de 14,5%. Observa-se no Gréfico 2 que a
tendéncia no primeiro semestre de 2016 é oposta a mostrada no Gréafico
1 para o preco em ddlares da tonelada de NBSKP.

Em julho de 2016, a tendéncia foi de estabilidade do preco em délares
da tonelada de NBSKP nos principais mercados mundiais, em especial na
Europa, conforme evidenciam os gréficos da EUWID (www.euwid-paper.
com). No comeco de agosto, no entanto, ha pressdes dos chineses para
quedas de precos em ddlares da tonelada de NBSKP, o que devera ser
mais bem avaliado até o final do més.

Os dados da EUWID indicam, na Europa, estabilidade no preco maximo
em ddlares da tonelada de BHKP e queda de seu preco minimo.

No Brasil, em julho e agosto deste ano observam-se ainda quedas dos
precos em dolares da tonelada de celulose de fibra curta, mas em ritmo
bem menor do que no primeiro semestre do ano (Grafico 2).

0 mercado europeu de papéis apresentou cenario misto de compor-
tamentos dos precos em euros de seus produtos no més de julho (em
comparagdo com junho de 2016). A tendéncia geral foi de estabilidade
das cotagdes do papel jornal, alta do preco do papel kraftliner e pressdes
pela queda dos precos do papel offset em folhas. Ha, porém, algumas
divergéncias entre os paises quanto a esses dois ultimos movimentos.

No Brasil tem vigorado, no comego do segundo semestre, grande es-
tabilidade das cotacdes em reais dos papéis cut size e dos papéis cartao,

Tabela 1 - Precos em dolares da tonelada de celulose branqueada de fibra
longa (NBSKP) nos EUA, Europa e China e o preco da tonelada da pasta de alto
rendimento na China / Table 1 - Price per tonne of Northern Bleached Softwood
Kraft Pulp (NBSKP) in USA, Europe and China, and price per tonne of Bleached
Chemithermomechanical Pulp (BCMP) in China

Mar/Mar Abr/Apr Mai/May Jun/Jun

Produto / Product 2016 2016 2016 2016

NBSKP — EUA /USA 950 965 980 1.000

NBSKP - Europa / Europe 792,5 795 805 815

NBSKP — China /China 595 605 625 630

BCMP - China /China 385 395 410 435

Fonte/Source: Natural Resources Canada
Notas/Notes: NBSKP = Northern bleached softwood kraft pulp; BCMP = Bleached Chemithermomechanical pulp

Tabela 2 - Precos da tonelada de celulose de fibra curta (tipo seca) posta em
Sao Paulo - em dolares / Table 2 - Price per tonne of short fiber pulp (dried) put
in Sdo Paulo - in dollars

Jun/16
Jun/16

Jull1e
Jul/16

Ago/16
Aug/16

Minimo/Minimum | 685,61 678,60 677,25

Preco-lista

List price 685,67

Médio/Average 680,92 678,61

Venda

doméstica 685,78

Maximo/Maximum 682,08 681,33

Domestic

=g 498,78

Minimo/Minimum 496,21 493,00

Cliente médio

Medium-size Médio/Average 597,45 | 595,17 594,25

client

Maximo/Maximum | 705,67 705,67 705,67

Venda externa
External sales

Preco médio
Average price

379 375 n.d

Fonte/Source: Grupo Economia Florestal - Cepea /ESALQ/USP e MDIC,
n.d. valor ndo disponivel / n.d. value not available.
Nota//ote: Os valores para venda no mercado interno nao incluem impostos/ Values for domestic sales do not include taxes.

Grafico 1 - Evolucédo do preco da tonelada de NBSKP nos
EUA, Europa e China, valores em US$ por tonelada

US$ por tonelada

Grafico 2 - Evolucdo do preco lista minimo em délar da
tonelada de celulose de fibra curta no Brasil

M

Fonte: Natural Resources Canada
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Tabela 3 - Precos médios da tonelada de papel posto em Séo Paulo (em R$) - sem ICMS e IPI mas com PIS e COFINS -
vendas domeésticas da indiistria para grandes consumidores ou distribuidores / Table 3 - Average prices per tonne of
paper put in Sao Paulo (in RS) - without ICMS and IPI but with PIS and COFINS included - domestic sale of the industry
for large consumers or dealers

Produto / Product Abr/16 Apr/16 | Mai/16 May/16 | Jun/16 Jun/16 | Jul/16 Jul/16 | Ago/16 Aug/16

Cut size 2.863 2.863 2.863 2.863 2.863

duplex 4.366 4.366 4.366 4.366 4.366

Cartdo (resma)

triplex 4,084 4,084 4.084 4.084 4.084
Board (ream)

solido/solid 4.843 4.843 4.843 4.843 4.843

duplex 4.232 4.232 4.232 4.232 4.232

Cartdo (bobina)

triplex 3.957 3.957 3.957 3.957 3.957
Board (reel)

solidofsolid 4.835 4.835 4.835 4.835 4.835

resmalream 2.747 2.747 2.747 2.747 2.747

Cuché/Coated
hobinalreel 2.635 2.635 2.635 2.635 2.635

Papel offset/Offset paper 2.908 2.922 2.920 2,924 2,925

Fonte/Source: Grupo Economia Florestal - Cepea /ESALQ/USP

Tabela 4 - Precos médios da tonelada de papel posto em Séo Paulo (em R$) - com PIS, COFINS, ICMS e IPI - vendas
domeésticas da industria para grandes consumidores ou distribuidores / Table 4 - Average prices per tonne of paper
put in Sao Paulo (in R$) - with PIS, COFINS, ICMS and IPI - domestic sales of the industry to large consumers or dealers

Produto / Product Abr/16 Apr/16 | Mai/16 May/16 | Jun/16 Jun/16 Jul/16 Jul/l16 | Ago/16 Aug/16

Cut size 3.666 3.666 3.666 3.666 3.666

duplex 5.591 5.591 5.591 5.591 5.591

Cartdo (resma)

triplex 5.229 5.229 5.229 5.229 5.229
Board (ream)

solido/solid 6.201 6.201 6.201 6.201 6.201

diplex 5.419 5.419 5.419 5.419 5.419

Cartdo (bobina)

triplex 5.067 5.067 5.067 5.067 5.067
Board (reel)

solido/solid 6.192 6.192 6.192 6.192 6.192

resmalream 3.806 3.806 3.806 3.806 3.806
Cuché/Coated

bobina/reel 3.662 3.662 3.662 3.662 3.662

Papel offset/Offset paper 3.724 3.742 3.738 3.744 3.745

Fonte/Source: Grupo Economia Florestal - Cepea /ESALQ/USP

Tabela 5 - Precos sem desconto e sem ICMS e IPI (mas com PIS e COFINS) da tonelada dos papéis miolo, capa
reciclada, testliner e kraftliner (precos em reais) para produto posto em Sao Paulo
Table 5 - Prices without discount and without ICM and IPI (but with PIS and COFINS) per tonne of fluting,
recicled liner, testliner and kraftliner papers (prices in reais) for product put in Sao Paulo

Mar/16 Abr/16 Mai/16 Jun/16 Julie
Mar/16 Apr/16 May/16 Jun/16 Juli16

Miolo Minimo/Minimum 1.188 1.188 1.188 1.188 1.188

(RS por toneladal [y, io/aerage 1.443 1.435 1.435 1.464 1.464

Fluting

(RS per tonne) | Maximo/Maximum 1.623 1.601 1.601 1.688 1.688

Capa reciclada | Minimo/Minimum 1.599 1.599 1.599 1.599 1.599

(RS por tonelada)

A Médio/Average 1.693 1.682 1.682 1.726 1.726
Recycled liner

(RS per tonne) | Méximo/Maximum 1.787 1.765 1.765 1.852 1.852

Testiner | Minimo/Minimum 1.870 1.870 1.870 1.870 1.870

(RS por tonelada)

) Médio/Average 1.956 1.956 1.956 1.956 1.956
Testliner

(RS per tonne) | Maximo/Maximum 2.043 2.043 2.043 2.043 2.043

Kraftliner Minimo/Minimum 1.968 1.968 1.968 1.968 1.471

(RS por tonelada)

f Médio/Average 2.266 2.266 2.266 2.276 2.330
Kraftliner

(RS per tonne) | Méximo/Maximum 2.332 2332 2.332 2.481 2.482

Fonte/ Source: Grupo Economia Florestal - Cepea /ESALQ/USP

INDICADORES DE PRECOS

bem como da maioria dos papéis de embalagem
da linha marrom. A Unica excecdo fica por con-
ta do aumento dos precos em reais dos papéis
kraftliner em julho, refletindo altas de precos
internacionais deste produto.

No mercado de aparas do Estado de Sdo Pau-
lo observou-se em julho, em relacdo a junho,
estabilidade das cotacdes em reais da maioria
das aparas brancas e das aparas de jornais, mas
pequenas altas dos precos de alguns tipos de
aparas marrons e quedas pronunciadas nos pre-
cos de aparas de cartolinas.

MERCADOS INTERNACIONAIS

Europa

Os precos em délares da tonelada de celulose
de fibra longa (NBSKP) na Europa subiram me-
nos intensamente no primeiro semestre de 2016
do que nos Estados Unidos. Com isso, a diferen-
ca de cotagdes do produto entre esses dois mer-
cados elevou-se. Em dezembro do ano passado,
o0 preco em dolares da tonelada de NBSKP nos
Estados Unidos era 17,9% superior ao preco vi-
gente na Europa. Em junho de 2016, o produto
vendido nos Estados Unidos era 22,7% mais
caro do que o negociado na Europa. O diferen-
cial absoluto de precos também se elevou de
US$ 143 para US$ 185 por tonelada, respectiva-
mente, em dezembro de 2015 e junho de 2016.

Os pregos em euros dos papéis na Europa
em julho (quando comparados com junho)
tiveram oscilacdes diferentes, conforme se in-
fere dos dados da Euwid (www.euwid-paper.
com). Os precos em euros do papel jornal na
Alemanha, na Franca e na Italia permanece-
ram estaveis. Os precos maximos em euros
do papel offset em folhas nesses trés paises
também permaneceram estaveis, mas o preco
minimo do papel offset caiu na Alemanha e na
Italia, apesar de ficar estavel na Franca. Isso
indica haver pressdo, ainda ndo generalizada,
de queda do preco em euros deste produto.
Cenario distinto ocorreu para o papel kraftli-
ner, que teve precos maximo e minimo aumen-
tados na Alemanha e na Franca e estabilidade
na ltdlia. H4, portanto, tendéncia de alta do
preco em euros do papel kraftliner.

EUA

Nao ha informagées divulgadas de alteragées
de precos em dolares da tonelada de NBSKP em
julho nos Estados Unidos.

China

Ha noticias de que algumas empresas chine-
sas estao tentando trabalhar com menores es-
toques e forcarem, para agosto, queda do preco
em ddlares da tonelada de NBSKP.
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INDICADORES DE PRECOS

Tabela 6 - Precos da tonelada de papéis offset cortado em folhas e couché nas vendas das distribuidoras MERCADO NACIONAL

(precos em reais e por kg) - posto na regiao de Campinas - SP / Table 6 - Prices of offset paper cut into sheets
and coated paper as traded by dealers (prices in reais (R$) and by kg) - put in the area of Campinas -SP Polpas
Abr/16 Apr/16 | Mai/16 May/16 | Jun/16 Jun/16 | Juli16 Jul/16 Observa-se naTabela 2 que o prego lista em délares
da tonelada de celulose de fibra curta caiu nas vendas
domésticas em agosto deste ano, mantendo a tendén-
g;g;oclrta Preco médio / Average price 5,99 cia iniciada em dezembro passado. Conforme se pode
into sheets . ] ] observar no Gréfico 2, entretanto, o ritmo de queda di-
Prego maximo / Maximm price minuiu sensivelmente no segundo semestre de 2016.

Offset cortado Preco minimo / Minimum price 3,45

Preco minimo / Minimum price Papéis
Preco médio / Average price Os precos em reais dos papéis cut size, cuché e
dos papéis cartdo da industria a grandes compra-
dores tendem a permanecer estaveis em agosto em
Fonte/Source: Grupo Economia Florestal — CEPEA/ESALQ/USP. relagdo a suas cotagdes de julho (Tabelas 3 e 4). Isso

reflete, de um lado, a recessdo interna e a tendéncia
Tabela 7 - Precos da tonelada de papel kraftliner em US$ FOB para o comércio exterior — sem ICMS e IPI - Brasil verificada nos dois tiltimos meses de valorizacdo do
Table 7 - Prices in US$ FOB per tonne of kraftliner paper for export - without ICMS and IPI taxes - Brazil

Preco maximo / Maximum price

real em relagdo ao délar, sendo que este Ultimo fend-
Mar/2016 | Abr/2016 Mai/2016 Jun/2016 meno barateia em reais o produto importével similar.
Mar/2016 Apr/2016 May/2016 Jun/2016 A o .
A tendéncia de estabilidade de precos em reais

Exportagio Minimo / Minimum 406 37 372 374 nas vendas da indstria a grandes compradores
(USS$ por tonelada) Médio / Average 542 522 529 de papéis de imprimir, mostrada nas Tabelas 3 e
Exports (USS per tonne) Maximo / Maximum 650 661 4, explica também a estabilidade nos precos em
reais desses produtos nas vendas de distribuido-

Minimo / Minimum 327 327

Importacao ras a pequenas graficas e copiadoras na regido de
Campinas em julho (Tabela 6).

Maéximo / Maximum 327 327 Nas vendas de papéis de embalagem da linha
Fonte/Source: Aliceweb, cdigo NCM 4804.1100. marrom da inddstria a grandes compradores obser-
vou-se em julho, em relacéo a junho, estabilidade nos
Tabela 8 - Precos da tonelada de aparas posta em Sao Paulo (RS por tonelada) precos em reais dos papéis miolo, capa reciclada e
Table 8 - Prices per tonne of recycled materials put in Sao Paulo (RS per tonne) testliner (Tabela 5). Em julho passado verificaram-se,

(US$ por tonelada) Médio / Average 327 327
Imports (US$ per tonne)

g Junho de 2016 / June 2016 Julho de 2016 / July 2016 no entanto, grandes oscilagdes nos pregos do papel
:::zdﬂt; Minimo Médio Maximo Minimo Médio Maximo kraftliner, com queda do preco minimo e alta do
Minimum Average Maximum | Minimum Average Maximum maximo, mas gerando ao final o aumento de 2,4%
P — 780 1.183 2.000 780 1183 2.000 no preco médio deste produto. Em parte, essa alta
White recycled 420 o3 1100 613 1100 rgflete 0 aumento de precos em euros desse produto

material 30 189 30 vigente na Europa e tratado ac_lma..Esse.aumgnto do

preco externo do papel kraftliner ja foi sentido em
AP(?)’:;JI‘;Z'S"" 650 491 650 junho nas cotacdes em délares dos produtos expor-
Brown recycled 200 600 200 423 tados e importados pelo Brasil (Tabela 7).

material
LR 280 450 280 338 Aparas
(corrugated)

Ve 290 850 290 498 (.)b§erva-se naTabela 8 que os precos em reais da
maioria das aparas brancas (exceto para a branca
do tipo 4) e das de jornais negociadas em Sao Paulo
em julho foram iguais aos de junho, mas ocorreram
pequenas altas nos precos médios em reais das
Tabela 9 - Importacoes brasileiras de aparas marrons (codigo NCM 4707.10.00) aparas marrons dos tipos 1 e 2 (de 1,7% e 0,2%,
Table 9 - Imports of brown recycled material (corrugated) - Code NCM 4707.10.00)) respectivamente) — refletindo altas dos precos do
Valor em US$ Quantidade (em kg) | Preco médio (USSt) | pape| kraftliner — e quedas mais acentuadas dos
Value in US$ Amount (in kg) Average price (US$/t) \ k \
precos em reais das aparas de cartolinas dos tipos

1 e 2 (redugoes de 1,4% e 5,6%, respectivamente),
Maio/2014 / May 2014 596.539 3.213.082 185,66 e @ v [E Tk 6 m

Cartolina 1 250 703 750 250 693

Folding board » 300 444 587 300
Fonte/Source: Grupo Economia Florestal — CEPEA/ESALQ/USP.

Junho/2014 / June 2014 124.230 675.625 183,87 . . .

Observagdo: as metodologias de calculo dos pregos
Julho/2014 / July 2014 40.025 182.292 219,57 apresentados nas Tabelas 3 a 9 a seguir estdo no site
http://www.cepea.esalq.usp.br/florestal.
Agosto/2014 / August 2014 33.075 135.000 245,00 Preste atengdo ao fato de os precos das Tabelas 3 e 5

serem sem ICMS e IPI (que sdo impostos), mas com PIS e
Setembro/2014 / September 2014 28.222 108.772 259,46 Cofins (que sao contribuigoes).

Outubro/2014 / October 2014 22.941 110.387 207,82

Confira os indicadores de producéo e vendas de celulose,
Maio/2015 / May 2015 6.576 22.727 289,35 papéis e papeldo ondulado no site da revista
0 Papel, www.revistaopapel.org.br.

Fonte/Source: Sistema Aliceweb. Nota: n.d. dado nao disponivel / Note: n.d. value not available
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COLUNA INDICADORES DE PAPEIS TISSUE

ARQUIVO PESSOAL

POR PEDRO VILAS BOAS,

DIRETOR DA ANGUTI ESTATISTICA
“%: PEDROVB@ANGUTI.COM.BR

INDICADORES DE PAPEIS TISSUE

A producdo total do segmento de papéis tissue foi de 100.300 tonela- Esses nimeros mostram que a producao do segmento de papéis
das em maio, 0 que representou pequena reducdo de 0,1% em relacdo  tissue estd ajustada as vendas, mas é inegavel que o setor esta tra-
ao total produzido no mesmo més do ano passado. Ao analisar esse re-  balhando com alta capacidade ociosa — e ainda existem algumas
sultado por tipos de papéis, observa-se forte recuperacao na producdo  maquinas prontas para entrar em operacao em Santa Catarina e
do higiénico de folha dupla comparativamente ao fraco desempenho da  no Rio de Janeiro, além das novas maquinas da Suzano com inicio
producdo no ano passado. Nao se tratou efetivamente de uma recupe-  de producao previsto para os proximos anos na regiao Nordeste.
racdo no més de maio sobre o mesmo més de 2015. Todos os demais 0 indice do volume de vendas em supermercados e hipermer-
produtos, a excecdo de papéis para guardanapo e lencos, ficaram no  cados, principal canal de vendas de papéis higiénicos e toalhas
campo negativo. multidso, divulgado pelo

As vendas ao mercado in- Instituto  Brasileiro de
terno em maio deste ano atin- HIPERMERCADOS POR ESTADO DA FEDERACAQ Geografia e Estatisticas
giram a marca de 100.100 to- . Variagao percentual (IBGE) mostra redugdo em
neladas, com aumento de 2% dl;n::::agéo 12 meses base em": 2016 todos os Estados acom-
em relagdo ao mesmo més do Abr./2016 Maio/2016 --> Maio? panhados pelo Instituto.
ano passado, mas, igualmente Ceara 23% 4.8% 2.2% E verdade que o papel
a producdo, o bom resultado Pernambuco -13.8% 14.8% 11.9% higiénico, por ser produto
deve-se mais as fracas vendas de primeira necessidade,

Bahia -7.9% -9.1% -7.2%
do papel de folha dupla em Minas Gerais 2% 0% 12% apresenta quedas me-

maio de 2015. De qualquer Espirito Santo 4.0% 8.1% 4.2% nores do que a média e,
forma, no acumulado dos cin- Rio de Janeiro 5.7% 6.3% 5.4% como mostram nossos da-
co primeiros meses de 2016, S30 Paulo -1.0% 1.7% -0.4% dos, esta se recuperando.
as vendas chegam a 503.240 Parana 2.0% -3.8% -3.3% Como o segundo se-
toneladas, com diminuicdo de Santa Catarina -13.4% -13.6% -13.6% mestre, sazonalmente, traz
0,4% em relagdo ao volume Rio Grande do Sul -5.5% -8.3% -4.8% recuperacao nas vendas do
do periodo equivalente em Goids -9.5% -8.4% -1.9% segmento, é possivel que,
2015, ou seja, préximo da es- Distrito Federal -20.9% -20.3% 16.1% no acumulado do ano de

tabilidade. Nesse mesmo pe- Brasil 4.4% 3% _36%
riodo, a producio de 508.400 Fonte: IBGE Elaboracdo: Anguti Estatistica

toneladas é 1.3% inferior & 1 Base: igual més do ano anterior = 100
2 Base: igual periodo do ano anterior =100

2016, tenhamos um resul-
tado positivo. Vamos espe-
rar que isso se confirme!

verificada no ano passado.

Nota importante: na edi¢do de julho desta coluna, em virtude de uma falha de produgéo, ndo foi publicado o gréfico sobre o comparativo de
precos médios na gondola de papéis higiénicos folha simples e dupla, para que os leitores observassem esse comportamento entre janeiro/2014
e maio/2016. Acesse www.revistaopapel.org.br com o seu login e senha de associado ou assinante e baixe o PDF da coluna dos Indicadores de
Papéis Tissue/julho 2016 corrigida na aba /ndicadores, no arquivo INDICADORES DE PAPEIS TISSUE da edicdo de julho/2016.
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Precos médios de papel de fins sanitarios observados em supermercados selecionados no Estado de Sdo Paulo

PAPEL HIGIENICO - FARDOS DE 64 ROLOS COM 30 METROS

Caracteristica Abril Maio Junho Jun./Maio

Folha simples de boa qualidade R$ 28.17 R$ 29.36 R$ 29.95 2.0%

Folha simples de alta qualidade R$ 43.31 R$ 43.09 R$ 42.58 -1.2%

Folha dupla R$ 83.42 R$ 85.61 R$ 86.65 1.2%
Fonte: Anguti Estatistica 0BS.: PRECOS DE GONDOLA DE 16 SUPERMERCADOS NO ESTADO DE SAQ PAULO

PAPEL TOALHA MULTIUSO
Caracteristica Abril Maio Junho Jun./Maio

Fardos de 12x2 rolos o
60 toalhas 22 x 20 cm RS 47.23 RS 48.95 RS 49.30 0.7%

Fonte: Anguti Estatistica OBS.: PRECOS DE GONDOLA DE 16 SUPERMERCADOS NO ESTADO DE SAO PAULO.

PAPEL TOALHA DE MAO - PACOTES DE 1000 FOLHAS DE 23 X 21 cm
Caracteristica Abril Maio Junho Jun./Maio

Natural R$ 7.44 R$ 7.49 R$ 7.39 -1.3%

Branca R$ 9.27 R$ 9.42 R$ 9.61 2.0%

Extra Branca R$ 14.59 R$ 14.54 R$ 14.44 -0.7%

100% celulose R$ 23.57 R$ 24.63 R$ 24.15 -1.9%
Fonte: Anguti Estatistica PRECOS PESQUISADOS EM 19 ATACADISTAS.

PAPEIS DE FINS SANITARIOS - EM 1.000 TONELADAS

Produto Producao

Maio Janeiro - Maio
2016 Var. % 2016
Papel higiénico 72.8 1.1% 365.9
Toalha de méo 16.3 -7.4% 83.6
Toalha multiuso g 6.9 -1.4% 32.3

Guardanapos g 3.8 11.8% 18.2
FONTE: ANGUTI ESTATISTICA

PAPEIS DE FINS SANITARIOS - EM 1.000 TONELADAS
Produto

Maio Janeiro - Maio
2016 2016
Papel higiénico 73.7 370.5
Toalha de méo 15.9 82.6
Toalha multiuso d 6.6 30.3
Guardanapos . 3.4 18.3
FONTE: ANGUTI ESTATISTICA

A Anguti Estatistica elabora relatérios mensais para vocé acompanhar os mercados de aparas de papel,
papéis de embalagem e papéis de fins sanitarios. Conheca e assine nossos relatérios mensais com
dados mais detalhados em: www.anguti.com.br

Tel.: 11 2864-7437 ERRERTENCH
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DIVULGACAO CONSUFOR

POR MARCIO FUNCHAL,

DIRETOR DE CONSULTORIA DA CONSUFOR
E-mail: mfunchal@consufor.com

COLUNA ESTRATEGIA & GESTAO

DESEMPENHO DA INDUSTRIA
BRASILEIRA DE CELULOSE E PAPEL

Iniciamos o segundo semestre de 2016. Neste artigo, portanto,
convido os leitores a rever os recentes resultados nacionais da in-
dustria de celulose, papel e produtos de papel. Para tanto, vamos
analisar indicadores em nivel nacional, comparando o desempenho
da industria de celulose, papel e produtos de papel com a industria da
madeira e com os resultados médios da industria da transformacao.

Com relagdo ao faturamento, a industria de celulose, papel e pro-
dutos de papel registrou crescimento bem superior ao apresentado
pela indUstria da transformagdo como um todo, acumulando alta
nominal da ordem 133% em dezembro 2015 comparativamente aos
ndmeros de 2010, conforme pode ser observado na Figura 1. Apesar
desse crescimento acumulado ao longo do horizonte analisado (entre
2015 e 2016), amargou uma queda, levando para 81% o crescimento
acumulado desde o inicio da série.

Para 0 mesmo periodo (2010-2016), a inddstria da madeira apre-
sentou crescimento nominal acumulado de 80%, ao passo que a in-
dustria da transformacdo registrou 30%. Importante notar que até
meados de 2013 o crescimento era proporcional para as trés inddstrias
analisadas. A partir desse periodo, a induUstria de celulose e papel se
descola, mostrando um crescimento muito mais vigoroso, ao passo que
o0 descolamento da industria da madeira ocorre a partir de 2014.

Figura 1. Faturamento da Industria

@ consufor

Base Média Ano 2010 = 100

Transf. Madeira Cel., Papel e P. Papel

A Figura 2 compara a evolucdo da expectativa dos empresarios
com relacdo a demanda de seus setores de atuacao. Os nimeros mos-
tram que a expectativa vem se deteriorando nos Ultimos anos, porém
ainda com percepcao em geral positiva até 2014. A partir de 2015
0 cenario se inverte, e as cadeias industriais ressaltadas passam a
trabalhar com percepgdes de encolhimento de demanda, em razao do
agravamento da crise economica e politica do Brasil. Interessante no-
tar que, a partir de 2016, todas as trés industrias passam a reduzir o
aspecto negativo sobre as expectativas futuras, embora ainda traba-
Ihem em seu planejamento com um cenério de retracao de consumo
no curto prazo.

Outro aspecto importante a ser analisado se relaciona ao nivel de
atividade industrial e ao volume de horas trabalhadas, ambos direta-
mente ligados a producdo industrial. O nivel de atividade industrial
pode ser visto na Figura 3. A indUstria da transformacao demonstra
uma periodizacdo mais evidente. Embora em cada ano o comporta-
mento do nivel de atividade seja similar, vem caindo ao longo de
toda a série, estando atualmente abaixo de 80% (ou seja, ociosidade
pouco acima de 20%).

A industria de celulose, papel e produtos de papel apresentou
crescimento na utilizacdo da capacidade instalada até 2014, quando

Figura 2. indice de Expectativa da Demanda*
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Transf. — Madeira Cel., Papel e P. Papel

* 0 indicador varia de 0 a 100. Valores acima de 50 pontos indicam expectativas positivas
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Figura 3. Utilizacdo da Capacidade Instalada
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Transf. ——Madeira — Cel., Papel e P. Papel

Figura 4. Horas Trabalhadas na Producéo
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Fonte: Calculos da Consufor com dados da CNI

Figura 5. - indice da Evolucdo da Producdo Industrial*
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Transf. Madeira Cel., Papel e P. Papel

* 0 indicador varia de 0 a 100. Valores abaixo de 50 pontos indicam queda nos niveis de producao

passou a apresentar redugdes significativas. Atualmente, opera com
ociosidade de aproximadamente 13%, e a indUstria da madeira, com
15%, em média.

No tocante as horas trabalhadas (Figura 4), a industria de celulose,
papel e produtos de papel reduziu o volume de horas trabalhadas des-
de o inicio de 2015, acompanhando o indicador de atividade industrial.
A industria da transformagéo é a que enfrenta maior dificuldade, com
forte retracdo das horas trabalhadas. No caso da indUstria da madeira,
verifica-se em média um crescimento positivo das horas trabalhadas
desde 2011, mesmo com as oscilagdes sazonais e periodicas.

Nos indicadores finais, vamos comparar a produgdo industrial e
a gestdo dos estoques de produtos acabados. A Figura 5 mostra
que as trés industrias destacadas apresentam, na média, reducdo

A CONSUFOR é uma empresa de consultoria em negdcios e estratégias, especializada nos setores da
industria da madeira, papel e celulose, bioenergia, sidertrgico, floresta e agronegdcio.
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Figura 6. indice de Estoques de Produto Acabado** (efetivo VS planejado)
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Transf. Madeira Cel., Papel e P. Papel

** 0 indicador varia de 0 a 100. Valores acima de 50 pontos indicam estoques acima do planejado

do volume geral de produgdo desde 2010, acompanhando as ex-
pectativas da demanda mostradas na Figura 2. Ja com relacdo aos
estoques, percebe-se que a industria de celulose, papel e produtos
de papel estiveram em quase todo o periodo avaliado com esto-
ques maiores do que o planejado. A inddstria da transformacao
demonstra o mesmo comportamento, porém com amplitude mais
ajustada. A industria da madeira operou no periodo com estoques
abaixo dos volumes planejados.

0 aspecto mais positivo de todos os indicadores diz respeito a ex-
pectativa do aumento da demanda. Mesmo que no curto prazo nao
sejam identificados aumentos expressivos nos resultados dos negé-
cios, as industrias do setor podem voltar a trabalhar com horizontes
de planejamento de médio e longo prazos. [ |

@ consufor

Para atender as necessidades do mercado, a CONSUFOR desenvolve servicos de consultoria T —e
e pesquisa focando em quatro éreas: Inteligéncia de Mercado, Engenharia de Negdcios, Gestdo 5
Empresarial, Fusdes e Aquisicdes.




COLUNA ESTRATEGIA & GESTAO - ESTATISTICAS

ESTATISTICAS DO SETOR DE BASE FLORESTAL - JULH0/2016

Figura 1. Evolucao de Precos Médios Nacionais de Pinus em Pé
(Base jan./2015 = 100)
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Fonte: Banco de dados da Consufor

Figura 2. Evolucéo de Precos Médios Nacionais de Eucalipto em Pé
(Base: jan./2015 = 100)
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Fonte: Banco de dados da Consufor

Figura 3. Evolucdo de Precos Médios da Industria Nacional
(Base: jan./2015 = 100)
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OBS.: todas as séries apresentam evolucao de PRECOS NOMINAIS.

0 segundo semestre de 2016 iniciou com leves ajustes nominais
de precos para a madeira de pinus. Na média nacional, a ma-
deira de processo permaneceu praticamente estével, enquanto as
demais classes observaram pequeno incremento de precos, ndo
superiores a 0,5% em relacdo ao més anterior.

No ano, a tora para processo acumula crescimento nominal de 2,5%.
As toras para serraria, na média nacional, apresentaram aumento no-
minal de precos entre 5,5% e 6,5% no mesmo periodo, sendo que as
maiores valorizacdes ocorreram nos didmetros superiores.

Quando comparados com os valores do inicio da série (jan./2015),
as toras de pinus para processo acumulam queda nominal da or-
dem de 8,4%. As toras de maior didmetro, por sua vez, tiveram
crescimento nominal de pregos de mais de 16% no periodo, na
média nacional.

No mercado de eucalipto observou-se pequeno incremento de
precos nominais, na média nacional, neste inicio de semestre
(ndo superior a 1%).

Os precos médios nacionais da madeira para processo apresen-
taram no ano de 2016 aumento nominal muito baixo: apenas
0,7%. A madeira para serraria, no mesmo periodo, acumula alta
nominal pouco maior do que 3%.

Comparando-se os precos atuais com os disponiveis no inicio da
série (jan./2015), no caso da tora para processo verificou-se re-
ducéo de quase 1,5% no periodo, na média nacional. A tora para
serraria, no mesmo periodo, passou por crescimento nominal de
precos de aproximadamente 4%.

0 inicio do segundo semestre mostra equilibrio nos precos mé-
dios dos trés setores industriais nacionais. As industrias geral e da
transformacao tém demonstrado equilibrio de precos nos tltimos
meses, enquanto a extrativa mantém o rally sazonal.

No ano, as industrias da transformacao e geral praticamente
nao apresentam variacdo acumulada de precos, enquanro a
extrativa mostra crescimento nominal de precos da ordem de
12% em 2016.

Seguindo a tendéncia histérica de oscilagdes sazonais, porém,
espera-se que os precos médios da industria extrativa tenham re-
tracdo nominal nos préximos meses.
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Figura 4. Evolucdo de Precos Nacionais Médios Setoriais
(Base: jan./2015 = 100)
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Figura 5. Evolucao de Precos Médios Internacionais de Insumos
(Base: jan./2015 = 100)
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Figura 6. Evolucao de Precos Médios Internacionais de Commodities Florestais
(Base: jan./2015 = 100)
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Os precos médios nacionais da industria da madeira e de celu-
lose e papel iniciaram o segundo semestre de 2016 mantendo
a trajetdria de leve incremento negativo. Em relacdo ao més de
junho, a retracao de pregos nominais ficou na casa de 0,2%.

0 equilibrio do comportamento histérico dos precos de ambas
as industrias também pode ser visto ao longo de 2016. O au-
mento acumulado de precos médios foi de aproximadamente
4,4%, em termos nominais.

Diferentemente, a indUstria de celulose papel teve incremento no-
minal de precos (na média nacional) bem superior ao da indstria
da madeira, quando se comparam os precos atuais com os valores
médios de janeiro de 2015 (14,8% contra 6,7%, respectivamente).

No cenario internacional, os precos médios de insumos inicia-
ram a segunda metade de 2016 mantendo a trajetoria de precos
demonstrada no primeiro semestre do ano: os precos médios de
energia cresceram 1,6% no Ultimo més, enquanto os de fertilizan-
tes cairam quase 1% no mesmo periodo.

No ano, os precos médios internacionais de energia apresentam
crescimento nominal positivo superior a 26%. Os precos médios
mundiais de fertilizantes apresentam, em 2016, retracdo da or-
dem de 18% em termos nominais.

Em ambos os casos, os valores atuais permanecem inferiores aos
precos médios internacionais vislumbrados em janeiro de 2015,
no inicio de nossa série.

Também no contexto mundial, os precos médios da celulose
mantiveram o ja tradicional patamar de precos (em termos
nominais). A regularidade de precos médios internacionais de
celulose pode ser vista desde o inicio da série, em janeiro de
2015.

Os precos médios mundiais de produtos de madeira demons-
traram pequena retracdo, em termos nominais, nesse ultimo
més: queda de 0,3% em relacdo aos niveis de junho/2016.

No ano, a queda nominal dos precos médios internacionais
de produtos de madeira é de 1,2%. Se o ponto de compara-
¢do for janeiro de 2015, a retracdo nominal de precos médios
atinge cerca de 2,7%. [ |




INDICADORES ABPO

DESEMPENHO DO SETOR DE PAPELAO ONDULADO

A expedicao de caixas, acessorios e chapas de papelao ondulado to-
talizou 275.582 toneladas em junho de 2016, segundo informacdes do
Boletim Estatistico da ABPO — Associacao Brasileira do Papeldo Ondu-
lado. O volume expedido foi 3,02% superior ao de igual més de 2015.
Feito o ajuste sazonal, a expedicao de maio superou em 0,81% a de
abril. De janeiro a junho, atingiu-se um total de 1.593.668 toneladas,

EXPEDICAQ/SHIPMENTS

2,42% abaixo do volume registrado nos seis meses iniciais de 2015.
A érea total de produtos de papeldo ondulado expedida em junho
de 2016 correspondeu a 534.891 m?, 4,50% superior a observada em
junho de 2015. Nos seis primeiros meses do ano, a expedicao alcangou
3.102.917 m?, o que representa uma queda de 1,75% na comparagéo
com o mesmo periodo de 2015.

CAIXAS, ACESSORIOS E CHAPAS DE PAPELAO ONDULADO / BOXES, ACCESSORIES AND SHEETS OF CORRUGATED BOARD

TONELADAS / METRIC TONS

VARIACAO % / PERCENT CHANGE

JUNHO 2015
JUNE 2015

MAIO 2016
MAY 2016

JUNHO 2016
JUNE 2016

JUNHO 2016-MAIO 2016
JUNE-MAY 2016

JUNHO 2016-JUNHO 2015
JUNE 2016-JUNE 2015

EXPEDICAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS

267.515

271.653

275.582

1,45

3,02

Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories

218.151

2221717

223.898

0,77

2,63

Chapas / Sheets

49.364

49.476

51.684

4,46

4,70

MIL m?/ THOUSAND m*

VARIACAO % / PERCENT CHANGE

JUNHO 2015
JUNE 2015

MAIO 2016
MAY 2016

JUNHO 2016
JUNE 2016

JUNHO 2016-MAIO 2016
JUNE-MAY 2016

JUNHO 2016-JUNHO 2015
JUNE 2016-JUNE 2015

EXPEDICAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS

511.842

526.094

534.891

1,67

4,50

Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories

415.376

426.714

431.341

1,08

3,84

Chapas / Sheets

96.466

99.380

103.549

4,20

7,34

VALORES ACUMULADOS NO ANO / YEAR ACCUMULATED VALUES

TONELADAS/METRIC TONS

JUNHO 2015
JUNE 2015

JUNHO 2016
JUNE 2016

VARIACAO %
PERCENT CHANGE

EXPEDICAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS

1.633.167

1.593.668

-2,42

Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories

1.319.948

1.297.609

Chapas / Sheets

313.218

296.060

MIL m?/ THOUSAND m*

JUNHO 2015
JUNE 2015

JUNHO 2016
JUNE 2016

VARIACAO %
PERCENT CHANGE

EXPEDICAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS

3.158.138

3.102.917

-1,75

Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories

2.539.707

2.507.270

-1,28

Chapas / Sheets

618.432

595.647

-3,68

Até o més de referéncia/Until the reference month
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INDICADORES ABPO

CONSUMO DE PAPEL, PRODUCAO BRUTA E MAO DE OBRA OCUPADA / PAPER CONSUMPTION,
GROSS PRODUCTION AND LABOUR

VALORES MENSAIS / MONTHLY VALUES VARIACAO % / PERCENT CHANGE

JUNHO 2015
JUNE 2015

MAIO 2016
MAY 2016

JUNHO 2016
JUNE 2016

JUNHO 2016-MAIO 2016
JUNE-MAY 2016

JUNHO 2016-JUNHO 2015
JUNE 2016-JUNE 2015

Consumo de Papel (t)
Paper consumption (metric tons)

301.876

306.353

306.246

-0,04

Producao bruta das onduladeiras (t)
Gross production of corrugators (metric tons)

307.247

311.405

313.467

0,66

Producao bruta das onduladeiras (mil m?)
Gross production of corrugators (thousand m?)

578.923

588.692

595.311

1,12

MAO DE OBRA / LABOUR

VARIACAO % / PERCENT CHANGE

JUNHO 2015
JUNE 2015

MAIO 2016
MAY 2016

JUNHO 2016
JUNE 2016

JUNHO 2016-MAIO 2016
JUNE-MAY 2016

JUNHO 2016-JUNHO 2015
JUNE 2016-JUNE 2015

Ndmero de empregados
Number of employees

26.172

25.403

25.401

-2,95

Produtividade (t/homem)
Productivity (tons/empl.)

11,740

12,258

12,341

5,12

Demais categorias
Other categories

Distribuicao setorial da expedicdo de caixas e acessérios de papeldo ondulado - em % (Junho 2016)

Sectorial shipments of boxes and accessories of corrugated board - in % (June 2016)

24,11% Produtos alimenticios

Food products

49,61%
Produtos farmacéuticos,

perfumaria e cosméticos /
Drugs, perfumes & cosmetics
5,36%
\

/

Horticultura, fruticultura e
floricultura
Horticulture, fruits &
floriculture
5,16%

Avicultura
Poultry
7.33% Quimicos e derivados

Chemical & allied products

8,44%

Calculado com base na expedicao em toneladas/Based on shipments in metric tons

16 Revista O Papel - agosto/August 2016




INDICADORES DE PRODUCAOQ E VENDAS
DO SETOR DE ARVORES PLANTADAS

0 volume de exportagdes de celulose, painéis de madeira e papel apresen-
tou alta no periodo de janeiro a maio de 2016. As exportacdes de celulose
totalizaram 5,2 milhdes de toneladas, 17,7% a mais em relacdo ao mesmo
periodo de 2015, quando se exportaram 4,5 milhdes de toneladas. As exporta-
¢oes de papel, por sua vez, atingiram 874 mil toneladas de janeiro a maio de
2016, com crescimento de 8,2% sobre 0 mesmo periodo de 2015.

Nos primeiros cinco meses de 2016, a receita de exportacoes de celulose,
painéis de madeira e papel totalizou US$ 3,2 bilhdes, com alta de 6,4% na
comparagdo com o mesmo periodo de 2015. O saldo da balanca comercial do
setor de janeiro a maio deste ano ficou em US$ 2,7 bilhdes, com elevagao de
15,8% se comparado ao registrado para 0 mesmo periodo de 2015.

As informacdes integram a 25.% edicdo do Cendrios Ibd, boletim mensal
da Industria Brasileira de Arvores (Iba), responsavel pela divulgacéo dos
dados de vendas e producéo do setor. A publicacdo posicionou também
0 seguinte em relacdo ao periodo de janeiro a maio de 2016: a producéo
de celulose atingiu 7,5 milhdes de toneladas, com alta de 10,4% sobre o
volume do mesmo periodo de 2015, de 6,8 milhdes de toneladas, enquano
a producao de papel mostrou ligeira elevagao de 0,8% no mesmo inter-
valo de tempo analisado, atingindo 4,3 milhdes de toneladas. No caso
do papel, as vendas domésticas somaram 2,2 milhges de toneladas nos
primeiros cinco meses de 2016, com volume 0,9% maior do que no mes-
mo periodo de 2015. [ |

CENARIOS IBA

Planted trees production and
sales sector indicators

Exports for pulp, wood panels and paper recorded an
increase from January to May 2016. Pulp exports totaled 5.2
million tons, 17.7% higher year-over-year, when 4.5 million
tons were exported. In relation to paper, exports achieved
874 thousand tons from January through May 2016, an 8.2%
variation year-over-year

During the first five months of 2016, exports revenues for
pulp, wood panels and paper totaled US$ 3.2 billion, a 6.4%
increase year-over-year. The balance of trade for the sector year-
to-date (May) is US$ 2.7 billion, a 15.8% increase year-over-year.

The information is published in the 25th edition of
Cendrios Ibd, the monthly bulletin of the Brazilian Tree Industry
(Iba), the association responsible by the sales and production
sector data divulgation. The Iba published also that:

From January to May 2016 the pulp production totaled 7.5
million tons, 10.4% higher year-over-year, when 6.8 million
tons were produced. Paper production also had a slight high
of 0.8% from January to May 2016, and totaled 4.3 million
tons. In the first five months of 2016, domestic paper sales
totaled 2.2 million tons, 0.9% higher year-over-year. u

Celulose / Pulp
1.000 toneladas / 1,000 tons

Mai / May

Jan-Mai / Jan-May

Celulose / Pulp
2015 2016 (1) var. % 2015 2016 (1) var. %
m
602 602 00

Consumo Aparente / Apparent Consumption

(1) Preliminar / Preliminary Results (2) Fonte / Source: SECEX/MDIC

2.552 2.475

Evolucao da Producao Brasileira de Celulose / Brazilian Pulp Production Evolution
1.000 Toneladas / 1,000 Tons

m2015 ®2016

I Nota/Note: estatisticas referentes a junho de 2016/June 2016 statistics
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CENARIOS IBA

Papel / Paper
1.000 toneladas / 1,000 tons

Mai / May Jan-Mai / Jan-May
Papel / Paper
2015 2016 (1) Var. % 2015 2016 (1) Var. %

Producéo / Production 843 850 0,8 4.251 4.286
434 440 1.4

.8
Embalagem / Packaging & Wrapping 2.242 2.274 1,4
Imprimir e Escrever / Printing & Writing 211 213 0,9 1.031 1.035 0,4
Imprensa / Newsprint 6 6 0,0 38 43 13,2
Fins Sanitarios / Tissue 94 95 1.1 464 461 -0,6
Papelcartao / Cardboard 55 55 0,0 267 274 2,6
Outros / Others 43 41 -4,7 209 199 -4,8
Vendas Domésticas / Domestic Sales 436 436 0,0 0,9
Embalagem / Packaging & Wrapping 144 143 -0,7 723 722
Imprimir e Escrever / Printing & Writing 119 121 1,7 572 4,2
Imprensa / Newsprint 7 4 -42,9 36 35
Fins Sanitarios / Tissue 89 90 1.1 455 0,2
Papelcartdo / Cardboard 42 42 0,0 197 4,1
Outros / Others 35 36 2,9 177
Exportacdes / Export (2) 185 9,5 808 8,2
Embalagem / Packaging & Wrapping 54 65 20,4 277
Imprimir e Escrever / Printing & Writing 85 81 -4,7 379 0,0
Imprensa / Newsprint 0 1 o 0 =
Fins Sanitarios / Tissue 1 2 100,0 7
Papelcartédo / Cardboard 13 14 7,7 70
Outros / Others 16 22 37,5 75
Importacées / Import (2) 74 52 -29,7
6 3 -50,0 28
Imprimir e Escrever / Printing & Writing 28 23 -17,9 181

Embalagem / Packaging & Wrapping

Imprensa / Newsprint 16 8 -50,0 90

Fins Sanitarios / Tissue 0 1 - 3
Papelcartédo / Cardboard 5 3 -40,0 23
Outros / Others 19 14 -26,3 89

Consumo Aparente / Apparent Consumption 748 717 -4,1
(1) Preliminar / Preliminary Results (2) Fonte / Source: SECEX/MDIC

Evolucao da Producao Brasileira de Papel

Brazilian Paper Production Evolution
1.000 Toneladas / 1,000 Tons

m2015 ®2016

I Nota/Note: estatisticas referentes a junho de 2016/June 2016 statistics
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CENARIOS IBA

Exportacdes Brasileiras de Celulose por Destino - US$ Milhdes FOB
Brazilian Pulp Exports by Destination - US$ Million FOB

Destino / Destination

Ameérica Latina / Latin America
Europa / Europe

América do Norte / North America
Africa / Africa

Asia/Oceania / Asia/Oceania

China / China

Total / Total
Fonte / Source: SECEX/MDIC

Jan-Mai / Jan-May

2015
44
834
349
5
172
691
2.095

2016
54
852
348
14
223
811
2.302

Exportagoes Brasileiras de Papel por Destino - US$ Milhdes FOB
Brazilian Paper Exports by Destination - US$ Million FOB

Destino / Destination

América Latina / Latin America
Europa / Europe
América do Norte / North America
Africa / Africa
Asia/Oceania / Asia/Oceania
China / China
Total / Total

Fonte / Source: SECEX/MDIC

Jan-Mai / Jan-May

2015
437
105

2016
446

18.000

17.000

16.000

15.000

14.000

13.000

12.000

11.000

10.000

9.000

8.000

Evolucao da Producao Brasileira de Celulose / Brazilian Pulp Production Evolution

1.000 Toneladas / 1,000 Tons

17.370
13.977
12.697
11.997

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

11.000

10.500

10.000

9.500

9.000

8.500

8.000

7.500

7.000

Evolucao da Produgao Brasileira de Papel / Brazilian Paper Production Evolution
1.000 Toneladas / 1,000 Tons

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Nota/Note: estatisticas referentes a junho de 2016/June 2016 statistics
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- ENTREVISTA

Por Caroline Martin
Especial para O Papel

GESTAO DO CONHECIMENTO E
DETERMINANTE PARA ATUAIS E FUTURAS
ESTRATEGIAS DAS EMPRESAS

mbora conhecida e amplamente adotada por grandes companhias, a gestdo do conhecimento é pouco difundida em boa parte do mercado
nacional. O cenario econdmico desafiador que se impde a realidade atual distancia ainda mais as empresas brasileiras da implantacao pratica
de um modelo organizacional apropriado — falha que acarreta em significativa perda de competitividade.

“Cada empresa precisa encontrar seus pontos criticos de producdo e de diversas outras areas para otimiza-los de todas as formas possiveis, a
fim de tornar-se mais competitiva ndo sé no mercado atual, mas também no futuro. Para isso, é fundamental conhecer as préprias entranhas. A
gestao do conhecimento é o caminho para suprir todas essas necessidades. Conhecer a propria operacao, de maneira plena, permite tomadas de
decisdes mais proximas do ideal”, aponta José Paulo Graciotti, consultor de Gestdo do Conhecimento e sécio da Graciotti Assessoria Empresarial.

Na entrevista a seguir, ele aborda o surgimento e a evolugdo do conceito, fala sobre os métodos para coloca-lo em pratica e enfatiza os motivos
que fazem da gestdo do conhecimento uma medida tdo indispenséavel as empresas que pretendem conquistar um bom posicionamento no mercado
de hoje e dos préximos anos.
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0 Papel — Como surgiu o conceito de gestdo do co-
nhecimento e quando as empresas realmente desper-
taram para a necessidade de criar modelos capazes de
gerenciar informacdes de forma estratégica?

José Paulo Graciotti, consultor de Gestdo do
Conhecimento e sécio da Graciotti Assessoria
Empresarial — A gestdo do conhecimento teve inicio
de maneira muito timida, como uma forma de catalo-
gar o conhecimento de modo mais organizado, incluin-
do indexacdo de documentos e contratos, mas acabou
evoluindo e se modificando bastante nas Ultimas duas
décadas. Partindo para um exemplo pratico, conside-
rando que um escritorio de advocacia gaste dez horas
para redigir um documento pela primeira vez e que o
orcamento do servico se baseia em horas trabalhadas,
o cliente pagaria um valor referente a essas dez horas
de execucdo. Caso posteriormente outro cliente precise
de um documento parecido com o ja produzido, o es-
critério partiria daquela primeira versao, cuja produgdo
levou dez horas, faria adaptacdes pertinentes as deman-
das do segundo cliente e criaria 0 documento em um
tempo mais enxuto. Na fase inicial da aplicagdo pratica
da gestao do conhecimento, o prestador de servico co-
brava o mesmo valor do segundo cliente, a fim de obter
maior rentabilidade. Com a chegada da crise de 2008,
no entanto, o uso do conceito mudou de enfoque. Com
um mercado mais competitivo e exigente, em meio a
um contexto de muitas empresas adotando as mesmas
técnicas, em vez de cobrar valores iguais para conse-
guir maior rentabilidade, o foco passou a descoberta de
valores mais atrativos aos clientes, mais préximos as
horas efetivamente gastas na realizacdo do servico. A
gestdo do conhecimento, entdo, comecou a ser usada
como uma forma de entender melhor os préprios custos,
tornar-se mais competitivo e garantir a fidelidade dos
clientes. Essa foi uma das grandes evolugdes do concei-
to de gestdo do conhecimento, que foi tomando corpo,
principalmente quando escritorios norte-americanos
passaram a usa-lo para otimizar suas propostas de ser-
vicos, além de ferramenta para a propria organizacao.

0 Papel - Quais sao os métodos mais atuais de ges-
tdo do conhecimento?

Graciotti — Dentro do modelo atual de gestao do
conhecimento, hd duas grandes vertentes. A primeira
diz respeito a utilizacdo do conhecimento apurado para
alavancar a produtividade, a rentabilidade e a eficién-
cia da empresa. Essa vertente tem um viés totalmente
operacional, e cada organizacdo adota suas proprias
formas de coloca-la em pratica. A segunda vertente, de

viés mais estratégico, parte do intuito de conhecer as
proprias informacoes, incluindo as operacionais, finan-
ceiras e cadastrais, para, a partir delas, projetar as es-
tratégias da empresa. A correta catalogacdo de todos
esses assuntos e a justa perenizacdo dessas informacdes
sao fundamentais para definir os planos estratégicos.
Ao fazer uma andlise do perfil padrao dos clientes, por
exemplo, verificando em quais setores se encontram,
que tipos de servicos costumam demandar, qual é o
percentual de faturamento de cada setor e cada servico
prestado, é possivel chegar a uma fotografia do negé-
cio e tracar estratégias de crescimento, de vendas, de
contratacdo e assim por diante. Mais recentemente, essa
vertente da gestdo do conhecimento passou a abran-
ger areas diversas, até entdo voltadas basicamente ao
departamento financeiro. Ha alguns anos, a Business
Intelligence (BI) era tratada como tema totalmente in-
dependente a gestdo do conhecimento, mas hoje em
dia as duas matérias estdo se aproximando. O uso da Bl
pode ser feito para entender o faturamento e os demais
nuimeros financeiros da empresa. Tudo isso representa
métodos para conhecer as caracteristicas da empresa a
partir de dados dos quais dispde e usa-los de forma a
tornar a companhia mais competitiva no mercado.

0 Papel — Como se constrdi a infraestrutura basica
do armazenamento do conhecimento para que, em se-
guida, esse contelido seja gerenciado?

Graciotti — Existem tanto profissionais especialmen-
te dedicados ao armazenamento de informagdes quanto
empresas especializadas no desenvolvimento de méto-
dos organizacionais, catalogacdo e demais ferramentas.
De qualquer forma, ha basicamente cinco areas da em-
presa a serem envolvidas para extrair o conhecimento
necessario e organiza-lo de modo que outras pessoas
possam utiliza-lo. A primeira é a 4rea de Recursos Hu-
manos ou Gestdo de Talentos, conforme definicdo esti-
pulada pela empresa. Sob o enfoque de gestao de pes-
soas, 0 objetivo é motivar os funcionarios e criar formas
de fazer com que se conectem entre si e troquem co-
nhecimento. A participacao efetiva da area de gestdo de
pessoas, portanto, é responsavel por promover o inter-
cambio de conhecimento. A participacdo do setor produ-
tivo é igualmente importante. A equipe de producao de
uma fabrica de papel, por exemplo, detém um conheci-
mento estratégico. Sao esses profissionais envolvidos na
rotina operacional que devem indicar a empresa as in-
formagdes estratégicas que precisam ser perenizadas e
catalogadas. A terceira participacdo fundamental é a da
tecnologia, que deve estar aparelhada para o armaze-

ENTREVISTA -

Graciotti:
“Ainda nao se
deu a devida
importancia

a gestao do
conhecimento,
inclusive para
sobreviver a
periodos de
Crise como o
que estamos
vivendo”
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O patrocinio
ideologico da
alta direcdo é
a chave para
vencer as
barreiras
naturais do
processo de
implantagao

namento das informagdes. Apesar de o desenvolvimento
de sistemas especificos para catalogagdo de documen-
tos ser bastante particular a cada empresa, a partici-
pacao da equipe de Tl é extremamente importante em
quaisquer casos. Esse pessoal é responsavel ndo sé pela
geracdo de sistemas voltados a obtencéo e absorcdo do
conhecimento em algum local seguro, mas também pela
transformacdo de tudo isso em uma maneira utilizavel,
com um sistema de busca inteligente, de facil acesso a
quem procurar por tais informagGes no futuro. A quarta
participacdo envolve a alta gestio da empresa. E preci-
so trabalhar fortemente no aspecto motivacional e, para
isso, contar com a participacao efetiva dos gerentes, di-
retores e CEOs. O patrocinio ideoldgico da alta direcdo é
a chave para vencer as barreiras naturais do processo de
implantacdo. Para completar, a quinta participacao en-
globa os profissionais especialmente contratados para
fazer a catalogagdo de todas as informacGes da empre-
sa, 0 que inclui cadastros diversos. Esses profissionais
sdo imprescindiveis para que se mantenha a qualidade
das informacdes e sua homogeneizacéo, gerando dados
estratégicos confiveis. E o trabalho e o envolvimento
dessas cinco grandes areas que fardo uma empresa con-
sequir chegar a meta de extrair informacdes confiaveis e
usa-las positivamente, tanto do lado operacional quanto
estratégico, praticando gestdo do conhecimento em prol
de sua competitividade.

0 Papel - Essas demandas mudam conforme o seg-
mento de atuacdo da empresa? A gestdo do conheci-
mento é mais desafiadora em segmentos industriais
como o de celulose e papel, que, além da rotina dos
escritdrios, tem rotinas operacionais caracteristicas as
fabricas?

Graciotti — A diferenca entre as empresas dos seg-
mentos industriais e aquelas compostas apenas por es-
critorios esta no fato de que, no primeiro caso, ha uma
gama maior de catalogacdo, indexacdo e organizacdo
do conhecimento explicito. O aspecto mais dificil da ges-
tao do conhecimento dentro de uma industria, contudo,
consiste em catalogar o conhecimento tacito. Imaginan-
do que um profissional de uma fabrica de papel desen-
volva um processo de branqueamento mais eficiente
e menos custoso, & necessario que esse processo seja
devidamente documentado e transformado em norma,
a fim de evitar que o conhecimento se perca caso a pes-
soa ou os demais membros da equipe se desliguem da
empresa. A iniciativa pode ter partido de um ou mais
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profissionais da equipe produtiva, mas o conhecimento
adquirido passa a ser de dominio da empresa. Eu diria,
portanto, que um dos aspectos fundamentais da gestao
do conhecimento das industrias é criar métodos para
catalogar o conhecimento tacito, que advém da expe-
riéncia dos profissionais, a fim de evitar que um desli-
gamento comprometa avancos ja conquistados dentro
da empresa.

0 Papel — Como as empresas brasileiras se situam
nessa realidade atual, incluindo as demandas impostas
pela era da internet?

Graciotti — Gestdo do conhecimento ainda é uma
expressao esotérica no mercado brasileiro. Com exce¢éo
de lideres de mercado e multinacionais, um pouco mais
adiantadas nas praticas desse conceito, avalio que as
empresas brasileiras em geral ainda estdo engatinhan-
do no tema. A maioria dos profissionais ndo conhece o
termo. Isso demonstra que ainda ndo se deu a devida
importancia a gestdo do conhecimento, inclusive para
sobreviver a periodos de crise como o que estamos
vivendo. A crise tende a durar por alguns anos, ja que
certas medidas tomadas agora serdo inevitavelmente
incorporadas na realidade dos préximos anos. E preci-
so, cada vez mais e de forma continua, adaptar-se a um
mercado mais competitivo entre as proprias empresas
e muito mais exigente por parte dos clientes. Um dos
grandes méritos da gestdo do conhecimento consiste
na capacidade de definir a sobrevivéncia das empresas
no futuro. As companhias que fizerem o uso correto da
gestdo do conhecimento terdo, durante um bom tem-
po, vantagem competitiva e melhor posicionamento no
mercado.

0 Papel - Quais sao as tendéncias relacionadas as
praticas de gestdo do conhecimento? O que o senhor
vislumbra para os préximos anos?

Graciotti — As tendéncias passam obrigatoriamente
por tecnologia. Os avangos tecnoldgicos tém caminha-
do de maneira absurdamente acelerada. Hoje em dia,
fala-se de forma bastante pratica de inteligéncia cogni-
tiva, 0 que até cinco anos atras era ficcdo. A tecnologia
certamente serd parte indispensavel desse processo de
amadurecimento da gestdo do conhecimento no futuro
proximo. Vale reforcar, porém, que as empresas preci-
sam estar atentas a evolugdo tecnoldgica e também ao
capital intelectual. Esses sdo dois pontos primordiais
para a competitividade dos préximos anos. u



SGS NO MUNDO = §5.000 COLABORADORES

m  1.800 ESCRITORIOS E LABORATORIOS
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SOLUCOES EM PRESERVACAO E INTEGRIDADE
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A SGS, lider mundial em solugdes industriais, & também referéncia em
servicos para a industria de celulose e papel:

Calibracao on-line

Comissionamento
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Ensaios de Materiais

Inspecodes e Ensaios Nao Destrutivos Especiais e Convencionais
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DIVULGACAO/CELUPAPER

INTERNACIONAL
Grupo Andritz
fornece para a Saica

O Grupo Andritz recebeu um pedido da S.A. Industrias
Celulosa Aragonesa (Saica), de El Burgo de Ebro (Espa-
nha), para o fornecimento de uma mesa de gravidade GT
e uma prensa de desidratacdo de lodo. A Saica ja tem
duas linhas Andritz de desidratacdo do mesmo tipo. O
novo sistema ira processar lodo misto de preparagao de
massa, destintamento e tratamento de 4guas residuais. O
escopo de fornecimento inclui supervisao, startup, comis-
sionamento e treinamento. A entrada em operagdo esta
prevista para novembro de 2016.

Além disso, sera fornecido para a empresa um sistema de
producdo de pasta em tambor FibreFlow, com alimentacao
completa e dewiring, para uma nova linha OCC. A tecno-
logia, estado da arte do Grupo Andritz, garante o rendi-
mento para fibras de alta qualidade em varias fracdes de
residuos de papel. O fornecimento, que inclui montagem,
startup, comissionamento e treinamento, esta programa-
do para setembro de 2017.

Fonte: Grupo Andritz

Celupaper inicia

operacao de
magquina tissue

A Celupaper S.A. colocou em operagdo a nova Maquina
de Papel 3, a primeira de dois equipamentos para tissue
na América do Sul fornecida pela italiana Toscotec. A
nova linha foi instalada na fabrica Papelera Nicaragua,
na Argentina. O diferencial do equipamento esta no con-
ceito de economia de energia, que aumentara a produgao
em 50 toneladas por dia, em diferentes variedades de tis-

sue de alta qualidade.
Fonte: Toscotec

LANCAMENTOS
Saché de papel prensado que
neutraliza odor

Edy Grace Muniz, afiliada a Associacdo Nacional dos Inventores (ANI),
licenciada em Quimica, desenvolveu o Alivium, saché composto por fo-
Ihas de papel prensadas que contém cloro e um efervescente para aca-
bar com o problema do odor nos banheiros. O usuario coloca o saché
dentro da agua do vaso sanitario, a ser utilizado como de costume, e em
seguida aciona a descarga. Atualmente, Edy procura investidores para
comercializagdo do produto, seja por venda da patente, seja por licencia-
mento. A patente do Alivium ja esta registrada no Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI).

Saiba mais em www.inventores.com.br.

Sistema inteligente de
monitoramento de réguas

da Voith reduz paradas de
maquinas nao programadas e
melhora eficiéncia

A Voith desenvolveu o Seal Wear Monitoring System, sistema de monitora-
mento de réguas que facilita o planejamento da troca das réguas de veda-
¢ao. Utilizado pela primeira vez na empresa suica Model, o sistema ajuda a
minimizar os tempos de paradas nao programadas em razao de falhas em
rolos, desgastes ou defeitos nas réguas de vedagao. A tecnologia, uma das
inovagdes da linha de produtos Papermaking 4.0 da Voith, também permi-
tird aos produtores de papel importantes passos na transicao rumo ao con-
ceito de fabrica inteligente. Instalado no rolo pick-up, o sistema monitora
continuamente o desgaste da régua de vedacao, estimando uma data para
troca com base nos dados coletados, além de dispor de mecanismo para
uma segunda verificacdo de desgaste, com ajuste para uma nova data, se
necessario. De forma totalmente automatica e com suficiente antecedén-
cia, 0 sistema de monitoramento envia a informacao por email a todas as
pessoas envolvidas: fabricante de papel, fornecedor de servicos de manu-
tengdo ou assisténcia técnica do respectivo centro de servicos de rolos da
Voith. O sistema é compativel com as réguas de vedacao Voith HydroSeal.
Fonte: Voith Paper

Historia dos
mercados de carbono

A International Emissions Trading Association (IETA) desenvolveu um fil-
me e um livro sobre a histéria dos mercados de carbono desde o encontro
em Kyoto até o de Paris, baseado em uma série de entrevistas filmadas
durante a conferéncia Carbon Expo, realizada em Barcelona (Espanha)
em 2015. Pedro Moura Costa, diretor do Instituto BVRio e membro hono-
rario da IETA, participou da producdo. Esses materiais serdo oferecidos
gratuitamente por um periodo, para depois serem comercializados por
intermédio do site da Amazon.

Para conferir os capitulos, consulte http://www.ieta.org/
kyototoparis.
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Linha Evaled, da Veolia

A Veolia Water Technologies apresenta sua linha de evaporado-
res Evaled™ para o tratamento de agua residual em indUstrias.
Os diferentes modelos da tecnologia, aplicaveis em diversos
mercados, trazem inumeros beneficios ao tratamento de efluen-
tes. A solugdo, que reduz o volume de dgua tratada com baixo
custo de aplicacdo, é ideal para a recuperacdo de matérias e
também para reciclagem e retiso. Conheca as linha Evaled™ em
http:/bit.ly/10Adeuk.

Fonte: Veolia

MERCADO
Trimestre de
evolucao para a Suzano

A Suzano Papel e Celulose, durante conferéncia realizada em 2 de
agosto passado, anunciou os resultados do segundo trimestre de
2016 (2T16), com forte geracdo de caixa de R$ 723 milhGes.

0 volume de celulose de mercado comercializado pela Suzano no
periodo chegou a 910.300 toneladas, 13,1% superior ao do 2T15.
Em relacdo ao mercado de papel, as vendas da Suzano totalizaram
294.700 toneladas no 2T16, com queda de 4,9% na comparacao
com o 2T15. Ainda assim, Walter Schalka, presidente da Suzano,
destacou que o setor de celulose estd atravessando um momen-
to de excesso de capacidade na industria, com precos mais bai-
X0s €, consequentemente, menor retorno do capital empregado.
Sobre os negdcios adjacentes da companhia, Schalka disse que “os
projetos anunciados estdo no prazo estimado e tiveram revisdo de
orcamento em funcao da negociacéo e do impacto do cambio, além
do alongamento do prazo de pagamento”.

Por Thais Santi

Adami contrata Voith Paper
para reforma das prensas da
MP1

A Voith Paper realizou a reforma das prensas da Maquina de Pa-
pel 1 da Adami. Nesse projeto, adequou o primeiro e o segundo
nips de prensagem com feltros inferiores independentes, forneceu
o0 CB-Turn — tecnologia de secagem “sem contato” que, com um
colchao de ar, confere maior estabilidade da folha apés a aplica-
cao de amido, além da engenharia bésica para o sistema de va-
por e condensado, supervisdo de montagem, comissionamento e
startup. A reforma, que tinha por objetivo aumentar 1% o teor de
seco na saida das prensas, levou a um indice muito maior, supe-
rando as expectativas do cliente. Esse incremento de teor seco ge-
rou também ganhos de desempenho a maquina, com aumento de
velocidade e de producdo, principalmente nas gramaturas mais
altas. Hoje, a MP 1 produz 420 t/dia de papel com gramatura de
205 g/m2 A reforma também proporcionou melhora na qualidade
do papel, além de maior estabilidade da folha em dois momentos:
entre as prensas e a secagem e ap6s a aplicacdo de amido.
Fonte: Voith Paper

Novo projeto Voith Paper
para Sun Paper

A Sun Paper, uma das lideres chinesas na fabricacdo de pa-
pel, obteve sucesso no recente startup de uma de suas duas
novas maquinas de papel kraftliner, fornecidas pela Voith. Os
equipamentos aumentardo a capacidade produtiva da unida-
de Zoucheng (China) em 800 mil toneladas/ano. O startup da
Maquina de Papel 31 representa um marco para o setor pape-
leiro chinés, pois pela primeira vez duas diferentes maquinas
de papel de embalagem sao instaladas quase simultaneamen-
te em uma fabrica. Com largura de tela de 6.660 milimetros
e velocidade de operacdo de 1.200 m/min, a MP 31 produz
testliner na faixa de gramatura entre 110 e 250 g/m2. A maqui-
na utiliza tecnologia de ponta da caixa de entrada MasterJet
com trés camadas, prensa de sapata Tandem NipcoFlex,Speed-
Sizer, além de uma calandra dura. A MP 31, que comecou a
operar em julho de 2016, menos de um ano ap6s o inicio da
montagem (impressionante conquista para a industria pape-
leira chinesa), atualmente esta trabalhando de forma regular e
estavel. Além disso, foram necessarias apenas 12 horas desde
o lancamento da massa na tela até o enrolamento do papel na
bobina e somente um dia para a producao de papel vendavel.
O startup da MP 32 esta previsto para este més. A maquina
contard com uma caixa de entrada de duas camadas, além da
prensa Tandem NipcoFlex, revestimento superficial e uma calan-
dra dura. A MP 32 produzird papeldo ondulado e papel testliner
na faixa de gramatura entre 90 e 140 g/m?.

Fonte: Voith Paper

Recordacoes: Arno
Alfredo Mundstock

0 engenheiro Arno Alfredo Mundstock, associado da
ABTCP, prestou grande contribuicao ao setor e, especial-
mente, a Associacao, compartilhando seus inestimaveis
conhecimentosaoministrarcursosespeciaispelaentidade.
Em sua carreira, atuou nas empresas Cambara S.A. e
Nobrecel S.A., entre outras experiéncias vivenciadas
em nossa indUstria até os seus 70 anos de vida, quan-
do deixou o setor, de acordo com comunicado recebido
em 29 de julho Ultimo do Sindicato das IndUstrias de
Celulose, Papel, Papelao, Embalagens e Artefatos de Pa-
pel, Papeldo e Cortica do Rio Grande do Sul (Sinpasul).
“Mundstock sera lembrado sempre por suas contribui-
¢Oes positivas a nossa industria”, disse Francisco Bosco
de Souza, gerente institucional da ABTCP.

Fonte: Sinpasul
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IRMAOS

PASSAURA

MONTAGEM E MANUTENCAO

EXPERIENCIA, QUALIDADE
TECNICA E PONTUALIDADE

AIRMAOS PASSAURA S/A & uma empresa
especializada em montagem e manutencao
industrial, que vem atendendo seus clientes com
exceléncia em mao de obra, tecnologia e
conhecimento técnico, atuando no mercado
nacional e internacional.

servigos prestados, temos tranquilidade nas
atividade de montagem e manutencao para
prosseguir com 0 Nosso processo de
engenharia sem preocupagdes com
erros, tanto na montagem de novas
fabricas quanto nas manutengées
das mesmas.

Hoje nossos clientes tem total confianga nos ,

Vale salientar que o corpo
técnico da empresa, é referéncia
no setor de papel e celulose.

anos trabalhamos
orretamente todos os

as de seguranga e saude
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A lrmaos Passa

Um dos grandes diferenciais que a
Irmaos Passatura fornece aos seus realizando paradas ge
clientes é a qualidade dos servicos emergéncia, atuando ta
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nem perdas de produgéo. de utilidades e recuperagéo, tais aos colaboradores, visando a
caldeiras, evaporacao, caustificagao, qualificagdo da mao de obra

linha de fibras e secagem. na empresa.

(>» Www.PASSAURA.COM.BR Rua Paul Grafunkel, 250, CIC - Curitiba - PR - CEP: 81460-040  Tel.: (41) 2141-7000



COLUNA COMPETITIVIDADE EM FOCO -

SERGIO BRITO

POR LUIZ BERSOU,

BCA - WCS CONSULTORIA
“%: LUIZBERSOU@BCACONSULTORIA.COM.BR

POR QUE PRECISAMOS TANTO DE MAIS

COMPETITIVIDADE?

questdo exportacdo, muitas vezes entendida como fator de

extensdo da atividade econdmica do Pais, seria mais bem

apresentada se definida como fator de integracao cultural e

de conhecimento com outros paises — algo absolutamente
necessario nos dias atuais.

0 que mais percebemos é que, pela dindmica da Web, relacdes sao
estabelecidas, contatos sdo formalizados, ideias sdo disseminadas e
acordos sao estabelecidos. Tudo acontece com enorme velocidade e, a
cada momento que passa, 0s processos ocorrem com mais indicativos
de rupturas em relacdo ao que existe. A realidade sofre cada vez mais
a disrupgao — o maior fator de transformacdo social e de quebra de
paradigmas.

Nesse contexto, cada vez mais empresas de menor porte ganham
espaco, por estarem em paises que tém naturalmente o protagonismo
na sociedade. Sdo essas sociedades, alids, as campeas em inovacao.

Ao mesmo tempo, muitos se preocupam enormemente com a con-
centracdo do capital que acontece no mundo todo. Poucos, entretanto,
percebem que essa concentracao de capital tem como maior fator mo-
tor a capacidade de comunicagdo da sociedade protagonista.

Nao esta sendo o capital o fator motor da concentragdo de capital,
mas a convergéncia de forcas em sociedades protagonistas. Os que tém
ideias validas buscam seus iguais e, assim, se encontram muito mais.
Trata-se de um fendmeno mundial a ganhar cada vez mais forca propria.

0 Estado protagonista e a sociedade protagonista

Como ja comentei em varios textos, o Brasil & um pais em que o
Estado nasceu antes da sociedade por obra das capitanias hereditarias.
Nesse contexto, o Estado disse para a sociedade: “Obedece e paga“. A
exemplo do que aconteceu com a falida Unido Soviética, convivemos
ainda com um Estado que acredita ser aquele que tem de ser protago-
nista, cabendo a sociedade obedecer e seguir seus comandos.

0 livro Teoria Pura do Direito, de Hans Kelsen, obra criticada por nos-
sos juizes e advogados, torna-se importante referéncia nessa questao.
Resumindo, Kelsen escreve, por exemplo, (por volta da pagina 320) que
"o Direito é construido para ser a vontade do Estado”, e ndo “a von-
tade do povo”.

Assim, o Estado tira da sociedade o protagonismo, que deveria ser
naturalmente dela. Ao tirar-lhe o protagonismo, derruba o potencial de
geracdo de riqueza da sociedade.

Um relato muito interessante

Roberto Cardoso Alves foi ministro da Industria e Comércio no go-
verno Sarney. Havia a Secretaria de Desenvolvimento Industrial (SDI),
onde se comentou o seguinte: “ja sdo cinco anos que Deng Xiaoping
faz evoluir a China, que logo sera uma poténcia emergente. O Brasil
precisa, por favorecer-se do fato de ser uma nagdo ocidental, expandir
seu comércio internacional com produtos bons e baratos antes que a
China o faca”. Perdemos o bonde da histéria exatamente pela inércia
introduzida pelo protagonismo de Estado vigente. O fator de transfor-
macao da China, assim como da Coreia e do Japao, foi a exportacao.

0 segmento A da curva ABC de empresas exportadoras

Lembro quando o Brasil, no segmento A da curva ABC, contava 384
empresas grandes exportadoras. Ao mesmo tempo, a Argentina tinha
cerca de 7 mil; a Italia, cerca de 52 mil, e a Franga, mais de 90 mil.
Como eu estava na Franca e na Italia com frequéncia, via claramente
toda essa dinamica.

Lembro também como as empresas desses paises tinham facilidade
de exportar e importar (pois o Estado ndo atrapalhava o protagonismo
das empresas).

Tendo percorrido muitos paises, sempre percebi a exportagdo como a
grande escola para os temas de competitividade e produtividade (evi-
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dentemente para aqueles que querem aprender e ndo escutam o canto
da sereia do conforto do mercado interno).

Um ciclo que precisa fechar e deve ser objeto de nossa luta

Por qual razdo uma empresa brasileira tem mais dificuldade de ex-
portar e importar do que fazer seu comércio natural no mercado inter-
no? Por qual razdo existem tantos controles e exigéncias adicionais?
Por qual razdo a proposta de Dorothea Werneck, ministra do governo
FHC, de dar aos Estados mais autonomia para definirem suas politicas
publicas e organizacdo dos setores produtivos por cadeias de produgéo
e fornecimento nao foi aceita pelo estamento empresarial e interesses
do Estado da época? Justamente porque exportacdo e livre comércio
nao eram prioridade! Acontece que agora é!

Um reposicionamento — por que precisamos tanto de mais
competitividade - Portal Competitividade

Falamos tantas vezes da necessidade de sermos mais competitivos.
Os debates no Portal Competitividade, criado para voltar-se a essa
questao, estdo nos dando muitas licdes e visdes de estadistas.

0 mundo evoluiu, e o Brasil esta dentro dele. Modernizagdo é tema

(W)
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Recuperacao

de Brometo de Litio e Agua,:“;'

corrente e implica simplificacdo e disrupcao. Modernizacao nos lembra
a estratégica questdo da velocidade que se faz necesséria para o su-
cesso. Nao estamos mais no mundo do calendario gregoriano; estamos
atualmente no mundo do “aqui e agora”.

A integracdo do Brasil com 0 mundo moderno passa pela integracao
comercial e pelo livre comércio, que, por sua vez, significa “sociedade
protagonista”, em substitui¢do a “Estado protagonista”.

No Portal Competitividade foram criadas trés grandes frentes de
trabalho, relativas a competitividade da eaumpresa em si, a competiti-
vidade das cadeias produtivas e a competitividade do Pais. Dai resulta
uma questdo de valor estratégico: pode uma empresa ser competitiva
em um pais ndo competitivo como o Brasil?

Estamos aprendendo que se pode fazer muito para que empresas
sejam mais competitivas, em questdes de visdo, objetivo e gestao.
Nunca sera o suficiente para o maximo de resultados enquanto o Pais
continuar escolhendo néo ser competitivo, dominado pelas reservas de
mercado de interesse do Estado.

A proposta do Portal Competitividade como recurso de comunicacao
é justamente acordar a sociedade para um tema tdo relevante. Estamos
vivos e caminhando. [ |
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POR ANDRE RIBEIRO CHAVES,

SOCIO DA FALCONI CONSULTORES DE RESULTADO E FORMADO EM ADMINISTRACAO COM ENFASE EM
COMERCIO EXTERIOR PELA FACULDADE DE CIENCIAS GERENCIAIS DA UNA/BH, PARTICIPOU DE PROGRAMAS
DE EDUCAGAOQ EXECUTIVA EM WHARTON — UNIVERSITY OF PENNSYLVANIA (ESTADOS UNIDOS). NA FALCONI
HA MAIS DE 14 ANOS COMO CONSULTOR, ATUOU EM DIVERSOS SETORES DA ECONOMIA EM INSTITUICOES
PUBLICAS E PRIVADAS, TENDO TAMBEM AMPLA EXPERIENCIA INTERNACIONAL

“B: contato@falconi.com

EXECUCAO — A CHAVE PARA O SUCESSO
NA INDUSTRIA DE PAPEL E CELULOSE

m dos maiores desafios vividos pela alta administracdo de

qualquer organizacéo, principalmente as de base industrial,

como a dos produtores de papel e celulose, é o persistente
descompasso entre estratégia e execugao.

Frequentemente as companhias investem tempo e dinheiro em ela-
borados processos de concepcdo de uma identidade organizacional
Gnica, objetivos e metas de longo prazo e robustas estratégias para
leva-las a elite das empresas que atingem elevados e sustentados pa-
tamares de performance.

Para a grande frustracdo de lideres empresariais e acionistas,
entretanto, essas iniciativas ndo conseguem entregar os resultados
prometidos, pois falham ao promover as mudancas pretendidas na
velocidade e na profundidade necessérias para enfrentar os desafios
identificados.

Vale perguntar, entdo, por que, a despeito da robustez dos pro-
cessos de planejamento estratégico, tais descompassos continuam a

ocorrer? Talvez a mais importante constatacdo sobre o problema seja
o fato de que as estratégias (que podem ser agrupadas em objetivos,
acdes e politicas) ndo sdo devidamente desdobradas por meio de toda
a organizagdo e seus processos, a fim de alinhar completamente to-
dos os esforcos da equipe aos objetivos de longo prazo da empresa.
Dessa maneira, iniciativas desconectadas das prioridades maiores e,
muitas vezes, até mesmo conflitantes, passam a coexistir e consumir
os limitados recursos existentes.

Felizmente existe uma abordagem estruturada, denominada Geren-
ciamento pelas Diretrizes (GPD), com a fun¢do justamente de garantir
que os objetivos estratégicos da organizacao sejam transformados
em metas claras para todas as pessoas, que passam a contribuir por
meio de a¢des concretas para o resultado global e, consequentemen-
te, para a execucdo plena da estratégia.

Como funciona o GPD e quais sdo os passos para sua efeti-
va implantacdo na organizacdo? O GPD pode ser organizado de
maneira simplificada nas etapas citadas

ARVORE DE INDICADORES

RECEITA CLIENTE A

RECEITA CATEGORIA A

a sequir.
Na primeira fase é necessario identifi-

VOLUME . . ;o
car os objetivos estratégicos e estabele-

—
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RECEITA BRUTA
b
 RECEITA REGIONAIS .

(#) DEVOLUGDES POR ATRASO NA ENTREGA -

il . o
cer metas anuais para os indicadores de

desempenho globais da empresa — por
exemplo, o valor do EBITDA que ira satis-
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fazer a necessidade de geracao de caixa
naquele ano, a fim de suportar os inves-
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PREGO (BRLITON)
CONSUMO DE OXIDANTES (KG/TON)
CUSTO DEWATERIAS TRIMAS_ | (7t o capir
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rar que o conhecimento acumulado pelo
time ndo se perca, gerando prejuizos a
produtividade.
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PARADAS DE MAQUINA

Em seguida, torna-se necessario cons-
truir uma “arvore de indicadores de de-
sempenho” que conecte, por meio de uma
relacdo quantitativa de causa e efeito, os
indicadores operacionais, como o Consu-
mo Especifico da Madeira (CMAD) ou S6-
lidos Secos Queimados na Caldeira (55Q)

PRECO (BRL / HORA)

MANUTENCAD PREVENTIVA

TEMPO DE SETUP
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aos resultados econdmico-financeiros, como o custo
do produto vendido, o lucro ou a necessidade de capi-
tal de giro. O processo de construcdo da arvore deve
envolver os niveis tanto gerenciais quanto operacio-
nais e expressar claramente os “donos” de cada um
dos indicadores.

Com os indicadores definidos, devemos coletar os da-
dos sobre cada um deles para conhecer a situagdo atual.
0 passo seguinte consiste em compara-los as referén-
cias internas e externas, a fim de identificar “lacunas”,
que sdo as oportunidades possiveis de melhoria (“se
alguém faz ou ja fez, eu também deveria ser capaz de
fazé-lo"). Com base nisso, é possivel priorizar os pontos
sobre os quais devemos trabalhar para produzir o maior
impacto no resultado global, usando para tal a relagdo
de causa e efeito definida na arvore de indicadores (ex.:
qual o impacto sobre o EBITDA de 1% de reducdo no
CMAD versus a mesma redugéo de 1% no SSQ).

Sobre cada um desses focos, devemos estabele-
cer uma meta (objetivo, valor e prazo) para capturar

GOVERNANCA NO GERENCIAMENTO PELAS DIRETRIZES

PRESIDENCIA

DIRETORIA
PRODUGAD

DIRETORIA DIR. FIN.

ADM.

COMERCIAL

GERENCIA DE
PLANTIO DE

DE PAPEL MADEIRA

COZIMENTO

as metas, investigam as causas e propdem as necessarias corre¢des de rumo.

uma parcela da oportunidade. Assim, conseguimos
garantir que os desafios propostos tenham contri-
buicdo relevante para os resultados e, ao mesmo
tempo, sejam factiveis.

Para cada meta estabelecida, deve-se elaborar um
plano de acdo que contemple o conjunto de medidas

Ao final de cada ano, deve-se realizar uma reflexao sobre os resultados alcancados, as
solucdes propostas, os desafios enfrentados e o aprendizado acumulado, bem como priori-
zar os pontos a serem tratados no ano seguinte.

Ao longo do tempo, a pratica do GPD estabelece uma vantagem competiti-
va duradoura, pois, ao permitir o envolvimento de todas as pessoas, torna possivel
concentrar todo o esforco intelectual da organizacdo em seus problemas mais im-
portantes (oriundos da estratégia). Além disso, cria uma cultura genuinamente orien-
tada a producdo de resultados e estabelece bases sdlidas para a adocdo da meri-

necessarias e suficientes para atingi-la (ex.: altera-
¢do nas concentracdes das substancias oxidantes ou

mudanca na frequéncia de manutencéo preventiva da
“mesa plana”). Sua construcdo passa por uma pro-
funda investigacdo dos processos da empresa feita
com o envolvimento das pessoas certas, de todos o0s
niveis e funcdes, capazes de contribuir com seu co-
nhecimento para identificar as causas que impedem
resultados melhores e, entdo, definir o que precisa ser
feito para bloquea-las. Cada acdo devera ter um dono
claramente definido, bem como um prazo factivel
para sua execucdo, compativel com a meta do ano.
Para obter resultados, entretanto, ndo bastam me-
tas claras e planos bem construidos; deve-se garantir
que as melhorias propostas sejam postas em pratica.
Isso é feito por um robusto e disciplinado processo
de controle, com reunides padronizadas e sequenciais
que comegam no nivel mais baixo da operacdo (ex.: a
célula do secador de celulose ou o time de manuten-
¢do das maquinas de offset) e sobem até o nivel do
presidente. Nessas reunides, os donos dos indicadores
discutem os resultados obtidos, avaliam o andamento
das acdes propostas, identificam desvios em relagdo
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tocracia e a promocdo do crescimento humano. u

PASSOS PARA INICIAR A IMPLANTACAO DO GPD:

. Analise seu Planejamento Estratégico e escolha um indicador global para ser
trabalhado (ex.: EBITDA).

Il. Defina uma meta de partida para o indicador escolhido (ex.: aumentar o EBITDA
em 20% de 2015 para 2016).

Ill. Construa a drvore de indicadores conectando os resultados operacionais ao
indicador global escolhido.

IV. Calcule as lacunas e priorize os indicadores com as maiores oportunidades (ndo
tente abragar o mundo).

V. Defina metas desafiadoras, mas factiveis como um percentual das lacunas (ex.:
um tergo da lacuna).

VI. Defina para cada uma das metas grupos multidisciplinares compostos de
pessoas com grande conhecimento sobre os problemas e os processos.

VII. Crie planos de agdo para cada uma das metas.

VIII. Estabelega um processo rigoroso de controle em todos os niveis operacionais,
desde o chio de fabrica até o presidente, e acompanhe os resultados e a
execucao dos planos.

IX. Em caso de desvio, revise as andlises feitas, encontre as causas e complemente
os planos.

X. No final do ano, reflita sobre a experiéncia e priorize os problemas a serem
tratados no préximo ciclo.
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Crise? Nao para
0 seu cérebro!

Momentos economicamente delicados como este que o Brasil vive
sao um desafio para a maior parte das pessoas. A instabilidade da
medo e faz o coragdo ficar apertado com o desconhecido, mas acaba
por estimular outro 6rgdo: o cérebro. Afinal, em situacdes de risco,
é sempre ele a aparecer e comandar, dando as coordenadas para
seguirmos os melhores caminhos.

Na questao financeira, o cérebro pode conter as alternativas para
driblar os problemas. Pense comigo (olhe | vocé ja estimulando o cé-
rebro): se o dinheiro faltar, o que vocé vai fazer? Com essa simples
provocacao, ja tenho certeza de que mil ideias — das mais plausiveis as
mais mirabolantes — passaram pela sua cabeca. E esse 0 mecanismo
que eu queria mostrar. O salario pode acabar, mas sua criatividade, sua
capacidade de pensar, sua disposicdo para buscar o novo, néo.

Uma pesquisa realizada pela Confederacdo Nacional da IndUstria
(CNI) reforca o que quero passar. Segundo o levantamento, quase
metade da populacao do Pais faz bicos ou tem um segundo emprego
para evitar prejuizos maiores em consequéncia da situacdo da eco-
nomia. Essa é uma das maiores provas de que nascemos para nos
adaptar a situacdes adversas gragas ao nosso cérebro.

Alias, o mesmo estudo apontou que mais brasileiros estdo se ajus-
tando as turbuléncias da economia em comparacao com a crise de
2008 e 2009. Mais da metade dos entrevistados pela CNI confirmou
ter alterado os habitos de consumo e de planejamento financeiro.
Mais uma vez entra em acdo nosso amigo cérebro, que registra uma
situacdo ja ocorrida e analisa todos os recursos utilizados a época
para entender o que funcionou e o que deu errado. Com isso, passa
a buscar novas saidas e acaba estimulando o restante do corpo a
encontrar solucdes aos nossos problemas.

Isso mostra, basicamente, que somos mesmo capazes de nos ade-

POR SULIVAN FRANCA,

PRESIDENTE DA SOCIEDADE S
LATINO-AMERICANA DE COACHING \

(SLAC) E ESPECIALISTA EM

COMPORTAMENTO HUMANO.

/B): assessoria@slacoaching.org

Z

quar a praticamente tudo. O brasileiro ja é muito criativo e esforcado.
0 importante, quando a necessidade de ajuste surge, é saber agir
pré-positivamente, evitando o modo automatico.

Em tempos de crise e dificuldades, hd uma tendéncia natural do ho-
mem de evoluir enquanto espécie e em muitos outros sentidos. Trata-se de
algo instintivamente ligado a sobrevivéncia. Se analisarmos brevemente
a historia da humanidade, podemos perceber que as maiores conquistas
e descobertas surgiram com a necessidade de mudancas e melhorias.
Veja como surgiu o fogo, a roda e outras tantas coisas importantes que
conhecemos. Foi na hora do aperto que a melhor ideia apareceu.

Mas que tipo de oportunidade pode ser aproveitada quando, na ver-
dade, os brasileiros estdo trabalhando mais porque estdo ganhando
menos e reorganizando gastos porque todos os custos estdo maiores?
Quando buscamos alternativa de trabalho, por exemplo, estimulamos a
capacidade de nosso cérebro para novas habilidades — muitas das quais
podem ser novidade, inclusive. A oportunidade, neste caso, esta relacio-
nada a possibilidade de uma nova profissao.

Situacdes que nos tiram da zona de conforto sdo importantes para o
desenvolvimento. Por isso, é preciso aproveitar essas ocasioes. Perder a
chance nos impede uma evolucdo de consciéncia. E como se as situacdes
mais dificeis fossem um empurrdo para que a mente possa se expandir,
achar alternativas, vislumbrar novos horizontes.

Mudar acaba sendo opcional se a situacdo é muito confortavel,
mas tempos de crise quase nos obrigam a isso e nos impulsionam a
colocar em pratica planos e ideias que estavam ha muito guardados.
Nao falo s6 das crises financeiras; nosso cérebro é estimulado princi-
palmente nos tempos mais desafiadores. Se bem aproveitadas e tra-
balhadas, as alternativas que encontramos podem tornar-se oportu-
nidades bem-sucedidas. Pense nisso! [ |
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Construindo valor em
celulose e papel

As raizes da Kemira estéo na industria de Celulose e Papel. Trabalhando em
parceriacom o cliente, investimos continuamente em P&D para criar valor através
do aprimoramento da eficiéncia de nossos processos, produtividade e qualidade
do produto final. Nosso completo portfélio de produtos e conhecimento técnico
em aplicacoes cobrem todo o processo, do cavaco ao coater.

Vamos trabalhar juntos para agregar valor a celulose e papel.
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CAROL CARQUEJEIRO

COLUNA IBA

POR ELIZABETH DE CARVALHAES,
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E-mail: faleconosco@iba.org.br.

O EXEMPLO DAS FLORESTAS
PLANTADAS BRASILEIRAS NA FAO

o més de julho, representantes de servicos florestais mundiais

e demais organismos de governo dos mais de 120 paises mem-

bros da Organizacao das Nagdes Unidas para a Alimentacao e
Agricultura (FAO) reuniram-se em Roma para discutir politicas publicas
e temas técnicos, de forma a buscar solucdes e auxiliar a FAO e outros
parceiros nas acdes mais apropriadas para as questoes florestais.

A importancia das florestas para a solu¢do das mudancas climaticas
e a promogao de cadeias florestais sustentaveis foram alguns dos prin-
cipais temas discutidos durante a 23.% Sessdo do Comité Florestal da
FAO (COFO) e a 5.2 Semana Mundial das Florestas.

Em evento paralelo promovido pela Coalizdo Brasil Clima Florestas
e Agricultura, destacaram-se as praticas do setor brasileiro de arvores
plantadas no manejo sustentavel de plantacdes florestais. Uma das
principais caracteristicas do manejo brasileiro é o plantio em mosai-
cos, no qual florestas naturais se intercalam com as plantadas para
fins industriais, de modo a permitir a formagdo de corredores ecolé-
gicos. Essa integracdo, combinada com outros usos da terra, compde
a paisagem e assegura importantes servicos ambientais, como a ma-
nutencdo da biodiversidade, a regulacdo dos recursos hidricos e a
preservacao de florestas naturais.

Importante diferencial do setor florestal brasileiro destacado na
FAO pela Indistria Brasileira de Arvores (Iba) consiste na protecio
de areas naturais: em 2015, para cada hectare plantado com arvores
para fins industriais, outro 0,7 hectare de mata nativa foi destinado a
conservacdo. Como exemplo disso vale citar a recuperacdo da Mata
Atlantica, onde o trabalho conjunto de agricultores e ambientalistas,
aliado a investimentos da indUstria, permitiu a recuperacao de 40 mil
hectares até 2015, com o objetivo de atingir um total de 15 milhdes
de hectares restaurados até 2050.

A protecao do solo também é uma preocupacdo constante das
empresas florestais que adotam a colheita mecanizada, deixando
um grande volume de residuos no campo, principalmente cascas,
folhas e galhos, que, além de garantirem a ciclagem de nutrientes,
formam uma camada que retém a umidade e os sedimentos mesmo
com o impacto das chuvas.

34 Revista O Papel - agosto/August 2016

Somados ao manejo florestal sustentavel, os investimentos con-
tinuos da industria brasileira de arvores plantadas em tecnologia e
melhoramento genético permitiram triplicar a produtividade florestal
e realizar inlmeras rotacdes por um periodo de mais de 50 anos na
mesma area, garantindo a sustentabilidade dos ciclos naturais.

Outra importante contribuicdo do setor de arvores plantadas é
o0 potencial de armazenamento e captura de carbono da atmosfera
pelas arvores plantadas produtivas e sua contribuicdo para a mitiga-
cdo dos efeitos das mudancas climaticas e na construcdo da chama-
da economia de baixo carbono. Em 2015, os 7,8 milhdes de hectares
de arvores plantadas para fins industriais foram responsaveis pelo
estoque de 1,7 bilhdo de toneladas de CO,eq. Nas é&reas protegidas
pelo setor em formato de Areas de Preservacao Permanente (APPs),
Reservas Legais (RLs) e Reservas Particulares de Patrimdnio Natural
(RPPNs), o estoque ficou em 2,48 bilhdes de toneladas de CO,eq.

Essas praticas brasileiras colocam o setor como um exemplo a ser
seguido no mundo e, para que sua contribuicdo na mitigacao das mu-
dancas climaticas continue crescendo, cada vez mais se faz necessaria
a adocdo de incentivos, como a criagdo de mecanismos robustos que
remunerem aos provedores de servicos ecossistémicos e a substancial
ampliacdo da area de florestas sob manejo sustentavel.

0 incentivo ao desenvolvimento de pesquisas e tecnologias que
permitam o desenvolvimento de uma nova geracao de produtos flo-
restais também é de vital importancia, j& que isso possibilitara nao
apenas a criacdo de novos insumos com menor pegada ambiental,
como também fortalecerd pesquisas ja em andamento, como para o
etanol celuldsico e outros biocombustiveis que poderdo substituir os
de fontes fdsseis ou ndo renovaveis.

As florestas desempenham um papel fundamental na mitigagdo das
mudancas climaticas, e as arvores plantadas para fins industriais tém
importante contribuicdo para isso e para o alcance das metas definidas
no Acordo do Clima de Paris. Compartilhar tecnologias e conhecimen-
tos entre paises faz parte da busca do setor pela producao sustentavel
e pelo incentivo ao consumo consciente. u



TRIBUTACAO NA TEORIA E NO PAPEL

COLUNA TRIBUTACAO NA TEORIA E NO PAPEL

esta edigdo, chamamos a atencao dos leitores para os seguintes temas, que nos tlti-

mos meses tém despertado debates nas relagdes entre o Fisco e os contribuintes: (i)

a validade do chamado “voto de qualidade” como critério de desempate em julga-

mentos de causas tributarias em processos administrativos fiscais; (ii) a imposi¢ao

de prazos para que decisdes sobre temas fiscais sejam proferidas pela Administra-

cao Tributaria; e (iii) questionamentos do Fisco contra regras do novo Cédigo de Processo Civil

com impacto direto em agdes judiciais a envolver questdes tributarias.

Aproveitamos, ainda, para atualizar o leitor a respeito das polémicas mais recentes relativas a ja

comentada lei da repatriagdo de capitais no exterior.

Por fim, comentamos julgado recente do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF),

em que se analisou a validade de planejamento tributario referente a segregacdo da atividade de

produgdo agricola e de fibras vegetais em uma empresa de um mesmo grupo econdmico, gerando

a possibilidade de creditamento de PIS e Cofins relativos & aquisi¢do de insumos de producao por

outra pessoa juridica.
Boa leitura!

NA TEORIA

0 “voto de qualidade” nos processos administra-
tivos fiscais

Gratuidade de acesso, suspensao automatica da exi-
gibilidade do crédito tributério e corpo de julgadores
mais familiarizados com a tecnicidade da matéria tri-
butéria sdo algumas das caracteristicas que colocam
0 processo administrativo fiscal em posicao de desta-
que entre as ferramentas de solucao de conflitos entre
o Fisco e os contribuintes — conflitos esses iniciados
especialmente a partir de autos de infracao lavrados
para a cobranca de créditos fiscais.

A maioria dos tribunais administrativos responsa-
veis por tais processos tem composicdo paritaria (me-
tade dos julgadores representantes do Fisco e metade
dos contribuintes), exigindo-se que se adote algum cri-
tério de desempate nos julgamentos das causas fiscais.
Justamente ai que surge a questdo do chamado “voto
de qualidade” — voto de desempate normalmente atri-
buido ao presidente da camara, turma ou sessdo de
julgamento, posto esse ocupado, por sua vez, quase
sempre por um representante do Fisco.

A figura do “voto de qualidade” tem tido a sua va-
lidade questionada judicialmente em razao do Artigo
112 do Cédigo Tributario Nacional, que, consagrando o
principio do in dubio pro contribuinte, determina que a
lei tributaria seja interpretada favoravelmente ao acu-

sado sempre que houver divida quanto: (i) a capitula-
cdo legal do fato; (i) a natureza ou as circunstancias
materiais do fato, a natureza ou a extensao dos seus
efeitos; (iii) a autoria, imputabilidade ou punibilidade;
ou (iv) a natureza da penalidade aplicavel ou a sua
graduacao.

Assim, em recente decisdo da Justica Federal de
Campinas (SP), o Poder Judicirio cancelou a cobranca
fiscal que havia sido mantida por “voto de qualidade”
no CARF, por entender que “a duvida objetiva sobre a
interpretagéo do fato juridico tributdrio, por forca da Lei
de Normas Gerais, ndo poderia ser resolvida por voto
de qualidade em desfavor do contribuinte. Ao verificar o
empate, a turma deveria proclamar o resultado do jul-
gamento em favor do contribuinte” (sublinhamos).

Trata-se de importante precedente judicial no con-
texto do atual recrudescimento dos tribunais adminis-
trativos fiscais, em especial do CARF, onde se tem re-
gistrado um expressivo aumento de autos de infracdo
mantidos com base no “voto de qualidade” a favor
do Fisco.

Prazo para decisdes administrativas

Na mesma toada, a jurisprudéncia judicial tem se
consolidado no sentido de exigir um minimo de agili-
dade por parte da Administracdo Tributéria na decisao
de demandas tributarias.

E nesse sentido que, em recente decisdo do Plenario
do Supremo Tribunal Federal (STF), entendeu-se que
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RIBEIRO BRAZUNA

ADVOGADO TRIBUTARISTA EM SAO
PAULO, FUNDADOR DO BRATAX
(WWW_BRATAX.COM.BR), MESTRE
EM DIREITO TRIBUTARIO PELA
FACULDADE DE DIREITO DA USP,
JUIZ DO TRIBUNAL DE IMPOSTOS E
TAXAS DO ESTADO DE SAO PAULO
(TIT) DE 2008 A 2015, CONSELHEIRO
DO CONSELHO MUNICIPAL DE
TRIBUTOS DA PREFEITURA DE SAO
PAULO (2016-2018), MEMBRO DO
CONSELHO EDITORIAL DA REVISTA
DO INSTITUTO DOS ADVOGADOS

DE SAO PAULO, PROFESSOR DOS
CURSOS DE POS-GRADUACAO DO
CONFEB (WWW.CONFEB.ORG.BR)

E DO INSTITUTO BRASILEIRO DE
DIREITO TRIBUTARIO (WWW.IBDT.ORG.
BR), AUTOR DO LIVRO DEFESA DA
CONCORRENCIA E TRIBUTACAO A LUZ
DO ARTIGO 146-A DA CONSTITUICAO
FEDERAL (IBDT-QUARTIER LATIN,
2008) E DE INUMEROS ARTIGOS EM
REVISTAS ESPECIALIZADAS SOBRE A
MATERIA FISCAL.
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Na mesma toada,
a jurisprudéncia
judicial tem se
consolidado no
sentido de exigir
um minimo de
agilidade por
parte da
Administracao
Tributaria na
decisdo de
demandas
tributarias

“a mora injustificada ou irrazodvel do Fisco em restituir
0 valor devido ao contribuinte caracteriza a ‘resisténcia
ilegitima’ autorizadora da incidéncia da correcdo mo-
netdria”.

Assim, tendo em vista que o Artigo 24 da Lei n°
11.457/2007 impde um prazo méaximo de 360 dias
para que sejam proferidas decisées administrativas re-
lativas a peticdes, defesas ou recursos administrativos
do contribuinte, o decurso desse prazo caracterizaria,
a nosso ver, a referida “resisténcia ilegitima”, tendo
por efeito a imposicdo de correcdo monetaria contra
o Fisco, na hipétese de restituicdo de valores ao con-
tribuinte, e, de outro lado, a cessacdo do computo de
juros, no caso de cobrancas contestadas administrati-
vamente pelo contribuinte e ndo decididas no prazo
em questao.

0 Novo Cadigo de Processo Givil

Embora tenha trazido uma série de mudangas de-
mandadas pela sociedade e amplamente discutidas
nos Poderes Legislativo, Judiciario e Executivo, o novo
Cédigo de Processo Civil (CPC) que entrou em vigor no
més de marco de 2016 j é objeto de contestacdo pelo
Fisco em acdo direta de inconstitucionalidade ajuizada
pelo governador do Rio de Janeiro perante o STF.

Dentre as novidades contestadas esta a nova regra
de competéncia que permite ajuizar acdes contra o
Estado no foro do domicilio do autor da acéo e, se-
melhantemente, a norma que prevé que execugoes
fiscais devem ser iniciadas no foro do domicilio do réu/
executado — todas mudancas bastante favoraveis aos
contribuintes em conflito judicial com o Fisco.

Resta aguardar como o STF analisara o pleito flu-
minense.

NO PAPEL

Lei da repatriac4o de capitais no exterior

Em continuidade aos comentarios anteriores sobre a
Lei n° 13.254/2016, instituidora do Regime Especial de
Regularizacao Cambial e Tributaria (RERCT), a cada dia
que nos aproximamos do prazo fatal de adesao a esse
regime, aumentam as polémicas em torno do assunto,
chegando-se inclusive a se discutir a possibilidade de
mudancas na lei antes de 31 de outubro de 2016.

Diante disso, a Secretaria da Receita Federal do Bra-
sil editou o Ato Declaratério Interpretativo n° 5/2016,

no qual traz sua interpretacdo oficial a respeito de
alguns temas polémicos ja discutidos publicamente,
dentre os quais destacamos:

— ativos, bens ou direitos detidos pelo contribuinte
no exterior antes de 31 de dezembro de 2014, mas
que nessa data nao mais existam: segundo a lei, de-
ve-se adotar o valor do bem comprovado por docu-
mento idoneo, sendo realmente devida a declaracao
desse tipo de ativo no contexto do RERCT (a propdsi-
to do assunto, vale a leitura do Parecer PGFN/CAT n°
1.035/2016);

— inexisténcia de recursos para o pagamento do im-
posto de renda de 15% e da multa de 100% do valor
do imposto: o contribuinte podera, apés a apresenta-
¢ao da Declaracdo de Regularizacdo (Dercat), repatriar
os valores necessarios para o pagamento dos valores
devidos, pagamento esse que devera ocorrer até 31 de
outubro de 2016; e

— prazo de decadéncia — alcance do RERCT para
fatos passados: segundo a Receita Federal, a Lei n°
13.254/2016 “ndio especifica o tempo de retroagéo
dos beneficios”.

Planejamento tributdrio — segregacao de atividades

Em interessante precedente julgado pelo CARF em
marco de 2016 (Acérdao n° 3302-003.138), anali-
sou-se 0 caso de empresa dedicada a fabricacao de
madeira laminada e chapas de madeira compensada,
prensada e aglomerada que, em determinado momen-
to, aportou fazendas de producédo de eucalipto como
capital em outra empresa do mesmo grupo, dedicada
ao cultivo de mudas e florestas proprias.

Assim o fazendo, a pessoa juridica industrial pas-
sou a adquirir arvores em pé da empresa agricola, com
isso podendo se creditar de PIS e Cofins relativos a
tais insumos utilizados em sua producdo. O Fisco, por
sua vez, questionou o procedimento, por entender que
haveria simulacao.

0 auto de infracdo foi cancelado, por se entender
que a transferéncia de propriedade das florestas efeti-
vamente ocorreu, que as empresas eram efetivamente
independentes (embora pertencentes ao mesmo grupo
econdmico) e que, assim sendo, “a simples criagéo de
uma empresa com o objetivo de reduzir a carga tributd-
ria, por si $6, néo caracteriza infragdo fiscal e tampouco
é suficiente para desconsiderar os atos e negdcios rea-
lizados com amparo legal”.

Vale a leitura! [ |

PERGUNTAS E SUGESTOES de temas especificos para esta coluna poderdo ser enviados diretamente para

brz@bratax.com.br.
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Sua parceira para
0 crescimento
sustentavel na
industria de papel
e celulose
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A Nalco Water, uma empresa Ecolab, oferece solu¢des
inovadoras e integradas para a industria de papel e
celulose e apresenta uma linha completa de produtos para
a otimizacao dos processos industriais. Suas tecnologias
focam na reducdo do custo total da operacdo, agregando
valor ao negdcio do cliente ao mesmo tempo em que
melhoram seu desempenho sustentdvel.
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Nossos clientes contam com:

¢ Produtos quimicos de ultima geracdo, que garantem
uma constancia na qualidade e desempenho dos seus
processos produtivos.

¢ Alta tecnologia para uma melhor performance e
eficiéncia das operacdes.

¢ Capacitacdo da equipe de profissionais, prestacao
de servico e consultoria técnica de altissimo nivel.

Por meio da metodologia eROI (retorno ambiental
sobre o investimento), documentamos a reducdo de
custos operacionais, os ganhos em produtividade,
bem como o retorno ambiental e financeiro
gerado por nossos produtos e servicos.

Consulte um de nossos especialistas
pelo nimero (11) 5644-6530.

www.nalco.ecolab.com
www.ecolab.com

_: Ecolab Company




COLUNA BIOMASSA E ENERGIA RENOVAVEL

ARQUIVO PESSOAL

POR MAURO DONIZETI BERNI,

PESQUISADOR DAS AREAS DE MEIO AMBIENTE
E ENERGIA DO NUCLEO INTERDICIPLINAR

DE PLANEJAMENTO ENERGETICO (NIPE), DA
UNIVERSIDADE DE CAMPINAS (UNICAMP-SP).

“B: MAURO_BERNI@NIPEUNICAMP.ORG.BR

FRACIONAMENTO DA BIOMASSA LIGNOCELULOSICA
COM A FINALIDADE DE PRODUZIR NOVOS PRODUTOS

Brasil destaca-se no uso da biomassa para geracdo de energia,

devido a sua experiéncia com a implantacdo do Prodlcool na dé-

cada de 1970. Sao necessarios, porém, processos economicamente
vidveis, os quais produzem combustiveis biolégicos e/ou biotecnoldgicos
competitivos em relacdo aos combustiveis fsseis.

0 uso desses recursos renovaveis, especialmente residuos lignoceluldsi-
cos, atualmente sdo assunto de grande interesse industrial. Em geral, esses
residuos, também denominados materiais lignoceluldsicos, sdo queimados
para geracdo de energia elétrica.

A lignocelulose constitui-se de trés tipos de polimeros: celulose, hemi-
celulose e lignina, fortemente entrelacados e quimicamente ligados por
forcas ndo covalentes e ligagdes covalentes cruzadas.

Os residuos lignoceluldsicos tém se revelado uma alternativa viavel, sus-
tentavel e racional em substituicdo aos combustiveis fosseis, em especial
pelo potencial de produzir combustiveis tanto sélidos quanto liquidos, além
de energia elétrica, biogas, bio-6leo e produtos quimicos diversos.

0 fracionamento como método para o aproveitamento da biomassa lig-
nocelulésica tem como objetivo a separagdo de seus diferentes componen-
tes poliméricos. A principal limitagdo dessa estratégia esta na dificuldade
de separacdo de um dos componentes sem qualquer degradacao da estru-
tura quimica dos outros materiais componentes.

Podemos distinguir dois métodos para degradar a fracdo: os que solubi-
lizam os polissacarideos (hidrélise) e os que solubilizam a lignina (deslig-
nificacdo). Os polissacarideos podem ser hidrolisados pela acdo de acidos
e enzimas; as hemiceluloses, em particular, podem ainda ser solubilizadas
por agentes alcalinos.

Os processos aquosos, a temperatura e pressao elevadas, permitem tam-
bém o fracionamento da biomassa em seus constituintes, sendo a parte
hemiceluldsica a mais facilmente hidrolisada. Desse modo, a hidrdlise de
polissacarideos pode ocorrer por métodos assim classificados: acidos dilui-
dos e concentrados, auto-hidrdlise, alcalinos e enzimaticos.

Entre os métodos de deslignificacdo encontram-se os tradicionalmente
usados na industria de polpa e papel: sulfito e sulfato, sendo esse Ultimo
também conhecido por processo kraft. Em ambos, o objetivo principal é
0 aproveitamento. Até o surgimento do conceito de biorrefinaria, a maior
desvantagem de tais métodos era o tipo de efluente produzido.

Pela importancia econdmica e governanca ambiental, mais recentemen-
te o fracionamento de residuos lignocelulésios tem sido objeto de muitos

estudos, pois, além de corresponder a uma significativa etapa do ciclo do
carbono na natureza, pode ser aplicado em processos tecnoldgicos.

0 fracionamento de materiais lignoceluldsicos é uma forma de facilitar pro-
cessos subsequentes de conversdo da celulose em aglicares fermentesciveis
destinados a bioconversao em etanol e outros produtos de interesse comercial.

Com o arranjo tecnolégico embarcado em uma biorrefinaria, os compo-
nentes da biomassa vegetal podem ser separados em diferentes fracdes:
acucares (provenientes dos polissacarideos) e compostos fendlicos (prove-
nientes da lignina), obtendo-se, assim, produtos de maior valor agregado.

Alguns exemplos de produtos obtidos nas biorrefinarias: biocombusti-
veis (etanol e biodiesel), glicerol, lipideos, 6leos, acidos organicos, furfural,
isopropanol, vitaminas, polimeros de acucares e de proteinas, bem como
combustiveis intermediarios (carvéo e briquetes, por exemplo).

Outros produtos mais podem ter grande importancia para as biorrefi-
narias, como plasticos e agentes tensoativos biodegradaveis, polimeros
especificos, novas fibras e enzimas. Para visualizar melhor todo o processo,
confira o esquema simplificado de fracionamento de residuos lignocelulo-
sicos na Figura 1. [ |

Biorrefinania multiprodutos

Estrutura da Planta

Lignocelulose

I Pré-tratamento I

Figura 1: Esquema simplificado de fracionamento de residuos lignocelulésicos,
Fonte: Carioca, J.0.B., 2008, Brazilian Network on Green Chemistry, 287 p.

Nota: na proxima coluna abordaremos o fracionamento de residuos florestais com diéxido de carbono.
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Lancamento do selo
comemorativo do
aniversario de 50 anos
da ABTCP marca o
inicio das atividades
programadas para 2017

REPORTAGEM INSTITUCIONAL ABTCP 50 ANOS -

Por Caroline Martin
Especial para O Papel

PRESTES A COMPLETAR 50 ANOS, ABTCP ANUNCIA
SELO COMEMORATIVO E INICIA PREPARATIVOS DAS
ATIVIDADES PLANEJADAS PARA 2017

undada em 16 de janeiro de 1967, a Associagao Brasileira Técnica de

Celulose e Papel (ABTCP) prepara-se para comemorar seus iconicos

50 anos de histéria. O lancamento do selo comemorativo, que ira
estampar toda a comunicagdo que engloba o tema, marca o inicio das
atividades programadas para 2017.

"0 tom dourado da imagem simboliza a relevéancia do jubileu de ouro,
assim como o mapa do Brasil reforca o dmbito de sua atuacdo e o carater
nacionalista da associacdo. O elo do ntimero 5 ao 0 representa a forte
alianga entre a ABTCP e as empresas do setor ao longo dessa trajetoria.
Na sigla ABTCP, o T assume posicao central, justamente para enfatizar o
suporte técnico oferecido pela entidade ao setor”, detalha Darcio Berni,
diretor executivo da ABTCP, ao apresentar o selo especialmente criado
para a data.

Entre a programacao voltada a comemoracdo desse importante marco
conquistado pela associacdo, estdo suplementos especiais da revista 0
Papel, que trardo historias de pessoas e empresas que ajudaram a cons-
truir a entidade. A publicacdo de um livro que ira retratar a evolugdo
tecnoldgica do setor nos Ultimos anos também faz parte da agenda da
ABTCP no préximo ano.

0 momento mais emblematico da comemoracao, ressalta Berni, sera
em outubro de 2017, quando ocorrera o 50.° Congresso Internacional de
Celulose e Papel. Além de uma solenidade de abertura compativel com
a importancia do aniversario da associagéo, o diretor executivo adianta
que o evento contara com a participacao das entidades congéneres ibero-

-americanas. Segundo ele, o j4 aguardado jantar de confraternizacao,
que acontece durante os dias do evento, também promete surpreen-
der os convidados, ja que sera realizado em um espaco cuidadosa-
mente escolhido para comportar a grandiosidade da data.

Para montar a programagao comemorativa, a ABTCP convocou
seus Ultimos presidentes para uma reunido. “A ideia era de, juntos,
podermos sugerir, planejar e elaborar as atividades voltadas & come-
moracdo do 50.° aniversario da associa¢do”, conta Berni. De fato, o

RS
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Ex-presidentes reunidos com diretor executivo da ABTCP abrem as atividades
comemorativas ABTCP 50 Anos: (da esq. para a dir.) Clayrton Sanchez, Marco Fabio
Ramenzoni, Darcio Berni, Lairton Leonardi, Umberto Cinque e Celso Foelkel
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BANCO DE IMAGENS ABTCP

Ex-presidente Alberto Mori faz a abertura do Congresso e Exposicao ABTCP-PI 2009

encontro rendeu um dtimo brainstorming — e ndo poderia ser diferen-
te, dado o vasto conhecimento que os participantes tém a respeito da
entidade e da indUstria de celulose e papel.

Clayrton Sanchez, atual diretor da Clasan Papéis, por exemplo, pre-
sidiu a ABTCP em 1982 e 1983, mas participou da historia da asso-
ciacdo bem antes disso. “Sou sdcio fundador da ABTCP. Eu era bem
jovem quando participei das reunides iniciais. Fico muito feliz por
poder presenciar esta data. A sensagdo é de um pai que viu um filho
crescer e tornar-se bem-sucedido. Sinto muito orgulho de toda essa
trajetoria, pois se trata de uma associacdo que representa muito bem
o setor de celulose e papel e que conquistou reconhecimento dentro
e fora do Brasil”, faz o balanco.

Alberto Mori, assessor da presidéncia e da diretoria da MD Papéis,
na lideranca da ABTCP em 2007 e 2009, também se destaca como um
desses exemplos de grandes conhecedores e parceiros da associagéo.
"Sou associado da ABTCP desde 1969, ou seja, ha 47 anos. Ao longo
desse periodo, participei de muitos congressos e inlimeras outras ati-
vidades. Posso dizer, com toda a certeza, que a ABTCP ajudou muito
na construcdo de minha carreira dentro do setor”, ressalta. Para ele,
o marco dos 50 anos da associacdo é um jabilo. “Uma entidade sé
chega aos 50 anos se for bem-sucedida — o caso da ABTCP no setor.
Essa industria, como tudo no mundo, é dindmica. A associacao, ao
longo dos anos, soube adequar-se as circunstancias da evolu¢ao”,
elogia Mori.

Para Lairton Leonardi, scio diretor da Solvo Consultoria, presiden-
te da ABTCP de 2010 a 2013, foi uma honra passar um periodo a
frente da entidade. “Ser presidente de uma associacdo técnica do
setor de celulose e papel, importante do ponto de vista econdmico
e também técnico (ja que reline todos os profissionais envolvidos
nessa grande cadeia produtiva), foi realmente um grande orgulho,
pois, ao longo de minha carreira, procurei preparar-me da melhor
forma, buscando aperfeicoar meus conhecimentos”, diz. Leonardi
também avalia o 50.° aniversario da entidade como um fato extre-
mamente significativo, que claramente sinaliza a importancia de uma
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associagdo técnica de celulose e papel que favorece o compartilhamento
do conhecimento entre profissionais competentes e que contribui para a
continua melhoria do setor hoje e no futuro.

Mais gratificante do que ver a ABTCP completar 50 anos, segundo
Marco Fabio Ramenzoni, atual empreendedor do setor de protecao
contra corrosao, CEO da Zinga Metall Brasil/CorrGroup e presidente da
associacao no periodo de 1998 a 2000, é notar a vontade de renovar-
-se constantemente. “A partir desse importante aniversario, a associa-
cao deve focar seu planejamento estratégico nos proximos 50 anos.
Certamente o centésimo aniversario passara a ser a meta da entida-
de”, aponta, sublinhando que o caminho para tal objetivo passa por
inovacdo. “E preciso ir além dos padrdes associativos e educacionais
vistos atualmente, ampliando a disseminacdo do conhecimento, aten-
dendo aos interesses — tanto os individuais dos associados quanto
os coletivos das empresas, ou seja, atendendo as demandas do setor
como um todo, acompanhando a evolu¢do da tecnologia moderna”,
completa.

Umberto Caldeira Cinque, gerente geral de Meio Ambiente Industrial
da Fibria e presidente da ABTCP de 2004 a 2006, vislumbra o forta-
lecimento das comissdes técnicas nos préximos anos. “Os trabalhos
de cada area, que ja sdo desenvolvidos com eficiéncia, tendem a se
consolidar dentro e fora do congresso anualmente promovido pela AB-
TCP, exercendo um papel de colaborador das empresas na tomada de
decisoes.” Apesar da justificada relevancia assumida pelo segmento de
celulose nos ultimos anos, Cinque ainda vé espaco para as distintas are-
as técnicas que formam o segmento de papel. “Acredito em um retorno
fortalecido dessas éareas no longo prazo, devido a toda a capacitacdo
e ao potencial que temos neste ambito”, ressalta. Ele ainda vislumbra
um enfoque crescente a area de sustentabilidade. “Por termos bons
membros, incluindo sécios individuais, empresas associadas e entidades
congéneres, o papel do desenvolvimento social e sustentavel dentro de
nosso setor pode ser protagonizado pela ABTCP nos proximos 50 anos”,
justifica sobre os caminhos que prospecta para a associagdo no futuro.

Celso Foelkel, um dos maiores especialistas e estudiosos de florestas
de eucalipto e pinus, criador do Eucalyptus Online Book & Newsletter e da
PinusLetter, esteve a frente da ABTCP entre 2001 e 2003, mas acompa-
nha a trajetdria da associacdo desde sua criacdo. Ele acredita que manter
o relacionamento associativo da a oportunidade de conhecer pessoas,
expande o conhecimento sobre o setor e, principalmente, abre janelas
para vislumbrar o futuro. “N&o é possivel prever como serdo os préximos
50 anos, mas podemos imaginar que os desafios serdo ainda maiores, a
comegar pela falta de disponibilidade de tempo vista hoje em dia. Simul-
taneamente, porém, as ferramentas atuais contribuem com as formas de
manter a associacdo agregada”, pondera. “Vale lembrar que a associacéo
é um conjunto de sdcios, os grandes responsaveis pela construcao do fu-
turo. Por outro lado, a ABTCP tem de ser vital ndo apenas aos socios, mas
ao setor como um todo, para que se fortaleca cada vez mais como uma in-
dustria robusta e crescente”, conclui. [ ]



Uma nova perspectiva

Algumas pessoas consideram pérce-
ria apenas uma palavra do momento.
Nés temos uma visao diferente - nos
consideramos ser a melhor maneira de
fazer negdcio. Seja uma reforma ou uma
nova instalacéo, vocé quer o seu projeto
executado dentro do prazo, do orcamento

www.andritz.com

sobre o significado de parceria.

e de forma segura. E vocé exige um alto
nivel de desempenho do equipamento por
um longo tempo. A ANDRITZ e conhecida
como fabricante de equipamentos de alta
qualidade. Um olhar mais atento revela gque
nos também construimos relacionamentos
de alta qualidade — apoiando vocé tecni-

ANDRITL
Pulp & Paper

camente, mecanicamente, e pessoalmente
durante toda a vida t‘{til dos seus equipa-
mentos. Nos soimos o seu parceiro em tec-
nologia e\servig:os. Quando buscar uma
nova perspectiva sobre o significado da
verdadeira parceria — permita a ANDRITZ
abrir novas possibilidades para vocé.

We accept the challenge!




- REPORTAGEM DE CAPA

Por Thais Santi
Especial para O Papel

PNRS completa seis anos com
principais avancos ditados por
acordos setoriais

Setor de embalagens, como o de papel e papeldo, em novembro/2015
teve acordo firmado, sob a lideranca do Cempre, que atualmente
coordena as a¢des da primeira fase de implantagao do sistema de

logistica reversa, com duracao de 24 meses
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oleta seletiva, reciclagem, gestdo de resi-

duos sélidos, gestdo integrada do lixo, fim

dos aterros e lixdes, economia de recursos

naturais, eficiéncia produtiva e potencial de

gerar valor pela reducdo dos desperdicios,
entre outras acdes e atividades dos setores industriais.
Esses e outros termos dao a tonica do contexto da Poli-
tica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) que em agos-
to de 2016 completa seis anos desde a instituicdo da Lei
n.° 12.305/2010.

A causa é nobre: destinar adequadamente o lixo ur-
bano no Pais a partir de medidas, a¢oes e procedimentos
que contemplam a gestdo integrada e o gerenciamento
de residuos sélidos por uma responsabilidade compar-
tilhada entre poder publico e iniciativa privada (como
fabricantes, importadores, distribuidores ou comercian-
tes), considerando-se o ciclo de vida do produto, como
as embalagens, entre tantos outros aspectos. Isso inclui
o0 importante mecanismo da tao falada logistica rever-
sa: recolher no final da cadeia produtiva e trazer o que
foi fabricado para o inicio do processo.

“A logistica reversa é definida como a adogdo de
meios para viabilizar o retorno do produto apés o uso
para o setor empresarial. Isso ndo significa, necessa-
riamente, que tem de retornar para a mesma empre-
sa, mas sim para quem o utiliza no ciclo de vida, como
o setor de reciclagem. Desde que o residuo ndo seja
enviado para aterro sanitario, isso pode ser feito por
reaproveitamento, reutilizacdo, reciclagem ou outras
formas de tratamento”, explica Fabricio Soler, sécio de
Felsberg Advogados.

Na pratica, apos os anos iniciais de grandes discus-
soes, algumas paralisacdes e lentos avancos, a lei que
instituiu a PNRS ganhou forca a partir dos acordos se-
toriais, como o firmado pelo setor de embalagens em
novembro de 2015, incluindo as compostas por diversas
matérias-primas, como papel e papeldo, plastico, alumi-
nio, aco, vidro ou as combinadas entre esses materiais,
como as cartonadas longa vida, além de outras.

0 Compromisso Empresarial para Reciclagem (Cem-
pre), instituto voltado a promocdo da reciclagem e ges-
tdo integrada do lixo, liderou o Acordo Setorial de Em-
balagens e atualmente coordena as acdes da primeira
fase de implementacdo do sistema de logistica reversa,
com duracao de 24 meses. Até o final desse periodo, o
sistema devera garantir a destinacao final ambiental-
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mente adequada de, pelo menos, 3.815,081 toneladas
de embalagens por dia. (Veja o box “A¢des e medi-
das do Acordo Setorial de Embalagens”)

“Trabalhamos diretamente com as associacdes re-
presentantes das diversas empresas do setor em suas
respectivas atividades e, a partir desse trabalho, mon-
tamos uma proposta para o governo. Apés avaliacdo e
consulta publica, o acordo foi firmado com a indicagdo
de um modelo de fluxo logistico”, explicou Victor Bicca,
presidente do Cempre.

De acordo com ele, o modelo baseia-se em trés gran-
des nichos de acdo, envolvendo cooperativas, Pontos
de Entrega Voluntéaria (PEVs) e compra do material,
assegurando o processo da coleta e destino da reci-
clagem. "Pegamos exemplos que ja existiam no Brasil
e transformamos em algo Unico, capaz de ser aperfei-
coado, pois antes os setores atuavam de maneira frag-
mentada”, complementou Bicca. Esse modelo abrange
separacao, descarte, transporte, triagem, classificacao,
destinacdo e medicdo dos resultados.

Durante o periodo anterior ao Acordo Setorial de
Embalagens, um grande esfor¢o foi realizado pe-
las empresas. Entre o inicio de 2012 e dezembro de
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Victor Bicca: “A partir
desse resultado,
assumimos o
compromisso de
triplicar o nimero de
cooperativas e PEVs.
Com isso, teremos
futuramente uma forca
de trabalho ainda maior
para fazer a coleta, hoje
insuficiente para alguns
materiais”
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ACOES E MEDIDAS DO ACORDO SETORIAL DE EMBALAGENS

As principais acdes e medidas a serem realizadas na Fase 1, ten-
do-se em vista o atendimento das metas, serdo:

| - adequacdo e ampliacdo da capacidade produtiva das coope-
rativas nas cidades previstas na Fase 1, com vistas a atender as
metas estabelecidas na Clausula 7, em conformidade com a Tabela
1 do anexo V;

Il - viabilizacdo das acdes necessarias para a aquisicdo de ma-
quinas e de equipamentos, que serdo destinados as cooperativas
participantes da Fase 1;

Il - viabilizacdo das acdes necessdrias para a capacitacdo dos
catadores das cooperativas participantes da Fase 1, visando a me-
lhoria da qualidade de vida, capacidade empreendedora, utilizagdo
adequada das técnicas necessarias a atividade, visdo de negécio e
sustentabilidade;

IV - fortalecimento da parceria industria—comércio para triplicar
e consolidar os PEVs, a serem implementados de acordo com os
seguintes critérios operacionais:

a. instalacdo em lojas, mediante critérios a serem definidos de
acordo com os tipos de produtos comercializados, a legislagdo
aplicavel e o contrato celebrado, preferencialmente em estacio-
namentos ou areas de circulacao;

b. atendimento aos parametros de vigilancia sanitaria e de uso e
ocupacao do solo;

C. para a terceirizacdo dos servicos, por meio de prestadores de
servicos ou de Cooperativas, nas hipoteses de PEV instalados
no comércio, cabera aos fabricantes e importadores de produtos
comercializados em embalagens: 1- estabelecer sistema de cre-
denciamento de prestadores de servicos e cooperativas; 2 - sele-
cionar prestador(es) de servigo(s) observando-se critérios de es-
pecializacdo na gestao pretendida; 3 - exigir do(s) prestador(es)
de servigo(s) a demonstracdo de sua regularidade legal, em es-
pecial no que se refere ao atendimento da legislacao ambiental
aplicavel; 4 - fiscalizar e acompanhar a execugdo dos servigos
contratados;

d. para a implementacdo e operacionalizacdo dos PEVs instalados
no comércio, cabera aos fabricantes e importadores de produtos
comercializados em embalagens: 1 - instalar e operar os PEVs
sem onerar o comércio, incluindo a obtencéo de licencas e au-
torizagbes necessarias; 2 - responsabilizar-se, financeira e ope-
racionalmente, pelas etapas compreendidas entre a retirada das
embalagens nos PEVs até a destinacdo final ambientalmente
adequada;

e. 0s PEVs instalados em virtude deste acordo setorial, e por de-
cisdo tomada em atendimento ao plano das respectivas asso-
ciacdes, terao seus nimeros contabilizados e apresentados no
relatério de desempenho descrito na clausula décima;

f. os PEVs poderdo ser instalados em outros locais, publicos ou pri-
vados, ndo se limitando aos espacos das lojas do comércio, situ-
acao na qual se obedecera aos critérios técnicos e operacionais
estabelecidos especificamente para cada relacao contratual;

g. reconhecimento e admissao por esta Coalizdo desde logo que
existam acordos bilaterais entre determinadas empresas que
ndo estardo contabilizados como niimeros da associacdo, mas
sim da empresa que individualmente optar por esse investimen-
to adicional, vez que o acordo setorial ndo pode ser limitador as
empresas que a seu critério decidam realizar investimentos ex-
tras em beneficio dos sistemas de logistica reversa, consumidor
ou mesmo por estratégia individual de negécio.

V - compra direta ou indireta, a preco de mercado, por meio do
comércio atacadista de materiais reciclaveis e/ou das recicladoras,
das embalagens triadas pelas cooperativas, centrais de triagem ou
unidades equivalentes ou, ainda, pelos titulares dos servicos publicos
de limpeza urbana e de manejo de residuos sélidos, respeitando cri-
térios de localizacao, volume, qualidade e capacidade instalada das
empresas envolvidas no processo de reciclagem, em todas as etapas;

VI - atuagdo, prioritariamente, em parceria com cooperativas ou
outras formas de associacdo de catadores de materiais reciclaveis,
incluindo centrais de triagem ou unidades equivalentes, bem como
priorizacdo do pagamento as cooperativas, tanto individualmente
quanto organizadas em rede, segundo precos negociados com base
nos valores de referéncia de mercado, considerando os critérios de
localizacdo, volume, qualidade e capacidade instalada da indUstria;

VIl - instalacdo de PEVs em lojas do varejo, de acordo com os
critérios técnicos e operacionais descritos na Clausula 3, paragrafo
terceiro, item b (iv) acima;

VIII - investimento em campanhas de conscientizacdo com o
objetivo de sensibilizar os consumidores para a correta separacao
e destinacdo das embalagens, podendo ser realizadas através de
midia televisiva, radio e cinema, entre outras midias.

Fonte: Sistema Nacional de Informacdes sobre a Gestao dos Residuos Soélidos (SINIR). Documento: Acordo Setorial para Implantagao do Sistema
de Logistica Reversa de Embalagens em Geral

44 Revista O Papel - agosto/August 2016



2015, o plano empresarial de acdes da Coalizdo de
Embalagens previu o incremento da recuperacao de
embalagens p6s-consumo por meio de investimentos
das empresas — em conjunto ou individualmente — em
iniciativas de benfeitorias, capacitacao e melhorias de
estruturas e equipamentos das cooperativas de cata-
dores, além da expansdo dos PEVs para entrega de
residuos reciclaveis pela populacao.

0O trabalho das empresas envolveu uma maior quan-
tidade de municipios, populacdo e geracdo de residuo
do que o previsto pelo Ministério do Meio Ambiente
(Veja o quadro “Meta Superada”). O presidente do
Cempre destaca: “A partir desse resultado, assumimos
o compromisso de triplicar o nimero de cooperativas e
PEVs. Com isso, teremos futuramente uma forca de tra-
balho ainda maior para fazer a coleta, hoje insuficiente
para alguns materiais”.

Além disso, conforme estipulado no Acordo Seto-
rial de Embalagens, foram atribuidas responsabilida-
des diferenciadas a cada categoria de empresas que
produzem, envasam ou comercializam o produto. As
envasadoras tém o compromisso de apoiar a coopera-
tiva de catadores, realizar a instalacdo e a manutencgdo
dos PEVs, enquanto aquelas que comercializam, como
supermercados, ficam encarregadas de ceder espacos,
sendo responsaveis pela informacédo aos consumidores,
para ampliar a coleta.

Por sua vez, diz Bicca, aos fabricantes e importado-
res de embalagens cabe destinar de modo ambiental-
mente adequado as embalagens pela compra direta ou
indireta por preco a ser negociado entre as partes da
operacao, por meio do comércio atacadista de materiais
reciclaveis efou recicladoras, cooperativas que fazem a
triagem, centrais de triagem ou unidades equivalentes,
centrais de valorizagdo de material reciclavel ou, ainda,
centros de triagem mantidos pelos titulares dos servi-
¢os publicos de limpeza urbana e manejo de residuos
solidos, com base nos valores de referéncia de mercado,
respeitando critérios de localizacdo, volume, qualidade
e capacidade instalada das empresas envolvidas no pro-
cesso de reciclagem, em todas as etapas.

Para Soler, advogado especialista em Direito dos Re-
siduos, as iniciativas adotadas pelo setor empresarial re-
presentado por fabricantes, importadores, distribuidores
e comerciantes, por meio da celebracdo do acordo seto-
rial, estdo em conformidade com a Lei n.° 12.305/2010,
que dispde sobre a Politica Nacional de Residuos S6-
lidos, uma vez que observa o encadeamento e a indi-
vidualizacdo de atribuicdes dos agentes envolvidos
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no ciclo de vida dos produtos, naturalmente também
incluindo os consumidores. Existe, contudo, um ponto
importante a ser enfrentado pelos 6rgaos de controle
ambiental: "0 acordo setorial surte efeito para quem o
assina (empresas signatarias), mas vale perguntar sobre
0 outro conjunto de empresas fabricantes, importadoras,
distribuidoras e comerciantes que ndo o assinaram?”
Segundo a norma que trata de infragdes ambientais
administrativas (n.° 6514/2008) existem penalidades
previstas para quem descumprir obrigagdes, por exem-
plo, da logistica reversa, com multas que variam de
R$ 5 mil a R$ 50 milhdes. “A grande questdo refere-se
ao fato de que o numero de empresas signatarias nao
representa todo o setor de embalagens, especialmente
se considerarmos que apenas uma duzia de entidades
ligadas ao acordo setorial sdo usudrias de embala-
gens. Dessa forma, é possivel, infelizmente, que érgéos
de controle fiscalizem as empresas que se propuseram a
executar a logistica reversa, enquanto um grupo muito
maior estara livre de qualquer compromisso”, alerta Soler.
Entéo, para assegurar a isonomia entre os agentes do
sistema, o governo poderia publicar, segundo Soler, um
decreto federal ou outro ato normativo no conceito de
regulamento previsto na Lei n.° 12.305/2010 a estabele-
cer que as empresas nao signatarias devem cumprir na
integra os dispositivos do acordo. “Trata-se de um vacuo
que precisa ser corrigido o mais breve possivel — talvez
durante os dois anos desta primeira fase de implanta-

“Entendemos que um
dos processos para
tornar isso possivel é
através do dialogo com

todos os elos envolvidos.

Recentemente
desenvolvemos

um material sobre
embalagem e
sustentabilidade em
parceria com a Cetesb
sobre os desafios e
orientacdes no contexto
da economia circular”,
afirmou Luciana
Pellegrino, da Abre
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Ariovaldo Caodaglio:
“A questéo dos lixdes
nao sera resolvida
tao cedo. Em termos
de investimentos
privados,
principalmente, nao
ha perspectiva de
que esses projetos
de implantacao de
aterros ocorram com
rapidez, seja em
funcao da situacao
da macroeconomia
nacional, seja pelo
fato de que a maioria
dos municipios nao
dispoe de receita
propria para fazé-lo”

DIVULGAGAO SELUR
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¢ao do Acordo Setorial de Embalagens —, seja pelo governo
federal, seja pelas administracdes estaduais”, destacou o
especialista do Felsberg Advogados.

Os avancos deverdo ocorrer durante a primeira fase, para
que, na segunda, novas metas sejam negociadas para a lo-
gistica reversa dentro da PNRS, ndo apenas pelo setor de
embalagens, mas também pelos vérios outros que ja firma-
ram acordos setoriais, entre os quais os de embalagens de
agrotoxicos, 6leo lubrificante usado ou contaminado (Oluc),
embalagens plasticas de 6leos lubrificantes, pilhas/baterias
e pneus inserviveis.

Soler diz que a implantacdo da logistica reversa por meio
de acordo setorial baseada na inteligéncia da PNRS faz parte
de uma gestdo contemporanea e colaborativa de formula-
¢ao de politica publica. "0 poder publico entendeu o know
how do setor e construiu um processo conjunto. O acordo
tem carater participativo, com envolvimento dos stakehol-
ders a discutir a viabilidade técnica e econémica, em um
processo negocial, com o objetivo de atingir um sistema de
implantacdo factivel e, por consequéncia, capaz de minimi-
zar o risco de agdes judiciais. A metodologia, os prazos e as
metas s&o sempre definidos em conjunto. Isso traz legitimi-
dade, pois também é levado para consulta publica, contando
com a participacao da propria sociedade”, disse o advogado.

A PNRS no papel para embalagem

No setor de papel e papeldo, diferentemente de outros,
os fabricantes também atuam como recicladores, e ha mui-
tos anos ja existe a compra das aparas, comercializadas em
seu maior volume pelos aparistas. Atualmente, o Brasil figu-
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ra entre os maiores recicladores de papéis do mundo,
recuperando cerca de 60% daquilo que é consumido
internamente. De acordo com o presidente do Cempre,
o mercado de reciclagem geral do Pais movimenta hoje
cerca R$ 3 bilhdes, com potencial para gerar valores
muito maiores.

Segundo um estudo do Instituto de Pesquisa Eco-
ndmica e Aplicada (IPEA), do governo federal, o Brasil
perde R$ 8 hilhGes por ano ao levar para lixdes e ater-
ros materiais reciclaveis que poderiam voltar a produ-
¢do industrial. Hoje o lixo gerado diariamente chega a
198.800 toneladas, com coleta de 173.700 toneladas,
conforme dados do Cempre. Desse total, a fracdo seca
reciclavel dos residuos urbanos corresponde a 31,9%,
dos quais 13,1% de papel e papeldo. Grande parte do
trabalho de reciclagem deve-se aos catadores ainda in-
formais que atuam na ponta da cadeia.

A representatividade do volume de producao da in-
dustria de papéis para embalagens no contexto do setor
de papel é relevante, pois responde por quase 50% do
total fabricado de 10,4 milhdes de toneladas em 2015,
conforme indicadores da Secretaria de Comércio Exte-
rior (Secex). Representada pela Iba (Industria Brasileira
de Arvores) no Acordo Setorial de Embalagens de papel
e papeldo, as fabricantes signatarias estudam neste mo-
mento as melhores formas de ampliar suas acdes em
prol da logistica reversa, de acordo com Elizabeth de
Carvalhaes, presidente executiva da associacdo. (Co-
nheca algumas das acdes ja implantadas pelas
empresas no quadro “Iniciativas das fabrican-
tes de papéis para embalagens para a logistica
reversa”)

Para Elizabeth, a evolucdo do Acordo Setorial de Em-
balagens devera elevar o volume de aparas no mercado,
levando a necessidade de se adotarem politicas publicas
de incentivo a reciclagem e conscientizagdo social sobre
a importancia do correto destino dos produtos ja usados
e seu reaproveitamento. “A reducdo do volume de resi-
duos nos aterros sanitarios passa obrigatoriamente pela
tomada de consciéncia da populagdo, que tem papel
fundamental no auxilio aos catadores e ao setor privado
para aumentar a reciclagem de produtos”, declarou.

Quem concorda com Elizabeth é Leandro Farina, geren-
te da Qualidade e Meio Ambiente da Celulose Irani, fabri-
cante de embalagens e chapas de papeldo ondulado. "A
reciclagem aumentara efetivamente na medida em que
aumentar o consumo de produtos que utilizam embala-
gem e for de fato estimulada a atividade de separaco
e coleta seletiva. Outras dificuldades estdo no proprio



momento econdmico do Pais, que, sem crescimento, ndo
apresentara perspectivas de aumento de produgéo”.

Sem esperar mudanca alguma ou incentivo gover-
namental, a Celulose Irani tem elevado seu percentual
de coleta direta de aparas dos clientes de chapas de
papeldo ondulado como prética da logistica reversa.
“Trata-se de um modelo mais sustentavel que reduz
custos e tem menor impacto ambiental na cadeia logis-
tica”, destacou Farina. Enquanto empresas como a Celu-
lose Irani fazem sua parte na pratica da lei, as entidades
buscam desenvolver a¢des voltadas a conscientizacao
social sobre a importancia de se reciclar cada vez mais.

Para dar suporte as a¢des, a Associacdo Brasileira de
Embalagem (Abre), uma das intervenientes anuentes do
Acordo Setorial de Embalagens em conjunto com a Iba,
tem trabalhado nesse processo, incentivando o desen-
volvimento da cadeia. "Entendemos que um dos pro-
cessos para tornar isso possivel se da através do dialogo
com todos os elos envolvidos. Recentemente desenvol-
vemos um material sobre embalagem e sustentabilida-
de em parceria com a Companhia Ambiental do Estado
de Sao Paulo (Cetesb) sobre os desafios e orientagdes no
contexto da economia circular. Essa Ultima edicdo focou
bastante no ciclo de vida do produto e seu devido uso,
com uma embalagem que tenha eficacia na produgdo e
na distribuicdo, bem sobre nos modos de reduzir perdas
e, com isso, criar um valor intrinseco para fortalecer a ca-
deia da logistica reversa”, destacou Luciana Pellegrino,
diretora executiva da Abre.

A Abre também desenvolveu, em conjunto com a
Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), uma
norma técnica que orienta o descarte seletivo e de ma-
teriais de embalagem, com o objetivo de aumentar o
engajamento do consumidor, que passa a perceber-se
como parte da cadeia de reciclagem. “A indUstria pode
ajudar os programas de coleta seletiva a alcancarem
um maior indice de recuperacdo de materiais. Para isso,
desenvolvemos uma orientacdo nas embalagens de
bens de consumo para o descarte correto, orientando
a populacdo. Trata-se da norma n.° 16.182/2013, que ja
pode ser conferida em varias embalagens no mercado”,
disse a diretora executiva.

Espera-se ainda qualidade superior dos materiais.
Segundo o gerente da Qualidade e Meio Ambiente da
Celulose Irani, a expectativa é de melhorar a quali-
dade dos materiais reciclaveis a partir de uma coleta
cada vez mais profissionalizada. "Ainda temos de 3%
a 4% de materiais diferentes de fibra que contami-
nam as aparas. Trata-se de contaminantes e materiais
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proibitivos, como metal, plasticos diversos, panos e
areia, entre outros”, destacou Farina.

O presidente do Cempre destaca que todas essas
acdes estao sendo monitoradas para posterior apresen-
tacao, conforme previsto no préprio Acordo Setorial de
Embalagens. No prazo de 36 meses apos a assinatura,
o sistema de monitoramento deverd contabilizar pelo
menos 50% do volume que cada um dos integrantes
do sistema de logistica reversa recolheu e contabilizar o
peso dos materiais das embalagens colocadas no mer-
cado pelas empresas.

"Temos rotinas de prestacdo de contas com os seto-
res, que nos passam as informacdes, as quais consolida-
mos com empresas especializadas para prestar contas
do compromisso com o governo”, esclarece Bicca. Ele
destaca ainda que um dos desafios de hoje consiste em
coletar tal informagao. Por esse motivo, um dos compro-
missos sera desenvolver um sistema de rastreamento,
monitoramento e contabilizacdo. “A informalidade hoje
existente na coleta reflete diretamente na dificuldade
em quantificar esses volumes. E dificil saber de onde
o0 material veio e quem o coletou. Apenas na ponta da
cadeia conseguimos medir isso; atualmente, é a Unica
maneira de se obterem dados confiaveis”, ressaltou.

Desafios além da conta para todos

A coleta de dados para gerar relatérios com informa-
¢oes consolidadas figura como apenas um dos desafios
dos setores signatarios dos acordos. No caso do setor
de embalagens, a b4 defende que, a fim de possibilitar
as empresas reciclar cada vez mais, é preciso haver de-
manda por produtos reciclados, o que inclui agdes por
parte do poder publico para estimular o uso de recicla-

“E preciso garantir, ainda,
que as importadoras
sejam responsabilizadas
pela correta destinagdo

e reaproveitamento das
embalagens vindas do
exterior. Os fabricantes

e as empresas brasileiras
ndo podem assumir a
responsabilidade pelo
volume de material
importado que vai para os
aterros”, disse Elizabeth
Carvalhaes
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Meta superada

0 trabalho das empresas envolveu uma quantidade de municipios, populacdo e geracdo de residuo superior ao previsto pelo Ministério do Meio

Ambiente
Brasil Fase 1-Meta Edital MMA Realizado pela Coalizdo 2012-2014
Municipios 258 371
5.570
4,6% 6,7%
63.020.011 94.798.041
Populacéo urbana 2013 169.780.605
37,1% 55,8%
Geracao de residuos urbanos 61.10 25,16 36,82
(milhGes t/ano) (SNIS, 2013) ' 41,2% 60,3%

onte: Cempre Review 2015

dos, assim como flexibilizacdo das normas que restringem a utilizacdo
desses produtos e contrariam a politica de reducdo dos residuos sdlidos
no Pais.

“E preciso garantir ainda que as importadoras sejam responsabiliza-
das pela correta destinagdo e pelo reaproveitamento das embalagens
vindas do exterior. Os fabricantes e as empresas brasileiras ndo podem
assumir a responsabilidade pelo volume de material importado que vai
para os aterros”, frisa Elizabeth.

Entre outros pleitos do setor de embalagens apontados pelo Cem-
pre, pela Abre e pela Iba esta a desoneracdo da cadeia da reciclagem,
pois, dependendo do tipo de empresa e atividade, a tributacdo pode
repetir-se em uma ou mais etapas da cadeia. "As empresas que ja paga-
ram todos os impostos pela matéria-prima acabam tendo de pagar esse
custo novamente, a0 mesmo tempo que estdo realizando um servico
sustentavel. Isso acaba desestimulando todos os envolvidos na econo-
mia circular promovida pela reciclagem”, pontuou Luciana.

Segundo o presidente do Cempre, a desoneragao facilitara a formali-
zacdo da cadeia. Hoje, existem duas frentes de trabalho em andamen-
to sobre a questdo: uma no Conselho Nacional de Politica Fazendaria
(Confaz), coordenada pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI),
e outra gerada por debates com juristas e tributaristas para fortalecer
as discussdes no setor de embalagens. “O momento atual do cenario
politico é delicado, pois se fala em aumentar impostos para equilibrar

Conforme Norma Técnica
da ABNT publicada em
14.06.2013, a NBR n.°
16.182 — Embalagem

e acondicionamento —
Simbologia de orientacdo
de descarte seletivo e de
identificacdo de materiais,
a simbologia técnica do
descarte seletivo passa a
caracterizar o descarte dos
residuos secos (embalagens
e outros reciclaveis), em
separado dos residuos
umidos (resto de alimentos)

DESCARTE
SELETIVO
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as contas. Trata-se de um processo que deve acontecer, mas ndo imedia-
tamente, ao passo que sera fundamental para o setor avangar”, afirmou
Bicca.

Paralelamente as demandas do setor privado, os desafios da PNRS
véo além da conta no setor publico no que tange a responsabilidade
compartilhada entre Estados e municipios. Tem sido solicitada, portan-
to, a prorrogacdo dos prazos para a erradicacdo dos lixdes e a criacdo
de aterros, sem comentar o atraso na entrega de seus planos de geren-
ciamento de residuos sélidos. Para Soler, da Felsberg Advogados Asso-
ciados, a PNRS vem sendo implantada a passos lentos pelos municipios,
com excecao de alguns que se destacam por seus avangos e constam
como modelo em nivel nacional.

Na pratica, trata-se de um cenario desafiador, pois o volume gerado
de lixo cresce a cada ano e, embora a coleta seletiva tenha crescido
desde entdo, ainda ndo tem acompanhado o ritmo, atendendo a ape-
nas 18% — ou 1.055 dos 5.570 municipios, o que alcanga 15% da
populacdo brasileira, conforme dados do estudo Ciclosoft publicado
pelo Cempre. Essa questdo, inclusive, esta entre as principais metas
do plano para incremento da recuperagdo dos reciclaveis no Brasil,
com previsdo de um salto de 22% em 2015 para 45% até 2031, con-
forme edital do Ministério do Meio Ambiente de fevereiro de 2012.

“Em 2012, todos os municipios e Estados deveriam ter elaborado seu
plano de gerenciamento de residuos, conforme instituido pela lei. Vencido
o0 prazo, nem 10% dos municipios haviam atendido a legislagdo. Hoje de
30% a 35% de municipios atenderam a lei; outros 40% estao em fase de
elaboracdo e um expressivo percentual de 25% ainda ndo se inteirou do
assunto”, comenta Soler.

Apesar do prazo curto, disse o advogado, na verdade tratava-se de
uma transicdo que o governo possibilitou para que os municipios se
regularizassem. “Os municipios tém de trabalhar em consércio e muito
préximos da iniciativa privada, pois trata-se de um investimento alto de
médio prazo, além de assunto de satide publica. Se nada for feito, com
0 aumento da producdo de residuos e rejeitos, em breve enfrentaremos
o problema de esgotamento da vida Util dos aterros sanitarios”, alertou
0 especialista em Direito dos Residuos. “Além da complexidade do li-
cenciamento, Estados e municipios vivenciam um problema cultural que
adia a tomada de acdes. E comum, infelizmente, casos de municipios
que ndo querem recepcionar aterros sanitarios, por exemplo.”

Para Ariovaldo Caodaglio, presidente do Sindicato das Empresas de
Limpeza Urbana no Estado de Sdo Paulo (Selur), a questdo dos lixdes



ndo serd resolvida tao cedo. Em termos de investimen-
tos privados, principalmente, ndo ha perspectiva de que
esses projetos de implantacao de aterros ocorram com
rapidez, seja em fungdo da situacdo da macroeconomia
nacional, seja pelo fato de que a maioria dos municipios
nao dispde de receita propria para fazé-lo — ou seja, os
recursos todos continuam a vir de um orcamento geral
ja encurtado e pressionado pelas outras demandas dos
municipios (satde, educacdo, transportes, maquina ad-
ministrativa, etc.)

E importante destacar, contudo, que os municipios
que abrigam lixdes ndo estdo na ilegalidade apenas
pelas normativas da Lei n.° 12.305/2010 — PNRS; a si-
tuagdo irregular ja se manifesta pela ndo observacao
dos ditames da Lei n.° 6.928/1981, que instituiu a Po-
litica Nacional de Meio Ambiente, e ainda pela Lei n.°
9.605/1988 (Lei dos Crimes Ambientais). A primeira
proibe a disposicéo de residuos a céu aberto; a segunda
traz penas que se aplicam aos infratores.

Considerando-se a importancia da PNRS para a so-
ciedade, o Selur também tem atuado na producdo de
materiais para ajudar na implantacao da lei pelo poder
publico. “Langamos o Indicador de Sustentabilidade da
Limpeza Urbana (Islu), que mede varios fatores de or-
dem econdmica e social que interferem na implantacdo
da PNRS e que busca dar aos municipios condicdo de
identificarem seus pontos positivos e negativos nessa
implantacdo. Como os demais, esse produto esta sendo
enviado aos Poderes Legislativo e Executivo de todos os
municipios com 50 mil habitantes ou mais, assim como
ao Congresso Nacional, aos Ministérios Publicos Federal
e Estaduais, as Secretarias Estaduais de Meio Ambiente
e outros 6rgdos”, apresentou Caodaglio.

A exemplo disso, iniciativas, como a da Prefeitura de
Curitiba (PR) servem como modelo para os outros muni-
cipios, mostrando que é possivel fazer mais com menos.
Ha 20 anos a cidade foi pioneira ao implantar o pro-
grama Lixo que N&o é Lixo, para coleta domiciliar, feita
por 21 associacdes de catadores de materiais reciclaveis
credenciadas através de trés contratadas. Aproximada-
mente 700 catadores ficam com os reciclaveis da coleta
seletiva do municipio através desse programa e também
do Cambio Verde, coletam na modalidade porta a porta
e/ou recebem de pequenos e grandes geradores (empre-
sas e COmércios).

O municipio paranaense, além de entregar os recicla-
veis, paga por tonelada para que os catadores realizem
a gestdo do barracdo e das etapas da reciclagem (des-
pesas de agua, luz, telefone, insumos, locacdo, material
de limpeza e higiene, etc.). Os reciclaveis séo vendidos a
compradores escolhidos pela prépria associacao, a qual
busca o melhor preco. Conforme dados fornecidos pela
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assessoria de imprensa do municipio, em relacdo aos
residuos de caracteristica domiciliar, a coleta efetuada
através dos dois programas recupera em torno de 5%. A
média de remuneragdo dos catadores é de R$ 1.000,00/
més, podendo chegar a até R$ 3.000,00.

Neste ano, Curitiba deu mais um passo importante:
inaugurou sua primeira Estacdo de Sustentabilidade,
mobilidrio urbano integrante de um sistema de entrega
voluntaria de residuos reciclaveis que tem como objeti-
vo envolver o cidaddo na responsabilidade pela geracao
e destinacdo do lixo, aperfeicoar a coleta seletiva e ser
mais um mecanismo de incluséo social.

“Primeiramente sensibilizamos os cidaddos curitiba-
nos através da campanha publicitaria educativa para a
percepcao do volume de lixo produzido, consumo cons-
ciente e reutilizacdo de materiais. Agora, nesta etapa,
queremos o envolvimento dos cidaddos na destinacdo
correta e, principalmente, na gestdo do residuo domici-
liar", afirma Renato Lima, Secretario Municipal de Meio
Ambiente. A cidade ja conta com dez estagdes instala-
das. “A gestdo compartilhada do lixo com a comunidade
e a administracdo do residuo por associacdes de catado-
res vem ao encontro do que preconiza a Politica Nacio-
nal de Residuos Solidos (Lei Federal n.° 12.305/2010)",
ressalta Lima.
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Programa de coleta
domiciliar Lixo que Nao

é Lixo, de Curitiba (PR),
atende a todos os 75 bairros
da cidade. Atualmente,

em média 3 mil toneladas
por més de reciclaveis sao
coletados pelos caminhdes
da coleta domiciliar, o que
significa 20% dos reciclaveis
descartados na cidade. Os
outros 80% sao coletados
por carrinheiros ou
descartados irregularmente.

0 programa Cambio
Verde, da Prefeitura de
Curitiba (PR), consiste na
troca do lixo reciclavel
por hortigranjeiros.
Quatro quilos de lixo
valem um quilo de frutas
e verduras. A troca é
efetuada quinzenalmente
em pontos de atendimento
implantados na cidade
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“Iniciativas das fabricantes de papéis para embalagens para a Logistica Reversa”

Representadas pela Iba, nesta primeira fase 11 empresas séo signata-
rias do Acordo Setorial de Embalagens, conforme consta no Anexo |, do
Acordo Setorial de Embalagens. Além de atender a logistica reversa, por
meio das metas atribuidas, muitas ja realizam acdes que promovem a
cadeia da reciclagem e se preocupam com o gerenciamento dos residuos
sélidos das suas unidades fabris, atendendo a PNRS. Veja abaixo:

CELULOSE IRANI — desenvolve uma atividade pioneira e inovadora ali-
nhada a PNRS com relacdo a reciclagem de materiais diferentes da fibra
de papel, que sdo contaminantes das aparas de papeldo ondulado. Essa
atividade promoveu a criacdo das aparas mistas de plastico reciclado,
novo produto que contribui para a logistica reversa dos plasticos. A partir
da compra de aparas, a Irani produz e vende aparas de plastico, evitando
sua destinagdo ao aterro e promovendo a criagdo de uma cadeia de valor
na qual novos clientes e empresas surgiram e utilizam essas aparas para
produzir produtos reciclados. A reciclagem na planta da empresa se da
através da transformacdo de aparas em papéis para embalagem, auxi-
liando na reducéo dos residuos de papel e papeldao em dareas urbanas.
Para evitar contaminacdes do solo, do lencol freatico e dos recursos hidri-
cos, procedimentos especificos orientam a coleta e a armazenagem dos
residuos segregados como Classe | (perigosos), Classe II-A (ndo-inertes)
e Classe II-B (inertes), conforme a NBR n.° 10.004/2004. A empresa ainda
informa ja estar alinhada a PNRS, uma vez que pratica e incentiva a reci-
clagem por logistica reversa, reprocessando em suas unidades de papel
de Campina da Alegria (SC) e Santa Luzia (MG) todas as aparas geradas
pelas unidades de embalagem. Essa iniciativa viabiliza a coleta e a resti-
tuicdo dos residuos sélidos para reaproveitamento no processo produtivo
ou outra destinagdo final ambientalmente adequada. Fonte: Relatdrio de
Sustentabilidade 2015 e informacdes da fonte

IBEMA - todo residuo é controlado e reaproveitado dentro do proprio
processo, na fabricagdo do Impona, produto cuja receita contém cerca
de 20% de aparas de papelcartdo. O que ndo pode ser reutilizado pela

fabrica é valorizado como aparas de cartéo e direcionado a outros centros
de reciclagem. Apenas uma pequena parcela que sobra desse processo
de controle de residuos é considerada rejeito e encaminhada a um aterro
controlado. Como exemplo da eficacia de sua gestao de residuos, a com-
panhia conta que os residuos gerados no processo fabril e enviados para
o aterro controlado corresponderam a menos de 1% do volume total de
producao em 2013. Fonte: website Ibema

IGUACU CELULOSE - promove a destinacdo adequada aos seus resi-
duos e cita como exemplos a destinacdo da lama de cal e do lodo da Es-
tacdo de Tratamento de Efluente para a preparacao do solo e fertilizagao
no plantio de eucalipto, da cinza de caldeira para aplicaces industriais,
como fabricacdo de carvao ativado e cimento, e da casca de pinus para
uso como biomassa em caldeiras de geracdo de vapor ou como compo-
nente de substrato para viveiros de mudas. Fonte: website Iguacu

ORSA/INTERNATIONAL PAPER - suas unidades industriais no Brasil
sao referéncia global no tema de gestdo de residuos industriais, ja que
a maior parte desses residuos é destinada para compostagem em vez
de aterros, servindo posteriormente de fertilizante para as florestas de
eucalipto. Para isso, a empresa investe na orientacao de todos os colabo-
radores e fornecedores de suas unidades florestal e fabril quanto a coleta
seletiva e a destinagdo adequada dos residuos sélidos, evitando a conta-
minacdo do solo e dos mananciais. Fonte: Relatdrio de Sustentabilidade
International Paper 2014

PAPIRUS - adota praticas de logistica reversa na producdo da Linha
Vita, classe de papelcartdo proveniente de aparas composta de cinco di-
ferentes produtos, que diferem entre si justamente pela concentragdo de
aparas em sua receita, variando de 20% (5% pds-consumo) a 100% (30%
pds-consumo). Nesse processo, a empresa adquire as aparas pré-consumo
de atacadistas e as pds-consumo de cooperativas de catadores. Fonte:
website Papirus [ ]

O NOVO CAPTO = FELTEST

MAXIMIZANDO AS CONDIGOES DE OPERAGAO

Projetado para a industria de papel!

Concebida para agilizar a troca de vestimentas, a garra Capto é uma ferramenta
indispensdvel para dar conforto e seguranca aos operadores. Construida em material leve
e resistente, permite 0 manuseio seguro de feltros e telas sem deixar marcas ou dobras,
facilitando a instalacdo das vestimentas e reduzindo o tempo de parada.
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Melhore seu desempenho com
Industrial Internet

Ao trabalhar junto com produtores de celulose, papel e energia, nés
utilizamos e analisamos dados para melhorar a operacdo e planejar
manutengdes preditivas. Veja como nossas solugdes de Internet
industrial, solugdes analiticas e de mobilidade, servicos remotos e
desenvolvimentos de sistemas podem melhorar seu desempenho.
Leia mais em valmet.com/industrialinternet

Valmet >

FORWARD



- NOVA SERIE INTERNACIONAL SETOR MUNDO AFORA

Por Thais Santi - Especial para bﬁaﬁel‘ o

REVISTA O PAPEL LANCA SERIE INTERNACIONAL QUE APRESENTA
O SETOR DE BASE FLORESTAL PELOS CINCO CONTINENTES
A nova série Setor Mundo Afora, apresentada em cinco capitulos, tracara um

panorama do setor de base florestal por meio dos principais fabricantes do setor de
celulose e papel, dentro do contexto econdmico dos cinco continentes

do setor de celulose e papel de cada parte do planeta, enten-
dendo a representatividade da industria de base florestal para a
economia regional, sera possivel a partir desta edicdo da revista O Papel.

Comeca agora a nova série Setor Mundo Afora, que traz um perfil do
mercado gerado pelos negocios das empresas de florestas plantadas,
que contribui anualmente com cerca de US$ 600 bilhdes para o PIB glo-
bal e fornece empregos para mais de 50 milhdes de pessoas, conforme
relatério Avaliagdo Global dos Recursos Florestais (Global Forest Resour-
ces Assessment — FRA 2015), da Organizagdo das Nagdes Unidas para
Alimentacdo e Agricultura (FAO).

Organizada em cinco capitulos por continente — Américas, Asia, Europa,
Africa e Oceania —, a nova série mostrara a base florestal de cada regiao,
os volumes produzidos, os principais destinos da celulose e do papel fa-
bricados nos continentes, a representatividade dessa industria para a eco-
nomia dos paises, os principais mercados de importacdo/exportacdo e os

Viajar pelos cinco continentes, visitando os principais fabricantes

mais significativos projetos de expansdo nos proximos anos, entre outras
informagdes de mesma relevancia para a compreensao do mercado.
Trata-se de uma fotografia de uma indUstria altamente globalizada,
um setor em pleno desenvolvimento que obtém sua matéria-prima nas
florestas plantadas. Hoje, essas plantacdes respondem por 291 milhdes
de hectares, ou seja, 7% da érea total de florestas no mundo, em um
universo de 234 paises, crescendo mais de 3 milhdes de hectares ao

ano. Ainda segundo relatério da FAO, desde 1990 as florestas plantadas
aumentaram 105 milhdes de hectares, com um grande pico verificado de
2000 a 2005, de 5,9 milhdes de hectares ao ano.

Desse total, cerca de 36 milhdes de hectares sdo de florestas de alto
rendimento — a base do suprimento de madeira que sustenta o cresci-
mento da industria de celulose nas regides mais competitivas, localiza-
das principalmente na América Latina e na Asia.

0 Brasil conta com cerca de 7,8 milhdes de hectares de florestas de alto
rendimento de pinus, eucalipto e outras espécies, sendo aproximadamente
2,7 milhdes de hectares dedicados a producdo de celulose e papel.

A producdo de celulose no mundo em 2013 chegou a 164 milhdes de
toneladas. As regides que lideram esse mercado sio a Asia e as Américas
do Norte e Latina (Confira o ranking dos principais produtores
de celulose e papel no mundo). Vale destacar ainda os aumentos de
capacidade das fabricas anunciados para atender ao mercado asiatico,
segundo a empresa de consultoria Pdyry Tecnologia, colaboradora da
Setor Mundo Afora.

0 crescimento busca também atender ao suprimento de celulose de
mercado, que passou de 24% do total de matéria-prima fibrosa em 1995
para 35% em 2013, com estimativa de alcangar 42% em 2025. Isso é
impulsionado, entre outros fatores, para suprir as deficiéncias de for-
necimento de papel reciclado, que de modo geral enfrenta o desafio da
coleta, a qualidade e a quantidade adequadas para tal mercado.

0S 10 MAIORES PAISES - 2015

Producéao de Celulose
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Fonte: Poyry



Outro movimento consiste no aumento da participacdo da celulo-
se de fibra curta branqueada, com grande parte das novas plantas
destinadas a abastecer o mercado chinés. O Brasil lidera a producédo
de celulose de mercado de fibra curta, e esse crescimento tende
a perdurar, diferentemente da fibra longa, que ganhou espago no
segmento de celulose fluff, mas ainda sem ndmeros significativos,
segundo a Poyry. (Confira artigo publicado no Guia ABTCP de Fabri-
cantes e Fornecedores —2015).

E importante avaliar ainda na evolucio da producio mundial de
celulose, de acordo com a andlise da Consufor publicada nas edi-
¢oes de abril e maio da revista 0 Papel, a migracdo da producdo
de celulose do Hemisfério Norte para o Sul. A empresa de consultoria
Consufor, dirigida por Marcio Funchal, colunista mensal da O Papel,
destaca que se trata de uma movimentacdo mais recente, constatada
com a reducdo do volume e da participacdo na producdo mundial da
América do Norte.

EUROPA

NOVA SERIE INTERNACIONAL SETOR MUNDO AFORA -

Ja na evolucao da producdo mundial de papel e papeldo, entretanto,
tal migracdo néo ocorre. Por outro lado, é correto afirmar que tem havi-
do claramente uma transferéncia de producdo de papel e papeldo dos
paises ocidentais para os orientais, mais especificamente da América
do Norte para a Asia.

Em 1950, a producdo mundial de papel representava 50 milhdes de
toneladas por ano; em 2013, foram 388 milhdes de toneladas. Confor-
me estimativas da Poyry Tecnologia, esse nimero devera saltar para 482
milhdes de toneladas até 2030 — um crescimento de 1,1% ao ano, ja
considerada uma diminuicdo no consumo em paises desenvolvidos, como
0 Japéo e os da Europa Ocidental, da América do Norte e da Oceania. Em
paises em desenvolvimento, especialmente a China, 0 consumo devera
crescer nas qualidades de embalagens, papéis sanitdrios e papelcartao. B

Confira na proxima edicdo o primeiro capitulo de
Setor Mundo Afora, com os destaques do continente americano.

AsiA

(48 paises e territorios)
AREA FLORESTAL: 593 milhées de ha
FLORESTAS PLA 2

(50 paises e territorios)
AREA FLORESTAL: 1015 milhdes de ha
FLORESTAS PLANTADAS: 83 milhdes de ha

AMERICAS DO NORTE E CENTRAL
(30 paises e territorios)

AREA FLORESTAL: 751 milhées de ha
FLORESTAS PLANTADAS: 43 milhdes de ha
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By Thais Santi-SpeciaIforOP;pélﬁ -

- NEW INTERNATIONAL SERIES — THE SECTOR AROUND THE WORLD

O PAPEL MAGAZINE INTRODUCES AN
THAT COVERS THE FOREST BASE SECTOR IN ALL FIVE CONTINENTS
The new series The Sector Around the World, presented in five chapters, will provide an

overview of the forest base sector from the perspective of the main producers in the pulp
and paper sector, pursuant to the economic context in the five continents

Travel through the five continents, visit the main producers in the
pulp and paper sector in each part of the globe and understand the
representativeness of the forest base industry for the economy of
these regions will now be possible through this new edition of 0 Papel
magazine.

This month, we kick off the new series The Sector around the World,
providing an overview of the market generated by the business activities
of planted forest companies, that contribute around $600 billion annually
to global GDP and employ more than 50 million people, as reported in
United Nations' FAO Global Forest Resources Assessment— FRA 2015.

Organized in five chapters per continent: America, Asia, Europe, Africa
and Oceania, the new series will showcase the forest base in each region,
volumes produced, main destinations of pulp and paper production per
continent, the representativeness of this industry for the economies
of countries, the main import and export markets, the main expansion
projects over the next years and other information of equal importance
for understanding this market.

It is a snapshot of a highly globalized industry. A sector in full
development, for which main raw material is obtained from planted
forests. Today, these plantations amount to 291 million hectares, that is,
7% of total forest area in the world, within a universe of 234 countries

and that grows more than 3 million hectares per year. Also according
to the FAO report, since 1990 planted forests have grown 105 million
hectares, with a major peak verified over the 2000-2005 period, of 5.9
million hectares per year.

Of this total, roughly 36 million hectares are of high yield forests - the
supply base of wood that sustains the pulp industry’s growth in the most
competitive regions, located mainly in Latin America and Asia.

Brazil has roughly 7.8 million hectares of high-yield forests of pine,
eucalyptus and other species. Of this total, approximately 2.7 million
hectares are earmarked for pulp and paper production.

Global pulp production in 2013 totaled 164 million tons. The main
regions that lead this market are Asia, North America and Latin America
(see ranking of top pulp and paper producers in the world). It
is important to also point out the production capacity increases of mills
announced to satisfy the Asian market, as reported by consultancy Poyry
Tecnologia, which contributes to The Sector around the World.

This growth also seeks to satisfy the supply of market pulp, which
went from 24% of total pulp in 1995 to 35% in 2013, and is expected
to reach 42% by 2025. This is due, among other factors, to overcome
supply deficiencies of recycled paper, which faces challenges in terms of
collection, quality and adequate quantities for this market.

TOP 10 COUNTRIES - 2015

by Pulp Capacity

UNITED STATES

CHINA

BRAZIL

CANADA

JAPAN

SWEDEN

FINLAND

RUSSIA

INDONESIA

GERMANY

o

30.000
- 1000 t/a -

15.000 45.000

54 Revista O Papel - agosto/August 2016

UNITED STATES

KOREA, REPUBLIC

60.000

by Paper & Paperboard Capacity

CHINA

JAPAN
GERMANY
INDIA
INDONESIA

FINLAND

BRAZIL

CANADA

0 40.000 80.000 160.000

- 1000 t/a -

120.000

Source: Poyry



NEW INTERNATIONAL SERIES — THE SECTOR AROUND THE WORLD -

Another movement is the increase in the share of bleached hardwood
pulp, with the vast majority of new mills to satisfy the Chinese market's
demand. Brazil is the production leader of hardwood market pulp and
the trend is that this growth will continue. On the other hand, softwood
gained space in the fluff pulp market, but is still not posting significant
numbers, informed Poyry, (see article published in the 2015 ABTCP
Guide of Manufacturers and Suppliers).

According to the analysis provided by Consufor, published in the
April and May editions of 0 Papel magazine, it is also important
to observe in the global evolution of pulp production the shift in pulp
production from the northern to the southern hemisphere. Consulting
firm Consufor, headed by Marcio Funchal, a monthly columnist of O
Papel magazine, points out that this is a more recent movement, verified
by the reduction in production volume and share of global production
in North America.

EUROPE

However, in the global production evolution of paper and paperboard,
this same migration does not occur. On the other hand, it is correct
to say that there has been a clear transfer of paper and paperboard
production from Western to Eastern countries, more specifically from
North America to Asia.

In 1950, global production of paper amounted to 50 million tons
per year. In 2013, 388 million tons were produced. According to Pyry
Tecnologia estimates, this figure shall increase to 482 million tons by
2030 — representing a growth rate of 1.1% a year, already considering
the lower consumption in developed nations such as Japan, Western
Europe, North America and Oceania. In developing countries, particularly
China, packaging, tissue and paperboard consumption will increase.

In next month’s issue, check out the first chapter of The Sector
Around the World, focusing on the American continent.

ASIA

(48 countries and territories)

(50 countries and territories) sk
FOREST AREA: 593 million hectares

FOREST AREA: 1015 million hectares
PLANTED FORESTS: 83 million hectares

NORTH AND CENTRAL AMERICA
(30 countries and territories)

FOREST AREA: 751 million hectares
PLANTED FORESTS: 43 million hectares
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Niplan comemora ascensao na industria
de celulose e papel e pretende ampliar
participacao em projetos do setor

Responsavel pela constru¢ao de mais de 600 empreendimentos no Pais, empresa
oferece extenso portfélio de servicos

Por Caroline Martin
Especial para O Papel

Montagem da caldeira de
recuperacdo quimica do
Projeto Puma, da Klabin

& mais de 25 anos a Niplan desenvolve ativi-

H dades de construcdes e montagens para seg-
mentos industriais variados. A diversificacdo no
atendimento, vale ressaltar, sempre se apresentou como
mote da empresa ao longo dessa trajetdria de mais de
duas décadas. Além da ampla dedicacdo aos servicos
prestados a grandes empresas nacionais e multinacio-
nais dos muitos segmentos industriais do Brasil, a exper-
tise em montagens eletromecénicas foi tornando-se um
relevante diferencial de mercado. Nao sem motivo, em
2015 a Niplan lidera o Ranking da Engenharia Brasileira,
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organizado pela revista O Empreiteiro, despontando em
primeiro lugar com a maior receita bruta no segmento
de montagem eletromecanica.

A atuacdo, porém, vai além das montagens que se
tornaram especialidade da empresa. Os mais de 6 mil
colaboradores que a Niplan reine também se dividem
em pacotes EPC (Engeneering, Procurement and Cons-
truction), servicos de manutencéo e paradas de fabrica.
“Nossos negdcios tém atuacdo plural em diversos seto-
res industriais. Posso afirmar que o amplo portfélio de
servicos a indUstrias diversificadas é o nosso grande dri-
ver para esta caminhada bem-sucedida”, credita Nelson
Branco Marchetti, presidente da empresa.

Projetos da industria de celulose, papel e madeira
estdo entre os mais de 600 empreendimentos ja cons-
truidos pela Niplan. A lista de clientes do setor inclui
Klabin, Fibria, Kemira, Ripasa, Santher, Bahia Special-
ty Cellulose e Duratex. Entre os projetos mais recen-
tes, esta a conclusdo de trés contratos firmados com a
Klabin, no Projeto Puma. As montagens do BOP 1, do
BOP 2 e da caldeira de recuperacdo quimica da nova
unidade em Ortigueira (PR) ficaram sob responsabili-
dade da Niplan. No momento, a empresa esta a frente
de dois contratos com a Fibria: um deles destinado
a montagem eletromecanica do BOP 2 e turbogera-
dores do Projeto Horizonte 2; o outro, intermediado
pela Veolia Water Systems, referente a montagem
eletromecanica das Estacdes de Tratamento de Aguas
(ETA), Tratamento de Agua de Caldeira (ETAC) e Tra-
tamento de Efluentes (ETE), que também irdo compor
o parque fabril instalado em Trés Lagoas (MS). “No
pico da obra do Projeto Puma, o empreendimento
contou com o trabalho de mais de 14 mil pessoas. O
efetivo da Niplan foi o maior entre todas as empresas



participantes, com 3.500 colaboradores. Para o Pro-
jeto Horizonte 2, planejamos reunir cerca de 1.200
colaboradores para cumprir os dois contratos”, revela
Arman Sarafyan, diretor comercial da Niplan.

0 inicio da parceria com a industria papeleira deu-se
as portas do ano 2000, mas os contratos mais expres-
sivos nesse segmento comecaram em 2002, quando a
Niplan encabecou um projeto de montagem BOP na fa-
brica da Ripasa, em Limeira (SP). “A partir do trabalho
realizado nesse projeto, passamos a ser reconhecidos no
setor, caracterizado pela intensa comunicacdo entre os
players para buscar referéncias. A boa performance do
primeiro projeto, portanto, gerou oportunidades com
outros clientes”, lembra Nelson Neiva, também diretor
comercial da empresa.

Ainda de acordo com Neiva, a indUstria de celulose e
papel apresenta algumas particularidades importantes.
"As plantas do setor contém uma série de blocos hetero-
géneos entre si, a exemplo de caldeiras, linha de fibras,
sistemas de tratamento de dgua e plantas quimicas.
Essa diversidade torna os projetos muito complexos”,
justifica. O fato de a Niplan atuar em diferentes seg-
mentos, com um portfolio bastante aberto, no entanto,
permite que a empresa abrace a construgdo de plantas
de celulose e papel em suas totalidades. Segundo o di-
retor comercial, a ascensao da Niplan no segmento de
celulose, papel e madeira vista nos ultimos anos, resulta
justamente da “capacidade de ter procedimentos eclé-
ticos, que abrangem toda a gama de servicos que ha
dentro desses parques fabris”.

Prazos enxutos e mao de obra qualificada séo outras
peculiaridades da industria de celulose e papel conheci-
das pela Niplan. “Precisamos trabalhar com um plane-
jamento muito bem estruturado e contar com um time
técnico altamente comprometido e treinado, com habi-
lidades suficientes para fazer as montagens especiais”,
enfatiza Neiva.

Sobre a qualificacdo da mao de obra, o presidente da
Niplan afirma que a manutencao de profissionais prepa-
rados para as demandas necessérias em cada segmento
de atuacdo é permanente na empresa. “O quadro de
funcionérios conta com profissionais experientes, que
estdo ha mais de 20 anos atuando na empresa. Dispor
desse know how, tendo um corpo técnico altamente es-
pecializado, coloca-nos em posicdo muito competitiva
no mercado, ja que os profissionais fazem toda a dife-
renca nao sé na conquista de um contrato, como tam-
bém em seu desenvolvimento pratico”, diz Marchetti.

A Niplan também prioriza a seguranca de seus profis-
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sionais, adotando os mais rigidos padrdes de qualidade
e seguranca em seus processos. A empresa é certifica-
da nas normas internacionais 1SO 9001, ISO 14001 e
OHSAS 18001. “Nunca tivemos nenhum acidente fatal
nesses quase 26 anos de atuacdo. A seguranca é um
fator que faz parte de nossa identidade estratégica”,
sublinha o presidente da empresa.

Além do corpo técnico qualificado e da presteza na
prestacdo de servicos, a Niplan preocupa-se em mini-
mizar ao maximo as margens de erro envolvidas em um
projeto. “Todo o segmento de construcdo pesada esta
passando por um momento de retracdo, acarretado pela
atual situacdo econdmica do Pais. Para lidar com esse
entrave da melhor forma, atentamos a realizaco do or-
camento e a gestdo do contrato. Estamos nos adaptan-
do ao momento de crise, sendo mais econdmicos e, ao
mesmo tempo, mais produtivos”, pontua Neiva.

Intensificar a presenca na area de celulose e papel,
que desponta como um mercado que ird manter seus
investimentos nos proximos anos, faz parte do planeja-
mento da empresa, conforme adianta o presidente. “A
Niplan tem como estratégia aumentar o market share
nesse setor. Atualmente, estamos trabalhando com os
dois contratos da Fibria e acreditamos que o projeto da
Eldorado logo avancara. Mais adiante, devemos acom-
panhar anlncios de investimento de outros players im-
portantes”, frisa Marchetti. Ele revela que servicos de
manutenc¢do, também integrantes do portfélio da em-
presa, desempenharao papel importante na industria de
celulose e papel, assim como nos setores de energia e
mineracdo, cujo potencial também deve ser explorado
pela Niplan nos préximos anos. ]

Montagem das torres
de resfriamento do
BOP do Projeto Puma,
da Klabin
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Confira os principais contratos firmados entre a Niplan e o setor de celulose, papel e madeira
nos ultimos anos

Empresa: Fibria Celulose S.A.

Contrato: montagem eletromecanica do
Projeto Horizonte 2 — turbogeradores 3 e 4,
coletores de vapor, pipe rack da ilha do TG,
sala elétrica A20, compressores de ar, chillers
e torres de resfriamento do TG, sistema de
utilidades e evaporagao.

Local: Trés Lagoas (MS)

Inicio: 27.04.2016

Término: 27.11.2017

Empresa: Fibria Celulose S.A.

Contrato: montagem eletromecanica das
Estacdes de Tratamento de Aguas (ETA),
Tratamento de Agua de Caldeira (ETAC) e
Tratamento de Efluentes (ETE) da Veolia
Water Systems.

Local: Trés Lagoas (MS)

Inicio: 28.04.2016

Término: 13.10.2018

Empresa: Klabin S.A.

Contrato: montagem da caldeira de recupera-
¢ao quimica de 7.000TSS/D fabricada pela CBC
IndUstrias Pesadas S.A. para o Projeto Puma.
Local: Ortigueira (PR)

Inicio: 16.05.2014

Término: 31.07.2016

Empresa: Klabin S.A.

Contrato: montagem eletromecanica para
implantacdo do BOP 1 e 2 (Balance of Plant).
Local: Ortigueira (PR)

Inicio: 13.01.2015

Término: 15.04.2016

Empresa: Bahia Pulp S.A.

Contrato: montagem eletromecanica da
linha de fibra; montagem eletromecanica
do projeto Gerador Ozonio; paradas de
manutencao, servicos de civil, pintura indus-
trial, caldeiraria, solda, elétrica, mecanica e
isolamento térmico.

Local: Camacari (BA)

Inicio: diversas datas desde 2004
Término: 02.06.2017

Empresa: Botnia S.A.

Contrato: montagem eletromecanica

da Planta Peroxido de Hidrogénio - Areas
191,192 (Project Eagle) e 193 (Project Hawk)
da Kemira Chemicals.

Local: Fray Bentos (Uruguai)

Inicio: 1.°.09.2006

Término: 08.11.2007

Empresa: Votorantim Celulose e Papel S.A.
Contrato: pacote plurianual — patio 11de
madeira (paradas); servicos de engenharia
em parada geral — ciclo de trés anos;
montagem eletromecanica — transf. plantas
talco e sulfato de magnésio.

Local: Jacarei (SP)

Inicio: diversas datas a partir de 2003
Término: 2007

Empresa: Kemira Chemicals Brasil Ltda.
Contrato: montagem eletromecanica da
planta de colas.

Local: Telémaco Borba (PR)

Inicio: 2002

Término: 2003

Empresa: Duratex S.A.

Contrato: montagem industrial
eletromecanica da expansao em 2003
Local: Jundiai (SP)

Inicio: 04.08.2003

Término: 17.10.2003

Empresa: Ripasa S.A. Celulose e Papel
Contrato: montagem eletromecanica do
BOP; instalacéo elétrica do Proj. 58002 —
caldeira de recuperacao C.

Local: Limeira (SP)

Inicio: 2002

Término: 2003

Empresa: Fabrica de Papel Santa
Therezinha S.A. (Santher)

Contrato: montagem eletromecanica da
planta de aparas; montagem eletromecanica
— intercaladeira; servicos eletromecanicos de
manutencdo e parada em Adm

Local: Braganca Paulista (SP)

Inicio: 2002

Término: 2003

Empresa: Duratex S.A.

Contrato: montagem eletromecanica
em impregnadora de papel

Local: Itapetininga (SP)

Inicio: 07.08.2000

Término: 05.04.2001

Empresa: Duratex S.A.

Contrato: implantacao eletromecanica
maquina moldar Disamatic 2 e Forno Vazador 2
Local: Sao Paulo (SP)

Inicio: 28.09.2000

Término: 17.11.2000

Empresa: Suzano

Contrato: montagem civil
eletromecanica da unitizadora/dobradeira
do flash; canalizacao dos efluentes

do pordo da MB5.

Local: Suzano (SP)

Inicio: 1999

Término: 2000

Empresa: Duratex S.A.

Contrato: transferéncia do chipper
Local: Gravatai (RS)

Inicio: 30.12.1998

Término: 20.03.1999

Empresa: Duratex S.A.
Contrato: montagem elétrica
de baixa tensdo

Local: Itapetininga (SP)
Inicio: 19.11.1996
Término: 15.01.1997
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Indaial Papel
Sinonimo de experlenaa,
qualidade e inovacao.

Desde 1984 no mercado, a INDAIAL PAPEL - IPEL - tem como missao ser uma empresa referéncia
em qualidade, na sustentabilidade de seus negocios e nas relagdes com os clientes, colaboradores,
fornecedores e comunidade. Para atender estes quesitos, estd preparada para novos desafios,
buscando exceléncia em producdo e operacao na fabricacdao de papéis sanitarios e descartdveis,
tanto na linha institucional quanto na linha doméstica.

Com maquinario de Ultima geracéao e flexibilidade em processos produtivos, a IPEL esta capacitada
a atender clientes com exigéncia de qualidade, diversidade de formatos e matérias-primas, além
de focar em produtos de alto valor agregado.

A IPEL, através de seus valores, busca desenvolver o relacionamento, o respeito, o
comprometimento, a integridade e a ética, tornando a nossa industria um negoécio sustentavel,
tanto no aspecto social, quanto ambiental e financeiro.
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Em visita guiada, grupo de co aboradores da Hergen e profissionais da IPEL conferem funcionamento da Maquina de Papel IV

Hergen e IPEL promovem troca de
conhecimento entre fabricantes e
operadores de maquinas de papel

Visita guiada tem retorno positivo dos funcionarios e consolida parceria entre as
empresas, que ja planejam o desenvolvimento de uma nova maquina

bricam maquinas de papel e aqueles que as operam, as empre-

sas Hergen Paper Machinery e Indaial Papel (IPEL) organizaram,
em junho Ultimo, uma visita a fabrica de papel tissue localizada em
Indaial (SC). Divididos em grupos, 90 funciondrios da Hergen, fabrican-
te nacional de equipamentos e maquinas de papel, puderam conhecer
todas as etapas do processo produtivo de papel, sob a orientacdo de
profissionais da IPEL.

“Ao acompanhar o funcionamento de uma maquina pronta, cada co-
laborador teria a oportunidade de reconhecer a relevancia do préprio
trabalho. Para obter esse conhecimento técnico e chegar ao reconhe-
cimento da atuacdo de cada setor da Hergen, surgiu a ideia de visitar
a IPEL, que tem producdo continua de papel e esta instalada em uma
cidade préxima a nossa”, conta Francieli Schotten Simchak, coorde-
nadora de Recursos Humanos da Hergen, sobre a iniciativa da visita
guiada. Os feedbacks dos participantes, garante ela, foram bastante
positivos. "Além de esclarecerem uma série de dividas ao longo da
visita, demonstraram grande satisfacdo e gratidao por ver seu trabalho
reconhecido na pratica. Isso refletiu, inclusive, na motivacao do dia a
dia operacional em nossa fabrica.”

D ispostas a intensificar a interacdo entre os profissionais que fa-
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0 encontro e a troca de conhecimento dos funcionarios consolidam
uma parceria de longa data entre a fabricante de maquinas e a pro-
dutora de papel. Responsavel pelo fornecimento da Maquina de Papel
(MP) Il da IPEL, ocorrido em 2006, a Hergen também se destaca como
fornecedora da maquina mais recente da empresa, cujo startup acon-
teceu no final de 2014. "Apds a MP Il ter atingido sua maxima capa-
cidade de producdo, comecamos a vislumbrar uma expanséo. Como ja
tinhamos essa experiéncia bem-sucedida com a Hergen, comegamos
a negociar o projeto da MP 1V, em 2008", contextualiza Roque Paulo
Coelho, superintendente Industrial da IPEL.

0O projeto da MP 1V, contudo, visava a mais do que uma expansao de
capacidade, conforme detalha a Helena Mantau Lodetti, diretora exe-
cutiva da empresa. “0 foco da IPEL, até entdo, direcionava-se mais ao
segmento institucional. A concretizacdo desse investimento tinha por
objetivo adquirir uma crescent former para ampliar nosso portfélio de
produtos e ingressar no mercado voltado ao uso doméstico, com papéis
de gramatura mais baixa”, relata ela sobre a estratégia de conquistar
um equilibrio entre os segmentos institucional e doméstico.

Hoje, as 50 mil toneladas de papel produzidas anualmente pela IPEL
se dividem entre os dois segmentos de atuagao, fator que contribui para
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a competitividade da empresa. “No ano passado, quan-
do debutamos no segmento de uso doméstico, fomos
afetados pela variacdo do délar, ja que temos a celulose
como principal matéria-prima. Neste ano, com a estabi-
lidade de precos, estamos conseguindo nos recuperar e
temos cumprido o orcamento previsto”, avalia Helena,
que considera acertada a decisdo de ingressar no seg-
mento de papéis de alta qualidade. 0 bom desempenho
da IPEL no segmento de uso doméstico ainda compensa
a queda sentida no mercado institucional, fortemente
impactado pela atual crise econdmica do Pais.

Diferenciais técnicos garantem bons
custos operacionais

A alta produtividade apresentada pela MP IV é mais
uma vantagem competitiva da empresa em um mercado
acirrado, composto por grandes fabricantes. “Ao definir-
mos o projeto de expansdo, sabiamos da necessidade
de termos um custo operacional que nos possibilitasse
enfrentar a elevada competitividade desse mercado”,
pontua Coelho.

William Rodrigues dos Santos, gerente geral da Her-
gen, detalha o funcionamento do equipamento, que
opera com um sistema de capota a utilizar biomassa
como combustivel de aquecimento, sendo capaz de tra-
balhar com altas temperaturas. “O conceito do sistema
de aquecimento da capota por biomassa gera tempe-
raturas de 185°C a 215°C, usando o vapor como fluido
térmico. Isso confere um custo muito competitivo a ma-
quina, que ja opera a praticamente 1.550 m/min com
biomassa na producdo de papel folha dupla com fibra
virgem, podendo chegar a 1.710 m/min em outros tipos
de papel. Tal condicdo se deve também a um cilindro
yankee de 16" (pés ou 4.880 mm), fabricado em aco,
de modo a garantir uma excelente secagem”, diz, lem-
brando que o equipamento tem capacidade para atingir
velocidade de até 1.800 m/min, equiparando-se a capo-
tas que usam gas como combustivel. “A biomassa é um
combustivel abundante e muito mais econdmico do que
0 gas. A relacdo do custo entre 1 kg de vapor produzido
com biomassa e com gas na regido Sul gira em torno de
um para trés”, sublinha.

A decisdo de adquirir uma nova maquina e ampliar o
portfdlio, revela Coelho, envolveu o desenvolvimento de
um projeto maior. “Com as trés maquinas que tinhamos
ja estdvamos no limite de nossa producao de vapor. Foi
preciso fazer uma fabrica dentro da ja existente”, recor-
da o superintendente industrial da IPEL sobre o inicio do
processo de construcdo da Planta 2. “O local que hoje
abriga a expansao passou por terraplanagem e todas as
etapas de infraestrutura basica”, completa ele.

REPORTAGEM NEGOCIOS E MERCADO -

Uma caldeira com capacidade produtiva de 25 toneladas,
fornecida pela H. Bremer & Filhos Ltda. esta entre os equi-
pamentos contratados para compor a segunda linha de pro-
ducdo da IPEL. “Fomos pioneiros nessa area ao comprarmos
essa caldeira para vapor superaquecido de alta pressao, com
0 objetivo de gerar energia proveniente de uma usina térmi-
ca”, diz Coelho, listando os diferenciais do equipamento que
também contribuem para a reducao dos custos operacionais.

A mais recente linha produtiva da IPEL tem espaco para
comportar outra maquina de papel. A aquisicdo da Maqui-
na V, na verdade, faz parte dos planos da empresa desde a
concepcao do projeto de expansdo. “Com a construcdo do
galpao que abriga a Maquina IV, j& deixamos toda a base
de uma nova maquina pronta. A caldeira de grande porte
adquirida recentemente também ja previa a instalacdo da
maquina V", informa a diretora Executiva da IPEL sobre o
planejamento ainda em fase de estudo. Helena diz que ain-
da é cedo para dar detalhes dos préximos desdobramentos,
mas adianta que ampliacdo de portfélio e aumento de ren-
tabilidade em ascensdo continua pautam as futuras estra-
tégias comerciais da empresa. ]
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Ampliacao de
portfolio e aumento
de rentabilidade
em ascensao
continua pautam as
futuras estratégias
comerciais da IPEL

Detalhes da
Maquina de Papel
IV, recentemente
fornecida pela
Hergen a IPEL
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- REPORTAGEM ABTCP — GESTAO EMPRESARIAL

Por Cristiane Pinheiro
Especial para O Papel

1.° Café com Gestdo da ABTCP reuniu executivos de alto nivel das empresas do setor de base florestal. Em destaque na foto, Carlos Augusto do Amaral Santos,
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executivo da Klabin (1.° a dir.), ao lado de Elidio Frias, executivo da Solenis, e Marcelino Sachi, da MD Papéis

ABTCP REALIZA 1.° CAFE COM GESTAO

Para as empresas se tornarem mais competitivas, € necessario ter um bom sistema de gestao para
atender as necessidades dos clientes, acionistas, colaboradores e também da sociedade

envolvimento de todos faz toda a diferenca para o sucesso de

qualquer projeto de gestéo, além da clareza sobre o quanto a

melhoria a ser implantada no ambiente organizacional serd po-
sitiva para a vida dos proprios colaboradores. Esse foi um dos principios
basicos da gestdo apresentados pelos consultores da Falconi Consulto-
res de Resultado durante o 1.° Café com Gestao, realizado no dltimo dia
2 de agosto na sede da ABTCP, parceira do evento.

“Como Melhorar a Competitividade das nossas Empresas” foi o tema
principal do encontro, que contou com apresentacdes de Luiz Prates e
André Jeha, ambos da Falconi e colunistas de Lideranca da revista 0 Pa-
pel. "Para melhorar a competividade das empresas, é necessério ter um
bom sistema de gestao, capaz de atender ndo somente as necessidades
dos clientes interessados em comprar novos produtos e servicos, mas
também dos acionistas e de todos os envolvidos no processo. Acima de
tudo, este sistema deve gerar maior produtividade e tornar as pessoas
mais felizes, com mais qualidade de vida”, frisou Prates.

Na pratica, conforme Prates, faz-se necessario desdobrar as metas
para todas as areas da empresa — da presidéncia a operacional —, para
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que cada um saiba o que deve fazer para atingir os resultados espera-
dos. “E muito importante que a pessoa da producao, por exemplo, saiba
por que tem de atingir determinada meta naquele més. O profissional
precisa ter a nogdo de que estara ajudando a empresa a atingir a meta
anual determinada pela presidéncia”, complementou o consultor. O
desdobramento das metas e das acdes permitira a todos os envolvidos
saber o que, como e por que fazer, aceitando melhor o processo da
mudanca”, enfatiza Prates.

Ao falar sobre desafios da gestdo no setor de base florestal, Prates
pontuou que consistem na necessidade de fabricar um excelente pro-
duto e garantir o insumo da matéria-prima com maior produtividade,
além de lidar com a pressédo sobre as questdes ambientais. “Nos ulti-
mos tempos, o foco esta na melhoria da produtividade do processo flo-
restal e na reducdo dos custos de logistica da entrega da madeira para
a fabrica”, disse Prates. O consultor comentou que muitas tecnologias
tém sido utilizadas para ajudar o eucalipto a crescer com maior rapidez
e deixa-lo mais robusto.

Inovar em produtos também faz parte da lista de desafios do se-



tor. “Isso serd necessario em relacdo ao papel, com a
reducdo do consumo de algumas de suas aplicagdes; o
mercado pede por produtos diferentes, com outras fun-
cionalidades. O setor, portanto, tem de investir cada vez
mais em pesquisa e desenvolvimento para elaborar no-
vas aplicagdes”, complementou Prates.

Quem participou do 1.° Café com Gestdo da ABTCP
em parceria com a Falconi Consultores de Resultado
aprovou a iniciativa e o conteido apresentado. “Foi
muito valido realizar o evento, pois a ABTCP ofereceu
aos associados informagdes relevantes para elevar o
nivel da gestdo e do desempenho profissional nas or-
ganizacoes”, afirmou Silney Szyszko, diretor comercial
da Oli Papéis. “Espero que possamos perenizar este mo-
mento, trazendo outros temas relevantes aos préximos
eventos”, recomendou.

Carlos Augusto Soares do Amaral Santos, gerente
corporativo de Pesquisa e Desenvolvimento da Kla-
bin, também aprovou a iniciativa da ABTCP. Para ele, o
evento foi muito positivo. “Serviu de aprendizado sobre
como fazer a gestdo de nossas equipes e até em relagdo
ao controle e aprovacdo de um projeto”, afirmou. “A
Associacao deveria promover mais eventos desse géne-
ro, como uma forma de trazer novos membros”, disse
Santos. “Quem ndo foi perdeu a oportunidade de conhe-
cer melhor o assunto e fazer networking.”

Cases da gestao setorial

Os consultores apresentaram alguns cases de gestao
em empresas do setor, preservando os nomes, para ga-
rantir a privacidade dos dados informados. Um dos pro-
jetos tratou do desdobramento de diretrizes, acdo que
tinha por objetivo aumentar o lucro da empresa, mas,
para tanto, todas as metas deveriam ser desmembradas,
desde o presidente até a area operacional. Para enten-
der todo o processo, os consultores fizeram um diagnds-
tico da area, entrevistando as pessoas para entenderem
como era feita a gestao daquela area.

“Importante ressaltar que, como o desdobramento
das metas é a espinha dorsal do sistema de gestdo da
empresa, precisa-se ter maturidade durante a imple-
mentacdo do processo, porque havera uma mudanca de
cultura”, afirmou Jeha, lembrando que outro passo im-
portante consiste no acompanhamento das acdes. “Nao
adianta nada criar as a¢des e ndo fazer a gestdo. O que
foi planejado deve ser efetivamente implementado”,
ressaltou o consultor da Falconi.

A empresa do case em destaque investiu R$ 2,6 mi-
Ihdes para atingir uma meta de R$ 9 milhdes, porém
todo o gerenciamento das metas e acoes resultou em R$
18,7 milhdes, mais do que o dobro estipulado.

REPORTAGEM ABTCP — GESTAO EMPRESARIAL

Luiz Prates

Outro case apresentado abordou a reducdo dos custos
fabris. Apos a andlise dos dados, chegou-se a conclusao
de que a saida seria a implementacdo de uma gestao
matricial, pois 64% dos pedidos de viagens, por exemplo,
eram solicitadas fora do prazo. Dessa forma, gerava-se
um custo adicional para a empresa. Uma saida foi indicar
a compra com dez dias de antecedéncia — assim, o custo
seria menor do que a compra fora do prazo.

A melhoria da produtividade do processo florestal tam-
bém foi tema de case apresentado pelos consultores da
Falconi, além da gestdo da rotina da manutencao. Nes-
se Ultimo caso, verificou-se a necessidade urgente de se
criar um plano para reduzir falhas, pois havia uma perda
de 100 toneladas de produto, enquanto a meta estava
estipulada em 40. As solugdes encontradas foram a ve-
rificacdo de melhorias dos equipamentos, definicdo da
estabilidade e da previsibilidade operacional e a insercao
de melhorias na relacdo da manutencdo preventiva ver-
sus corretiva. “Por meio dessas acdes e da interatividade
entre as areas de manutencdo e producdo, o ambiente de

trabalho ficou mais agradavel”, concluiu Jeha. |

André Jeha
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NOVA SERIE TECNOLOGIAS RELEVANTES

ENGENHARIA, ASSISTENCIA E CONSULTORIA ESPECIALIZADA

®-@

POR CESAR ANFE,

COORDENADOR DA COMISSAO TECNICA
DE RECUPERA(;AO E ENERGIA DA ABTCP
vB): canfe@lwarcel.com.br.

CONHECIMENTO E TECNOLOGIA

EM NIVEIS ELEVADOS

uem entrou no setor de celulose e papel recentemente
nao tem ideia dos avancos pelos quais as empresas do
segmento ja passaram nos Gltimos anos. As fabricas es-
tdo se tornando enormes complexos industriais a envol-
ver uma grande variedade de disciplinas, requerendo cada vez mais
conhecimento e tecnologia extremamente especializados.

Foi nesse contexto evolutivo que a engenharia, a assisténcia e
a consultoria especializada ganharam espaco para impulsionar a
competitividade das industrias de base florestal. E constante a bus-
ca por eficiéncia, melhoria continua de processos e inovagdes no
ambiente corporativo moderno, onde nado ha espaco para desperdi-
cios e retrocessos.

A fonte geradora de informagdes para inovar na Engenharia
de Processos continua sendo a propria planta industrial, porém
as rotinas acabam por nao abrir espaco para pensar fora da cai-
xa. Assim, muitas oportunidades de mudancas para melhorar séo
desperdicadas. Tornam-se fundamentais as parcerias com universi-
dades, centros de pesquisa, fornecedores de equipamentos, servicos
e tecnologias. Os consultores especializados também agregam valor
com suas experiéncias profissionais Unicas.

Quanto mais pessoas analisam um mesmo processo e mesmo
problema ou, ainda, pensam sobre uma forma inédita de fazer algo,
maior a chance de terem uma visao completa sobre a melhor manei-
ra de inovar determinadas tarefas. Na area de utilidades, por exem-
plo, contamos com as empresas parceiras geradoras de tecnologia
em tratamento de aguas e efluentes e inspecdo de equipamentos
criticos — como caldeiras, turbinas e geradores elétricos — e também
com consultores em mercado de energia elétrica, além dos tradicio-

nais fornecedores de tecnologia, que desenvolvem equipamentos e
processos cada vez mais complexos e eficientes.

As necessidades de conhecimentos em fabricas, sem falar no proces-
so de fabricacdo de celulose, passam por profundo entendimento de
materiais, processos corrosivos, termodinamica, quimica da agua e do
vapor, biologia dos processos de tratamento de efluentes, torres de res-
friamento e geracdo/distribuicdo de energia elétrica, entre outros. Um
olhar mais aprofundado para as matérias-primas e suas interacdes na
fabricacdo de celulose e papel é propriedade dos consultores e consul-
torias especializados em Engenharia de Produto e Gestdo de Processo.

Sdo esses profissionais que, durante as campanhas da fabrica,
entre paradas gerais, nos apoiam nas questdes vitais para o devi-
do planejamento das intervengdes, com a finalidade de mantermos
a maior disponibilidade possivel nas plantas — fator fundamental
para a competitividade do setor e da indUstria de celulose brasileira.
Muitas solucdes hoje disponiveis como tecnologia consagrada fo-
ram desenvolvidas a partir de problemas vividos no chao de fabrica,
assistidos por esses especialistas, que mantém contato com plantas
no mundo todo e aprimoram solugdes utilizando sua experiéncia
pratica aliada aos conhecimentos académicos.

A troca de experiéncias proporcionada pelos congressos interna-
cionais, foruns de debate e encontros técnicos, como os promovidos
pela prépria ABTCP e outras congéneres internacionais, € mola pro-
pulsora para a evolugdo desse conhecimento tdo importante e bus-
cado pelas empresas para solucdo de problemas que influenciam
negativamente os resultados do negdcio. Esse é um dos principais
caminhos pelos quais se constroi a engenharia especializada capaz
de elevar o grau competitivo de nossas organizacoes. u

A série Tecnologias Relevantes tera Automacao, Controles, Aparelhos e Servicos Laboratoriais como tema do préximo

capitulo. Para participar e reservar seu espaco, destacando suas mais modernas tecnologias no segmento, entre em contato
com o Relacionamento ABTCP pelo email relacionamento@abtcp.org.br ou pelos telefones (11) 3874-2733 / 2708 / 2714
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utilizacdo de um adesivo “resistente a dgua” que possa
manter unidos os elementos do papeldo ondulado é impor-
tante para aquelas embalagens que estardo submetidas a
condicdes de alta umidade, como é o caso daquelas armazenadas
em cameras frigorificas ou mesmo utilizadas em regides que apre-
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sentam regularmente alta umidade relativa.

Ainda que ndo seja esse 0 caso, outra situacao a requerer a utilizacdo
de uma cola RA é aquela em que se estoca a embalagem por longos
periodos antes de chegar as mdos do consumidor final.

A vantagem de um papelao ondulado fabricado com cola RA pode
ndo ser observada nos primeiros momentos de estocagem da em-
balagem, mas, sem duvida, ira refletir-se no desempenho ao longo
do tempo.

Quando o projetista da embalagem de papeldo ondulado, ja durante
o projeto, tem as informacdes acima, ja especifica para o papeldo ondu-
lado a necessidade da utilizacdo de uma cola RA e, no caso de embala-
gens armazenadas em camaras frigorificas, até indica um revestimento
para as capas da estrutura do papeldo ondulado, revestimento esse
que diminui a absorcdo de agua (medida pelo ensaio conhecido como
absorcao Cobb). O revestimento, porém, ndo elimina a necessidade de
utilizacdo de uma cola RA. Deve-se acrescentar que o uso de uma cola
RA chega a ter mais importancia do que o revestimento das capas. Uma
condicdo 6tima, claro, é usar ambos: cola RA e revestimento.

0 ensaio para medir a resisténcia da colagem em um papeldo ondu-
lado fabricado com cola RA segue os procedimentos que constam da
NBR 10530/2002 — Papeldo ondulado — Determinacdo da resisténcia
da colagem dos componentes pelo método de imersao. A resisténcia
é indicada pelo tempo (em horas) em que um corpo de prova imerso
em agua permanece “colado”, sofrendo a tracdo de um peso engas-
tado em uma de suas extremidades. Espera-se que o descolamento
ocorra somente depois de 24 horas (quanto maior o tempo, melhor

a resisténcia da colagem). ]
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PERGUNTE AO ZE PACEL -

E PACEL DA ORIENTACOES A UM
FABRICANTE DE EMBALAGEM...

Pergunta enviada pelo leitor: sou fornecedor de saquinhos de

pipoca para bufés infantis. Ha a

guma legislacao que devo sequir?

Por Marcia Barreto Cardoso (marciabc@ipt.br) e Maria Luiza Otero D'Almeida (malu@ipt.br) - Laboratdério de Papel e Celulose do

Instituto de Pesquisas Tecnolégicas do Estado de Sao Paulo (IPT).

uas portarias podem ser mencionadas neste caso. A Portaria

n° 177, de 04 de marco de 1999 da ANVISA (Agéncia Nacio-

nal de Vigilancia Sanitaria), que se refere a embalagens ce-
lulésicas em contato com alimentos, e a Portaria INMETRO n° 545,
de 25 de outubro de 2012 referente a artigos para festa, cujo anexo F
foi modificado pela Portaria INMETRO n°® 603, de 12 de dezembro
de 2013. Diferentemente da Portaria da ANVISA a do INMETRO
remete a certificacdo compulsoria, envolvendo OCPs (Organismos
Certificadores do Produtos).

De acordo com Portaria n.° 177, a formulacdo do papel deve utilizar
apenas as substancias listadas na lista positiva, apresentada em seu
Anexo II. Além disso, o papel deve atender a limites de migracao total e
de migracdo especifica dos elementos arsénio, cadmio, chumbo, cromo
e mercrio, e, quando aplicavel, migracdo de corantes e/ou branquea-
dores opticos e demais substancias que fagam parte da formulacdo e
que apresentem restricdes de uso.

De acordo com Portaria Inmetro n.° 545, de 25 de outubro de 2012,
um artigo de festa é definido como “qualquer objeto projetado e fabri-
cado para ser usado quer seja em decoracdo, quer seja como utensilio
ou recipiente para fins alimenticios, em festas nas quais participem

criancas menores de 14 anos”. Considerando essa definicao, saquinhos
para pipoca podem ser considerados artigos para festas.

Entretanto, a Portaria Inmetro n.° 603, de 12 de dezembro de 2013,
altera o Anexo F da Portaria n.° 545 e cita exemplos de produtos que podem
ser usados para festa, mas que ndo requerem certificagdo compulsoria, en-
tre 0s quais, no item 3.20, “sacos para acondicionar alimentos de qualquer
material”. Os saquinhos para pipoca enquadram-se nesse contexto.

Os saquinhos de pipoca, por se tratarem de um material celulésico
destinado a entrar em contato com alimentos, devem atender os requi-
sitos estabelecidos na Portaria n° 177/1999. Esta portaria abrange o
que é solicitado na Portaria do Inmetro e com limites mais restritivos,
especialmente para os metais (Quadro 1). De um modo geral, uma vez
atendida a Portaria 177, ja estaria assegurado o atendimento a portaria
do Inmetro.

Deve-se ressaltar que, para alguns produtos, a identificacdo como
artigo ou ndo de festa ndo é tdo clara como foi para os saquinhos de
papel. Ha produtos que se enquadram na denominada “zona cinzenta”
citada no Anexo G da Portaria Inmetro n.° 545/2012, cujos parametros
para classificagdo como artigo de festa com obrigatoriedade de certifi-
cacao compulsoria passam por critérios subjetivos.

Coordenadoras da coluna: Maria Luiza Otero D'Almeida (malu@ipt.br), pesquisadora do Laboratério de Papel e Celulose do IPT, superintendente
do ABNT/CB29 — Comité Brasileiro de Celulose e Papel e coordenadora das Comissoes de Estudo de Normalizacdo de Papéis e Cartdes Dielétricos
e de Papéis e Cartoes de Seguranca, e Viviane Nunes (viviane@abtcp.org.br), coordenadora técnica da ABTCP.

Ve

Mande a sua pergunta para o Zé Pacel!

A revista O Papel lancou a coluna Pergunte ao Zé Pacel para que vocé possa enviar suas duvidas técnicas sobre procedimentos de ensaios
relacionados ao setor de celulose e papel, normalizados ou nao; procedimentos elaborados pelas Comissdes Técnicas da ABTCP, que se torna-
ram normas ABNT; normas correlatas da ABNT; aplicacdo de determinadas normas ou metodologias; expressao de resultados de pardmetros;
transformacéo de unidades e definicdo de termos da area de celulose e papel. Mesmo que suas duvidas sejam sobre outros assuntos, é
importante lembrar que este espaco ndo presta consultoria técnica, mas destina-se apenas a esclarecer dividas relativas ao setor de base
florestal. Participem! O Zé Pacel esta aguardando sua pergunta! Escreva-nos pelo email tecnica@abtcp.org.br.

J
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Quadro 1 - Limites

Limite
Caracteristica / Requisito 5 5 .
Portaria n.° 177 / 1999 Anvisa Portaria n.° 414/2010 Inmetro

Migracao total, mg/dm? 8,0 8,0
Migracao especifica, mg/kg @

- arsénio (As) 0,1® 25

- cadmio (Cd) 0,1® 75

- chumbo (Pb) 0,1® 90

- cromo (Cr) 0,1® 60

- mercurio (Hg) 0,5® 60

- antiménio (Sh) 2,00 60

- bario (Ba) n.i® 1000

- selénio (Se) n.i.® 500
Migracdo de branqueadores fluorescentes Classe 0 n.ic.
Migracao de corantes @ Negativo Ausente
Pentaclorofenol, mg/kg @ 0,10 Ausente
Bifenilas policloradas, mg/kg 5 n.i.

Notas:

(a) Os procedimentos descritos nos regulamentos referentes a embalagens celulésicas em contato com alimentos e artigos para festas sequem métodos diferentes
para extracao e/ou analise.

(b) Para cada elemento listado nesta coluna do Quadro 1 foi considerado o menor valor aplicavel entre os limites estabelecidos na Resolucao RDC n.° 42, de 29 de
agosto de 2013 (Cd, Pb, Hg e As) e no Decreto n.° 55.781, de 26 de margo de 1965 (Cr e Sb), tendo em vista alimentos normalmente acondicionados em embalagens
celuldsicas. Nao sao citados nestas fontes limites maximos para os elementos bario e selénio.

() n.i. = ndo informado
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| O PAPELvol. 77, num. 8, pp. 70-76 AUG 2016 |

AUMENTO DE CONFIABILIDADE DE VENTILADORES
INDUSTRIAIS UTILIZANDO TECNICAS PREDITIVAS E

SISTEMAS AUTO ALINHAVEIS

*Autores: Danilo A. da Silva'
Jodo G B. Massoti'
Marcelo G. Pereira’
RESUMO

0 ventilador da secadora de celulose instalada em uma gran-
de industria de papel apresentava tempo médio entre falhas de
cinco meses. Sabendo-se que o equipamento é indispensavel por
fornecer fluxo de ar quente a celulose, sdo necessarias alta con-
fiabilidade e disponibilidade para o atendimento de requisitos
industriais. A técnica preditiva adotada para acompanhamento
da condicao é o monitoramento de vibracao, cujas caracteristicas
principais evidenciadas nos espectros apontavam folga mecanica
e deficiéncia de lubrificacdo em ambos os mancais. A partir da
RCFA dos rolamentos identificou-se desgaste adesivo e descolo-
racao nas superficies de seus anéis. Na analise das forcas atu-
antes do sistema identificou-se que a condicdo rolagem, para o
rolamento 22212 E/C3 instalado no lado oposto ao acoplado, ndo
era satisfatorio. A partir de estudo do arranjo de rolamentos, op-
tou-se por instalar rolamento autocompensador de rolos 22212 E/
C3 (mancal lado acoplado) e rolamento de rolos toroidais C 2212
TN9/C3 (mancal lado oposto ao acoplado). Ambos montados em
mancais SSNLD 212/K7, utilizando-se vedacao tipo labirinto TSN
212 S. Apés montagem do novo arranjo de rolamentos e de caixa
de mancal com toleréancia interferente a operacao do sistema esta
triplicada, e continua em servico.

Palavras-chave: andlise de falha, arranjo de rolamentos, predi-
tiva, ventilador.

INTRODUCAO

0O ventilador da secadora de celulose instalada em uma grande
industria de papel e celulose apresentava tempo médio entre falhas
de cinco meses.

A deteccao de frequéncias caracteristicas de defeito em rola-
mentos é auxiliada utilizando-se a técnica preditiva por analise
de vibracdo, que permite o diagnostico de defeitos no equipa-
mento e a programacao de paradas para manutengdo, com base
em amplitudes de vibracdo como faixas de alerta e de emergén-
cia pré-estabelecidas, de acordo com a norma ISO 10816-3, por
exemplo, e histérico do equipamento.

Para aumentar confiabilidade e disponibilidade do equipa-
mento ao processo de fabricacdo de celulose, realizou-se analise
de falha de causa raiz (RCFA) dos rolamentos, classificando os
modos de falha segundo a norma ISO 15243:2004. Realizou-se
também estudo do arranjo de rolamentos e proposta uma nova
configuracdo para melhor desempenho do ventilador nas condi-
¢oes funcionais do caso. A Figura 1 mostra o equipamento obje-
to deste estudo de melhoria.

Figura 1. Ventilador industrial

* Referéncias dos autores:
1. SKF do Brasil Ltda. Brasil

Autor correspondente: Danilo A. da Silva. SKF do Brasil Ltda. Avenida Marginal do Riberdo dos Cristais, 200. Bloco 110. Cajamar (SP). CEP 07775-240. Brasil.

Fone: +55-11-992601708. E-mail: danilo.silva@skf.com
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METODOS

Dados Operacionais

A Tabela 1 fornece informagdes sobre o ventilador.

Tabela 1. Dados Construtivos e Operacionais
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Tabela 2. Niveis de vibracdo para as partes rotativas - 1S0 10816-3

Acionamento — motor:

Poténcia 90 kw
Rotacao 3570 RPM
Caixas de mancais:

Lado acoplado (lado bloqueado) SSNLD 2127TS
Lado oposto ao acoplado (lado livre) SSNLD 212TS
Rolamentos:

Lado acoplado (lado bloqueado) 22212 EIC3
Lado oposto ao acoplado (lado livre) 22212 EIC3
Lubrificacao:

Tipo Graxa
Especificacdo Mobilith SHC 100
Intervalo de relubrificacdo Mensal
Quantidade 4,5 gramas
Dados Técnicos de Projeto:

Pressao estatica na succao -2040 mm c.a.
Presséo estatica de descarga 40 mm c.a.
Vazao succao/descarga 10320/8820 m’/h
Densidade de aspiracao 0,779 kg/m?
Massa do eixo 63 kg

Massa do rotor 53,5 kg

Os mancais do ventilador operavam normalmente a temperatura
de 75 °C, mas com situagdes anteriores a ultima falha que atingiam
o0s 140 °C.

Analise de Vibracao

Segundo Bezerra (2004), as industrias buscam continuadamen-
te diminuicdo de custos dos produtos associada a aumento de
qualidade, o que as leva a trabalharem de forma ininterrupta,
com maquinas submetidas a altas velocidades. Esse alto grau de
produtividade impde grande importancia a melhoria nas técnicas
de manutencao, pois manutencao de qualidade significa menos
tempo de horas ociosas. Dessa forma, a técnica de analise de
vibracdo vem contribuindo com grandes beneficios no acompa-
nhamento da condicdo de equipamentos rotativos.

Essa técnica preditiva é utilizada no equipamento em questao,
em que sao monitorados sinais de vibracao com frequéncia de 30
dias em pontos pré-estabelecidos, além da realizacdo de analise
dos espectros de vibracao de cada um dos pontos com auxilio de
software de analise de dados.

A Tabela 2 mostra a classificacdo das zonas de intensidade de
vibracdo para equipamentos com poténcia de 15 kW a 300 kW, se-
gundo norma 1SO 10816-3, o que inclui o equipamento analisado,
conforme o indicado na Tabela 1.

Suporte Zona Deslocamento Velocidade
: pm RMS mm/s RMS
A/B 22 1,4
Rigido B/C 45 2.8
C/D 71 45
A/B 37 23
Flexivel B/C 71 45
C/D 113 7,0

e Zona A: As vibracdes de uma nova maquina comissionada deve-
riam, normalmente, situar-se nessa zona.

e Zona B: Maquinas cujas vibracdes nessa zona sao normalmen-
te consideradas admissiveis para longo tempo de operacao
aceitavel.

e Zona C: Maquinas cujas vibracdes nessa zona sdo normalmente
consideradas nao-satisfatérias para operagoes continuas de lon-
go tempo. Geralmente, a maquina pode ser operada nessa con-
dicdo por tempo limitado, até oportunidade adequada para uma
acao corretora.

e Zona D: Valores de vibracdo nessa zona sao normalmente tidos
como suficientemente severos para causar dano ao equipamento.

Instrumentacdo e programas utilizados nas medicoes de analises
de vibracdo sao indicados a seguir.

e (Coletor/analisador de dados - SKF MICROLOG GX 70.

e Sensores - acelerometros SKF CMSS2200.

e Programa de analise de dados e gerenciamento - SKF @ptitude
Analyst 6.0034.

0 gréafico de tendéncia da Figura 2 destaca os niveis de vibra-
¢ao — lado oposto ao acoplado (LOA) —, dos pontos anteriores as

Tendiacia
SI3SAR06 | MI (4HE3, Canal X
(51350006 | MIHES, Amp: 1756, Datwhors: 20060012 10:27 21

G - Fico & pico

=1

[ 2k 16052012 05062012 15082012 21082012

26050012
Marcagio de data @ hoea da madigho

Figura 2. Tendéncia dos niveis de vibracdo — LOA
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Espectro
513SAR006 \ MI D4HES, 15/05/2012 10:33:21, Canal X, Tendéncia Geral: 14,24 gE
Amp: 1,265, Freq: 3563, Ordem: 09943, --

Espectro
513SAR006 \ MI D4HE3, 04/06/2012 18:27:34, Canal X, Tendéncia Geral: 17 41 gE
Amp: 1,088, Freq: 7172, Ordem: 2, --

S135AR006 } MI O3HES, Amp: 4,973, DataHora: 2000672012 10.26:28
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Figura 3. Espectro de vibracdo (parametro envelope) — 15/05/12 Figura 4. Espectro de vibracao (parametro envelope) - 04/06/12
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Figura 5. Tendéncia dos niveis de vibracao — LA

Figura 6. Desgaste adesivo na pista dos anéis interno e externo — Rolamento LA

dltimas manutengdes. Nas Figuras 3 e 4 estdo os espectros de
vibracdo referentes as datas de 15/05/12 e 04/06/12, respectiva-
mente, no parametro envelope do LOA.

Verifica-se que ambos os espectros mostram frequéncias carac-
teristicas de folga mecanica que pode indicar movimento relativo
entre anel externo do rolamento e alojamento, contribuindo para
elevacdo de temperatura interna do mancal e comprometendo,
assim, o bom desempenho do rolamento.

A Figura 5 mostra o grafico de tendéncia dos niveis de vibracdo
para o lado acoplado (LA) do ventilador.
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Andlise de Falha

0 manual de manutencdo de rolamentos da SKF descreve esses
componentes como mecanismos de alta tecnologia €, caso haja fa-
Iha, podem causar paradas nao programadas de maquinas com con-
sequente alto custo de manutencao.

A analise de causa raiz da falha (RCFA) inclui investigacao voltada
ao causador do evento. Neste trabalho foi realizada a classificacao
dos modos de falha dos rolamentos do ventilador em analise, com
base na norma ISO 15243:2004.

A Figura 6 mostra as pistas dos anéis interno e externo do rola-
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Figura 7. Aspecto da pista dos anéis interno e externo — Rolamento LOA

mento, lado acoplado, com modo de falha do tipo desgaste adesivo.

Na analise do rolamento lado oposto ao acoplado, Figura 7, é
constatado aspecto azulado e marcas de micro soldagem na pista
dos anéis interno e externo, decorrentes do modo de falha tipo des-
gaste adesivo.

Verificacdo da Aplicacao do Arranjo de Rolamentos

Apds a andlise de falha dos rolamentos foi realizada verificacdo
quanto a sua aplicacdo, para averiguacdo de melhoria no arranjo
existente com base nas condi¢es funcionais do equipamento. Cal-
culou-se o fator viscosidade, fator de velocidade A e o requisito de
carga minima para verificacdo quanto a operacdo satisfatoria.

Fator de Viscosidade

A Tabela 3 indica resultados referentes ao fator de viscosidade
(Kappa) da lubrificacdo do rolamento SKF 22212 E/C3, feita com Mo-
bilith SHC 100. O regime de lubrificacdo adequado deve compreen-
der fator Kappa de 1 a 4, ou seja, um regime de lubrificacdo misto,
conforme catélogo geral SKF.

Tabela 3. Calculo do Kappa para diferentes temperaturas de trabalho

Temperatura (°C) Fator Kappa
65 5,46
75 3,99
85 3,01
95 2,33
Fator de Velocidade A

A Figura 8 indica o limite recomendado do fator de velocidade
A no caso de lubrificacdo convencional a graxa para o rolamento
22212 E/C3, segundo catalogo geral SKF. Visto que este fator de-
pende do tipo de rolamento e quociente de carga C/P indicando o
limite para o trabalho satisfatorio do mesmo. O célculo do fator de
velocidade A é indicado na Equacao 1.

A=nxdm (1)

onde:

n - velocidade de rotacao, 3570 RPM

dm - didmetro médio do rolamento (mm), (110+60)/2

Fatores de e limites dados para o fator de velocidade A

Tipo de rolamento™ Fator do Limites recomendados para o fator
rolamento de velocidade A para relagac de cargas
b# C/p 215 C/p=8 C/P =4

= = mm;/min

Rol p de esferas 1 500 000 400 000 300 000

Rol F d de rolos

- quando a relagdo de cargas Fa/Fr £ & e dm < 800

mm

séries[ 223, 238, 239 2 350 000 200 000 100 000

séries 213, 223, 230, 231, 232, 240, 248, 249 2 250 000 150 000 80 000

série 241 2 150000 0000?50 000°

- quando a relagdo de cargas Fa/Fr < & & dm > 800

mm

séries 238, 239 2 230 000 130 000 65 000

séries 230, 231, 232, 240, 248, 249 2 170 000 100 000

série 241 2 100000  so000® 30 000°

- quando a relacdo de cargas Fa/Fr > &

todas as séries 6 150 000  s0000* 30 000%

Rol de rolos idais CARB

- com gaiola 2 350 000 200 000 100 000

- sem gaiola, nimeroc maximo de rolos?! 4 nNa3 nNa3) 20.000

Figura 8. Fator de velocidade A (catalogo geral SKF)
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0 fator de velocidade A calculado para o rolamento 22212 E/C3é Y e o somatdrio dos momentos referentes a posicéo A, Equagées 8
de 303450 mm/min, valor inferior ao limite recomendado (350000), e 9, conforme representados na Figura 9.

conforme Figura 8. Fampl = 5600(P/n)"™ 3)
Carga Mlnlma. o P “F —Fm n
Para um funcionamento satisfatorio, os rolamentos devem estar R1 R2
sempre submetidos a uma determinada carga minima, principal-
. . F =f(F +F) (5)
mente quando sob altas velocidades, altas aceleragdes ou mudancas m mta b
bruscas na direcao da carga. P _fE ©)
Para o rolamento 22212 E/C3 a carga minima é de 1,66 kN, esti- b e
mada a partir da Equacao 2, conforme catalogo geral SKF. P, _mg @)
Pm =0,01xC, 2) onde:
P — poténcia (kW), 90 kW
onde: n - velocidade de rotacdo (RPM), 3570 RPM
C, — capacidade de carga estatica, 166 kN para rolamento 22212 E/C3. F., — forca radial do rotor 1
F., — forca radial do rotor 2
Com base no manual “Bearings for Fans” e no catalogo geral SKF F_— forca radial do rotor
calcularam-se as reacdes dos mancais para verificacdo de atendi- f - fator carga giratoria (deshalanceamento) = 0,76 (catalogo
mento a condicao de carga minima dos rolamentos. geral 6000 PB)
No diagrama de corpo livre da Figura 9 estao representadas as F, — carga constante (peso do rotor = 53,5 kgf)
forcas atuantes no sistema e as dimensoes entre componentes. F, — carga resultante do desbalanceamento
Tendo em vista a configuracdo do ventilador e devido a succao f — constante no catalogo “Bearings for Fans”, f = 1,25
do fluido, somente cargas estéticas fardo parte do calculo. Efeitos P, — peso do eixo
térmicos e dinamicos do sistema ndo sdo considerados, como, por m — massa do eixo, 63 kg
exemplo, deshalanceamentos e deflexdes. g - aceleracdo da gravidade, 9,81 m/s?
As Equacdes 3 a 7 sdo as utilizadas para os calculos das forcas
radiais atuantes no sistema e, em sequida, o calculo das reacées dos YF, =0 t9)
mancais R, e R, utilizando o somatério das forcas radiais da direcao XM, =0 )
|Y—
X
Ra J/ fr2 R, J/ i R4 Facopl
N )
J, Fusial J,
A —— _
Il il
L
80 [ 1925 4225 312,5 192,5 190
1390

Figura 9. Diagrama de corpo livre do ventilador industrial
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0O cdlculo da forga axial pode ser feito a partir da Equacao 10,
forca proveniente do atrito do rolamento com a caixa de mancal.

F

axial

=puxN (10)

onde:

coeficiente de atrito (4 = 0,15 — valor considerado para
rolamentos sobre caixas de mancais)
forca normal aplicada ao mancal igual a reacdo R,

RESULTADO E DISCUSSAO

A tendéncia dos niveis de vibracdo mostrados nas Figuras 3 e
6 indica que as amplitudes que ultrapassam os limites de emer-
géncia estabelecidos (linha vermelha) referem-se a anormalidade
no funcionamento do equipamento. O espectro da Figura 4 mostra
frequéncias de folga mecanica do mancal LOA na data de 04/06/12,
com maior intensidade se comparado com o espectro da Figura 3,
medicdo de 15/05/12.

Constata-se que os niveis de vibracao no lado oposto ao acoplado
sao maiores se comparados com os niveis do lado acoplado, confor-
me comparativo dos graficos de tendéncia mostrados nas Figuras 2 e
5. 0 maior nimero de falhas ocorria justamente no LOA.

Pela andlise de falha dos rolamentos observa-se a coloracao mar-
rom dos anéis, que pode estar relacionada a ndo formacéo de filme
adequado de lubrificante, ocorrendo contato metalico entre pistas e
elementos rolantes. Se a lubrificacdo ficou deficiente, a temperatura
se elevou rapidamente e as superficies ficaram, entdo, com aspecto
azulado ou marrom, conforme mostrado na Figura 7.

Pela coloracdo vista nos componentes dos rolamentos LOA,
conclui-se que a temperatura de trabalho pode ter ultrapassado
0s 200 °C.

Os calculos das reagdes dos mancais R, e R,, conforme equacbes
3 a 10, mostram que o rolamento 22212 E/C3 aplicado no LOA nao
estd submetido a determinada carga minima (1,66 KN), o que pode

Tabela 4. Valores calculados
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Figura 10. Bico graxeiro para relubrificacao lateral

ocasionar falha por desgaste adesivo ja que foi observada descolora-
caolelevacdo de temperatura nas superficies dos anéis.

Na Tabela 4 sdo mostrados os valores resultantes dos calculos
pertinentes as equacdes de 3 a 10, além do valor destacado da re-
acao do mancal LOA (R,) no atender a condicao de carga minima.

Mancais e Arranjo de Rolamentos

Como solucdo para evitar ocorréncia do modo de falha do tipo
desgaste adesivo adotaram-se mancais SSNLD 212/K7, com vedacao
do tipo labirinto TSN 212 S, montados com rolamento autocompen-
sador de rolos 22212 E/C3 (Mancal LA) e rolamento de rolos toroi-
dais C 2212 TN9/C3 (Mancal LOA). Ambos os rolamentos com mon-
tagem bloqueada nas caixas de mancal.

Ajustes e Tolerancias

A Tabela 5 reporta as tolerancias dimensionais e de forma dos
eixos e caixas para a montagem dos rolamentos propostos.

Com o intuito de reduzir as folgas que surgem em operacao devido
a vibracdo do equipamento, optou-se pelas caixas de mancal com
tolerancia interferente (K7).

Relubrificacao
Para 0 novo arranjo de rolamentos a relubrificacdo é feita pela
lateral, conforme ilustracdo da Figura 10.

Fa(npl Fm FRZ Fh Fm Pe R1 Rz Faxial
0,885 kN 0,897 KN 0,897 kN 0,656 kN 0,897 kN 0,618 kN 2,34 kN 0,957 kN 0,351 kN
Tabela 5. Tolerancia dimensional e de forma para assentos de rolamentos em eixos e caixas (catalogo geral SKF)
Mancal Dimensao / Tolerancia Valor
@ d=60mm n5 (60,020 a 60,033) mm
Eixo Cilindricidade/Perpendicularidade IT4 0,008 mm
22212 E/C3 Rugosidade (Ra) 0,4 pm
C 221e2 ™9 @d=110mm K7 (109,975 a 110,010) mm
Caixa Cilindricidade/Perpendicularidade IT6 0,022 mm
Rugosidade (Ra) 1,6 pm
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Tabela 6. Quantidade e periodicidade de relubrificacdo

Rolamento Intervalo (dias) Quantidade (gramas)
22212 E/IC3 15 15
C2212TN9/C3 15 15

As quantidades e periodicidades de relubrificacdo recomendadas
para evitar contato metalico entre as superficies sao indicadas na
Tabela 6.

CONCLUSAO

O monitoramento da vibracdo dos mancais do ventilador permi-
tiu 0 acompanhamento da condi¢do do equipamento, possibilitan-
do programacao de parada para substituicdo dos rolamentos antes
de ocorréncia de falha catastrofica. Realizou-se, portanto, analise
de falha (RCFA) dos rolamentos, havendo identificacdo de desgas-
te adesivo e de descoloracao nas superficies dos anéis. Foi também
realizado estudo do arranjo dos rolamentos, isso dada a constatagéo
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RESUMO

A&gua é um recurso abundante no planeta e essencial em diver-
so0s setores industriais, com especial foco para a industria papeleira.
No entanto, a sua disponibilidade com caracteristicas fisico-quimi-
cas adequadas para o uso industrial é limitada, requerendo inves-
timentos em processos de captacdo e tratamento. Sendo assim,
a economia desse recurso torna-se ndo apenas uma questio de
sustentabilidade, mas também uma questéo financeira.

A escassez de agua em condigdes adequadas para as finalidades
industriais tem aumentado ao longo do tempo, tendo como causas prin-
Cipais a poluigdo dos corpos hidricos por atividades antropogénicas e
as alteragdes climaticas. Toma-se como exemplo a seca de proporgdes
histdricas pela qual uma das regides mais industrializadas do pais, a
regido Sudeste, passou durante segundo semestre de 2014 e primeiro
semestre de 2015. Eventos como esse apontam para um futuro onde o
uso racional desse recurso sera uma necessidade constante.

Considerando esse cenario, o presente trabalho demonstra, dis-
cute e avalia os impactos da utilizag&o de &gua recuperada - agua
branca ap6s recuperacao de fibras - do processo produtivo de papel
a partir de fibra curta de eucalipto e colagem alcalina no cozimento
de amido de milho usado para recobrimento superficial de papel de
imprimir e escrever.

A metodologia laboratorial empregada envolveu coleta e caracte-
rizacdo de agua recuperada de duas fontes distintas. O amido oxi-
dado de milho foi dispersado, submetido a cozimento via Jet Cooker
laboratorial e, apos caracterizagdo, as pastas produzidas foram
aplicadas em papel apergaminhado (66 g/m?).

As amostras de papel com aplicagao de amido foram submetidas
a testes fisicos para quantificacdo de diferencas e avaliagdo do
impacto na qualidade final.

Os resultados viabilizaram a discussao sobre a possibilidade do
uso da agua recuperada em projetos para a redu¢éo do consumo de
agua fresca (fresh water).

Palavras-chave: 4gua recuperada, amido superficial, economia de
agua, sustentabilidade, testes fisicos.

INTRODUCAO

A disponibilidade de agua com caracteristicas adequadas para o
uso industrial tem diminuido como consequéncia da poluicao dos
corpos hidricos por atividades antropogénicas e das alteracoes cli-
maticas.

A necessidade de que novas medidas ou tecnologias de otimiza-
¢do do uso da agua nos processos sejam adotadas é assunto cada
vez mais usual nas industrias, em especial, nas indUstrias de celulose
e papel (C&P).

0 alto consumo de agua somado a eventos tais como o da seca de
proporcdes historicas ocorrida na regido Sudeste durante o segundo
semestre de 2014 e primeiro semestre de 2015 resultam em uma
conta nada interessante para as industrias de celulose e papel (C&P),
por aumentar o impacto em custos e também gerar variacdes no pro-
cesso que podem ocorrer por causa das mudancas das caracteristicas
do leito de captacao.

A fabricacao de papel requer agua para varias operacoes unitarias,
em particular para a dispersao da celulose, lavagem de polpa, produ-
cao de vapor e preparacao de aditivos [1].

No entanto, a pratica da reciclagem de certo percentual de agua
do processo é comum, ja que recupera fibras que foram perdidas
para o efluente. Essa reciclagem é conseguida através do fechamen-
to dos sistemas (total ou parcialmente), promovendo a recirculacao
da agua do processo. Por esse motivo, o consumo de agua fresca
(fresh water) é reduzido [2].

A agua recuperada é a agua branca depois da recuperacéo de fi-
bras, sendo que nesse processo é retirada a quase totalidade das fi-
bras e materiais sélidos em suspensao para que possa ser reutilizada
em varios pontos, tais como chuveiros da mesa plana [3].

Porém, a recuperacdo e reuso da agua pode aumentar a con-
centracdo de espécies organicas e inorganicas, que podem afetar a
formagéo do papel, aumentar a carga orgénica, gerar aumento da
corrosdo e da geracao de odores [4]. Além disso, pode prejudicar a
performance de alguns aditivos por causar desbalanco quimico.

* Referéncias dos autores:
1. Cargill Agricola S.A. Sao Paulo (SP). Brasil

Autor correspondente: Daniel Henrique G. de Lima. Cargill Agricola S.A. Rua Giuseppina Vianelli di Anpoli, 900 - Polo I Alta Tecnologia. Campinas. 13.

Fone: +55-11-37674407. E-mail: d_lima@cargill.com
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Sendo assim, a agua recuperada excedente é, muitas vezes, des-
cartada como efluente, fato que gera mais consumo de agua fresca
e até mesmo um gasto maior com o tratamento dessa corrente
como efluente.

Com isso, uma das possiveis formas de se reduzir o consumo sera
a reutilizacdo da 4gua recuperada na preparacdo e diluicdo de ma-
térias-primas, desde que esse processo nao prejudique seu desem-
penho funcional.

No caso do amido superficial, os principais entraves seriam a pre-
senca de solidos suspensos e especialmente a de sais, ja que esses
poderiam comprometer o cozimento e a resisténcia do filme de amido
formado na parte superficial do papel, impactando em testes fisicos.

A presenca de sais é critica, pois diminui a tendéncia de associacao
entre as moléculas de amilose, dificultando sua cristalizacdo, provo-
cando uma menor expulsao de agua intermolecular e consequente
queda na viscosidade. Os valores de setback e ponto de quebra so-
frem, em geral, uma queda a medida que se aumenta a concentra-
¢ao, indicando que a presenca dos sais pode diminuir a tendéncia a
retrogradacdo (setback) [5].

A comprovacao do impacto na aplicacdo de amido superficial foi
feita através de aplicacdo em papel apergaminhado e posterior ava-
liacdo dos testes fisicos, buscando variacdes que pudessem compro-
meter a qualidade do papel.

Com base nos dados de aplicacdo obtidos é possivel definir se a
agua recuperada é uma corrente hidrica passivel de uso na prepara-
cado de amido superficial, gerando assim uma possivel economia de
agua fresca.

METODOS

0 trabalho de aplicacdo e caracterizacdo do amido foi desenvolvi-
do no Laboratério Industrial do Innovation Center CARGILL em Cam-
pinas (SP) e no laboratério de P&D CARGILL em Uberlandia (MG).
Ja a caracterizacdo das aguas foi feita em laboratério especializado
credenciado em Campinas (SP) e os testes fisicos foram feitos no
laboratério de testes fisicos de uma grande e renomada empresa
produtora de papel e celulose, com varias unidades no pais. Para os
testes, utilizou-se um amido oxidado de milho (Zea mays) de baixa
conversédo, muito utilizado em revestimento superficial de papel. As
aguas recuperadas foram coletadas em duas fabricas de papel (bran-
co de fibra curta de eucalipto e colagem alcalina) distintas, identifi-
cadas como CASO 1 e CASO 2.

Caracterizacao das aguas recuperadas

Para caracterizacdo fisico-quimica das aguas recuperadas utiliza-
das nos ensaios de laboratdrio, amostras foram enviadas para anali-
se externa em empresa especializada. Foram utilizadas metodologias
extraidas das seguintes fontes:

e AMERICAN PUBLIC HEALTH ASSOCIATION, AMERICAN WORKS
ASSOCIATION, WATER ENVIRONMENT FEDERATION. Standard
Methods for the Examination of Water and Wastewater, 21st ed.
Washington, DC: American Public Health Association, 2005.
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e EPA — ENVIRONMENTAL PROTECTION AGENCY — Field pH Me-
asurement— SESDPROC-100-R2. USA —2008.

e SESD - EPA-SESD - ENVIRONMENTAL PROTECTION AGENCY -
Science and Ecosystem Support Department - Field Methods.
Washington: Nov. 2007.

Caracterizacao viscoamilografica comparativa

Para avaliar o efeito do uso de agua recuperada no perfil viscoa-
milogréfico do amido em questdo utilizou-se um equipamento Bra-
bender Amylograph-E (Brabender GmbH & Co, Duisburg, Alemanha),
preparando-se dispersdes de amido superficial com 15% de teor de
sélidos e utilizando-se agua desmineralizada como padrao na com-
paracdo com as aguas recuperadas testadas.

Preparacao e caraterizacdo do amido superficial

Para os testes laboratoriais de aplicacdo, a preparacao seguiu o
procedimento padrdo laboratorial de cozimento utilizando um Lab
Cooker SP&P (Spare Parts & Services B.V, Stadskanaal, Holanda)
com injecdo de vapor direto. A temperatura utilizada foi de 120°C
com tempo de retencdo de 72 segundos e a pressao na cooking line
nao ultrapassou 2,5 bar. Inicialmente, foram preparadas dispersdes
a 22,5% de amido (base seca) utilizando-se agua desmineralizada
como padrdo na comparagdo com as aguas recuperadas testadas.

Apos o cozimento, a pasta de amido foi diluida para 10% de soli-
dos (concentracdo de aplicacdo) cuidando-se para que a temperatu-
ra ndo ficasse abaixo de 50°C. A viscosidade foi medida utilizando-se
um viscosimetro Brookfield RV-DV | Prime (Brookfield Engineering,
Middleboro, EUA) a 100 rpm, 50°C e o pH foi medido tal qual com
pHmetro de bancada Digimed DM-22 (Digimed, S&o Paulo, Brasil).

Aplicacao

A aplicacdo da pasta de amido a 10% foi feita utilizando-se
um foulard FVH-B-350 na posicdo horizontal (Werner Mathis AG,
Oberhasli, Suica) com velocidade de 2,0 m/min e pressao entre rolos
de 0,9 bar, visando obter-se uma gramatura de aplicacdo de apro-
ximadamente 3,0 g/m?. Foram utilizadas folhas de papel apergami-
nhado branco de fibra curta de eucalipto e colagem alcalina com
gramatura de 66 g/m?.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Consideracoes técnicas

A Tabela 1 mostra os resultados obtidos nas analises fisico-qui-
micas das aguas recuperadas referentes ao CASO 1 e ao CASO 2.
Observa-se uma diferenca maior que 20% quanto a quantidade total
de sais (solidos totais dissolvidos) de uma fabrica para outra, sendo
que a amostra do CASO 1 mostrou-se mais carregada de sais e com
menor teor de solidos suspensos e turbidez

Ja a amostra do CASO 2 possui menor quantidade de sais, porém
tem quase 4 vezes mais sélidos suspensos e maior turbidez, caracte-
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risticas especialmente devidas a presenca de carga mineral e finos de
celulose que néo foram retirados no processo de recuperagéo de fibras.

A agua utilizada como padréo foi a desmineralizada (condutivi-
dade menor que 2,5 pS/cm e pH de 7,50 com uma quantidade de
eletrélitos totais dissolvidos menor que 1 ppm), pois essa é a situa-
¢do onde o amido sofre o menor impacto do meio na gelatinizagao,
abertura e interacdo de suas cadeias.

Na Figura 1 fica evidente que a presenca de sais no cozimento do
amido superficial em questdo impacta diretamente na viscosidade
de pico (peak), de quebra (breakdown), final, bem como no setback
(retrogradacéo).

0 impacto da maior presenca de sais é mais contundente na retro-
gradacdo, como se pode ver nas curvas do CASO 1 e CASO 2. A me-
nor tendéncia a retrogradacéo ficou evidente quando a temperatura
se aproximou de 50°C, dada a diferenca entre as curvas do CASO 1 e
CASO 2 em comparacao ao padrao.

Apo6s preparacao (cozimento) e diluicdo nas condicdes citadas no
Item 2.3 foi feita uma caracterizacdo basica da pasta de amido a ser
aplicada (Tabela 2). Provavelmente devido ao fato de a medicao ter
sido feita imediatamente apds o atingimento da temperatura (50°C),

Tabela 2. Caracterizacdo das pastas de amido na aplicacdo (10% de sélidos)
Amostra pH Viscosidade Brookfield; 50°C 100rpm (cP)
Padrao 7,35 102 +4
CASO 1 7,59 98 +4
CASO 2 7,73 100 + 4

nao foram observadas grandes diferencas em termos de viscosidade
entre as pastas a 10% de sélidos.

Sendo assim, ndo foram observadas diferencas nitidas durante as
aplicacoes, fato que pode ser comprovado pelos testes fisicos apre-
sentados na Tabela 3. As propriedades éticas do papel foram man-
tidas em relacao ao padrao de uma forma geral.

No CASO 1, as caracteristicas fisico-quimicas da agua permitiram
que a maioria dos parametros se mantivesse (perdas e ganhos me-
nores que 3%) e ainda houve casos de ganhos expressivos tais como
no Taber test (ganho de 49,65% no sentido longitudinal e 41,05% no
transversal) e Cobb test (reducao de 10,56%). Os resultados foram,
na média, piores para as amostras do CASO 2, porém cabe ressaltar o
ganho expressivo (16,78%) obtido no Taber test longitudinal.

Tabela 1. Caracterizacdo das aguas recuperadas de duas fabricas de papel distintas

Viscosidade (uB)
»N
2

ENSAIO UNIDADE CASO 1 CASO 2
pH - 7,85 8,16
Condutividade Elétrica uS/em 668,7 533,0
Calcio ppm 66 38
Magnésio ppm 6 5
Bicarbonatos ppm 50 54
Cloretos ppm 206,95 96,83
Sulfatos ppm 80,92 120,34
Ferro ppm Fe 0,30 0,03
Solidos Totais Dissolvidos ppm 432,0 335,7
Sdlidos Suspensos mg/L 34 134
Turbidez NTU 48 108
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Figura 1. Viscoamilograma Brabender comparativo
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Tabela 3. Testes fisicos para comparacao das aplicacdes

PADRAO CASO 1 CASO 2
Parametros Unidade Média DP Média DP Diferenca Status| Média DP Diferenca Status
Gramatura g/m? 68,7 1,1 69,1 0,8 0,58% > 68,7 0,4 0,00% >
L*D65/10 - 93,14 0,05 93,13 0,07 -0,01% > 93,15 0,02 0,01% >
a*D65/10 - 2,31 0,01 2,26 0,00 -2,16% | 2,27 0,02 -1,73% >
b*D65/10 - -9,64 0,02 -9,54 0,09 -1,04% > -9,47 0,18 -1,76% >
Alvura ISO C (Brightness) - 90,7 0,2 90,5 0,2 -0,22% > 90,6 0,1 -0,11% >
Branco (Whiteness) - 127,3 0,2 126,9 0,5 -0,31% > 126,6 0,8 -0,55% >
Branco 420 (Whiteness - sem UV) - 91,1 0,2 90,8 0,2 -0,33% > 91,1 0,0 0,00% »
Fluorescéncia Branco - 36,25 0,03 36,08 0,32 -0,47% > 35,48 0,63 -2,12% | 2
Autoline Rasgo L mN 722 34 721 14 -0,14% > 667 21 -7,62% v
Autoline Rasgo T mN 617 1 619 20 0,32% > 626 5 1,46% >
Rasgo T of 56 0 56 2 0,00% > 56 0 0,00% »
indice de Rasgo T gf/100g/m2 | 81,00 1,15 80,81 3,59 -0,23% > 82,11 0,15 1,37% >
Tragso Ruptura L kN/m 49 0,1 5,0 0,0 2,04% > 4,8 0,0 -2,04% »
Alongamento L % 3,59 0,08 3,67 0,14 2,23% > 3,57 0,11 -0,56% |
Energia (TEA) L J/m? 97,7 3,9 99,6 1,8 1,94% | 96,6 2,3 -1,13% >
Ruptura L m 6.735,39 1,07 6.780,38 152,88 0,67% » [ 6641,00 18,28 -1,40% >
Tragao Ruptura T kN/m 33 0,2 35 0,1 6,06% A 33 0,2 0,00% >
Alongamento T % 7,27 0,16 7,47 0,28 2,75% > 7,70 0,37 5,91% A
Energia (TEA) T J/im? 152,4 9,3 157,1 13,2 3,08% A 159,3 12,9 4,53% A
Cobb - Tela g/m? 80,50 4,95 72,00 1,41 -10,56% A 75,50 6,36 -6,21% A
Taber L - bancada gf.cm 1,43 0,13 2,14 0,54 49,65% A 1,67 0,23 16,78% A
Taber T - bancada gf.cm 0,95 0,00 1,34 0,15 41,05% A 0,95 0,02 0,00% >
Dennison - Feltro n° 18 0 18 0 0,00% > 18 0 0,00% |

Consideracoes econémicas com as aguas recuperadas testadas mostraram um impacto minimo e

Para a realizacdo dos calculos, considerou-se que a dgua
recuperada excedente ndo retorna para o circuito de pro-
ducdo de papel e é descartada como efluente, bem como
que num cendrio usual as fabricas utilizam agua fresca para
a preparacao (dispersdo e cozimento) e diluicdo de amido
superficial. Sendo assim, ao se reutilizar essa corrente que
seria descartada gera-se uma reducao direta no consumo de
agua fresca e uma reducao indireta no volume de efluente
a ser tratado. Os montantes volumétricos mensais e anuais
sdo mostrados para ambos os casos estudados (CASO 1 e
CASO 2) na Tabela 4.

CONCLUSOES

0 uso de agua recuperada no cozimento do amido super-
ficial em questao (amido oxidado de milho, baixa conversao)
apresentou-se como grande potencial para a reducdo de con-
sumo de 4gua fresca, ja que os resultados de aplicagdo obtidos
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aceitavel na qualidade da aplicacdo, bem como nos resultados de testes
fisicos.

No entanto, a qualidade da 4gua recuperada deve ser monitorada, es-
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ser monitorados a fim de se comprovar os resultados laboratoriais. W
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EEEEEENE LA C s I-I.IL.I.IEHIJL-m b jods
O3 0 [ D1 26710 A 20HS | OCTOBER 26, 08:00 PM | EXPO CENTER NORTE

==. RS 180,00 | NAO A ICIADOS: F 0,00 10 DEViNDAS DIA 29 DE AGOSTO

........ : TEMRBER 50.0 ES STARTS AT AUGUST 29
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Tecnologia
Technology

‘ 49° Congresso e Exposicao
2016 | Internacional de Celulose’e Papel

49 Pulp and Paper International Congress & Exhibition

onhecimento
Knowledge

Inovacdo
Inovation

253 27 de outubro

October 25"to27"

Expo Center Norte
Sao Paulo
Brasil / Brazil

- < F
HlEEEEEEEEEEEEEE e e
Uma otima oportunidade de estar proximo aos lideres e
empresas que mais contribuem para o crescimento do setor

An excellent opportunity to be close to leaders and companies

that contribute most to industry growth.

GARANTA SUA PRESENCA E FACA O SEU CREDENCIAMENTO GRATUITO PARA VISITAR A EXPOSICAO NO SITE

ENSURE YOUR ATTENDANCE AND MAKE YOUR FREE ACCREDITATION FOR VISITING THE EXHIBITION AT THE WEBSITE

WWW.ABTCP2016.0RG.BR
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