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SINALIZADORES DO FUTURO

Passado o efeito do clima de ano-novo, 2017 comeca a estimular reflexdes
sobre os desafios que serdo lancados para as empresas em busca dos resul-
tados futuros a partir das mudangas no cenario politico-econdmico mundial.
0 balango de 2016, mostrado em nossa Reportagem de Capa desta edicao,
representa o ponto de partida para esse olhar adiante com base em anélises
de especialistas de mercado e consultores.

Pode-se dizer que o setor de base florestal fechou 2016 com bom desem-
penho, apesar das adversidades econdmicas enfrentadas. Fazendo um balan-
¢o do ano para toda a industria de base florestal, Elizabeth de Carvalhaes,
presidente executiva da Industria Brasileira de Arvores (Iba), avalia que o
fraco desempenho da economia brasileira, que contribuiu para a redugdo do
poder de compra no mercado doméstico, foi um dos principais aspectos que
impactaram as empresas do setor. “Para compensar essa lacuna, as empresas
continuaram a atuar para conquistar o mercado externo, motivadas especial-
mente pela exceléncia de seu produto, melhor engenharia genética arbérea,
maior produtividade e um parque industrial moderno”, contextualiza. “E fato
também que o consumo mundial de produtos florestais vem aumentando
consideravelmente, e o Brasil é um dos poucos paises que apresentam capa-
cidade para atender a demanda que surge. Mesmo com a valorizacdo do real
em 25% ao longo do ano, o resultado positivo do volume de exportacdes se
manteve”, completa sobre o panorama.

Diante dos resultados econémicos — alguns esperados e outros ja consoli-
dados — de 2016, as projecdes para o desenrolar de 2017 sdo mais positivas.
Segundo a Tendéncias Consultoria, a projecdo atual para a atividade indus-
trial contempla elevacdo de 2,2% neste ano em relacdo a 2016. A estabi-
lizacdo macroecondmica do Pais, com a consequente reducdo dos juros, a
melhora na percepgao de riscos e a retomada da confianca, tende a induzir a
recuperacdo dos setores industriais mais sensiveis ao ciclo econémico.

Mais informacdes sobre mercado e perspectivas podem ser conferidas
no caderno Pdginas Verdes nos artigos de nossos colunistas. Também vale
conferir a nova coluna Setor Melhor, assinada nesta edicao pelo convidado
especial Marcelo Castelli, presidente da Fibria, que fala sobre as perspectivas
e oportunidades para a industria de celulose.

Para completar o contetido sobre mercado desta edicdo, a Entrevista des-
taca a China e como deverdo se estabelecer suas relagées de negécios com
os demais paises, em especial em virtude de possiveis cobrancas de tarifas
sobre importagdes de produtos asiaticos pelos Estados Unidos. “Para a China,
um dos paises que mais se beneficiaram do processo de globalizacdo, esse
cendrio é bastante desafiador; dai a necessidade de basear sua economia
no mercado interno”, explica o professor doutor Marcos Cordeiro Pires, do
Departamento de Ciéncias Politicas e Econdmicas na Faculdade de Filosofia e
Ciéncias da Universidade Estadual de Sao Paulo (Unesp), diretor adjunto do
Instituto Conflicio, pesquisador das transformagées econdmicas e politicas
recentes da Republica Popular da China e membro do Nicleo de Economia
Politica e Histéria Econdmica da USP, do grupo de pesquisa Estudos da Globa-
lizacdo e do Grupo de Estudo do BRICS, na Unesp-FFC (Marilia).

A edicdo deste més traz ainda colunas sobre temas técnicos, o Radar da
indUstria de celulose/papel e também um artigo técnico sobre quimica da
madeira, que merecem a leitura, entre outros conteudos. ]
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SIGNS OF THE FUTURE

After the effects of the new year's atmosphere, 2017 starts out with
reflections on challenges that will be placed on companies in their pursuit
of future results following changes in the global political-economic
scenario. The results for 2016, reported in this month’s Cover Story,
represent the starting point for this forward-looking view based on
analyses from market specialists and consultants.

One can say that the forest base sector closed 2016 with a positive
performance, despite the adverse economic difficulties faced. In
looking back at the forest base industry’s year as a whole, Elizabeth
de Carvalhaes, CEO of the Brazilian Tree Industry (Ibd), believes that
the weak performance of Brazil's economy, which contributed to
reduce purchasing power in the domestic market, was one of the main
aspects that impacted companies in the sector. “To make up for this
gap, companies continued focusing on conquering the external market,
motivated especially by the excellence of their products, better tree-
genetics engineering, higher productivity and modern industrial sector,”
she said. "It is also a fact that global consumption of forest products has
been increasing considerably, and Brazil is one of the few countries that
possesses the capacity to satisfy this growing demand. Even with the
25% increase in the Brazilian real (R$) during the year, the positive result
in export volume remained stable,” she said.

In view of the economic results — some expected and others already
consolidated — for 2016, projections for 2017 are somewhat more positive.
According to Tendéncias Consultoria, the current projection for industrial
activity foresees a 2.2% increase this year in relation to 2016.The country’s
macroeconomic stabilization, with the resulting drop in interest rates,
improved perception of risks and return of confidence, will tend to induce
recovery in industrial sectors more sensitive to economic cycle.

Additional information about the market and its perspectives can
be obtained in the Green Pages section through articles signed by our
columnists, whereby it is also important to read our new column Better
Sector, which this month is signed by special guest Marcelo Castelli, CEO of
Fibria, who talks about perspectives and opportunities for the pulp industry.

To complete the issue’s market content, this month's Interview focuses
on China and how it's expected to establish business ties with other
countries, particularly due to the potential levying of taxes by the United
States on Asian product imports. “For China, one of the countries that has
benefited the most from the globalization process, this scenario is quite
challenging; hence the need to base its economy on the internal market,”
explains PhD professor Marcos Cordeiro Pires, from the Department of
Political and Economic Sciences at the State University of Sdo Paulo’s
(UNESP) School of Philosophy and Sciences, adjunct director of Instituto
Confucio, researcher of recent economic and political transformations in
the People’s Republic of China and member of USP's Political Economics
and Economics History Nucleus, Globalization Studies Research Group and
the BRICS Study Group at UNESP-FFC (Marilia).

This edition also includes columns on technical themes, the pulp and
paper industry Radar and also a technical article on the chemistry of wood,
which is well worth reading, among other content. |
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100% da producao de celulose e papel no Brasil vem

de florestas plantadas, que sao recursos renovaveis.
/ E ‘ In Brazil, 100% of pulp and paper production are
originated in planted forests, wich are renewable sources.

fevereiro/February 2017 - Revista O Papel 5



6

SERVICO DE COMUNICACAO/ESALQ/USP

INDICADORES DE PRECOS
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PRECO EM DOLAR DA TONELADA DE
CELULOSE DE FIBRA CURTA VOLTA

A AUMENTAR NO COMECO DE 2017

Os graficos da EUWID (www.euwid-paper.com) indicam que o preco
médio em délar da tonelada de celulose de fibra curta (BHKP) na Europa
aumentou em janeiro de 2017, ap6s manter-se em queda ao longo de
2016. No mercado doméstico brasileiro, essa alta de preco em délar ja
é sentida em fevereiro deste ano, e com maior intensidade nas vendas a
clientes médios.

0 mercado norte-americano presenciou a queda do preco em ddlar
da tonelada de celulose de fibra longa (NBSKP) em dezembro do ano
passado (Figura 1), apesar de o preco em ddlar desse produto ter ficado
estavel na Europa no mesmo més, em comparagdo com as cotacdes de
novembro de 2015. Para janeiro de 2017, ha evidéncia de aumento dos
precos médios desse produto em ambos os mercados, conforme sugerem
os graficos da EUWID.

Grafico 1 - Evolugdo do Preco da tonelada de NBSKP nos EUA, na Europa e
na China, valores em US$ por tonelada

USS$ por tonelada

88— NBSKP-EUA
= NBSKP-Europa
NBSKP-China

Fonte: Natural Resources Canada.

Tabela 1 - Precos em dolares da tonelada de celulose branqueada de fibra
longa (NBSKP) nos EUA, na Europa e na China e o preco da tonelada da pasta
de alto rendimento na China / Table 1 - Price per tonne of Northern Bleached

Softwood Kraft Pulp (NBSKP) in USA, Europe and China, and price per tonne of
Bleached Chemithermomechanical Pulp (BCMP) in China

Out/Oct
2016

Dez/Dec
2016

Nov/Nov
2016

Set/Sep

Produto / Product 2016

NBSKP — EUA /USA

NBSKP - Europa / Europe

NBSKP — China /China

BCMP - China /China

Fonte/Source: Natural Resources Canada
Notas/Notes: NBSKP = Northern bleached softwood kraft pulp; BCMP = Bleached Chemithermomechanical pulp

As cotagdes maximas em euro dos papéis offset e krafltiner nos princi-
pais mercados europeus néo se alteraram em janeiro em relacdo ao més
anterior, conforme indicam os graficos da EUWID.

No mercado doméstico de papéis, houve, em janeiro e fevereiro de
2017, grande estabilidade das cotagdes em real dos papéis apresentados
nas Tabelas de 3 a 5, com excecdo da alta no preco médio dos papéis off-
set nas vendas da indstria a grandes compradores e da queda em janeiro
do preco médio do papel kraftliner.

No mercado paulista de aparas, em janeiro de 2017, o cenario apresen-
tava alteracao de precos em relacdo as cotacdes vigentes em dezembro
de 2016. O preco médio em real das aparas marrons e de jornais subiu,
mas houve queda do preco médio em real das aparas brancas (tipo 1). As
demais aparas brancas e de cartolinas mantiveram os pregos estaveis em
janeiro em relacdo a dezembro do ano passado.

MERCADOS INTERNACIONAIS

Europa
A Tabela 1 mostra que a tonelada de celulose de fibra longa (NBSKP)
foi cotada em US$ 810 em dezembro de 2016 na Europa. Em 10 de janei-
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Tabela 2 - Precos da tonelada de celulose de fibra curta (tipo seca) posta em
Sao Paulo — em dolares / Table 2 - Price per tonne of short fiber pulp (dried)
put in Sao Paulo - in dollars

Dez/16
Dec/16

Jan/17
Jan/17

Fev/17
Feb/17

Minimo/Minimum | 654,79 652,80 657,72

Preco-lista

Lt price Médio/Average

657,57 | 656,91 658,06

Méximo/Maximum | 661,64 661,64 658,40

Venda
doméstica

Domestic

sales

Minimo/Minimum | 477,74 | 474,75 516,18

Cliente médio
Medium-size
client

Médio/Average 521,26 | 520,27 543,03

Méximo/Maximum | 569,87 | 569,87 569,87

Preco médio
Average price

Venda externa

External sales 412,97

387,69 n.d.

Fonte/Source: Grupo Economia Florestal - Cepea /ESALQ/USP e MDIC,
n.d. valor ndo disponivel / n.d. value not available.
Nota//ote: Os valores para venda no mercado interno nao incluem impostos/ Values for domestic sales do not include taxes.




Tabela 3 - Precos médios da tonelada de papel posto em Séo Paulo (em R$) - sem ICMS e IPI mas com PIS e COFINS -
vendas domeésticas da indiistria para grandes consumidores ou distribuidores / Table 3 - Average prices per tonne of
paper put in Sao Paulo (in RS) - without ICMS and IPI but with PIS and COFINS included - domestic sale of the industry
for large consumers or dealers

Produto / Product Out/16 Oct/16 | Nov/16 Nov/16 | Dez/16 Dec/16 | Jan/17 Jan/17 | Fev/17 Feb/17

Cut size 2.863 2.863 2.863 2.863 2.863

duplex 4.366 4.366 4.366 4.366 4.366

Cartdo (resma)

triplex 4,084 4,084 4.084 4.084 4.084
Board (ream)

solido/solid 4.843 4.843 4.843 4.843 4.843

duplex 4.232 4.232 4.232 4.232 4.232

Cartdo (bobina)

triplex 3.957 3.957 3.957 3.957 3.957
Board (reel)

solidofsolid 4.835 4.835 4.835 4.835 4.835

resmalream 2.747 2.747 2.747 2.747 2.747

Cuché/Coated
hobinalreel 2.635 2.635 2.635 2.635 2.635

Papel offset/Offset paper 2.929 2.924 2,923 2,932 2,943

Fonte/Source: Grupo Economia Florestal - Cepea /ESALQ/USP

Tabela 4 - Precos médios da tonelada de papel posto em Séo Paulo (em R$) - com PIS, COFINS, ICMS e IPI - vendas
domeésticas da industria para grandes consumidores ou distribuidores / Table 4 - Average prices per tonne of paper
put in Sao Paulo (in R$) - with PIS, COFINS, ICMS and IPI - domestic sales of the industry to large consumers or dealers

Produto / Product Out/16 Oct/16 | Nov/16 Nov/16 | Dez/16 Dec/16 | Jan/17 Jan/17 | Fev/17 Feb/17

Cut size 3.666 3.666 3.666 3.666 3.666

duplex 5.591 5.591 5.591 5.591 5.591

Cartdo (resma)

triplex 5.229 5.229 5.229 5.229 5.229
Board (ream)

solido/solid 6.201 6.201 6.201 6.201 6.201

diplex 5.419 5.419 5.419 5.591 5.591

Cartdo (bobina)

triplex 5.067 5.067 5.067 5.067 5.067
Board (reel)

solido/solid 6.192 6.192 6.192 6.192 6.192

resmalream 3.806 3.806 3.806 3.806 3.806
Cuché/Coated

bobina/reel 3.662 3.662 3.662 3.662 3.662

Papel offset/Offset paper 3.751 3.744 3.742 3.754 3.769

Fonte/Source: Grupo Economia Florestal - Cepea /ESALQ/USP

Tabela 5 - Precos sem desconto e sem ICMS e IPI (mas com PIS e COFINS) da tonelada dos papéis miolo, capa
reciclada, testliner e kraftliner (precos em reais) para produto posto em Sao Paulo
Table 5 - Prices without discount and without ICM and IPI (but with PIS and COFINS) per tonne of fluting,
recicled liner, testliner and kraftliner papers (prices in reais) for product put in Sao Paulo

Set/16 Out/16 Nov/16 Dez/16 Jan/17
Sep/16 Oct/16 Nov/16 Dec/16 Jan/17

Miolo Minimo/Minimum 1.188 1.188 1.188 1.188 1.188

(RS por tonelada) I'y¢ io/average 1.570 1.563 1.563 1.487 1.487

Fluting
Méximo/Maximum 2.004 1.985 1.985 1.756 1.756

(RS per tonne)
Capa reciclada | Minimo/Minimum 1.599 1.599 1.599 1.599 1.599

(RS por tonelada)

. Médio/Average 1.883 1.883 1.874 1.760 1.760
Recycled liner

(RS per tonne) | Maximo/Maximum 2.168 2.168 2.149 1.920 1.920

Testliner Minimo/Minimum 1.870 1.870 1.870 1.870 1.870

(RS por tonelada)

) Médio/Average 2.026 2.026 2.026 2.026 2.026
Testliner

(RS per tonne) | Maximo/Maximum 2.183 2.183 2.183 2.183 2.183

Kraftliner Minimo/Minimum 1.968 1.968 1.968 1.968 1.968

(RS por tonelada)

’ Médio/Average 2.448 2.448 2.445 2.451 2.445
Kraftliner

(RS per tonne) | Maximo/Maximum 2.623 2.623 2.623 2.623 2.623

Fonte/ Source: Grupo Economia Florestal - Cepea /ESALQ/USP

Nota: houve revisdo de alguns precos nesta tabela em relacdo a publicacdes anteriores.

INDICADORES DE PRECOS

ro deste ano, a EUWID (www.euwid-paper.com)
noticiou que varios produtores europeus comeca-
riam a solicitar, a partir de 1° de janeiro do deste
ano, o preco de US$ 820 por tonelada de NBSKP.
Parece que esse aumento tem sido efetivado, pois
os graficos da EUWID indicam elevagdo do preco
minimo em délar da tonelada de NBSKP na Euro-
pa em janeiro do corrente ano, apesar de o valor
maximo ficar constante. O preco médio em ddlar
da tonelada de NBSKP, portanto, aumentou em
janeiro corrente em relacdo a sua cotacdo vigente
no final do ano passado na Europa.

Os graficos da EUWID indicam que as cota-
¢bes maximas em euro dos papéis offset em
folha e kraftliner na Alemanha, na Franca e na
Italia, em janeiro deste ano foram similares as
vigentes em dezembro de 2016. H4, no entan-
to, pressao de alguns fabricantes europeus para
majorar os precos em euro dos papéis offset em
fevereiro, conforme noticiou o site da EUWID, em
8 de fevereiro passado.

Estados Unidos

Embora tenha caido o preco médio em délar
da tonelada de celulose de fibra longa (NBSKP)
nos Estados Unidos, em dezembro passado, em
relacdo ao més anterior, ha indicacao de aumen-
to em janeiro do corrente ano. Os graficos da
EUWID indicam elevacdo do preco minimo em
dolar da tonelada de NBSKP nos Estados Unidos,
apesar de o preco maximo ficar constante. As-
sim, houve nesse pais, em janeiro de 2017, alta
no preco médio da tonelada de NBSKP em re-
lacdo a cotagéo vigente em dezembro de 2016.

China

Os dados da Tabela 1 indicam aumento em
dezembro do ano passado dos precos médios
em dolar da tonelada de celulose de fibra longa
(NBSKP) e da pasta de alto rendimento (BCMP)
na China em relagdo as cotacdes vigentes em
novembro de 2015.

A empresa SunSirs Commodity Data Group
informa, em seu site, que os precos em
yuan (chinese yuan renminbi) da celulose
continuaram a aumentar em janeiro e fevereiro
de 2017 na China (http://www.sunsirs.com/uk/
prodetail-958.html).

MERCADO NACIONAL

Polpas

Apbs 14 meses de queda, os precos médios
em dolar da tonelada de celulose de fibra cur-
ta vendida no mercado interno brasileiro au-
mentaram ligeiramente em fevereiro de 2017.
Observa-se na Tabela 2 que o preco/lista médio
em dolar da tonelada de BHKP em fevereiro de
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Tabela 6 - Precos da tonelada de papéis offset cortado em folhas e couché nas vendas das distribuidoras 2017 foi 0,18% superior ao vigente em janeiro do
(precos em reais e por kg) - posto na regiao de Campinas - SP / Table 6 - Prices of offset paper cut into sheets

and coated paper as traded by dealers (prices in reais (R$) and by kg) - put in the area of Campinas -SP

Out/16 Oct/16 | Nov/16 Nov/16 | Dez/16 Dec/16 | Jan/17 Jan/17
Offset cortado | Preco minimo / Minimum price 3,45 3,45 3,45 3,45

em folha Preco médio / Average price 6,14 6,14 6,14 6,14 L
Offset cut ¢ £ - : : d Papéis

into sheets Preco maximo / Maximum price 9,40 9,40 9,40 9,40 Observa-se pelos dados das Tabelas de 3 a 6
Preco minimo / Minimum price 5,50 5,50 5,50 5,50 grande estabilidade de preco médio em real dos
Preco médio / Average price 5,60 5,60 5,60 5,60 diferentes tipos de papel no comeco de 2017 em
Preco méximo / Maximum price 5,80 5,80 5,80 5,80 relacdo as cotagbes vigentes em final de 2016,
Fonte/Source: Grupo Economia Florestal — CEPEA/ESALQ/USP. com excecao dos precos médios dos papéis offset
e kraftliner nas vendas das industrias a grandes
compradores desses tipos de papel.

Observa-se nas Tabelas 3 e 4 que o preco mé-

mesmo ano. Essa alta para o preco médio em dolar
da tonelada de BHKP para o cliente médio foi de
4,4% no mesmo periodo.

Couché
Coated

Tabela 7 - Precos da tonelada de papel kraftliner em US$ FOB para o comércio exterior - sem ICMS e IPI - Brasil
Table 7 - Prices in US$ FOB per tonne of kraftliner paper for export - without ICMS and IPI taxes - Brazil

Set/2016 Out/2016 | Nov/2016 | Dez/2016 d L d | offset ‘ >
Sep/2016 0ct/2016 Nov/2016 Dec/2016 19 () (el Q1Y) (i) @R Lo G [EEe

- N - P i P e fevereiro deste ano nas vendas da |nd~ustr|a a
Exportacao = grandes compradores, apesar de as cotacdes des-
G ool SO TR >4 se produto na venda de distribuidores a pequenas
Exports (US$ per tonne) " : a . - o
Maximo / Maximum 775 gréficas e copiadoras da regido de Campinas (SP)
; Minimo / Minimum 401 ainda ndo foram alteradas (Tabela 6).
Importagao Entre os papéis de embalagem da linha mar-
(US$ por tonelada) Médio / Average 401 p p ) g
rom, o kraftliner é o Gnico que tem apresentado
variagdo de precos em reais em janeiro do corren-
te ano. Apds o preco médio desse produto ter au-
Tabela 8 - Precos da tonelada de aparas posta em Sao Paulo (R$ por tonelada) mentado em dezembro de 2016, caiu em janeiro

Table 8 - Prices per tonne of recycled materials put in Sao Paulo (RS per tonne) do corrente ano, retornando a média vigente em
novembro de 2016 (Tabela 5).

Imports (US$ per t
mports (USS per tonne) Maximo / Maximum 401

Fonte/Source: Aliceweb, codigo NCM 4804.1100.

Dezembro de 2016 / December 2016 Janeiro de 2017 / January 2017
Produto

Product Minimo Médio Maximo Minimo Médio Maximo
Minimum | Average | Maximum | Minimum | Average | Maximum Aparas

Apares brancas 780 995 1.200 780 983 1300 O r.nercfaldo paulista dfs aparas apresentou um
Whiteliceyded 220 617 920 220 &7 920 cenario misto de alteracdo do preco em real dos
material 300 04 630 300 =03 570 produtos em janeiro de 2017 em comparagado as
T 12 % 310 3 cotagdes vigentes em dezembro de 2016. O preco
(ondulado) médio das aparas brancas do tipo 1 caiu 1,2%,
Brown recycled & i B0 2 e enquanto no mesmo periodo aumentou a cotacao
(Cg:rajggfeld) 280 407 280 443 das aparas marrons dos tipos 1, 2 e 3 e das de jor-
Joral / Newsprint 290 78 290 19 nais em 3,5%, 2,9%, 8,8% e 3,8%, respectivamen-
te (Tabela 8). O preco médio das aparas brancas
r 680 700 680 700 dos tipos 2 e 4 e das de cartolinas dos tipos 1 e 2
p p

Folding board 2 300 485 300 485 em janeiro de 2017 foi praticamente idéntico ao
Fonte/Source: Grupo Economia Florestal — CEPEA/ESALQ/USP. de dezembro de 2016.

Tabela 9 - Importagdes brasileiras de aparas marrons (cadigo NCM 4707.10.00) 0 gran.de volume de chuvas em .janeiro, asslocia-
Table 9 - Imports of brown recycled material (corrugated) - Code NCM 4707.10.00)) do ao baixo desempenho econémico do Brasil, le-

Valor em US$ Quantidade (em kg) Preco médio (USS ) vou a reducdo da oferta de aparas marrons no mer-
Value in US$ Amount (in kg) Average price (USS/t) cado paulista nos dois primeiros meses de 2017.

Maio/2014 / May 2014 596.539 3.213.082 185,66 As importacdes de aparas marrons em janeiro de
Junho/2014 / June 2014 124.230 675.625 183,87 2017 foram inferiores a média mensal do ultimo tri-
Julho/2014 / July 2014 40.025 182.292 219,57 mestre de 2016 (Tabela 9), apesar de o prego médio
Agosto/2014 / August 2014 33.075 135.000 245,00 em dolar da tonelada de aparas marrons importada
em janeiro de 2017 ter sido inferior ao valor médio
mensal pago no dltimo trimestre de 2016. ]

Cartolina

Setembro/2014 / September 2014 28.222 108.772 259,46
Outubro/2014 / October 2014 22.941 110.387 207,82

Maio/2015 / May 2015 6.576 22.727 289,35 = . .
Observagdo: as metodologias de célculo dos pre¢os
Agosto/2016 / August 2016 116.640 648.000 180,00 apresentados nas Tabelas 3 a 9 a seguir estéo no site

Setembro/2016 / September 2016 67.589 370,670 182,34 el
Preste atengéo ao fato de os pregos das Tabelas 3 e 5

Outubro/2016 / October 2016 256.265 1.405.339 182,35 serem sem ICMS e IPI (que sdo impostos), mas com PIS
Novembro/2016 / November 2016 181,572 981.422 185,01 QG LD ste Gl i)
Dezembro/2016 / December 2016 154.892 822.562 188,30 Confira os indicadores de producéo e vendas de celulose,

Janeiro/2017 / January 2017 34.560 216.000 160,00 papéis e papelao ondulado no site da revista
0 Papel, www.revistaopapel.org.br.

Fonte/Source: Sistema Aliceweb. Nota: n.d. dado ndo disponivel / Note: n.d. value not available
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INOD1VE JINYIHTIND

POR PEDRO VILAS BOAS

DIRETOR DA ANGUTI ESTATISTICA
“%: PEDROVB@ANGUTI.COM.BR

INDICADORES DE PAPEIS TISSUE

ao é segredo que a economia brasileira encerrou 2016 com
sinais de enfraquecimento. A produgdo dos papéis para
fins sanitarios, porém, alcangou em novembro do desse
ano a marca de 102.700 toneladas — volume 3% superior ao regis-
trado em novembro de 2015, embora em relacdo ao més anterior
(novembro 2016 sobre outubro/2016) tenha ocorrido queda de 1,3%.
Observa-se, contudo, que o bom desempenho do setor de papéis
tissue esta concentrado no papel higiénico, considerado um bem de
primeira necessidade. Enquanto isso, as toalhas de mao, que abaste-
cem exclusivamente o mercado institucional, apresentaram, no mes-
mo periodo analisado, os piores resultados nos meses finais de 2016.
As vendas domésticas dos papéis para fins sanitarios, que apresen-
taram declinio em outubro de 2016, voltaram a crescer em novembro,
quando foram entregues 103.900 toneladas, volume 4,2% superior
ao registrado no mesmo més do ano anterior.

Os produtores de celulose estdo conseguindo aumento de pregos
no exterior, principalmente no mercado chinés, o que vem sendo
possivel por causa da indefinicdo quanto a entrada em operacao da
fabrica asiatica da Oki e da reducdo nos estoques das fabricas de
papel chinesas. Apesar dos aumentos recentes, alguns analistas ndo
acreditam que essa situacao perdure em 2017.

As aparas brancas continuam perdendo valor, e a forte queda nos
precos das aparas marrons abre espaco para a reducdo nos valores
do papel maculatura.

Assim, o cenario de aparente reducdo nos precos dos insumos do
segmento de papéis para fins sanitarios nos leva a crer que 2017 con-
tinuard sendo um ano de recuperacdo de margens ou, mais prova-
velmente, de transferéncia de margens para os supermercados. W

Evolucdo do preco em R$ por tonelada do papel maculatura
(com impostos e 45 dias de prazo)

2,300.00

2,200.00

2,100.00

2,000.00

1,900.00

1,800.00

1,700.00

1,600.00

1,500.00
jan. fev.

Fonte: Anguti Estatistica
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Precos médios de papéis de fins sanitarios, observados em supermercados selecionados no Estado de Sao Paulo

PAPEL HIGIENICO — FARDOS DE 64 ROLOS COM 30 METROS

Caracteristica Outubro Novembro Dezembro Dez./Nov.

Folha simples de boa qualidade R$ 30,17 R$ 30,01 R$ 29,77 -0.8%

Folha simples de alta qualidade R$ 42,35 R$ 41,88 R$ 41,38 -1.2%

Folha dupla R$ 84,36 R$ 85,91 R$ 84,94 -1.1%

Fonte: Anguti Estatistica 0BS.: PRECOS DE GONDOLA DE 16 SUPERMERCADOS NO ESTADO DE SAQ PAULO
PAPEL TOALHA MULTIUSO

Caracteristica Outubro* Novembro Dezembro Dez./Nov.

Fardos de 12x2 rolos
60 toalhas 22x20 cm

Fonte: Anguti Estatistica * corrigido OBS.: PRECOS DE GONDOLA DE 16 SUPERMERCADOS NO ESTADO DE SAO PAULO.

R$ 48,47 R$ 49,33 R$ 46,41 -5.9%

PAPEL TOALHA DE MAO — PACOTES DE 1000 FOLHAS DE 23 X 21 cm
Caracteristica Outubro Novembro Dezembro Dez./Nov.

Natural R$ 7,20 R$ 7,39 R$ 7,53 1.9%
Branca R$ 9,52 R$ 10,09 R$ 9,56 -5.3%
Extra Branca R$ 13,81 R$ 13,96 R$ 13,23 -5.2%
100% celulose R$ 23,33 R$ 23,62 R$ 23,67 0.2%
Fonte: Anguti Estatistica PRECOS PESQUISADOS EM 19 ATACADISTAS.
PAPEIS DE FINS SANITARIOS — EM 1.000 TONELADAS

Produto Producao

Novembro Janeiro - Novembro
2015 2016 Var. % 2016
Papel higiénico 888.2 73.1 78.1 6.8% 837.1
Toalha de mao 204.2 16.3 15.6 -4.3% 172.2
Toalha multiuso 75.6 6.3 5.0 -20.6% 66.4
Guardanapos 38.5 3.7 3.7 1.5% 39.8
Lencos 3.5 0.3 0.2 -13.8% . 3.5

Total 1,210.0 99.7 102.7 3.0% 1,118.9
Fonte: Anguti Estatistica

2015

PAPEIS DE FINS SANITARIOS — EM 1.000 TONELADAS
Produto Vendas
Novembro Janeiro - Novembro
2015 2016 Var. % 2015 2016
Papel higiénico 890.9 72.6 78.3 7.9% 815.4 837.6
Toalha de méao 205.2 16.0 16.2 0.9% 190.5 173.9
Toalha multitso 75.1 6.6 5.3 -18.6% 68.2 65.1
Guardanapos 37.4 3.8 3.9 2.4% 33.6 40.3
Lencos 3.7 0.3 0.2 -32.5% 3.2 3.1

Total 1,212.3 99.2 103.9 4.7% 1,111.0 1,120.0
Fonte: Anguti Estatistica

2015

1Com classificacdo de papéis sanitarios, ha ainda lenco e lencol hospitalar, que ndo sdo acompanhados neste artigo por apresentarem baixo volume
de producao.

A Anguti Estatistica elabora relatérios mensais para vocé acompanhar os mercados de aparas de papel,

papéis de embalagem e papéis de fins sanitarios. Conheca e assine nossos relatorios mensais com / T
dados mais detalhados em: www.anguti.com.br "N '3 u I
Tel.: 11 2864-7437 sdoudidiiiay
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DIRETOR DE CONSULTORIA DA CONSUFOR
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COLUNA ESTRATEGIA & GESTAO

DESEMPENHO RECENTE DAS
EXPORTACOES BRASILEIRAS DE PAPEL

Na edicdo de janeiro/2017 da revista O Papel, a Consufor conduziu
uma analise do desempenho recente das exportacdes da celulose pro-
duzida no Brasil. Aproveitando que estamos ainda no inicio do ano, a
Consufor analisa, neste artigo, como se comportaram as exportacoes do
papel fabricado no Pais. Nessa analise, é importante frisar que foi consi-
derado o montante das exportacoes de papel, incluindo todos os tipos de
produtos fabricados, fibras, aplicagoes e tecnologias de produgéo.

A Figura 1 mostra a evolucdo da quantidade de papel exportada pelo
Brasil. Os nimeros apontam um periodo de retracdo dos embarques ao
exterior em 2013/2014. A partir de entéo, contudo, o volume exportado
mostra tendéncia de aumento gradual, agora atingindo o mesmo pata-
mar do inicio de 2011. A Figura 2 aponta um panorama diferente das
exportacdes quando o assunto é valor. Os nimeros mostram tendéncia
de redugéo gradual do valor exportado, mais acentuada de 2011 a 2013
e também a partir de 2016. Considerando-se os Ultimos cinco anos, o
volume de papel exportado pelo Brasil cresceu 12%, ao passo que o
valor acumula queda de 4% no mesmo periodo, em termos nominais.

Na questdo da sazonalidade dos embarques, os niimeros dos ultimos
cinco anos apontam a existéncia de dois periodos de picos de exporta-
¢ao, seguidos pela reducdo gradual dos embarques. A Figura 3 mostra

que marco e dezembro sdo meses muito importantes para as exporta-
¢oes brasileiras de papel e determinam, respectivamente, o inicio de
dois periodos sazonais. Assim, de marco a novembro estende-se, na mé-
dia, o periodo de exportagdes mais longo e representativo. O segundo
periodo sazonal, entre dezembro e fevereiro, é mais curto e de menor
importancia. A amplitude de volumes embarcados mensalmente, con-

Figura 2 — Evolucao das exportacoes
brasileiras de papel (em valor)*

consuto

USD Milhdes

El

* Considerando-se todos os tipos, finalidades, gramaturas e tecnologias
Fonte: Calculos da Consufor com dados do MDIC. Valores em termos nominais

Figura 1 - Evolucao das exportacoes
brasileiras de papel (em quantidade)*

consurto

1.000 Ton

* Considerando-se todos os tipos, finalidades, gramaturas e tecnologias
Fonte: Calculos da Consufor com dados do MDIC. Valores em termos nominais

Figura 3 - Sazonalidade média mensal das exportacdes de
celulose no Brasil dos ultimos cinco anos (em quantidade)*

+6% Variacao Maxima

Média

MilhGes Ton

[=
o=
Jn

% consufo
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* Considerando-se todos os tipos, finalidades, gramaturas e tecnologias
Fonte: Calculos da CONSUFOR com dados do MDIC
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Figura 4 - Principais destinos do papel brasileiro
(ultimos cinco anos, em quantidade)*

“ consufo
ados

Unidos
Demais 1%
Paises
P
4%

* Considerando-se todos os tipos, finalidades, gramaturas e tecnologias
Fonte: Calculos da CONSUFOR com dados do MDIC

Figura 5 - Principais destinos do papel
brasileiro (ultimos cinco anos, em valor)*

Demais
Paises
57%

@ consufo

Figura 6 — Evolucdo do preco médio das exportacoes de
celulose do Brasil (altimos cinco anos)*

@ consufor

2

* Considerando-se todos os tipos, finalidades, gramaturas e tecnologias
Fonte: Calculos da CONSUFOR com dados do MDIC. Valores em termos nominais

Figura 7 — Variacao dos precos médios da
celulose exportada pelo Brasil (por destino)*

Estados Unidos
M Chile

W Demais Paises

consuror

Ultimos 5 anos

siderando-se a média dos Ultimos cinco anos, varia de 6% a 7%, para
mais ou para menos, em relacdo ao volume médio exportado por més.

Com relagdo aos destinos internacionais do papel produzido no Brasil,
quatro paises representam 40% do volume enviado ao exterior nos Ulti-
mos cinco anos: Argentina, Estados Unidos, Chile e Paraguai. Essa propor-
¢ao é praticamente mantida, considerando-se também o valor exportado
(passa a 43%). Com base nos niimeros, conclui-se que as Américas sao 0s
destinos mais expressivos para o papel exportado pelo Brasil.

Por fim, avaliando-se a evolugdo do preco médio do papel exportado,
ha uma clara tendéncia de reducdo ao longo do horizonte mostrado pela
Figura 6. Até meados de 2013/2014 o preco médio se manteve em patamar
equilibrado, mas os valores tém se reduzido a partir de entdo, acumulando
queda global (nominal) da ordem de 15% nos Ultimos cinco anos.

A reducdo geral do preco médio também é verdadeira quando se
comparam os valores médios das exportacdes dos principais mercados
atendidos pelo Brasil. A Figura 7 demonstra que, em todos os principais
mercados, houve variacdo negativa do preco médio (entre 7% e 10%),
desconsiderando-se o efeito inflacionario.

Com base nos resultados aqui apresentados e mantendo-se o padrao
recente do mercado internacional, espera-se que 2017 permaneca como
um ano positivo para o Brasil, em se tratando de crescimento do volu-
me de exportagdes de papel. A trajetéria de redugdo do valor médio do
papel exportado, no entanto, também deve ser mantida, pressionando
as margens das indUstrias nacionais, ja bastante prejudicadas pela cri-
se no mercado doméstico. [ |

A CONSUFOR é uma empresa de consultoria em negdcios e estratégias, especializada nos setores da
industria da madeira, papel e celulose, bioenergia, sidertrgico, floresta e agronegdcio.

Para atender as necessidades do mercado, a CONSUFOR desenvolve servicos de consultoria
e pesquisa focando em quatro areas: Inteligéncia de Mercado, Engenharia de Negécios, Gestdo
Empresarial, Fusdes e Aquisicoes.

@ consufor

www.consufor.com

consufor@consufor.com
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ESTATISTICAS DO SETOR DE BASE FLORESTAL — JANEIR0/2017

Figura 1. Evolucéo de precos médios nacionais de Pinus em pé
(Base jan./2015 = 100)

0 inicio de 2017 mostra estabilidade nos precos médios nacionais

—— de madeira de pinus. O movimento mais nitido no cenario nacional
53 15,2 152 14,8 é a retracdo gradual dos valores das toras mais grossas (serraria

grossa), tendéncia essa iniciada no Gltimo trimestre de 2016.

20 w54 wee 172 17,2 1174
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Os precos médios nominais de toras para serraria, contudo, ainda
estdo em patamares acima daqueles registrados no inicio de 2015.

@ consufor _ S
No sentido oposto, o preco médio nacional da tora para processo

91,1 91,3 91,5 91,5 91,3

N
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Base Jan/2015 =100

e
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O
o

acumula desagio em relagdo aos valores do inicio de 2015, mos-
trando dificuldade para acompanhar até mesmo o crescimento
inflacionario do periodo.

(o]
v

set/16 out/16 nov/16 dez/16 jan/17

==#==Processo Serraria Fina

==#==Serraria Média ==#==Serraria Grossa

Fonte: Banco de dados da Consufor

Figura 2. Evolucao de precos médios nacionais de Eucalipto em pé
(Base: jan./2015 = 100)

No mercado de eucalipto também se verifica estabilidade de
precos no inicio deste ano. Os precos de tora para processo e
104,9 1051 1052 1052 1055 serraria tém apresentado apenas pequenas oscilacdes nos Ulti-

e

105 — o = mos trés meses.

(/2 con SUfO[l Se fizermos uma analise mais ampla, a tora para serraria tende a

apresentar leve crescimento. J4 a madeira para processo mostra
= - tendéncia exatamente no sentido oposto.
I 966 966 963

110

A

97,6
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Base Jan/2015 =100

No acumulado da série (inicio em janeiro de 2015), a tora de
serraria apresenta crescimento nominal acumulado pouco maior
que 5%, ao passo que a tora de processo acumula retracdo no-
minal de quase 4%.

90
set/16 out/16 nov/16 dez/16 jan/17

==r==Processo “=*=Serraria

Fonte: Banco de dados da Consufor

Figura 3. Evolucdo de precos médios da industria nacional
(Base: jan./2015 = 100)

Em termos nacionais, os precos médios (nominais) praticados
150 pela industria da transformacdo e pela indistria geral tém se
140 mantido estaveis desde a virada do ano, apesar da recente pe-
quena tendéncia de crescimento.
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1085 108 109,5 10,3 1105 A industria extrativa, por sua vez, vem demonstrando rapido cresci-
mento nominal de precos médios nacionais desde o final de 2016.

8.8 3 109,7 : 111,6
11,1 z . . . . .
’ ’ Cabe lembrar que, historicamente, os precos da indUstria extra-
O:Z COﬂSUfO“ tiva variam bastante ao longo do ano em decorréncia da sazo-

nalidade dos diversos produtos comercializados, embora 2016
set/16 out/16 nov/16 dez/16 jan/17 tenha sido um ano atipico, com variacdo de precos segundo
fortes pressdes do mercado interno, em crise.
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=== Ceral Extrativa === Transformac¢ao

Fonte: Célculos da CONSUFOR com base no IBGE

OBS.: todas as séries apresentam evolucao de PRECOS NOMINAIS.
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Figura 4. Evolucdo de precos nacionais médios setoriais
(Base: jan./2015 = 100)
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set/16 out/16 nov/16 dez/16 jan/17

Base Jan/2015 =100

=== Madeira Celulose e Papel

Fonte: Calculos da Consufor com base no IBGE

Figura 5. Evolucao de precos médios internacionais de insumos
(Base: jan./2015 = 100)
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Fonte: Calculos da Consufor com base no Banco Mundial

Figura 6. Evolucdo de precos médios internacionais de commodities florestais
(Base: jan./2015 = 100)
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Fonte: Calculos da Consufor com base no Banco Mundial

OBS.: Todas as séries apresentam evolucao de PRECOS NOMINAIS.
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Os pregos médios nacionais dos produtos de madeira tém se man-
tido estaveis neste inicio de 2017, acumulando aumento pouco
superior a 6% (em termos nominais) desde o inicio de 2015.

Os precos médios nacionais da industria de celulose e papel
também tém se mantido estaveis desde o final de 2016 (nomi-
nalmente). Pode-se ter, contudo, uma perspectiva de pequeno
incremento de precos a partir da virada do ano.

Desde o inicio da série, os precos médios nacionais praticados
pela industria de celulose e papel apresentam crescimento no-
minal pouco abaixo de 13%.

No cenario internacional, o preco médio de energia mantém
a trajetdria de crescimento nominal ja demonstrada nos me-
ses anteriores. Interessante perceber a forte oscilacdo desde
o0 inicio do monitoramento da série (janeiro/2015), pois, em
boa parte de 2016, houve reducdo de valores em relacdo ao
comeco da série.

No caso dos fertilizantes, os precos médios internacionais es-
tabilizaram-se (em termos nominais) no mesmo patamar desde
o final de 2016, nao apresentando indicios evidentes de varia-
¢oes para 0s proximos meses.

Os precos médios internacionais de alimentos interromperam
o cenario de queda nominal de valores registrada no come-
¢o de 2016. No inicio de 2017, estabilizaram-se em patamar
mantido desde o ano passado, representando uma queda
nominal de 6% em relagdo aos valores de janeiro de 2015.

Os precos médios internacionais de produtos de madei-
ra iniciaram 2017 em patamar estavel, alcancado no ul-
timo trimestre de 2016. Esses valores representam retra-
cdo nominal da ordem de 14% desde janeiro de 2015. W




INDICADORES ABPO

DESEMPENHO DO SETOR DE
PAPELAO ONDULADO

PERFORMANCE OF THE
CORRUGATED BOARD SECTOR

A expedicdo de caixas, acessorios e chapas de papeldo ondulado to-
talizou 259.081 toneladas em dezembro de 2016, segundo o Boletim
Estatistico da ABPO — Associacao Brasileira do Papeldao Ondulado. O
volume expedido foi 2,66% inferior ao més de dezembro de 2015.

Feito o ajuste sazonal, a expedicdo de dezembro de 2016 superou em
1,25% a de novembro do ano anterior, quando a expedicdo totalizou
3.256.114 toneladas, ficando 2,27% abaixo do volume registrado em 2015.

A area total de produtos de papelao ondulado expedida em dezembro
de 2016 correspondeu a 510.128 m2, 2,50% inferior a observada em
dezembro de 2015. Em 2016, a expedicao alcangou 6.351.752 m?, o que
representa uma queda de 2,03% na comparagdo com o ano de 2015.

Shipments of corrugated board boxes, accessories and sheets
totaled 259,081 tons in December 2016, according to the Statistical
Bulletin of the Brazilian Corrugated Board Association (ABPO). The
volume shipped was 2.66% lower than the same month in 2015.

Adjusting for seasonality, shipments in December 2016 were 1.25%
higher than November of last year. In 2016, shipments totaled 3,256,114
tons, which was 2.27% lower than the volume shipped in 2015.

The total area of corrugated board products shipped in December
2016 corresponded to 510,128 m2. This area was 2.5% lower than
the amount observed in December 2015. In 2016, shipments totaled
6,351,752 m2, representing a 2.03% drop in relation to 2015.

EXPEDICAQ/SHIPMENTS

CAIXAS, ACESSORIOS E CHAPAS DE PAPELAO ONDULADO / BOXES, ACCESSORIES AND SHEETS OF CORRUGATED BOARD

TONELADAS /| METRIC TONS

VARIACAO % | PERCENT CHANGE

DEZ. 2015
DEC. 2015

NOV. 2016
NOV. 2016

DEZ. 2016
DEC. 2016

DEZ. - NOV. 2016
DEC. - NOV. 2016

DEZ. 2016-2015/
DEC. 2016-2015

EXPEDICAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS

266.171

278.419

259.081

-6,95

-2,66

Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories

218.951

224.871

208.943

-7,08

-4,57

Chapas / Sheets

47.220

53.548

50.138

-6,37

6,18

MIL m?/ THOUSAND n¥

VARIACAO % / PERCENT CHANGE

DEZ. 2015
DEC. 2015

NOV. 2016
NOV. 2016

DEZ.2016
DEC. 2016

DEZ. - NOV. 2016
DEC. - NOV. 2016

DEZ. 2016-2015/
DEC. 2016-2015

EXPEDICAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS

523.223

548.125

510.128

-2,50

Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories

428.646

438.646

408.008

Chapas / Sheets

94.577

109.479

102.120

Até o més de referéncia/Until the reference month

VALORES ACUMULADOS NO ANO / YEAR ACCUMULATED VALUES

TONELADAS/METRIC TONS

DEZ. 2015
DEC. 2015

DEZ. 2016
DEC. 2016

VARIACAO %
PERCENT CHANGE

EXPEDICAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS

3.331.889

3.256.114 -2,27

Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories

2.706.626

2.644.629

Chapas / Sheets

625.263

611.485

Até o més de referéncia/Until the reference month
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VALORES ACUMULADOS NO ANO / YEAR ACCUMULATED VALUES

MIL m?/ THOUSAND n¥

DEZ. 2015
DEC. 2015

DEZ. 2016
DEC. 2016

VARIACAO %
PERCENT CHANGE

EXPEDICAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS

6.483.362

6.351.752

-2,03

Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories

5.241.345

5.117.334

-2,37

Chapas / Sheets

1.242.017

1.234.418

-0,61

Até o més de referéncia/Until the reference month

CONSUMO DE PAPEL, PRODUCAO BRUTA E MAO DE OBRA OCUPADA / PAPER CONSUMPTION,

GROSS PRODUCTION AND LABOUR

VALORES MENSAIS / MONTHLY VALUES

VARIACAO % / PERCENT CHANGE

NOV. 2015
NOV. 2015

OUT. 2016
0CT. 2016

NOV. 2016
NOV. 2016

NOV. - OUT. 2016
NOV. - 0CT. 2016

NOV. 2016-2015/
NOV. 2016-2015

Consumo de Papel (t)

Paper consumption (metric tons) Sl

311.812

313.564

0,56

Produgéo bruta das onduladeiras (t)

Gross production of corrugators (metric tons) L

317.998

318.908

0,29

Produgéo bruta das onduladeiras (mil m?)

Gross production of corrugators (thousand m?) LI

603.130

615.412

2,04

MAO DE OBRA / LABOUR

VARIACAO % / PERCENT CHANGE

NOV. 2015
NoV. 2015

0UT. 2016
0CT. 2016

NOV. 2016
Nov. 2016

NOV. - OUT. 2016
NOV. - OCT. 2016

NOV. 2016-2015/
NOV. 2016-2015

Namero de empregados / Number of employees 25.789

25335

25.222

-0,45

-2,20

Produtividade (thomem) / Productivity (tons/empl.) 12,518

12,552

12,644

0,73

1,01

Distribuicao setorial da expedicdo de caixas e acessérios de papeldao ondulado — em % (out. 16)
Sectorial shipments of boxes and accessories of corrugated board —in % (Oct. 16)

Demais categorias
Other categories

21,54% Produtos alimenticios

Food products

50,30%
Produtos farmacéuticos,

perfumaria e cosméticos /
Drugs, perfumes & cosmetics
4,16%
—

Horticultura, fruticultura e
floricultura
Horticulture, fruits &
floriculture
7,57%

Avicultura
Poultry

8,30% Quimicos e derivados

Chemical & allied products
8,14%

Calculado com base na expedicdo em toneladas/Based on shipments in metric tons
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INDICADORES DE PRODUCAO E VENDAS
DO SETOR DE ARVORES PLANTADAS

Até o més de novembro do ano passado, a compilagdo dos dados do setor de
arvores plantadas pela Indstria Brasileira de Arvores (Iba) mostrou que o volume de
exportacdes dos trés segmentos analisados — celulose, painéis de madeira e papel —
apresentaram evolugdo em comparagao ao mesmo periodo de 2015.

O resultado colaborou para o saldo positivo da balanca comercial do se-
tor, que atingiu US$ 6 bilhdes (+2,3%). A celulose contribuiu positivamente com
US$ 4,8 bilhdes (-0,1%); o papel com US$ 1,0 bilhdo (+9,7%), e os painéis de ma-
deira com US$ 220 milhdes (+29,4%).

A 312 edicao do boletim mensal Cendrios Ibd demonstrou ainda os seguintes in-
dicadores:

Exportacao — De janeiro a novembro de 2016, o segmento de celulose atingiu
volume de 11,7 milhdes de toneladas exportadas (+11,6); o de papel 1,9 milhdo de
toneladas (+2,5%), e o de painéis de madeira 932 mil m? (+65,2%).

Destino das exportacoes — Os paises latino-americanos continuaram como
os principais destinos das exportagoes dos setores de papel e de painéis de madeira,
responsaveis por 60,3% (US$ 1,0 bilhdo) e 54,0% (US$ 121 milhdes), respectiva-
mente, entre janeiro e novembro. No caso da celulose, a maior participacao coube
ao mercado chinés, com 37,9% (US$ 1,9 bilhdo), seguido pelo europeu, com 33,1%
(US$ 1,7 bilhéo).

Receita de exportacdo — Nos primeiros 11 meses do ano passado, o se-
tor registrou exportacoes no valor de US$ 6,9 bilhdes (-2,1%); o de celulose
US$ 5,0 bilhdes (1,2%); o de papel US$ 1,7 bilhdo (-7,3%), e o de painéis de ma-
deira US$ 224 milhoes (+27,3%).

Producao — No mesmo periodo de 2016, a producao brasileira de celulose atin-
giu 17,1 milhdes de toneladas (+8,5%), e a de papel manteve-se estavel, totalizando
9,5 milhGes de toneladas.

Vendas domésticas — As vendas de papel no mercado interno registraram
4,9 milhdes de toneladas (—0,4%) entre janeiro e novembro de 2016, enquanto as do
segmento de painéis de madeira superaram 5,7 milhdes de m3 (=3,3%). [ |

CENARIOS IBA

Production and sales indicators
for the planted trees sector

The compilation of forestry sector data by the Brazilian Tree Industry
(Iba) through the first eleven months of 2016 shows that export volume for
the three segments analyzed (pulp, wood panels, and paper) evolved in
comparison to the same period in 2015.

This result contributed to the positive trade balance in the sector, which
reached US$ 6 billion (+2.3%). Pulp made a positive contribution of US$
4.8 billion (-0.1%), paper added US$ 1.0 billion (+9.7%) and wood panels
contributed US$ 220 million (+29.4%).

The 31+ edition of Cenarios Ibd, the monthly bulletin of the Brazilian
Tree Industry, also provided the following indicators:

Exports - From January to November 2016, the pulp sector exported
11.7 million tons (+11.6%), the paper sector exported 1.9 million tons
(+2.5%) and the wood panel sector exported 932,000 m3 (+65.2%).

Export Destinations - Latin America continues being the main
destination for exports from the paper and wood panels sectors,
accounting for 60.3% (US$ 1.0 billion) and 54.0% (US$ 121 million),
respectively, between January and November 2016. For pulp, the greatest
share went to the Chinese market with 37.9% (US$ 1.9 billion), followed by
Europe with 33.1% (US$ 1.7 billion).

Export Revenues - In the first eleven months of 2016, the sector
recorded exports of US$ 6.9 billion (-2.1%); pulp totaled US$ 5.0 billion
(-1.2%), paper US$ 1.7 billion (-7.3%), and wood panels US$ 224 million
(+27.3%).

Production - In the same period, Brazilian pulp production
reached 17.1 million tons (+8.5%) and paper remained stable at
9.5 million tons.

Domestic Sales - Paper sales in the domestic market totaled 4.9
million tons (-0.4%) between January and November of 2016, while
wood panels totaled more than 5.7 million m® (-3.3%). u

Celulose / Pulp
1.000 toneladas / 1,000 tons

| Nov / Nov |

Jan-Nov / Jan-Nov

2015
1.433

Celulose / Pulp |

Producao / Production

2016 (1)
1.583

Exportacées / Exports (2) 1.070 17,6

2015
15.758
10.497

Var. %
8,5
11,6

Var. % |
10,5

2016 (1)
17.092
11.719

(1) Preliminar / Preliminary Results (2) Fonte / Source: SECEX/MDIC

5.640

Evolucdo da Producao Brasileira de Celulose / Brazilian Pulp Production Evolution
1.000 Toneladas / 1,000 Tons

m2015 m2016

Il Nota/Note: estatisticas referentes a dezembro de 2016/December 2016 statistics
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CENARIOS IBA

Papel / Paper
1.000 toneladas / 1,000 tons

Nov / Nov Jan-Nov / Jan-Nov
Papel / Paper
2016 (1) 2016 (1)

Producéo / Production 2,0 9.478

Embalagem / Packaging & Wrapping 4.990

Imprimir e Escrever / Printing & Writing 9,3 o 2.301

Imprensa / Newsprint -27,3 89
Fins Sanitarios / Tissue 12,8 d 1.050
Papel-cartao / Cardboard -17,5 609
Outros / Others -2,5 439
Vendas Domésticas / Domestic Sales 0,0 o 4.941

Embalagem / Packaging & Wrapping 144 -1.4 d 1.618

Imprimir e Escrever / Printing & Writing 130 -3,0 . 1.390

Imprensa / Newsprint 8 -20,0 75
Fins Sanitarios / Tissue 95 10,5 . 1.031
Papel-cartdo / Cardboard 41 -4,7 463
Outros / Others 33 3,1 364
Exportacdes / Export (2) 165 -2,9 o 1.914
Embalagem / Packaging & Wrapping 49 -18,3 671

Imprimir e Escrever / Printing & Writing 80 14,3 837

Imprensa / Newsprint 1 = 10
Fins Sanitarios / Tissue 1 3 200,0 26
Papel-cartdo / Cardboard 20 12 -40,0 146
Outros / Others 224

Importacées / Import (2) 8,5 638

Embalagem / Packaging & Wrapping 100,0 37

Imprimir e Escrever / Printing & Writing 25 19,0

Imprensa / Newsprint 15 -6,3 133

Fins Sanitarios / Tissue (1] - 4
Papel-cartao / Cardboard 3 50,0 33
Outros / Others -5,6 162

Consumo Aparente / Apparent Consumption 3,7

(1) Preliminar / Preliminary Results (2) Fonte / Source SECEXIMDIC

Evolucao da Producao Brasileira de Papel

Brazilian Paper Production Evolution
1.000 Toneladas / 1,000 Tons

m2015 ®2016

B Nota/Note: estatisticas referentes a dezembro de 2016/December 2016 statistics
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CENARIOS IBA

Exportacdes Brasileiras de Celulose por Destino — US$ Milhdes FOB
Brazilian Pulp Exports by Destination — US$ Million FOB

. . . Jan-Nov / Jan-Nov
Destino / Destination Tk 2016

América Latina / Latin America 95 130
Europa / Europe 1.936 1.665
América do Norte / North America 898 826
Africa / Africa 8 31
Asia/Oceania / Asia/Oceania 443 468
China / China 1.706 1.907

Total / Total 5.086 5.027
Fonte / Source: SECEX/MDIC

Exportagoes Brasileiras de Papel por Destino — US$ Milhdes FOB
Brazilian Paper Exports by Destination — US$ Million FOB

. A o Jan-Nov / Jan-Nov
Destino / Destination T STTE

América Latina / Latin America 1.045 1.029
Europa / Europe 240 188
América do Norte / North America 225 155
Africa / Africa 95 90
Asia/Oceania / Asia/Oceania 125 139
China / China 106
Total / Total

Fonte / Source: SECEX/MDIC

Evolugao da Producao Brasileira de Celulose / Brazilian Pulp Production Evolution
1.000 Toneladas / 1,000 Tons

17.370
13.977
12.697
11.997

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Evolucao da Produgao Brasileira de Papel / Brazilian Paper Production Evolution
1.000 Toneladas / 1,000 Tons

11.000

10.500

10.444 10397 10.357
- DD 10.260

9.978

9.500
9.409 9.428

9.000

8.500

8.000

7.500

7.000
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Il Nota/Note: estatisticas referentes a dezembro de 2016/December 2016 statistics
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A “TEMPESTADE PERFEITA": CAMBIO, FRETE, PRECOS
DO PETROLEO E A INDUSTRIA DE PAPEL E CELULOSE

Fisher International concluiu um estudo sobre a dra-
matica mudanca no custo do comércio internacional,
que representa uma “tempestade perfeita”, com
potencial de atingir as costas dos Estados Unidos e
causar um efeito disruptivo.

Uma tempestade perfeita, como pode ser chamado um movimen-
to de mercado, como esse, requer trés forcas coincidentes que se
reforcam: excesso de navios, baixo custo de energia e délar forte.

Em tal conjuntura, os fornecedores ndo americanos ganham uma
oportunidade sem precedentes de aumentar suas exportacoes para
os Estados Unidos.

Abundancia de frete

Ha alguns anos, a alta demanda por produtos chineses ainda
era alta e aparentemente crescia sem limites. Com a limitacdo de
frete, as companhias maritimas se puseram a construir megana-
vios (algo possibilitado pelo alargamento do Canal do Panama).
No mundo do transporte maritimo, assim como no das maquinas
de papel, maior é sempre melhor. Mais navios — e ainda muito
maiores — acabaram por gerar mais capacidade do que o mundo
precisava, principalmente com a diminuicdo da demanda global
pelas exportagdes chinesas.

Como resultado, os porta-containers tém disponibilidade por va-
lores fenomenalmente reduzidos — talvez ao ponto mais baixo dos
dltimos cinco anos.

Precos de energia

Um custo variavel relevante para o transporte maritimo é o
combustivel, normalmente bunker ou Oleo Diesel Maritimo
(ODM). O preco desse produto caiu abruptamente no segundo
semestre de 2014, com continua redugdo. Os baixos custos ope-
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racionais tém pressionado ainda mais as despesas de logistica.

Lembremos que o papel é um produto de baixo valor em
relacdo a seu volume e peso.

Historicamente, isso indica que os custos de frete maritimo
consistiam em significativa barreira para as transagdes mundiais.
Agora, com o baixo custo, qualquer fabrica competitiva na produ-
cao de papel pode efetivamente negociar em qualquer lugar do
mundo, e ndo apenas no mercado doméstico.

Moeda

Vale lembrar que o délar dos Estados Unidos é forte hoje. Em
consequéncia das relagdes cambiais, uma empresa de papel da
zona do euro que exporta para os Estados Unidos tem visto o cus-
to do délar de seus produtos cair nos ultimos cinco anos. Qualquer
projeto que oferecesse a um fabricante de papel redugdo de custos
obtida com a diferenca cambial suscitaria dtvida, mas foi exata-
mente isso que a flutuacdo cambial fez.

0 impacto

A tempestade perfeita atingiu o litoral dos Estados Unidos? Esta
chegando ao futuro préximo?

A Austrélia figura como o segundo maior exportador de papelao
para os Estados Unidos. Suas vendas externas cresceram mais de
200%, coincidindo com o fortalecimento do délar norte-americano
em relacdo ao délar australiano e com a diminuicao nos custos de
transporte. Apesar da queda das importagdes norte-americanas
de papel para imprimir e escrever, sua participacdo nesse mercado
vem aumentando, o que indica que se tornaram mais competitivas.
A medida que cai a demanda dos Estados Unidos, reduz-se ainda
mais a capacidade doméstica. As importagdes abocanham espaco
no mercado, aumentando a participagdo global.
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0 aumento da competitividade das importagdes esta correlacio-
nado com a queda dos custos de transporte e as variagdes nas taxas

de cambio. As vitérias obtidas nas cortes pelos produtores de papel

de imprimir e escrever ndo revestidos contra importacdes subsidia-
das podem protegé-los por enquanto, mas eles precisam superar
as adversidades causadas por fretes baixos e vantagens cambiais.

Como exemplo, a curva de custos do FisherSolve™
mostra que os produtores de baixo custo em uma
regido podem agora vender em todo o mundo. Fa-
bricantes russos e portugueses posicionam-se excep-
cionalmente bem na curva de custo para papéis de
imprimir e escrever nao revestidos — curva referente
apenas a copy paper e offset.

Fora dos Estados Unidos, as taxas de cambio e
os custos de transporte também afetam o comér-
cio de papel e celulose. A China importa quanti-
dades consideraveis de fibra longa (NBSK). Entre
2012 e 2014, periodo de taxa de cambio flat entre
o ddlar canadense e o yuan chinés, o volume de
fibra longa importada pela China oriunda do Ca-
nadad também era relativamente flat. A partir de
2014, no entanto, 0 yuan tornou-se mais forte em
relacdo ao ddlar canadense, levando a China a im-
portar mais do Canada. E importante ressaltar que

Conclusao

O aumento da
competitividade
das importacoes

esta correlacionado
com a queda
dos custos de
transporte e
as variacoes nas

taxas de cambio

0 pico de exportacao de NBSK em 2015 correlaciona-se com os
recordes de baixa dos fretes maritimos.

Embora a tempestade possa ser “perfeita” para os produtores
norte-americanos (que sofrem de custos logisticos globais mais

baixos e dodlar alto), o resto da industria de
papel e celulose também enfrenta uma nova
dindmica. Com fretes em baixa, as barreiras
tradicionais que protegiam cada regido estao
caindo; os produtores j& ndo estdo limitados
aos mercados domésticos.

Hoje, empresas com baixos custos po-
dem exportar para qualquer regido e supe-
rar qualquer empresa com custos elevados,
o que significa que a indUstria de papel se
tornou global.

E importante olhar uma curva de custo e
observar se ha uma diferenca de US$ 200 ou
mais entre um grande produtor de baixo custo
e a metade superior da curva de custos. Com
certeza, haverd um fabricante de papel posi-
cionado para capitalizar sobre a recente glo-
balizacdo da industria de papel. [ |
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FISHER INTERNATIONAL

THE PERFECT STORM: FOREIGN EXCHANGE, SHIPPING
RATES, OIL PRICES, AND THE PULP AND PAPER INDUSTRY

isher International has just completed a study of the dramatic
change in the cost of trade — a “perfect storm” gathering on the
horizon that has the potential to hit U.S. shores with disruptive
effect.

A perfect storm requires three coinciding forces that reinforce each
other. In this case, they are a glut of ships, low energy costs, and a strong
U.S. dollar. Taken together, non-U.S. suppliers face an unprecedented
opportunity to increase their exports to the U.S.

Shipping Glut

A few years ago, demand for Chinese goods was still high and
apparently growing without limit. Shipping was tight so shipping
companies built mega ships (made all the more feasible by the widening
of the Panama Canal). As in the case of paper machines, in the world of
ocean shipping, bigger is always better. More ships times bigger ships
yielded way more capacity than the world needed especially as global
demand for exports from China declined. The result, container ships are
available at phenomenally low shipping rates - near or at their lowest
points in the last five years.

Energy Prices

An important variable cost for ocean shipping is fuel, typically bunker
fuel or marine diesel oil (MDO), the prices of which have also plummeted,
falling precipitously in the second half of 2014 and trending even lower
since then. Low operating costs have further driven the cost of logistics
down. It is important to note that paper is a low-value
product relative to its bulk and weight. Historically, this
meant that shipping costs were a significant barrier to
moving paper around the world. Now, with low-cost
shipping, however, anyone with low-cost papermaking
can effectively compete anywhere in the world, no
longer just in their home market.

Currency

Most people don't need to be told that the U.S.
dollar is strong today. The consequence of currency
relationships is that a paper company in the Eurozone
exporting to the U.S. has seen the cost of its products
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The increase in the
competitiveness of
imports is correlated
with the fall in
shipping costs and

changes in foreign

exchange rates

drop in the last five years. Any papermaker who was offered a project to
lower manufacturing costs that much would hardly believe it possible
but currency fluctuation has made it so.

The Impact

So, has the storm touched U.S. shores yet? Is it likely to come ashore
further?

Australia is the second largest exporter of containerboard to
the U.S. Its exports grew more than 200%, coinciding with the
strengthening of the U.S. dollar against the Australian dollar and
the drop in shipping costs.

While U.S. printing and writing paper imports have been declining for
some time, their share of the U.S. market has been increasing, indicating
that these imports have become more competitive. As U.S. demand fell,
domestic capacity closed even faster and imports took up some of the
slack causing the share of imports to soar.

The increase in the competitiveness of imports is correlated with the
fall in shipping costs and changes in foreign exchange rates. The trade
case won by uncoated freesheet producers may protect further erosion,
but it has to overcome the logistics and currency forces arrayed against it.

As an example, the cost curve from FisherSolve™ shows that low-
cost producers in one region are now able to sell throughout the world.
Russian and Portuguese uncoated freesheet positions on the cost curve
are particularly strong. (This cost curve shows copy paper and offset
grades within uncoated freesheet only.)

Outside the U.S., currency exchange rates and
shipping costs affect the trading of pulp and paper
products. China imports a considerable quantity of
Northern Bleached Softwood Kraft (NBSK) pulp.
Between 2012 and 2014, while the exchange
rate between the Canadian dollar and Chinese
Yuan was flat, the NBSK imported from Canada to
China was also relatively flat. However, starting in
2014, the Chinese Yuan became stronger against
the Canadian dollar and that triggered Canadian
imports to grow in China. It's noteworthy that the
NBSK export peak in 2015 correlates with the rock
bottom shipping rates.
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The Lowest-Cost Copy and Offset Producers Can Now Effectively
Compete with Half of the Rest of the World's Producers
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Conclusion

While the storm may be “perfect” with respect to U.S. producers
— who suffer from both lower global logistics costs and the high
dollar — the rest of the pulp and paper industry also faces a new
dynamic. As shipping costs trend lower, the traditional barriers
around each region are falling. No longer are producers limited to
serving mainly their home markets.

‘o ‘ ik P o= -.-
2L @ : Tl R it

pata- 11 e 12 de ABRIL 2017

SIGA-NOS

1N 3874-2727

cursos@abtcp.org.br
www.abtcp.org.br

Cumulative Production, FST per Year (x1,000,000)

REALIZACAO: ! 3 J

Today, any company with low costs can export to any region and
supplant any company with high costs. The paper industry has just
become more global.

Look at a cost curve for any paper product and make it global.
See if there's a $200 or greater difference between a major low-
cost producer with plenty capacity and the top half of the cost curve
and you will find a papermaker who is positioned to capitalize on
the recent globalization of the paper industry. u
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- ENTREVISTA

Por Thais Santi
Especial para O Papel

ARQUIVO PESSOAL

CENARIO DESAFIADC
NOVAS RELACOES PO
ENTRE A CHINA E 0OS

om a desaceleracdo da economia mundial, diversas incer-

tezas rondam o mercado globalizado, em especial com re-
lagdo & China, um dos paises de maior contribuicdo para
o crescimento da receita de exportagdo do setor de pro-
dutos florestais do Brasil. No momento, sdo muitas as expectativas,
enquanto se esperam as proximas movimentagdes do novo governo
eleito nos Estados Unidos, Donald Trump, que ameaca cobrar tari-
fas de 45% sobre as importagdes oriundas do pafs asidtico, além de
estabelecer possiveis politicas nacionalistas e expansionistas contra-

rias a globalizacao na Europa.
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R DEVE ESTABELECER
ITICAS E ECONOMICAS
DEMAIS PAISES

“Para a China, um dos paises que mais se beneficiaram do processo
de globalizagdo, esse cendrio é bastante desafiador; dai a necessida-
de de basear sua economia no mercado interno”, explica o professor
doutor Marcos Cordeiro Pires, do Departamento de Ciéncias Politicas
e Econdmicas na Faculdade de Filosofia e Ciéncias da Universidade
Estadual de Sao Paulo (Unesp), diretor adjunto do Instituto Confticio,
pesquisador das transformagdes econdmicas e politicas recentes da Re-
publica Popular da China e membro do Ntcleo de Economia Politica e
Historia Economica da USP, do grupo de pesquisa Estudos da Globali-
zacdo e do Grupo de Estudo do BRICS, na Unesp-FFC (Marilia).



Pires refere-se ao 13° Plano Quinquenal, lancado
pela China em 2015, com meta de crescimento eco-
ndémico entre 6,5% e 7% nos proximos cinco anos e
duplicacdo do Produto Interno Bruto (PIB) e da recei-
ta da populacdo até 2020 em relagao aos resultados
de 2010. Na condigao de “novo normal” (passagem
do crescimento econdmico elevado para o médio),
considerada pelos economistas, os mercados terdo de
ajustar sua oferta para o pais. Ainda assim, as rela-
¢Oes comerciais devem ser intensificadas entre os in-
tegrantes do BRICS, o que pode privilegiar tanto os
produtores de commodities alimenticias quanto os de
matérias-primas - em especial para a construgao civil
e o setor de embalagens.

Nesta entrevista, Pires cita mais detalhes que sus-
tentam tais perspectivas para o mercado chinés, co-
menta as medidas que o pais tem adotado, indicando
os principais pontos de atencao de seu plano de de-
senvolvimento, e aborda o novo horizonte da China

com base na Industria 4.0.

0 Papel —Qual é o atual cenario econdmico na China?

Marcos Cordeiro Pires — O cendrio econdmico
da China neste comeco de 2017 se mostra bastan-
te incerto — menos por conta de problemas internos
no pais e mais por entraves que estdo emergindo na
economia global, como o processo conhecido como
“desglobalizacdo”, que pode dificultar o acesso de
produtos a importantes mercados dos quais a China
depende muito, como os Estados Unidos e a Unido
Europeia. Poucos dias ap6s a posse de Donald Trump,
o mundo assiste boquiaberto & adocdo de medidas
que antes pareciam apenas retérica de campanha,
como a flexibilizacdo de exigéncias ambientais, a des-
construcdo do sistema de salde, a construcao de um
muro na fronteira Sul e o abandono da Parceria Trans-
pacifico (Trans-Pacific Partnership — TPP). Por conta
disso, deve ser levada a sério a ameaca de cobrar
tarifas de importagées de 45% sobre as importagdes
vindas da China, o que poderia comprometer o acesso
ao mercado de seu principal parceiro, destino de 18%
das exportacdes. Existe o temor de que as politicas
nacionalistas e protecionistas se proliferem na Euro-
pa por conta da ascensdo de grupos de extrema di-
reita contrarios a globalizacdo, cujas acdes poderiam

levar a desintegracdo da Unido Europeia, na esteira
do Brexit," a saida do Reino Unido do bloco. Para a
China, um dos paises que mais se beneficiaram do
processo de globalizacéo, esse cenario é bastante de-
safiador; dai a necessidade de basear sua economia
no mercado interno.

0 Papel - O pais tem adotado medidas para ajus-
tar seu crescimento, o que provocou impacto negati-
vo nas importacdes e queda mundial dos precos das
commodities. Quando esses ajustes se iniciaram e
quais foram os setores mais afetados? Como o senhor
avalia o cendrio para os proximos anos?

Pires — A perspectiva de desaceleracdo da economia
mundial, desencadeada pela crise financeira de 2008,
motivou o governo chinés a rever seu modelo de de-
senvolvimento baseado em exportacdes. Tal medida
se mostrou correta, porque a economia mundial ainda
enfrenta duros problemas derivados daquela crise. No
final de 2008, o governo chinés lancou um pacote de
aproximadamente US$ 700 bilhdes para alavancar sua
infraestrutura e setor habitacional. Enquanto o ciclo du-
rou, entre 2009 e 2013, a economia mundial ganhou um
pequeno alento, garantindo mercado e nivel de pregos
das principais commodities agricolas e minerais. Em
2014, entretanto, a China ja apresentava fortes sinais de
sobreinvestimento, que pode ser ilustrado com a exis-
téncia de 1 bilhdo de metros quadrados construidos que
acabaram sem compradores. Esgotado esse estimulo, o
governo chinés passou a patrocinar o desenvolvimento
do consumo interno das familias e também a alterar o
ritmo de crescimento do PIB, que se deslocou da média
em torno de 9% entre 1980 e 2013 para o patamar de
6,5% a 7% — o chamado “novo normal”.

0 Papel - 0 senhor afirmou que esse crescimento mo-

|n

derado é o0 “novo normal” para a China. Como avalia os
negdcios das industrias que exportam suas commodities
para o pais, como, por exemplo, a de celulose? Quais
pontos do novo plano merecem mais atencdo das em-
presas que tém a China como principal mercado?
Pires — A medida que o governo chinés tiver éxito
com o crescimento do mercado interno, o principal
reflexo serd o aumento do rendimento das familias.

Nesse sentido, poderd ocorrer maior sofisticacao

ENTREVISTA -

Esgotado

esse estimulo,
0 governo
chinés passou
a patrocinar o
desenvolvimento
do consumo
interno das
familias e
também a
alterar o ritmo
de crescimento
do PIB, que se
deslocou da
média em torno
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“novo normal”

1. Abreviacdo das palavras em
inglés Britain (Gra-Bretanha)
e exit (saida). Designa a saida
do Reino Unido da Unido
Europeia.

fevereiro/February 2017 - Revista O Papel 25



- ENTREVISTA

A despeito da
proximidade politica
entre 0 governo
deposto e a China,
notadamente

no grupo BRICS,

0 governo que
emergiu do
impeachment, por
ser mais liberal
que o anterior,
tende a favorecer
0s investimentos
chineses no Brasil

nos habitos de consumo, o que vai privilegiar tanto
os produtores de commodities alimenticias quan-
to os de matérias-primas — principalmente para a
construgdo civil e o setor de embalagens. Ademais,
o potencial do mercado se expande com duas im-
portantes variaveis: a flexibilizacdo da politica de fi-
Iho Unico e o aumento da urbanizacdo do pais. Vale
lembrar que 45% da populacdo chinesa ainda vive
na zona rural. Comparativamente a um pais como o
Brasil, em que 80% das pessoas vivem em cidades, a
China tem muito a avancar nesse caminho.

0 Papel —A China também anunciou que seu cresci-
mento sera baseado no investimento de indtstrias com
alta tecnologia, acompanhando a Industria 4.0. Quais
sao as principais evidéncias de que essa expansao ja é
realidade no pais?

Pires — Além do estimulo ao consumo inter-
no, a China busca se equiparar tecnologicamente
aos paises mais avancados. Por conta dos inves-
timentos em educacdo, tem formado milhdes de
profissionais de exceléncia mundial, principalmen-
te engenheiros, o que lhe proporciona vantagem
comparativa muito relevante. Sem contar que o
pais tem apresentado grande evolucdo tecnolégi-
ca, saindo de etapas de baixo valor agregado na
manufatura, nos anos 1980, passando pela subcon-
tratacdo de complexos processos produtivos, nas
décadas de 1990 e 2000, e chegando ao momento
de design préprio e criacdo de marcas de prestigio
mundial, como Haier, Huawei, Lenovo e Xiaomi.
Em 2015, a China lancou o projeto Made in China
2025, que busca modernizar a indistria local para
fazer frente aos desafios da Quarta Revolucéo In-
dustrial, tal como definiu Klaus Schwab, chairman
do Férum Econdmico Mundial. A iniciativa equivale
ao projeto Industrie 4.0, da Alemanha, e ao Advan-
ced Manufacturing, dos Estados Unidos, que bus-
cam integrar os avancos da economia digital, da
Internet das Coisas e da robodtica para aumentar a
qualidade e a produtividade de suas empresas. Nao
por acaso a empresa chinesa Midea se converteu
na maior acionista da empresa alema de automa-
¢do industrial Kuka AG.
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0 Papel - Outro ponto importante sdo as relacdes
comerciais entre os paises. Como o senhor avalia os
investimentos e acordos entre a China e o Brasil?

Pires — A despeito da proximidade politica entre
o0 governo deposto e a China, notadamente no grupo
BRICS, o governo que emergiu do impeachment, por
ser mais liberal que o anterior, tende a favorecer os
investimentos chineses no Brasil. Vale lembrar que,
mesmo com a instabilidade politica de 2015-2016,
os chineses fizeram vultosos investimentos no setor
de energia, ndo apenas na Petrobras, mas principal-
mente em geracdo, transmissao e distribuicdo de
energia elétrica, adquirindo usinas de porte, como
a da llha Solteira e a de Jupia, além da fatia da
Camargo Corréa na CPFL. O problema que se coloca
no momento consiste na pouca atratividade para in-
vestimentos, seja por conta da instabilidade politica
e social, seja em decorréncia da forte recessao que
assola o Brasil desde 2015. Assim, se depender do
perfil market-friendly do governo brasileiro, as rela-
¢oes tendem a se aprofundar, mas com maior vanta-
gem para o lado chinés.

0 Papel - Para onde caminha o New Development
Bank (NDB), conhecido como banco do BRICS, criado
em 2015?

Pires — Em minha opinido, o NDB podera de-
sempenhar um grande papel se garantir os em-
préstimos aos paises em moedas locais, evitando a
instabilidade inerente as taxas de cambio flutuan-
tes. Antes mesmo de comecar a funcionar, no en-
tanto, foi ofuscado pelo Banco de Desenvolvimen-
to em Infraestrutura da Asia (Asian Infrastructure
Investment Bank — AlIB), que surgiu com escopo
abrangente e com o estimulo proporcionado pela
iniciativa One Belt, One Road, o Cinturdo e a nova
Rota da Seda. O AlIB est4 absorvendo muita aten-
¢do do governo chinés por tratar-se de um tema es-
tratégico, visto que tenta integrar economicamente
seu entorno geografico. Essa percepcédo logo pode-
ra ser comprovada ou nédo pelos fatos. [ |
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By Thais Santi
Special for O Papel

CHALLENGING SCENARIO TO ESTABLISH
NEW POLITICAL AND ECONOMIC RELATIONS
BETWEEN CHINA AND OTHER COUNTRIES

With the global economic slowdown, several uncertainties hover over the globalized market, particularly in relation
to China, one of the biggest contributors to the growth in export revenues on the part of Brazil’s forest products sector.
At present, expectations are in the air while the next moves are awaited from United States” newly elected President,
Donald Trump, who threatens to charge a 45% fee on imports coming from the Asian nation, as well as establish
nationalistic and expansionist policies contrary to globalization in Europe.

“For China, one of the countries that have benefited the most from the globalization process, this scenario is highly
challenging; hence the need to base its economy on the domestic market,” explains PhD professor Marcos Cordeiro
Pires, from the Political and Economic Sciences Department in the School of Philosophy and Sciences at the State
University of Sdo Paulo (UNESP), adjunct director of Instituto Confiicio, researcher of recent economic and political
transformations in the People’s Republic of China and member of USP’s Political Economics and Economics History
Nucleus, Globalization Studies Research Group and the BRICS Study Group at UNESP-FFC (Marilia).

Pires refers to the 13" five-year plan introduced by China in 2015, with an economic growth target between 6.5%
and 7% for the next five years, and doubling of Gross Domestic Product (GDP) and the population’s income by 2020
in relation to 2010 results. In the “new normal” condition (going from high to average economic growth), considered
by economists, markets will have to adjust their supply to the country. Even so, commercial ties shall intensify between
BRICS members, which may privilege both producers of food commodities as well as of raw materials — particularly for
the civil construction and packaging sector.

In this month’s Interview, Pires provides more details that sustain such perspectives for the Chinese market,
commenting about the measures that the country has adopted, indicating the main points of attention in its development

plan and addresses China’s new horizon based on Industry 4.0.

0 Papel —\What is the current economic scenario in China?

Marcos Cordeiro Pires — China's economic scenario at the
beginning of 2017 is quite uncertain — not so much due to internal
problems in the country but more due to obstacles emerging in the
global economy, such as the process known as “deglobalization”,
which may hinder access of products to important markets that
China depends a lot on, such as United States and European Union.
A few days after Donald Trump took over, the world witnessed the
adoption of measures that before seemed merely campaign promises,
such as flexibilization of environmental requirements, deconstruction
of the healthcare system, construction of a wall along the Mexican
border and end of the Transpacific Partnership (TPP). On account of
this, it is necessary to seriously consider the levying of a 45% tax on
imports coming from China, which could compromise the country’s
access to the market of its main partner, and destination of 18% of
its exports. There exists the fear that nationalist and protectionist
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policies will proliferate in Europe on account of the rise in extremist
right-wing groups contrary to globalization, which actions could lead
to the disintegration of the European Union in the wake of United
Kingdom'’s exit from the European Union block (Brexit). For China,
one of the countries to benefit the most from the globalization
process, this scenario is very challenging; hence the need to base its
economy on the domestic market.

0 Papel - The country has adopted measures to adjust its growth,
causing a negative impact on imports and a global drop in commodity
prices.When did these adjustments begin and what sectors were affected
the most? How do you perceive the scenario over the next years?

Pires — The global economic slowdown perspective, unleashed by
the 2008 financial crisis, led the Chinese government to review its
export-based development model. Such measure proved to be correct,
as the global economy still suffers serious problems stemming from



that crisis. At the end of 2008, the Chinese government
introduced a US$700 billion package to leverage its
infrastructure and housing sector. While the cycle lasted,
between 2009 and 2013, the global economy gained
some breathing room, ensuring market and price level
for the main agricultural and mineral commodities. In
2014, however, China began presenting strong signs of
overinvestment, which can be illustrated by the existence
of 1 billion m2 of space without buyers. Once the stimulus
was depleted, the Chinese government began to sponsor
the internal consumption development of families and to
also alter the GDP growth rate, which shifted from the
9% average between 1980 and 2013 to 6.5%-7% — the
so-called “new normal”.

0 Papel - You stated that this new moderate growth
is the “new normal” for China. What's your analysis of
industries that export their commodities to the country,
such as pulp, for example? What points in the new plan
deserve more attention for companies who hold China as
their main market?

Pires — As the Chinese government is successful
in growing its domestic market, the main reflex will
be an increase in family income. As such, greater
sophistication in consumption habits may occur,
which will favor producers of food commodities and
raw materials — especially for the civil construction
and packaging sector. Furthermore, market potential
expands along two important variables: flexibilization
of the single-child policy and increase in the country’s
urbanization. It is important to keep in mind that 45%
of China's population still live in rural zones. Comparing
to a country like Brazil, where 80% of people reside in
cities, China has much to advance in this area.

0 Papel - China also announced that its growth will
be based on investments in high-technology industries,
pursuant to Industry 4.0. What are the main signs that
show that this expansion is already a reality in the country?

Pires - In addition to stimulating internal
consumption, China is seeking to be technologically
at par with the most advanced countries. On account
of investments in education, it has graduated millions
of world-class professionals, particularly engineers,
providing China a very relevant comparative
advantage. One must not forget that the country has
achieved significant technological evolution, starting
out at low value-added stages in manufacturing in
the 1980s, to subcontracting complex productive
processes in the 1990s and 2000s, and reaching the

stage of its own design and creation of prestigious
brands worldwide, such as Haier, Huawei, Lenovo
and Xiaomi. In 2015, China introduced project Made
in China 2025, which aims to modernize the local
industry to face challenges of the Fourth Industrial
Revolution, as defined by Klaus Schwab, chairman
of the Global Economic Forum. The initiative is equal
to project Industrie 4.0 in Germany, and Advanced
Manufacturing in the United States, which seek to
integrate advancements in the digital economy, the
Internet of Things and robotics to increase the quality
and productivity of their companies. Not by chance,
China’s Midea became the biggest shareholder of
German industrial-automation company Kuka AG...

0 Papel - Another important aspect are commercial
ties between countries. What is your opinion about
investments and agreements between China and Brazil?

Pires — Despite the political proximity between the
deposed government in Brazil and China, particularly in
the BRICS group, the government that emerged from the
impeachment, for being more liberal than the previous,
tends to favor Chinese investments in Brazil. It's important
to keep in mind that in spite of the political instability
in 2015-2016, the Chinese made big investments in the
energy sector, not only in Petrobras, but mainly in energy
generation, transmission and distribution, acquiring large-
size plants like Ilha Solteira and Jupid, as well as Camargo
Corréa’s shareholding interest in CPFL. The problem at
present consists in the low attractiveness for investments,
be it on account of political and social instability, or due to
the strong recession plaguing Brazil since 2015. Therefore,
if it's up to the market-friendly profile of the Brazilian
government, relations will tend to deepen with greater
advantage for the Chinese.

0 Papel — Known for being the bank of the BRICS,
where is the New Development Bank (NDB) headed,
created in 2015?

Pires — In my opinion, NDB can play a major role if
loans are made to countries in local currency, avoiding the
inherent instability of floating exchange rates. Even before
it began to function, however, it was overshadowed by
the Asian Infrastructure Investment Bank (AlIB), which
surfaced with an encompassing scope and stimulus
provided by the One Belt, One Road initiative. AlIB is
absorbing a lot of attention from the Chinese government
as it refers to a strategic theme, in view that it's trying
to economically integrate its geographic areas. This
perception may soon be attested, or not, by facts. [ |
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POR VINICIUS BRUM*

PREPARANDO NOSSAS EQUIPES

PARA ATINGIR METAS

As empresas tém vivido um momento de rara complexidade. As
constantes transformacGes que temos observado em seu ambiente de
negocios, principalmente concorrencial, e a velocidade com que as mu-
dancas acontecem no préprio cenario macroeconémico tém interferido
em suas operacdes. Tudo isso vem proporcionando aos gestores impor-
tantes momentos de reflexdo sobre como incrementar os resultados
financeiros da empresa alcangando metas.

Entre essas reflexdes, esta a questdo de que as receitas tradicionais
nao produzem mais os resultados desejados, a tecnologia ja no é fa-
tor de diferenciacdo e nao se dispde da quantia suficiente de dinheiro
para investimentos. A pergunta é: como manter um ritmo de melhoria
constante e geracdo de resultados que garantam nossa sobrevivéncia?

0O que esta por tras do sucesso de uma organizacdo para alcancar
resultados cada vez maiores é a capacidade de seus colaboradores de
atingir metas. Isso significa que as pessoas precisam ter método, conhe-
cimento e motivacao.

Muitas organizacdes investem recursos importantes em melhorias
na gestdo, aquisicdo de conhecimento novo e técnicas, mas se esque-
cem de que o principal catalisador de tudo isso sdo as pessoas. Sim,
nossos times! E neles que reside o sucesso ou o fracasso dessas inicia-
tivas que visam melhorar resultados.

Assim, optei por organizar o assunto com o que considero boas per-
guntas que um gestor deve se fazer ao receber um desafio audacioso e,
em seguida, iniciar o processo de melhoria em sua empresa com a fina-
lidade de alcancar as metas com o envolvimento de todas as pessoas.
Abordaremos o tema a partir das questdes chave a seguir.

1. Nossas equipes sabem o que precisa ser feito?

0 que move as pessoas a buscar novos resultados, sair de sua zona
de conforto e inovar em seus processos sao os desafios. Tudo vem de
uma necessidade. E normal que uma empresa nao consiga alcancar
suas metas se as pessoas, as responsaveis por obté-las, no dia a dia,
ndo conhecem os objetivos! Metas e objetivos estratégicos ndo devem

ser guardados nos niveis mais altos do organograma da empresa, secre-
tamente, mas sim desdobrados em todos os niveis, envolvendo o maior
ndmero possivel de pessoas, de forma a compartilhar o desafio e torna-
-lo exequivel. Restritas a poucos, as metas podem parecer inatingiveis
por representar, muitas vezes, problemas muito grandes. Aumentar as
receitas em 25%, reduzir os gastos em 15%... Com desdobramento por
areas, a envolver nossas equipes até a operacao, desdobramos também
o0 problema em partes menores, de absor¢ao mais facil pela empresa
em todos os niveis organizacionais.

Sistema eficaz de desdobramento de metas e diretrizes envolvendo
e alinhando a todos da organizacao para alcancar metas e
objetivos estratégicos.
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0 alcance de metas s6 é possivel quando envolvemos toda a em-
presa, fazendo o melhor uso dos recursos e da capacidade de cada um
de produzir resultados. A comunicagdo precisa ser bem realizada para
que todos saibam qual é sua contribuicdo nos resultados esperados
pela empresa e, a partir dai, possam organizar-se para concretiza-la.
Para isso, hd método que garante uma boa definicdo de metas e sua
correta disseminacdo por toda a empresa. Desconhecer o que se espera
de cada um gera frustracdo nas pessoas, perda do senso de pertenci-
mento e grande desperdicio de energia, tempo e recursos. Ter meta é
direcionar o foco no que precisa ser feito com prioridade no trabalho.

GRADUADO EM ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS COM ESPECIALIZAGAO EM COMERCIO INTERNACIONAL PELA FCG/UNA E TAMBEM EXTENSAO EM GESTION DE EMPRESAS Y CALIDAD
TOTAL PELA UNIVERSITAT DES ILLES DE BALEARS, NA ESPANHA. NA FALCONI DESDE 2001, ATUALMENTE E O SOCIO RESPONSAVEL PELO MERCADO LATINO-AMERICANO PARA
CLIENTES E PROSPECCAO DE NEGOCIOS, ALEM DE COORDENAR PROJETOS DE CONSULTORIA EM EMPRESAS BRASILEIRAS E ESTRANGEIRAS DE DIFERENTES SETORES DA ECONOMIA.

“B: contato@falconi.com
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Empresas que se esforcam para garantir que todos saibam o que pre-
cisa ser feito estao dando o primeiro passo para alcangar ou superar as
metas, além de promoverem uma visao compartilhada do futuro, pelo
perfeito alinhamento entre objetivos estratégicos e acdo.

2. Nossas equipes sabem fazer o que precisa ser feito?

Quando recebem as metas, as equipes ja partem para a acdo, o que
muitas vezes gera frustracdo, por ndo alcangarem os resultados espera-
dos. Isso ocorre porque, em grande parte das vezes, as pessoas nao sa-
bem fazer o necessario para bater uma meta. Ora, se todos soubessem,
é razodvel afirmar que o resultado almejado j4 existiria!

As pessoas ndo sabem o que fazer porque ndo se organizaram para
descobrir ou porque o conhecimento de fato ndo existe. Quando rece-
bemos uma meta, um objetivo que exige resultado diferente do que
temos hoje, recebemos na verdade um problema. Mudar o resultado
atual, alcancar uma meta, significa, na pratica, resolver um problema.

Organizar-se para descobrir 0 que precisa ser feito para resolver um
problema significa aplicar um método. As pessoas precisam se planejar
antes da acdo. Planejar significa conhecer o problema atual, seu com-
portamento (fenémeno) e, principalmente, suas causas. Ha ferramentas
de gestao poderosissimas para isso. Os gestores devem incentivar esse
processo exploratério: construir times multidisciplinares que envolvem
pessoas de outras areas, promover a troca de experiéncias e, somente
depois, elaborar planos de acdo.

Processo de elaboracao de planos de acao aderentes a um problema
e suficientes para alcancar as metas.

COLUNA LIDERANCA

acoes decorrentes sdo mais assertivas. Nao basta um plano de acao
com dezenas de iniciativas de melhoria. Planos bem-sucedidos sao
aqueles com poucas e boas acdes!

3. Nossas equipes querem ou terdao motivacao para fazé-lo?

As pessoas enfrentam dificuldades geradas pela necessidade de se
adaptar a novas culturas de resultado. Cobranca por metas, eventual
auséncia de conhecimento sobre como alcangd-las (o que jé tratamos
anteriormente), a propria capacitacdo para esse processo e a “falta de
tempo” podem ser entendidos como aspectos que impedem nossas
equipes de ter motivacao para fazé-lo.

As pessoas nao gostam de fazer errado ou malfeito. Todos buscamos
ser bem-sucedidos em nosso trabalho. Acredito que saber o que e como
deve ser feito sdo condi¢des para reducao do nivel de ansiedade e dire-
cionamento do trabalho das pessoas ao que de fato gera valor e pode
ser percebido como importante.

Acompanhe seu time. Esteja proximo de sua equipe, entenda as suas
motiva¢des individuais e garanta que serdo catalisadores para os resul-
tados globais. Atue nos erros e valorize os acertos. Errar é aprender e
amadurecer. Retome o caminho com seu time e seja o lider do processo
de mudanca e crescimento profissional de todos. Recompense, reco-
nheca os bons resultados. Fomente a cooperacdo e o aprendizado mu-
tuo e continuo. Aprenda, ensine e compartilhe. Crie o ambiente que
motivara todos a alcancar os resultados esperados.

Estabelecer uma estrutura formal e organizada de governancga dos
resultados da empresa é um caminho eficaz ndo somente para dar visi-
bilidade e transparéncia aos resultados da organizacao em todos os ni-
veis e conhecer onde estdo os principais problemas, mas também para
oferecer espaco as pessoas para apresentar seus planos aos lideres,
exercer a atitude de dono sobre o resultado que produzem, contribuir e
gerar feedback do seu trabalho. Isso gera engajamento!

PnNA‘USEDE ANALISE DE
FENOMENO CAUSAE
EFEITO o
~ a ~ . 1
- [ Caunat J!J — Aghe | U H
Causad Aol H
~ | [=] /, Cunad Aad
.'/ QT*- h- - -
META F» / e Rl ‘—I
[ - & 4L PLANO DE AGAO
. E . o~ Soul | GuiW |ouamso | omse | PoRcet | Como | oann
.(‘_ 0 -
L I\. 1 /'O// //c>
] |FR
“-—-_./

Falconi 2017

Atuando assim, garantimos que o conhecimento seja o principal in-
sumo do processo de melhoria. O exercicio decorrente de um desafio
recebido na forma de meta, com uso de método, permite que a empresa
organize o conhecimento disponivel e o use na solucdo dos préprios
problemas, sem a necessidade de investimentos financeiros.

Vejo em minhas experiéncias nas empresas que o maior desperdicio
(ou perda) nas organizagdes é o de conhecimento disponivel e ndo apli-
cado. Quando o conhecimento disponivel ndo é suficiente para resolver
os problemas relacionados as metas, as pessoas devem busca-lo fora da
empresa, com apoio de especialistas externos, consultores, participacao
em treinamentos/capacitacoes técnicas ou visita a outras empresas. Lem-
bre-se: os resultados das organizacdes vém da capacidade de seus cola-
boradores de adquirir e implementar conhecimento em seus processos.

Com método e ferramentas adequadas de gestdo, o tempo e o co-
nhecimento das pessoas sdo investidos de forma estruturada, e as

Sistema de acompanhamento de resultados nas organizacoes
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Temos a chance de comecar a mudar hoje os resultados de nossas
empresas. E fundamental refletir sobre os processos atuais de gestéo,
definir boas metas, compartilha-las com as pessoas e garantir-lhes
condicdo de alcanca-las, tornando-as capazes de gerar conhecimento
novo. Com método, técnica e motivacdo adequados, nossos times es-
tardo prontos para promover a revolugdo que esperamos e superar 0s
desafios organizacionais, garantindo a sustentacdo dos resultados no
longo prazo e a perenidade da empresa. L]
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O SETOR DE FLORESTAS PLANTADAS EA
RECUPERACAO DO MERCADO INTERNO BRASILEIRO

As indUstrias
brasileiras de
base florestal
podem se
tornar grandes
emissoras de
Green Bonds,

0 que trard
consideraveis
recursos ao
Pais, podendo
inclusive ser um
dos pilares para
a recuperacao
economica
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economia brasileira atravessa um dos periodos
Amais criticos de sua historia, pois esta imersa
numa forte crise financeira ha quase trés anos.
Desde 2014, o Produto Interno Bruto (PIB) caiu quase
8% e ha sete trimestres consecutivos apresenta retra-
coes. Nesse cenario, as empresas do setor de arvores

plantadas, que também sentiram os reflexos da reces-
sao, direcionaram seus esforcos para o mercado exter-

no, ampliando a atuacdo em outros paises e registrando

marcas inéditas de exportacdo. Tal movimento colabo-
rou para mitigar os impactos causados pela reducdo da
atividade econdmica e a queda do poder de compra no
mercado doméstico.

Uma rapida olhada no mercado internacional aponta
os caminhos que podem impulsionar o crescimento das
empresas brasileiras. Com o fim do declinio nos precos
das commodities, especialistas creem numa tendéncia
de elevacdo em 2017, principalmente sob influéncia da




possivel politica econémica de Donald Trump, que deve colaborar com
o fortalecimento do délar no cenario global, aumentando ainda mais
a competitividade dos produtos brasileiros. Do outro lado do oceano,
podera vir um movimento estratégico importante. Depois de estimular
exportacdes e incrementar investimentos, a China, um dos principais
destinos dos produtos florestais brasileiros, deve focar seus esforcos
no incentivo ao consumo interno, o que beneficiara todos os setores do
agronegocio brasileiro, incluindo o de &rvores plantadas.

Enquanto o cendrio externo se mostra um ambiente positivo, o
mercado interno ainda gera preocupacdo e necessita de estimulos
para crescer. E certo avaliar que algumas boas noticias, divulgadas
recentemente, sugerem que a economia brasileira esteja proxima de
sair da recessdo. A inflacdo vem recuando e se acomodando dentro do
teto da meta, o que resultou no maior corte da taxa basica de juros
em quase cinco anos: reducdo em 0,75 ponto percentual, chegando
a 13%. Reformas estruturais e outras acdes, como a liberacdo das
contas inativas do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS),
que deve injetar R$ 30 bilhdes na economia, podem contribuir para
o aquecimento do consumo interno. Como resultado, tanto a Orga-
nizacdo das Nagdes Unidas (ONU) quanto o Fundo Monetario Inter-
nacional (FMI) projetam leve recuperacdo em 2017, com pequeno
crescimento do PIB. Especialistas preveem a inflacdo abaixo do centro
da meta neste ano, o que pode, de acordo com as expectativas do
mercado, levar a taxa basica de juros a 9,5%.

Esses, porém, sdo apenas os primeiros sinais para a retomada do
comércio doméstico. Para que o crescimento seja efetivo e sustentavel,
é preciso incentivar a economia local, o que exige fortes investimentos
e reformas para melhorarem o ambiente de negdcios, como a reducdo
do custo de producéo e da burocracia, interferindo positivamente na
geracdo de empregos.

De olho nessa retomada, o setor de florestas plantadas ja contribui
para essa mudanga junto ao governo federal, por meio do Conselho de
Desenvolvimento Econdmico e Social (CDES). Esse forum, responsavel
pela interface entre sociedade civil e governo para a elaboracdo de
politicas publicas que contribuam para que o Pais volte a crescer e se
desenvolva socialmente, deve ter sequéncia em 2017, com reunido pro-
gramada ja para o primeiro trimestre.

A Iba continuara atuando fortemente nas frentes governamentais
visando as reformas necessarias para aumentar a competitivida-
de da industria nacional. O setor brasileiro de arvores plantadas,
responsavel por 6% do PIB Industrial do Pais, acredita que, para
consolidar a economia e estabelecer um crescimento orgéanico, em
médio prazo, é essencial efetivar outras reformas que ultrapassem o
combate a inflacdo. Além disso, a Associagdo focara sua atengdo em
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discussdes que auxiliem na concretizacdo de uma urgente agenda
para melhorar a infraestrutura logistica nacional, algo fundamental
para reducdo de gastos e ganho de eficiéncia. Incluird também na
pauta a aprovacao da lei de licenciamento, a ampliacdo de mecanis-
mos que incentivem o consumo de produtos sustentaveis, a implan-
tacdo de politicas que consideram a biomassa como um produto
de carbono neutro e pesquisas que envolvam o etanol celulésico,
capazes de ampliar ainda mais a importancia das florestas planta-
das brasileiras no mundo.

Sabe-se ainda que o poder de investimento do governo brasileiro
esta reduzido. Em 2016, houve queda no recolhimento de impostos
e tributos, acarretando um deficit primario histérico de R$ 154,25 bi-
Ihdes; para este ano, algumas previsdes ja indicam mais interferéncias
no cendrio de arrecadacdo. De acordo com a Organizago Internacional
do Trabalho (OIT), o desemprego no Brasil deve continuar em trajetoria
de alta com previsdo de adicionar mais 1,2 milhdo de trabalhadores
sem emprego em 2017, o que deve afetar ainda mais a arrecadacdo e a
economia interna. Para aquecer o mercado interno, o governo precisara
de investimentos, mas é inviavel aumentar impostos.

Em um cenario com amplas necessidades e recursos mais escassos, a
aquisicao de terras para empresas com capital estrangeiro, congelada
ha mais de seis anos, pode ser uma solucdo, visto que é um importan-
te passo para atrair investimentos estrangeiros, gerando empregos e
renda. Entre as associadas da Iba, estdo diversas companhias multina-
cionais de grande porte com investimentos paralisados, tanto em novas
unidades quanto em ampliacdo das atuais.

Outra oportunidade para captar grande volume de investimento ex-
terno esta na concretizacao do mercado brasileiro de investimentos ver-
des. As indUstrias brasileiras de base florestal podem se tornar grandes
emissoras de Green Bonds, o que trara consideraveis recursos ao Pais,
podendo inclusive ser um dos pilares para a recuperacao econdmica.

Nesse contexto, vamos trabalhar com os Ministérios da Fazenda, da
Agricultura, do Meio Ambiente e das Relacdes Exteriores para discutir
a criacdo do mercado de carbono brasileiro. O Pais precisa desenvolver
politicas publicas e mecanismos de mercado para a precificagdo do car-
bono, discutida amplamente na COP 22. Isso permitira ao Brasil entrar
com forca na chamada economia verde, uma nova area que deve con-
tribuir significativamente para a retomada do crescimento econdmico.

0 ano de 2017 tem tudo para ser o ano da virada. Basta que o Brasil
avance, nao apenas em grandes reformas, mas inclusive na agenda de
acdes e oportunidades em curso adiantado, que apresentem potencial
para surtir efeito concreto e imediato nas contas publicas, nos investi-
mentos, no nivel de emprego e, consequentemente, no aguecimento do
mercado interno. [ |
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Novo ano, novas metas

fim do ano é uma época cheia de viagens, compromis-

sos pessoais e finalizacdes de trabalhos, ndo é mesmo?

E um periodo no qual refletimos sobre o que fizemos e
definimos o que queremos alcancar ao longo do ano.

Mas a pergunta que muitos fazem é: qual a melhor forma de
planejar as metas e realmente cumpri-las?

Muitos acabam perdendo o foco logo no comeco. A maioria
esquece que tracar uma meta nao é sindnimo de “conquistar
com facilidade”. Um sonho de hoje pode levar dois dias ou
dois anos para se realizar, mas uma coisa precisa ficar clara:
isso s6 depende de vocé e do esforco que vai empregar para
transforma-lo em realidade.

O planejamento é justamente o periodo que mais requer
atencdo. Se algo der errado nessa fase, todos os seus objetivos
podem ir por 4gua abaixo. Por esse motivo, separe um tempo
para desenhar suas metas e colocar no papel o que é real-
mente possivel. Lembre que vocé tera de se esforcar bastante
e que a conquista esta em suas maos. Tudo depende de vocé.

Uma boa dica para facilitar esse processo: dividir as metas
em duas partes — a profissional e a pessoal. Dentro desses
“pedacos” macros, vocé pode trabalhar outras divisdes. No

pessoal, pode criar topicos como “sadde”, “financeiro” e “re-

lacionamento”; no profissional, vale inserir “plano de carreira”,
"desenvolvimento técnico” e “desenvolvimento comportamental”.

Escreva onde esta hoje e onde gostaria de estar ao fim de
2017. Por exemplo: “Sou gerente em uma empresa e até de-
zembro quero ser promovido para diretor. O que posso fazer
para chegar 14? Quanto terei de me esforcar? Preciso de novos
cursos? Em caso positivo, quais sdo e quanto vou gastar para
conclui-los?”. Todas essas perguntas vao direcionar seu foco
para que, terminado o ano, vocé tenha alcancado sua meta ou,
pelo menos, chegado bem préximo disso.

Todos esses questionamentos e as metas precisam ser re-
gistrados. Pode até parecer pura frescura, mas ndo é. Nosso
cérebro nao diferencia o real do imaginario. E preciso escrever
0 que se deseja e definir os prazos. Isso, materializado, ajuda
a concretizar os objetivos de maneira mais rapida e tranquila.

Terminado esse processo, leia atentamente o que escre-
veu. Dispa-se da emocdo e, com racionalidade, entenda o
quanto suas metas sdo valiosas para vocé e, em alguns ca-
sos, até para aqueles que o cercam. Tenha ciéncia de seus
limites, de sua realidade. Muito cuidado para ndo cometer
exageros! Feito isso, pé no acelerador, muito foco e atencao.
A vitéria sé depende de vocé! u
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niciando o ano de 2017, esta edicdo “Tributacdo
na teoria e no papel”
comentarios a respeito: 1. da Lei Complementar
n. 157/2016 (LC 157), que trouxe alteraces na lei na-
cional do ISS; 2. do Programa de Regularizacao Tributd-
ria (PRT), veiculado pela Medida Provisoria n. 766/2011
(MP 766); e 3. da criacdo do Bonus de Produtividade
Tributéria (PBT), pela Medida Provisoria n. 765/2017.

vem compartilhar alguns

Nova lei do ISS

Publicada em 30/12/2016, a LC 157 teve por obje-
tivo atualizar a lista de servicos tributados pelo ISS,
incorporando atividades relacionadas a novas tecnolo-
gias (computacdo na nuvem, streaming, hosting de da-
dos etc.), além de impor sancGes a pratica da “guerra

|"

fiscal” entre os municipios.

Entre as mudancas na lista dos servicos, o item 7.16,
que tratava apenas de “florestamento, reflorestamen-
to, semeadura, adubacdo e congéneres”, passa a in-
cluir “reparacao de solo, plantio, silagem, colheita, cor-
te e descascamento de arvores, silvicultura, exploragao
florestal e dos servicos congéneres indissociaveis da
formacdo e manutencéo e colheita de florestas, para
quaisquer fins e por quaisquer meios”.

A principal questdo que se apresenta a partir dessa
mudanca especifica, consiste em saber se:
¢ a nova redacdo do item 7.16 teria carater "didati-
co”, esclarecendo o alcance da expressdo “congé-
neres”, desde sempre empregada pela lei. Desse
modo, a LC 157 surtiria efeitos imediatos, o 1SS
poderia ser cobrado pelos municipios mesmo sem
a atualizacdo da redacdo das suas proprias legisla-
coes e, indo além, o imposto seria exigivel inclusive
para o passado, abrangendo os ltimos cinco anos,
j@ que as atividades antes destacadas sempre te-
riam estado ao alcance do item 7.16.
ainda que se admitisse seu carater “didatico”,
a LC 157 néo poderia se aplicar ao passado, uma
Vvez que sequer se pretendeu retroativa, o que seria
permitido pelo Artigo 106, inc. I, do Cédigo Tributa-
rio Nacional, mas desde que expressamente assim
constasse da sua clausula de vigéncia (Artigo 79).
Nessa situacdo: 1) a atualizacdo do item 7.16 surtiria
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efeitos somente apds 90 dias da publicacdoda LC 157
(anterioridade nonagesimal); 2. passado esse prazo,
0 ISS poderia ser exigido sem que os municipios
atualizassem suas legislacdes locais.

e além de a LC 157 n&o ser retroativa, teria somente
carater nacional e de autorizacdo para que os mu-
nicipios brasileiros, por sua prépria legislacdo, ins-
tituissem ou nao o ISS sobre os novos servicos ali
incluidos. Assim sendo, haveria que se respeitar o
"fluxo de positivacdo” da norma de incidéncia tri-
butéria, isto é: 1. antes de iniciarem a cobranca do
ISS, o municipio precisaria atualizar sua lei local;
2. em razao das anterioridades anual e nonagesimal,
a atualizacdo precisaria ocorrer até setembro de
2017, para que o ISS pudesse ser exigido a partir
de 1° de janeiro de 2018.

A mesma controvérsia podera bater as portas dos
tribunais administrativos e judiciais em relacdo a ou-
tros servicos cuja descricao foi modificada pela LC 157.

Esse é 0 caso do item 13.05, que ja cuidava da
“composicao grafica”, mas onde se acrescentou a
ressalva, na esteira da jurisprudéncia dos tribunais
superiores, de que nao ha incidéncia do ISS se os pro-
dutos resultantes do servico grafico forem “destinados
a posterior operacao de comercializacdo ou industria-
lizacao, ainda que incorporados, de qualquer forma,
em outra mercadoria que deva ser objeto de posterior
circulacao, tais como bulas, rétulos, etiquetas, caixas,
cartuchos, embalagens e manuais técnicos e de instru-
¢ao, quando ficarao sujeitos ao ICMS”.

A norma é interpretativa, portanto de aplicacao
obrigatoriamente retroativa? E interpretativa, mas
nao retroage porque assim nao determinou a propria
clausula de vigéncia da LC 157 (Artigo 79)? Néo é
interpretativa, pois, dessa forma, teriamos tido uma
mudanca de tributacdo (os servicos graficos, voltados
para o comércio e a industria, teriam migrado do ISS
para o ICMS)? Nesse tltimo cenario, quando a mudan-
ca surtiria efeitos?

Questionamentos similares podem surgir quanto:
1. ao item 1.03, que tratava do servico de “proces-
samento de dados” e no qual foram incluidas as
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atividades de ‘“hospedagem de dados, textos, imagens, vide-
os, paginas eletronicas, aplicativos e sistemas de informacao”;
2. ao item 1.04, que acresceu a incidéncia do ISS sobre progra-
mas de computador os “jogos eletronicos, independentemente
da arquitetura construtiva da maquina em que o programa se-
ria executado, incluindo tablets, smartphones e congéneres”; e
3. ao servico de vigilancia, seguranca e monitoramento de bens,
item 11.02, onde se inclui a palavra semoventes; 4. aos servicos
sobre bens de terceiros, do item 14.05, em que houve o acréscimo
das atividades de “costura e acabamento”.

Para outros servicos, inquestionavelmente a LC 157 trouxe
novas hipéteses de incidéncia, que podem ser implementadas
pelos municipios brasileiros, caso venham a incorpora-las as le-
gislacdes ordinarias.

Além disso, a LC 157 tratou a concessao de beneficios fiscais e
financeiros relativos ao ISS que resultem em carga inferior a ali-
quota minima de 2%, como ato de improbidade administrativa,
a partir de 31.12.2017. A confirmar se a regra sera respeitada e
a sancao aplicada.

Programa de Regularizacdo Tributaria (PRT)

Logo no inicio de 2017, a MP 766 aprovou o PRT, programa que
permite quitar débitos federais tributarios ou nao tributarios, venci-
dos até 30/11/2016, mediante opg¢do: 1. pagamento a vista de, no
minimo, 20% do débito e liquidacdo do restante com créditos de
prejuizo fiscal e base negativa da CSLL ou, ainda, outros créditos
de tributos federais; 2. pagamento de, no minimo, 24% do valor em
24 prestacdes mensais, liquidando o restante com prejuizo fiscal,
base negativa da CSLL ou créditos de outros tributos federais;
3. pagamento a vista de 20% da divida, com parcelamento do res-
tante em até 96 prestacdes; 4. pagamento da divida consolidada
em até 120 prestacdes mensais, com a aplicacdo de taxas de juros
para as prestacdes futuras.

0 grande atrativo do programa, que ndo prevé nenhum tipo de
desconto ou reducdo sobre juros ou multas, é a possibilidade de
aproveitamento de prejuizos fiscais e base negativa da CSLL, sejam
eles de titularidade do préprio contribuinte, de empresa controla-
dora ou controlada ou ainda de pessoas juridicas controladas dire-
ta ou indiretamente por uma mesma empresa. Recomenda-se, no
entanto, atencdo para os efeitos fiscais “colaterais” de eventuais
cessdes de prejuizos ou base negativa entre sociedades, com des-

taque para os entendimentos da Receita Federal manifestados nas
solucdes de consulta nimeros 71, 77 e 5.013/2016.

0O PRT foi regulamentado pela Instrucdo Normativa n. 1.687/2017
e permite a adesdo dos interessados até o dia 31.05.2017.

Bénus de Produtividade Tributaria (BPT)

Por fim, tem causado repercussao o Bonus de Eficiéncia e Produ-
tividade na Atividade Tributaria e Aduaneira, criado pela MP 765 no
contexto da aprovacdo do Programa de Produtividade da Receita
Federal do Brasil, cujo objetivo é incrementar a produtividade nas
areas de atuagdo dos ocupantes dos cargos de auditor fiscal e de
analista tributario da Receita Federal do Brasil.

Regulamentado pouco depois pela Portaria n. 31, do Ministério
da Fazenda, o BPT tem gerado acirradas discussoes em razao da
possibilidade de gerar ganhos indiretos aos conselheiros fiscais que
integram o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), or-
gao responsavel pelo julgamento final de conflitos administrativos
entre contribuintes e Receita Federal.

Para muitos, tais conselheiros passariam a condicdo de impedi-
mento para julgamento dos recursos administrativos em matéria
fiscal, uma vez que, de acordo com o Artigo 42, inc. Il, do Regimento
Interno do CARF, todo conselheiro que tivesse “interesse econdmico
ou financeiro, direto ou indireto ” estaria impedido de participar do
julgamento do caso.

Embora as formulas de célculo do BPT ndo transparecam uma rela-
¢ao direta entre os julgamentos do CARF e algum tipo de ganho para
os conselheiros fiscais, indiretamente se prevé, entre os KPIs utilizados
para a medicdo do bonus: “garantir a arrecadacdo necesséria ao Esta-
do, com eficiéncia e aprimoramento do sistema tributario”. Referido
indicador, segundo a propria Portaria n. 31, leva em consideracdo o
processo de gestao do crédito tributario e da sua arrecadacao, tendo
por finalidade explicita “avaliar o alcance da meta de arrecadacdo”.

Outra critica relevante: o BPT toma por referéncia apenas a arre-
cadacdo gerada com multas tributarias, aduaneiras e recursos ad-
vindos da apreensao de bens apreendidos nas alfandegas, ou seja,
quanto mais rigorosas as penalizacdes impostas aos contribuintes
(e mantidas ao final dos processos administrativo fiscais corres-
pondentes), maior podera ser o ganho indireto dos agentes fiscais,
incluindo-se ai servidores ja inativos.

Vale acompanhar os préximos capitulos desta nova novela
brasileira! [ |

PERGUNTAS E SUGESTOES de temas especificos para esta coluna podem ser enviados diretamente para brz@bratax.com.br.
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COLUNA RADAR -

A(;C)ES INSTITUCIONAIS
Contra o desmatamento
no Brasil

A Bolsa de Madeira Responsavel da BVRio esta entre os par-
ticipantes do relatdrio final sobre transparéncia na cadeia de
commodities, resultado do encontro organizado pelas seguintes
entidades: EU REDD Facility, European Forest Institute, Stockholm
Environmental Institute e Global Canopy Project na COP 22.

A plataforma lancada em novembro de 2016 é mencionada
como uma das iniciativas com big data, que podem combater
o desmatamento.

Faca o download do documento no site da BVRio.

http://www.bvrio.org/
Fonte: BVRio

Celulose Riograndense
lanca portal ambiental

Em mais uma iniciativa para facilitar o acesso a seus pro-
cessos e praticas que visam a sustentabilidade, a Celulose
Riograndense disponibilizou, em janeiro deste ano, o Portal
Ambiental, cujo endereco eletronico é <celuloseriogranden-
se.com.br/portalambiental>. A pagina traz, em tempo real,
os indicadores ambientais da companhia.

Atualizado diariamente com informacdes detalhadas sobre
a qualidade dos efluentes tratados e das emissdes de ar dos
Gltimos sete dias, o portal possibilita um monitoramento
completo. A iniciativa atende a recomendacao do Ministério
Puablico para aumentar ainda mais a transparéncia das a¢des
de monitoramento ambiental da companhia e a eventuais
questionamentos da comunidade.

Fonte: Celulose Riograndense

Imagine Chemistry:
AkzoNobel lanca desafio
de startup de produtos
quimicos globais

Com a KPMG, a AkzoNobel esta lancando a Imagine Chemistry,
uma oportunidade de parceria com empresas startup, estudan-
tes, grupos de pesquisa e cientistas de carreira de todo o mun-
do para explorar conjuntamente o conhecimento da quimica e
resolver varios desafios relacionados, a fim de encontrar novas
oportunidades sustentaveis para os negocios da AkzoNobel,
desenvolvidos em cinco areas: Revolutionizing plastics recycling;
Wastewater-free chemical sites; Cellulose-based alternatives
to synthetics; Bio-based and biodegradable surfactants and
thickeners, e Bio-based sources of ethylene. Para mais infor-
macdes, visite <imaginechemistry.akzonobel.com>.

Fonte: AkzoNobel

Anuario estatistico digital

& Capital Estadual
* Sede Municipal

— et
B - 20000 he
A Associagao Catarinense de Empresas Florestais (ACR) dis-
ponibilizou no site da entidade o download do segundo vo-
lume do Anudrio Estatistico de Base Florestal para o Estado de
Santa Catarina. A edicdo concentra informacdes detalhadas
nos seguintes itens: area plantada; area protegida, mercado;
importancia das florestas plantadas e destaques do Brasil e
de Santa Catarina no setor.
Para fazer o download, basta ir a biblioteca digital no
site da ACR (www.acr.org.br) e salvar o arquivo em pdf.
Fonte: ACR

Pinus por segundo

Professor da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC),
Mario Dobner Jr. teve uma ideia criativa para demonstrar o
potencial florestal catarinense. Com o apoio da Florestal Ga-
teados, que faz parte da Associacdo Catarinense de Empre-
sas Florestais (ACR), ele fez um bloco de 1 m* (0,5m x 0,5m
x 4,0 m) com Pinus taeda. De acordo com o professor, esse é
o volume de pinus que cresce a cada segundo nos plantios de
Santa Catarina. “Com a ajuda de alunos, construi esse bloco
para que as pessoas visualizassem o que é um metro clbico
de madeira e ter a percepcao do enorme potencial produtivo
dos povoamentos de pinus de Santa Catarina”, explica ele. O
bloco esté exposto no campus da UFSC, na cidade de Curiti-
banos, um dos polos florestais de Santa Catarina.

Fonte: ACR
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DIVULGACAO IP

CARREIRAS
Rodrigo Davoli é o
presidente no Brasil da International
Paper (IP) e vice-presidente de Ne-
gocios Papel para Imprimir e Escre-
ver para a América Latina. Davoli,
anteriormente diretor comercial da
IP, faz parte do quadro de colabo-
. radores da empresa desde 1993.
‘ Q- - Formado em Direito, tem especiali-
\ ‘ﬁ zacdo em Administracao dos Nego-
cios pela Fundacao Dom Cabral e MBA pela Universidade de Sao
Paulo (USP). O executivo substitui Glenn Landau, que retorna
para a sede da empresa, em Memphis (TN, EUA), apés trés anos

no Brasil.
Fonte: International Paper

novo

Nilson Cardoso, gerente geral de Negdcios de Papéis Cutsize
da International Paper (IP), aposentou-se. Assumiu o cargo dei-

xado por ele o executivo Jilio Prates.
Fonte: International Paper

Steven B. Buckman, presidente/CEO da Buckman, ir4 se apo-
sentar em 28 abril de 2017. Steve liderou as nove companhias
operadoras globais da empresa por mais de 16 anos. Junai
Maharaj, atual diretor administrativo da Buckman Europa,

Oriente Médio e Africa, sera o novo CEO a partir dessa data.
Fonte: Buckman

Kathy Buckman Gibson, presidente e COO da Buckman In-
ternational, serd a presidente do Conselho Diretor, assumindo
o cargo no mesmo periodo. Otto Heissenberger Jr., que se
aposentara da funcao, planeja continuar a atuar como membro

da empresa.
Fonte: Buckman

Naohiro Doi, presidente interino da Cenibra, foi nomeado em
carater definitivo pela Assembleia Geral dos Acionistas como di-
retor presidente da empresa, cargo assumido oficialmente em

10 de fevereiro deste ano.
Fonte: Cenibra

Vanessa Esper Telles Boer é a nova diretora juridica para
a América Latina da Bemis. Com quase 20 anos de carreira e
atuacao em grandes empresas multinacionais, Vanessa sera res-
ponsavel por gerenciar os assuntos juridicos das operacdes na
América Latina e apoiar iniciativas legais e de conformidade em
ambito global (compliance).

Fonte: Bemis

CURIOSIDADES
Como é fabricado
o papel

0 Manual do Mundo, em parceria com a Suzano
Papel e Celulose, lancou um video em que explica
todo o processo de fabricacao do papel, desde as
florestas plantadas até o produto final.

Para assistir ao video, acesse o site <www.
youtube.com> e pesquise por “Manual do

Mundo - Como é Fabricado o Papel # Boravé”
Fonte: Suzano

FATOS

Air Liquide Brasil
inicia operacao
de nova planta

A Air Liquide, lider mundial em gases, tecnologias e
servicos para a industria e satide, anunciou o inicio
das operacdes de uma nova Unidade Separadora
do Ar (ASU) no Brasil, localizada em Paulinia (SP).
A inauguracao ocorreu em 12 de janeiro ultimo. A
nova planta dobra a capacidade de producdo de
gases (oxigénio, nitrogénio e argdnio) na unidade
de Paulinia, onde a Air Liquide opera desde a dé-

cada de 1990.
Fonte: Air Liquide

Valmet firma parceria
estratégica com a
Consulta Enterprises

A Valmet firmou um acordo estratégico como re-
vendedor de valor agregado para automacdo de
energia e processos com a Consulta Enterprises,
na india. O acordo abrange india, Emirados Arabes
Unidos, Nigéria, Arabia Saudita, Sri Lanka, Bangla-
desh e Nepal. O papel da Valmet na parceria é for-
necer suas solucdes de automacao. A responsabili-
dade da Consulta cobre as vendas para os usuarios
finais, particularmente no que se refere ao sistema
de automacdo Valmet DNA, bem como os servicos

de engenharia e de campo.
Fonte: Valmet
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A Contech nasceu
como uma industria
focada na inovacao e
no pioneirismo de
solucoes exclusivas
ao mercado de papel
e celulose.

HOJE SE CONCRETIZA COMO LIDER E
PRINCIPAL PARCEIRA DAS INDUSTRIAS NO
CONDICIONAMENTO, PASSIVAGAO E
TRATAMENTOS ESPECIFICOS PARA FELTROS E
TELAS DAS MAQUINAS PAPELEIRAS.

A REFERENCIA EM RESULTADOS REAIS FOI O
PONTO DE PARTIDA PARA QUE A CONTECH
PASSASSE A OFERECER NOVAS SOLUCOES
COMO: ANTI-ESPUMANTES, BOIL-OUTS,
DISPERSANTES, QUELANTES, SOLUCOES PARA
PITCH & STICKIE, PRODUTOS AUXILIARES PARA
FABRICACAO DE CELULOSE, ENTRE OUTRAS.

Conhecga as solugoes Contech
para papel e celulose.

PARCERIA QUE
RESULTA EM MELHORIA.

CONTECH’

A quimica da inovagao www.contechbrasil.com

The chemistry of innovation
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AkzoNobel assina acordo
de cooperacao com
Itaconix

A AkzoNobel assinou um acordo conjunto de desenvolvi-
mento com a empresa de especialidades quimicas Itaconix
para explorar oportunidades de producao de polimeros a
base de biomateriais, o que propiciard a comercializacao
desse tipo de material. A Itaconix contribuird com tecno-
logia de polimerizagdo para transformar acido itaconico
(obtido de agucares por fermentacao) em polimeros.
Fonte: AkzoNobel

FUSOES & AQUISICOES
Andritz adquiriu

a Franssons Recycling
Machines

O Grupo Andritz adquiriu a tecnologia e os ativos de pro-
priedade intelectual da Franssons Recycling Machines AB,
localizada em Sundsvall (Suécia). A empresa é pioneira glo-
bal na fabricacdo e desenvolvimento de maquinas para tra-
tamento de residuos, madeira e biomassa, bem como para
reciclagem de plastico, papel e cartdo. A Franssons, empre-
sa consolidada com mais de 70 anos, tem larga experiéncia
em tecnologias de retalhamento e reciclagem industrial. Os
produtos e solucdes da Franssons serdo atribuidos ao gru-
po de produtos de Reciclagem da Andritz (parte da divisdo
Pulping and Fiber Systems, Pulp & Paper).

Fonte: Andritz

INTERNACIONAL
Polpel participa de evento
sobre liner em Chicago

No préximo dia 29 de marco, Marcelo Peixoto e Ailton Al-
ves, socios da Polpel, empresa especializada em solucdes
ecologicamente corretas no tratamento de residuos, vao
participar da 172 edicdo do AWA Liner Expo Chicago, con-
gresso mundial dedicado a industria de liner. A empresa
foi convidada pelos organizadores do evento a ministrar
palestra sobre o tema “reciclagem do liner”, em razdo da
tecnologia inovadora que desenvolveram e que comeca a
chamar a atencdo de outros paises. Vale citar que essa tec-
nologia da Polpel ja esta presente no Brasil desde 2008.
Confira nesta edicdo a Nota Técnica dos autores
sobre o assunto.

Fonte: Polpel

Participacao da Voith na Kuka
Em um periodo de cerca de 18 meses, o valor da participacao da
Voith na Kuka praticamente dobrou. Isso significa que a Voith
concluiu com sucesso a transacao ligada a Kuka. "Agora tere-
mos flexibilidade para investir os recursos que estavam empe-
nhados na operacao da Kuka e, assim, ndo apenas promover o
crescimento organico da empresa, mas também realizar outras
aquisicoes atrativas», afirma o Hubert Lienhard, presidente e
CEO da Voith GmbH.

Fonte: Voith

Tecnologias Valmet para
China, India e Portugal

Quatro linhas tissue fornecidas pela Valmet entraram em opera-
¢ao na fabrica da Lee & Man Paper Manufacturing em Chongging
(China). Projetadas para produtos de tissue de alta qualidade e com
baixo consumo de energia, as novas linhas contribuem com 240 mil
toneladas de nova capacidade para a producdo de itens de consumo.
Além disso, a Valmet negociou com a Sun Paper, em Laos, o
fornecimento de tecnologia para uma nova fabrica de celulose
soltvel. O escopo do projeto inclui a parte de cozimento por bate-
lada, lavagem e prensas para branqueamento na linha de fibras,
sistema de queima da madeira, secadores e forno de cal. O ob-
jetivo é iniciar a producao de celulose no segundo trimestre de
2018. O valor do pedido chega a cerca de € 20 milhdes.

Para a India, a Valmet forneceré tecnologia de automacéo a
Nepa Limited para suas duas maquinas de papel recondiciona-
das e uma nova planta de destintamento. As solugdes permitem
que a fabrica de papel aumente a produtividade e melhore a
qualidade do produto. A partida do novo sistema esta prevista
para o final de fevereiro de 2017.

Para Portugal, a tecnologia Valmet em desenvolvimento consis-
te em um sistema defibrador que sera entregue a empresa Luso
Finsa para a planta de producéo de Fiberboard de Média Densi-
dade (MDF, sigla em inglés para Medium Density Fiberboard). A
entrega do sistema esta programada para o segundo trimestre de
2017. O sistema defibrador, do tipo Valmet EVO-56 para 25 t/h de
fiberboard, proporciona diversos beneficios, com menor consumo
de energia elétrica, vapor, resina e 4gua para a producao de qual-
quer tipo de qualidade de fibra presente no mercado.

Fonte: Valmet
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DIVULGACAO VINDA PAPER

_ DIVULGACAQ TOSCOTEC

Expansao da capacidade
mexicana fortalece
AkzoNobel

A AkzoNobel reforcou significativamente sua area global de
producdo de peroéxidos organicos ao completar uma expan-
sao de € 22 milhdes de sua unidade de producdo em Los
Reyes (México). A nova instalacao produzira peroxidos orga-
nicos da marca Laurox, que fabrica ingredientes essenciais
utilizados na producao de plasticos e itens de borracha.
Fonte: AkzoNobel

Toscotec fornece maquinas
e tecnologias de tissue para
China e Franca

Em dezembro de 2016, a Toscotec entregou duas maquinas
tissue — nimeros 3 e 4 — para a Vinda Paper (Zhejiang), na
unidade fabril de Longyou (China). A instalacdo com startup
esta programada para a metade deste ano. Com essas duas
maquinas, a fabrica espera atingir capacidade total de pro-
ducdo de 210 mil toneladas por ano.

Para a Franca, a Toscotec fez uma reforma completa na ma-
quina de papel tissue nimero 10 da fabrica de Lucart Laval
sur Vologne, que entrou em operacao com sucesso, tendo a
velocidade aumentada de 1.300 para 1.600 mpm. O equi-
pamento produz tissue de alta qualidade a partir de fibras

Fonte: Toscotec

INVESTIMENTOS

Peroxidos do Brasil anuncia
instalacao de unidade

no Chile

A Peréxidos do Brasil, joint venture do Grupo Solvay e PQM
(Produtos Quimicos Makay), construird uma unidade de
producdo de peréxido de hidrogénio no Parque Industrial
de Coronel (Chile) para atender aos mercados de celulose e
mineracao, assim como preparar base para futura demanda
de aplicacdes em aquacultura, segmento em expansao na re-
gido. Para construir essa unidade, a empresa utilizara a tec-
nologia desenvolvida para plantas myH202®, que permite a
instalacdo de miniplantas industriais que disponibilizam até
25 mil toneladas por ano de peréxido de hidrogénio.

Fonte: Peroxidos do Brasil

Fibria inicia obras de
terminal intermodal

A Fibria iniciou as obras do terminal intermodal no municipio
de Aparecida do Taboado (MS), que atendera ao escoamen-
to da producdo de celulose da sua nova fabrica — Projeto
Horizonte 2 — em Trés Lagoas (MS), para construir o Terminal
de Macuco, no porto de Santos (SP), de onde a commodity
sera exportada para clientes na Asia, na Europa e nos Esta-
dos Unidos. A cerimdnia do lancamento da pedra fundamen-
tal ocorreu em 9 de fevereiro passado.

O terminal intermodal — que integra varios meios de transporte,
como o rodovidrio e o ferroviario — esta localizado na BR-158 e
tera capacidade para escoar 1,95 milhdo de tonelada de celulose
por ano. O término das obras esta previsto para julho de 2017.

0O Projeto Horizonte 2, da Fibria, sera destaque de Reporta-
gem de Capa da revista 0 Papelna edicao de novembro deste
ano e tornard a unidade da Fibria, em Trés Lagoas, um dos
maiores sites de producdo de celulose do mundo. As obras,
em ritmo acelerado, estdo com mais de 71% concluidos. A
nova linha tera capacidade para produzir 1,95 milhdo de to-
nelada/ano de celulose branqueada fibra curta de eucalipto.
Fonte: Fibria
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Sistema a vacuo Turbair®
da MAN Diesel & Turbo
para Carta Fabril

SO Apos visitar fabricas de
" papel de referéncia que
operam sistemas de
vacuo Turbair® e com
base em detalhados
estudos de avaliacao, a
Carta Fabril decidiu por
essa tecnologia — espe-
cificamente o sistema
de vacuo Turbair® tipo
RT 71-1 — para sua nova
maquina de papel em Anépolis (GO). A entrada em opera-
¢ao estd programada para janeiro de 2019.

0 sistema de vacuo tipo RT 71-1 assegurara maxima e pro-
longada vida util do feltro, proporcionando economia de
energia elétrica estimada em mais de 20% e drastica redu-
¢ao do consumo de dgua em comparagao com sistemas de
vacuo convencionais que utilizam bombas de vacuo com
anel liquido. Outra vantagem dos sistemas de vacuo Tur-
bair® consiste em sua pequena area superficial e no baixo
peso. E possivel substituir até dez bombas de vacuo para
otimizacao do espaco na fabrica, bem como reduzir custos
de fundagGes. Além disso, os sopradores de vacuo Turbair®
operam por um periodo de dois a trés anos sem manuten-
¢ao planejada e ndo demandam pecas de reposicao.
Fonte: MAN Diesel & Turbo

DIVULGACAO CARTA FABRIL

LANCAMENTOS
Desenroladeira No-Stop:
a mais recente revolucao
da Omet

A desenroladreira No-Stop é o novo médulo patenteado
da Omet que permite a troca de bobinas de papel pelos
operadores sem parar a maquina, em um periodo especi-
fico. Quando a bobina de papel que esta sendo utilizada
pela maquina chega ao fim, uma célula fotoelétrica de-
tecta essa informacdo e ativa um buffer que comeca a
armazenar o papel remanescente. O papel reservado &,
entao, usado assim que a desenroladeira No-Stop conec-
ta a bobina 2, permitindo que a maquina continue a ope-
rar com velocidade reduzida pré-ajustada, mas suficiente
para manter as configuragdes invariaveis da maquina, o
que evita a parada e reduz notavelmente a quantidade
de papel refugado.

Fonte: Omet

MERCADO

Banco do Nordeste financia
projeto de producao de papel
tissue da Suzano Papel e
Celulose

0 Banco do Nordeste contratou operacao para financiamento de
duas novas linhas de producdo de papel tissue da Suzano Pa-
pel e Celulose nas unidades da empresa localizadas em Mucuri
(BA) e Imperatriz (MA). O valor do financiamento foi de R$ 346,4
milhdes, com recursos do FNE Inovacdo. “Os investimentos na
producdo de tissue reforcam o compromisso da Suzano com os
Estados da Bahia e do Maranhao, assim como evidenciam a im-
portancia dada pela empresa ao crescente mercado consumidor
das regides Nordeste e Norte”, afirma Guilherme Hirata, gerente

executivo de Financas Corporativas da Suzano Papel e Celulose.
Fonte: Suzano Papel e Celulose

PREMIOS
Hexabag premiada no
WorldStar Packaging Awards

A embalagem Hexabag, da empresa Imballaggio, ja premiada
pela Associacdo Brasileira de Embalagem (Abre) em setembro
de 2016, recebeu agora o WorldStar Packaging Awards — Pré-
mio Mundial da Embalagem. A entrega do prémio internacional

sera em maio de 2017.
Fonte: Imballaggio

Suzano integra Ranking
“Love Mondays"”

A Suzano Papel e Celulose foi

reconhecida como uma das

50 grandes empresas mais
amadas do Brasil, de acordo
com ranking criado pela Love
Mondays, que
opinido espontanea de funcio-
narios e ex-funciondrios das em-
presas instaladas no Brasil. A empresa ficou na 212 posicdo do
levantamento, com nota de satisfacdo geral de 4,115 em uma
escala de 1 a 5. Ao todo, mais de 80 mil empresas ja foram

avaliadas no Love Mondays.
Fonte: Suzano Papel e Celulose

considera a
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Duratex é premiada
pela ética em seus
negocios

0 Empresa Pré-Etica é uma iniciativa da Controla-
doria-Geral da Unido (CGU) e do Instituto Ethos, o
qual promove a certificacdo de empresas compro-
metidas com a prevencdo e o combate a corrup-
¢ao com 6rgaos publicos no ambiente corporativo.
A Duratex esta entre as 25 entidades contempla-
das com o prémio pela segunda vez consecutiva.
0 Programa de Integridade da Duratex foi o res-
ponsavel por conceder a empresa o reconheci-

mento deste ano.
Fonte: Duratex

Basf recebe prémio
de Fornecedora do
Ano de 2016 da

GE Power & Water

A Basf América do Sul venceu o prémio de forne-
cedores da GE Power & Water 2016. A parceria
entre as duas empresas dura mais de dez anos,
e a Basf foi reconhecida, principalmente, por sua
atuacdo na area de Quimicos de Performance (So-
lucbes para Petrdleo e Solugdes para Tratamento
de Agua) e Quimicos Industriais. A empresa rece-
beu o prémio de melhor fornecedora para a GE
Water & Process Technologies, em razao de seu

Clariant eleita uma das empresas
mais sustentaveis do setor
quimico brasileiro

A Clariant foi reconhecida pelo segundo ano consecutivo como uma das
empresas mais sustentaveis no setor quimico brasileiro, segundo o Guia
Exame de Sustentabilidade 2016. Entre as iniciativas analisadas, o desta-
que foi para o projeto Ecotruck.

Fonte: Clariant
SUSTENTABILIDADE
CMPC passa a doar excedente de
alimentos
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A Celulose Riograndense, em parceria com os Bancos de Alimentos do
Rio Grande do Sul e de Guaiba e com a empresa Sodexo Brasil, assinou
no inicio deste ano o contrato que permite a doacao do excedente de
alimentos produzidos no restaurante gerenciado pela Sodexo, localizado
na Celulose Riograndense. Os alimentos serdo encaminhados diariamen-
te para a Associacdo Beneficente Sao José, entidade mantedora do Pro-

jari (Projeto Artesanato, Recreacdo e Informatica). As remessas a Projari

comprometimento com o atendimento e as solu- . -
vao alimentar diariamente entre 60 e 80 pessoas.

coes inovadoras.

Fonte: Basf Fonte: Celulose Riograndense
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REPORTAGEM DE CAPA INTERNACIONAL: A INDUSTRIA DO FUTURO: NOVOS CAMINHOS, NOVOS PROCES-
SOS E INOVACOES TECNOLOGICAS. Que industria é esta e quais tendéncias ird lancar? Como ela sera construida e se
movimentara? Quais novidades estdo sendo descobertas para transformar as linhas de producdo e seus produtos? Espe-
cialistas do Brasil e exterior falam sobre as pesquisas e desenvolvimentos desta industria, que sera o tema de destaque do
ABTCP 2017 - 50° Congresso Internacional de Celulose e Papel!

Leia na proxima edicao da revista O Papel:

ENTREVISTA: Adriano Santhiago de Oliveira, diretor do Departamento de Mudancas Climaticas do Ministério do Meio Ambien-
te, aborda as oportunidades para o setor florestal a partir do Acordo de Paris e contextualiza sobre os desdobramentos definidos
na COP-22, conferéncia voltada para o inicio da regulamentacao do Acordo.

Prazos para anunciantes:

Contratacdo de midias: 15/03/2017 Entrega de aniincios:17/03/2017

Edicées disponiveis também em formato digital em www.revistaopapeldigital.org.br e para leitura em smartphones
e tablet pelo aplicativo “Revista O Papel” nas lojas AppStore e GooglePlay
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A busca por
uma economia
verde, inserida
no contexto
de baixas
emissoes de
carbono e
alinhada a
preocupacgao
global com

as mudangas
climaticas,
abrird um
leque de
oportunidades
para o
oferecimento
de servicos
ecossistémicos

POR MARCELO CASTELLI
PRESIDENTE DA FIBRIA

PERSPECTIVAS E OPORTUNIDADES
PARA A INDUSTRIA DE CELULOSE

setor brasileiro de celulose é, ha anos, fonte de

boas noticias para o Pais. Os investimentos tém

sido constantes, gerando empregos e desen-
volvimento social, econdmico e de qualidade de vida.
Nossas exportacdes seguem para os quatro cantos do
mundo, contribuindo positivamente para a nossa balan-
ca comercial. Toda essa competitividade, reconhecida
internacionalmente, vem da combinacao de possuirmos
florestas e industrias eficientes, baseadas no que ha de
mais moderno em termos de manejo florestal e de tec-
nologias de producdo, implementadas com respeito as
pessoas e ao meio ambiente.

0 mundo, entretanto, estd mudando — de forma mais
rapida e intensa do que muitos imaginavam. O que fun-
cionou até agora podera ndo dar certo amanha. E preciso
repensar a nossa competitividade no longo prazo. Garga-
los e dificuldades crescem em progressao geométrica, que
véo da caréncia da infraestrutura logistica, com portos,
rodovias e ferrovias aquém das necessidades da nagao, ao
tao falado custo Brasil, como encargos e tributos eleva-
dos, além da legislagdo trabalhista que se mostra, muitas
vezes, ultrapassada e até mesmo antagonica a produtivi-
dade necessaria ao Pais.

Como resiliéncia é parte do nosso DNA, é nossa obriga-
¢ao buscar caminhos e alternativas. Temos de investir cada
vez mais em inovacao, seja ela disruptiva ou incremental.
Ao inovarmos, ampliamos as oportunidades de atuacao, de
diversificacdo, de produtos, processos e tecnologias. Tam-
bém precisamos de projetos estruturantes que melhorem o
nosso ambiente de negocio. Faz-se cada vez mais necessario
fortalecer a cadeia produtiva brasileira como um todo para
que o ganho de competitividade tenha impacto positivo nos
mais variados setores da economia e regides geograficas, de
forma a retomarmos um ritmo de crescimento sustentavel e
compativel com o potencial do Pais.
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Nesse cendrio, a diversificacdo deve ser um dos pilares
da estratégia da induUstria brasileira de celulose. O desen-
volvimento de novos produtos, negécios e servicos vai
garantir o ingresso e a sobrevivéncia do nosso setor as de-
mandas da sociedade do novo milénio. Bioenergia, biocom-
postos e biomateriais gerados a partir das florestas planta-
das ja estdo em desenvolvimento, tendo a sustentabilidade
como premissa. A busca por uma economia verde, inserida
no contexto de baixas emissdes de carbono e alinhada a
preocupacao global com as mudangas climaticas, abrird um
leque de oportunidades para o oferecimento de servicos
ecossistémicos. Ao combinarmos tudo isso, ampliaremos a
nossa insercdo em diferentes cadeias globais, maximizando
a necessidade do planeta por nossos produtos e solucdes,
que irdo muito além da celulose.

E como implementar todos esses pontos?

Todas essas rotas de desenvolvimento — competitivi-
dade, inovacdo, produtividade e agilidade — dependem
de fatores fundamentais de sustentacio: EDUCACAOQ,
COLABORACAO, DIALOGO e CONFIANCA. Precisamos ter
um modelo mental de cultura de alta performance no Pais
€ no nosso setor, capaz de formar e desenvolver o capital
humano e intelectual adaptado a esse novo contexto. De-
senvolver conhecimento técnico, de lideranca e de gestao
é fundamental. Uma rota possivel e desejavel é estabele-
cer consdrcios de empresas e universidades para desen-
volver a chamada plataforma de competitividade setorial.
Juntos seriamos mais fortes e reduziriamos os riscos as-
sociados a essa prospeccao. Nosso setor deve amadure-
cer no desenvolvimento de projetos de competitividade
transformacionais de forma conjunta. Temos pela frente
um mundo VUCA - Volatile, Uncertain, Complex and
Ambiguous (volatil, incerto, complexo e ambiguo), mas,
acima de tudo, cheio de oportunidades para as empresas
e para os profissionais do nosso setor. ]



BY MARCELO CASTELLI
CEO OF FIBRIA

PERSPECTIVES AND OPPORTUNITIES FOR THE PULP

INDUSTRY

razil's pulp sector has been, for years, a source of
good news for the country. Investments have been

continuous, generating jobs, social and economic
development, as well as improving quality of life. Our
exports are shipped to the four corners of the world,
contributing positively to our trade balance. All this
competitiveness, recognized internationally, stems from
the combination of having efficient forests and industries,
based on the most modern forest management practices
and production technologies, implemented respecting
both people and the environment.

The world, however, is changing — faster and more and
intensely than many imagined. What has worked so far
may no longer work tomorrow. It is necessary to rethink
our competitiveness in the long-term. Bottlenecks and
difficulties grow in geometric progression, ranging from
a weak logistics infrastructure, with insufficient ports,
highways and railways to satisfy the country’s needs,
to the so-called Brazil Cost, of high taxes and charges,
as well as labor legislation that many times proves
outdated and even negative towards the productivity
that the country needs.

Since resilience is part of our DNA, it is our obligation
to seek paths and alternatives. We need to invest more in
innovation, be it disruptive or incremental. By innovating,
we expand opportunities in terms of business, product
diversification, processes and technologies. We also
need structural projects that improve our business
environment. It is becoming ever more necessary to
strengthen Brazil's production chain as a whole so that
the gain in competitiveness has a positive impact on all
economic sectors and geographic regions, in order to
resume a sustainable growth rate compatible with the
country's potential.

Within this scenario, diversification must be one of
the pillars of the pulp industry’s strategy in Brazil. The
development of new products, business and services
will ensure the inflow and survival of our sector in
relation to society’s demands in the new millennium.
Bioenergy, biocompounds and biomaterials produced
from planted forests are already being developed
with sustainability as premise. The pursuit of a green
economy, inserted within the context of low carbon
emissions and aligned with the global concern about
climate change, will create a wide array of opportunities
to offer ecosystematic services. By combining all this,
we will broaden our participation in different global
chains, maximizing the planet’s need for our products
and solutions well beyond just pulp.

And how to implement all these points?

All these development routes — competitiveness,
innovation, productivity and agility — depend on
key support factors: EDUCATION, COLLABORATION,
DIALOGUE and TRUST. We need to have a high
performance culture mindset in the country and in
our sector, capable of training and developing human
and intellectual capital adapted to this new context.
Developing technical, leadership and management
knowledge is fundamental. A possible and desirable
path is to establish consortia between companies
and universities to develop the so-called sector-
competitiveness platform. Together, we will be stronger
and reduce risks associated to this prospecting. Our sector
needs to mature in the development of transformational
competitiveness projects together. We have ahead
of us a Volatile, Uncertain, Complex and Ambiguous
(VUCA) world, but, above all, full of opportunities for
companies and professionals in our sector. |

The pursuit

of a green
economy,
inserted within
the context
of low carbon
emissions and
aligned with
the global
concern
about climate
change, will
create a

wide array of
opportunities
to offer
ecosystematic
services
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Por Caroline Martin
Especial para O Papel

GLEISON REZENDE

Setor de base |
florestal fecha

'
2016 com bom ( "
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adversidades

economicas

O aumento das exportacdes contribuiu para o resultado da produgéo
da inddstria nacional no ano passado. Para este ano, empresas devem
seguir apostando nos diferenciais do portfdlio brasileiro no mercado
externo, enquanto aguardam a almejada retomada economica do Brasil
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s reflexos da crise econémica que aplaca o Brasil

vém sendo sentidos em diferentes esferas. Para os

players que compdem a industria nacional, tais im-

pactos ficam ainda mais explicitos com a avaliacdo

de alguns dados. Os resultados mais recentes do

Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro, divulgados
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), apontam que
a economia brasileira seguiu em queda no terceiro trimestre de 2016,
com recuo de 0,8% em comparacdo ao trimestre anterior. De janeiro a
setembro do ano passado, o PIB apresentou queda de 4% em relacdo ao
mesmo periodo 2015.

REPORTAGEM DE CAPA

Os principais indicadores de atividade conhecidos até novembro
Ultimo sugerem que a contracdo do PIB no quarto trimestre sera pou-
co mais intensa do que se imaginava. Segundo analise da Tendéncias
Consultoria Integrada, a indUstria tem demorado a emitir sinais de re-
acdo, enquanto o consumo domeéstico permanece limitado pelo pro-
cesso de elevacdo do desemprego. Dessa forma, a projecdo para o PIB
do quarto trimestre foi revisada de -0,2% para -0,4% na comparacao
com o periodo imediatamente anterior na série com ajuste sazonal. Do
lado da oferta, as contribuicdes negativas no quarto trimestre devem
aparecer na industria (variacdo esperada de -0,9% na margem) e nos
servicos (-0,4%). Pela 6tica da demanda, o consumo das familias deve
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Elizabeth avalia que
o fraco desempenho
da economia
brasileira foi um dos
principais aspectos
que impactaram as
empresas do setor

IBA/CAROL CARQUEJEIRO

permanecer no terreno negativo (-0,2%), e a queda nos
investimentos tende a intensificar-se (-5,6%), refletindo
o comportamento do consumo aparente de bens de ca-
pital e da producédo de insumos tipicos da construcdo
civil. Mesmo com a alteracdo da estimativa para o quar-
to trimestre, a projecdo da Tendéncias para 2016 per-
manece em -3,5%, deixando para 2017 -0,8% de carry
over (efeito estatistico, também chamado de “carrega-
mento”, que ocorre quando se leva de um periodo para
outro determinado resultado — positivo ou negativo — de
modo a influenciar o resultado futuro). A projecdo para
o PIB do periodo é de 0,7%.

0 ultimo balanco da producdo industrial divulgado
pelo IBGE indica alta de 0,2% na producdo nacional de
novembro de 2016 em relacdo ao més anterior. Consi-
derando-se a ligeira expansao da produgéo industrial no
més, a Tendéncias avalia que, caso apresente estabilidade
no proximo resultado na série livre dos efeitos sazonais, o
indicador recuaria 1,9% na passagem do terceiro para o
quarto trimestre de 2016, acumulando contracéo de 6,7%
no ano, além de deixar um carry overde -1,6% para 2017.

A balanca comercial brasileira fechou 2016 com su-
peravit de US$ 47,7 bilhdes. De acordo com o resultado
divulgado pelo Ministério da Industria, Comércio Exterior
e Servicos (MDIC) em janeiro Ultimo, as exportacdes de
US$ 185,244 bilhdes e importacdes de US$ 137,552 sdo
responsaveis pelo melhor resultado da histéria. O maior

saldo comercial registrado anteriormente havia sido em
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2006, quando alcangou US$ 46,5 bilhdes. No ano, as ex-
portacoes apresentaram média didria de US$ 738 milhdes,
valor 3,5% menor do que o registrado em 2015 (US$ 764,5
milhdes). No periodo, houve crescimento de produtos semi-
manufaturados (5,2%) e manufaturados (1,2%), enquanto
cairam as vendas externas de basicos (-9,6%).

Abrao Neto, secretario de Comércio Exterior do MDIC,
explica a importancia das exportacdes para o valor atin-
gido. "0 superavit é resultado de um desempenho me-
Ihor das exportacdes em comparagdo as importagoes.
Apesar da queda no valor total das exportacdes em
3,5%, houve aumento nos embarques de produtos in-
dustrializados e também das quantidades, atingindo um
patamar recorde”, afirma. “Em 2016, tivemos volumes
recordes de exportagdes em varios produtos importan-
tes, como carne de frango, celulose e suco de laranja, o
que ajudou no desempenho positivo”, completa Neto.
Entre os destaques, a exportacdo de celulose somou
US$ 5,569 bilhdes no ano passado.

Fazendo um balanco do ano para toda a indUstria
de base florestal, Elizabeth de Carvalhaes, presidente
executiva da IndUstria Brasileira de Arvores (Iba), avalia
que o fraco desempenho da economia brasileira, que
contribuiu para a reducdo do poder de compra no mer-
cado doméstico, foi um dos principais aspectos que im-
pactaram as empresas do setor. “Para compensar essa
lacuna, as empresas continuaram a atuacdo na conquis-
ta do mercado externo, motivadas especialmente pela
exceléncia do seu produto, melhor engenharia genética
arbdrea, maior produtividade e um parque industrial
moderno”, contextualiza. “E fato também que o con-
sumo mundial de produtos florestais vem aumentando
consideravelmente, e o Brasil € um dos poucos paises
que apresentam capacidade para atender a demanda
que surge. Mesmo com a valorizacao do real em 25% ao
longo do ano, o resultado positivo do volume de expor-
tagbes se manteve”, completa sobre o panorama.

Na avaliagdo de Marcio Funchal, diretor de Consulto-
ria da Consufor, 0 mercado interno passa por um ciclo
negativo causado por erros na condugdo da economia
por parte do governo. A politica monetaria dos Ultimos
anos levou o cidadao ao elevado endividamento, que se
agravou com a reducdo de sua capacidade de compra
pela alta da inflacdo e aumento de pregos — principal-
mente aqueles controlados pelo governo, como energia,
saneamento e combustiveis. “Com a redu¢do do poder
de compra, as vendas cairam e muitas companhias



reduziram a produgdo ou encerraram as atividades, o
que aumentou as demissdes e reduziu ainda mais a
capacidade de compra no mercado interno. Em razdo
disso, as empresas do setor estdo em pleno processo de
revisdo de suas estruturas internas de custos e de estra-
tégias”, detalha. Como exemplo dessa reestruturacao,
ele cita indUstrias que continuamente tém negociado
ativos florestais com fundos de investimentos como for-
ma de melhorar sua estrutura de capital.

Diante dos resultados econdmicos — alguns espera-
dos e outros ja consolidados — de 2016, as projecdes
para o desenrolar de 2017 sdo mais positivas. Segundo
a Tendéncias, a projecdo atual para a atividade indus-
trial contempla elevacao de 2,2% sobre 2016. A esta-
bilizacdo macroeconémica do Pais, com a consequente
reducdo dos juros, a melhora na percepgdo de riscos e
a retomada da confianca, tende a induzir a recuperacao
dos setores industriais mais sensiveis ao ciclo econdmi-
co. Ao longo do ano, a producao deve receber ainda im-
portante contribuicdo positiva da agropecuaria, com a
expectativa de recomposicao da produgéo agricola apds
a severa quebra de safra observada em 2016. A consul-
toria ressalta, de todo modo, que a heranca estatistica
muito negativa deixada para 2017 tornara bastante de-
safiadora a materializacdo desse cenario.

Amplo e repleto de realidades distintas, o setor flo-
restal brasileiro apresenta ndo apenas diferentes ca-
deias produtivas, como também diferentes mercados.
“Numa visao geral, o mercado nacional procura olhar
2017 como um ano melhor do que 2016, que néo foi
positivo”, prospecta Funchal, ressaltando que as di-
ficuldades do cenario econémico afetaram todos os
segmentos da inddstria de base florestal. “Esses se-
tores tém enfrentado um cenario complexo em termos
econdmicos ja ha alguns anos, principalmente no mer-
cado interno, cuja instabilidade econémica e politica
se agravaram mais recentemente. Como nao ha sinais
claros de que a situacdo do Pais v melhorar signifi-
cativamente no cendrio de curto prazo, a estratégia
proeminente no momento é garantir que 0s negocios
permanecam em funcionamento.”

Celulose bate recorde de producao
e exportacao

Apesar de inserida em um contexto econdmico pouco
favoravel, a industria brasileira de celulose apresentou
bons resultados no ano passado, especialmente pelo
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fato de o mercado externo ja ser uma realidade: 69%
de sua producdo tem como destino outros paises. Se-
gundo dados da Iba, o setor bateu recorde de producdo
e exportacdo em 2016. No ultimo ano, as industrias bra-
sileiras produziram mais de 18,7 milhdes de toneladas,
com aumento de 8,1% sobre o volume registrado em
2015 (17,4 milhdes de toneladas) e de 14% em relacdo
aos nimeros de 2014 (16,5 milhdes de toneladas). Con-
siderando os Ultimos dez anos, a producéo de celulose
avancou 68%, quando em 2006 apresentou um resulta-
do de 11,2 milhdes de toneladas. As exportacdes tive-
ram grande relevancia no expressivo resultado do setor,
atingindo patamares inéditos. Em 2016, o volume de
celulose destinada a outros paises superou 12,9 milhdes
de toneladas, um crescimento de 11,9% em relacdo a
2015 (11,5 milhdes de toneladas) e 21,5% na compara-

¢do com 2014 (10,6 milhdes de toneladas). De 2007 até
2016, o volume exportado praticamente dobrou.

INDICADORES DE DESEMPENHO
DA CELULOSE BRASILEIRA

INODTVE INYIHTIND

“Numa visao geral, o
mercado nacional procura

olhar 2017 como um ano

melhor do que 2016,
que ndo foi positivo”,
prospecta Funchal

Producao 15.129 16.465 17.370 18.773
Exportacdo 9.430 10.614 11.528 12.901
Importacao 430 416 407 356

Fonte: Industria Brasileira de Arvores (Iba)
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"“0s chineses tém uma
caracteristica de negociacdo
diferente da dos americanos
e dos europeus, que

sempre foram a base dessa
industria”, sublinha Ferreira

DIVULGACAO J.P. MORGAN

- REPORTAGEM DE CAPA

Ainda com foco no cenario de exportagdo de 2016,

verifica-se que a China figura, desde julho ultimo,
como o principal destino do insumo brasileiro, ultra-
passando os paises europeus. Entre 2013 e 2016, o
pais asiatico saltou de 31% para 39% em participa-
¢do no valor das exportacdes, atingindo no Ultimo
ano US$ 2,2 bilhdes.

“Se analisarmos o mercado chinés, a celulose brasilei-
ra de fibra curta, utilizada para papéis sanitarios, fraldas
descartaveis e absorventes, entre outros produtos, ja de-
tém aproximadamente 50% de participacdo das impor-
tacbes, devido ao crescimento populacional e econdmi-
co do pais”, cita Elizabeth. Pressionada a melhorar seus
processos industriais para contribuir com as metas do
clima, a China deve aumentar suas importagdes por pro-
dutos mais sustentaveis, com menor impacto ambiental.
"Nesse caso, a indUstria brasileira de florestas plantadas

PRINCIPAIS DESTINOS DA CELULOSE BRASILEIRA

China 1.582 1.71 1.862 2.166
Europa 2.083 2.087 2.155 1.847
América do Norte 1.028 974 984 875
Asia/Oceania 415 434 489 515
América Latina 64 81 103 139
Africa 14 " 10 33

Fonte: Industria Brasileira de Arvores (Iba)
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é referéncia mundial, com os produtos que mais absor-
vem carbono, entre os quais a celulose, o papel e o pai-
nel de madeira. Cada vez mais o mercado chinés vera
nos produtos brasileiros uma 6tima opcdo para atingir
esses objetivos”, ressalta a presidente executiva da Iba.

A alta de precos da fibra curta despontou como sur-
presa positiva a industria de celulose na virada do ano.
Os produtores anunciaram um novo patamar de precos
para seus principais mercados internacionais. De acordo
com Lucas Ferreira, analista do J.P. Morgan, o fato pode
ser atribuido a toda a conjuntura de 2016. “Ao longo
do ano, o preco da celulose também caiu mais rapido
do que o esperado. A queda se deu porque os compra-
dores de celulose tentaram se antecipar, de maneira
bem agressiva, as proximas entradas de capacidade, in-
cluindo os startups do Projeto OKI, da Asia Pulp & Paper
(APP), na Indonésia, e do Projeto Horizonte 2, da Fibria,
no Brasil. Ja a alta atual de precos é reflexo justamente
do atraso na colocacdo em funcionamento da fabrica
OKI e da perspectiva de um ramp-up (fase inicial da
producdo industrial, visando a comercializacdo de um
novo produto) um pouco mais lento. Existe, portanto,
essa janela de oportunidade para o preco se recuperar
no primeiro trimestre e no comeco do segundo trimestre
deste ano”, justifica Ferreira.

Ainda conforme o analista do J.P. Morgan, esse é um
mercado cuja demanda vem crescendo a taxas médias
anuais de 3% a 4%, valor que representa uma soma de
1,2 milhdo de toneladas adicionais por ano. “Sabemos
que a penetracdo de tissue ainda é baixa e pode ser
mais bem explorada. Ha uma série de maquinas prestes
a entrar em operagdo, e a celulose de fibra curta tem
ganhado espaco a frente das outras fibras. A demanda,
portanto, nunca foi uma preocupacdo, que na verdade é
a oferta. Notamos mais competicao e menor alinhamen-
to entre os players com relacdo a estipulagdo de precos.
Disso resultado um mercado mais volatil”, constata.

Além disso, continua Ferreira, o fato de a China
responder por 90% da demanda adicional de celulo-
se confere ao pais um papel cada vez mais relevante
neste mercado, ultrapassando a Europa em relevancia.
“0Os chineses tém uma caracteristica de negociacao di-
ferente da dos americanos e dos europeus, que sempre
foram a base dessa industria. Eles focam no curto prazo
e tendem a negociar com base nos movimentos mensais
de estoque e expectativa de mercado. As rapidas mu-
dancas de expectativa da China, acompanhando precos



més a més para aproveitar oportunidades, também vém
tornando o mercado mais volatil e diminuindo razoa-
velmente a previsibilidade de preco”, explica ele, adian-
tando que esse movimento tende a continuar em 2017,
0 que exigird uma adaptacdo da politica comercial das
empresas do setor.

Os analistas do Citi Research, divisdo do Citigroup,
sao cautelosos ao comentar os precos que devem pautar
a oferta de fibra curta no médio prazo, ja que os volu-
mes adicionais previstos para 2017 devem ultrapassar o
crescimento estavel da demanda. Nos préximos meses,
a entrada em operacdo das duas megafabricas ja cita-
das e a mais nova planta da Klabin operando em plena
capacidade poderao somar adicionais de 5,85 milhdes
de toneladas de celulose de fibra curta, prometendo
impactos negativos ao mercado. O Citi prevé precos de
US$ 665/t para fibra curta em 2017, valor que represen-
ta um recuo de 4% nos precos praticados em 2016.

Na visao dos analistas do Citi Research, alguns fatores
podem reduzir inesperadamente essa tendéncia de super-
capacidade. Como exemplo, a OKI pode apresentar aumen-
to mais lento da Linha 1 e passar por atrasos na Linha 2
por questdes relacionadas ao abastecimento de fibras,
pois a APP perdeu cerca de 90 mil hectares de suas flo-
restas devido aos incéndios de 2015 e 2016 na Indonésia.

Marcello Collares, gerente de Vendas (América Latina)
da Fisher International, concorda que, apesar da tra-
dicional percepcdo de que novas adi¢des de volume
exercem impactos sobre os precos da commodity, outros
fatores podem atuar na dinamica de pregos da celulo-
se. “Nos Ultimos anos, houve eventos em que a adi¢do
de novos volumes de producdo veio acompanhada por
precos médios superiores ao periodo imediatamente
anterior a tal fato. A Fisher International, em parceria
com a empresa finlandesa STE, baseia-se em modelos
proprietarios de pensamento sistémico que possibilitam
o desenho de diferentes cenarios. Como exemplo, o gra-
fico em destaque nos mostra que 65% do total de fibra
comprada no mundo destina-se a producdo de papéis
de imprimir e escrever (I&E) e tissue.”

Ainda de acordo com Collares, 30% de tal fibra séo
hardwood. “Considerando-se a adicao liquida de produ-
¢ao de I&E e tissue para 2017 (8,3 milhdes de toneladas),
juntamente com outros fatores, como comportamento
de compradores versus vendedores e taxa de entrega e
producdo, ndo podemos assegurar que os precos sofre-
rao um colapso nos proximos meses”, esclarece.
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Sobre as expectativas a respeito do cambio nos
proximos meses e 0s impactos que essas previsdes de-
vem acarretar a inddstria de celulose, ele afirma que
a volatilidade atual das taxas de cambio é fator im-
peditivo para qualquer previsibilidade. “Instrumentos
financeiros de hedge (swaps — estratégia de protecdo
para investimentos de risco que neutraliza a posicao
comprada ou vendida para que o preco nao varie), ma-
turidade de dividas, acordos de suprimentos de longo
prazo, como gas, podem ser mais relevantes para os
produtores locais do que uma vantagem cambial mo-
mentanea”, pondera Collares.

Se o real brasileiro se valorizar para R$ 2,50 por ddlar americano,
os produtores brasileiros serdo “deslocados” para a direita
na curva de custos caixa
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“Instrumentos
financeiros de hedge
(swaps), maturidade
de dividas, acordos de
suprimentos de longo
prazo, como gas, podem
ser mais relevantes para
os produtores locais do
que uma vantagem
cambial momentanea”,
pondera Collares
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“De qualquer forma, podemos utilizar o FisherSolve™
para simular cenarios otimistas/pessimistas e entender
como a flutuacdo cambial poderia afetar o custo cai-
xa de produgdo. Se o real se desvalorizar para R$ 4,00
por délar americano, os produtores terdo no curto prazo
uma vantagem maior que US$ 40/t”, completa, dando
um exemplo. J& em caso de valorizacdo do real para
R$ 2,50 por ddlar americano, os produtores brasileiros
seriam "deslocados” para a direita na curva e custos,
conforme o grafico em destaque ilustra.

Também analisando os possiveis reflexos da situacao
cambial, Funchal comenta que, caso a crise econémica
e politica do Brasil venha a ser equacionada correta-
mente em 2017 e 2018, o cambio deverd permane-
cer no patamar atual, flutuando préximo da faixa de
R$ 3,15 — RS 3,30 por dodlar, o que seria positivo para o
setor florestal brasileiro. “Mas cambio é uma das ‘fer-
ramentas’ preferidas do governo. Assim, apreciacdes e
depreciacdes poderdo ser observadas em 2017, caso o
protecionismo se intensifique ao redor do mundo”, po-
siciona o diretor de Consultoria da Consufor.

Ainda de acordo com o executivo, outra varidvel exerce
um impacto muito mais relevante as exportacdes brasi-
leiras: a demanda internacional. “O empresario brasilei-
ro precisa retirar o foco apenas do cambio como driver
tnico do desempenho das exportacdes e compreender
que um mercado internacional comprador e rotineira-
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mente ativo é mais muito importante para o seu em-
preendimento”, alerta. Especificamente sobre o mer-
cado norte-americano, Funchal diz que o Brasil precisa
atentar aos possiveis desdobramentos da nova politica
econdmica a ser adotada.

Entre os principais aspectos, estad a potencial saida
dos Estados Unidos do Acordo Transpacifico, que, na
prética, extingue o bloco econdmico. “E claro que essa
medida ainda precisa de aprovacéo legal no pais, mas ja
causa mudancas nos animos do mercado internacional
quanto aos impactos que podera causar. Para o Brasil,
é uma medida potencialmente positiva, uma vez que
um dos principais parceiros comerciais do Pais volta a
estar apto a comercializar produtos com o restante do
mundo sem dar preferéncia a troca de mercadorias in-
trabloco”, avalia Funchal. Por outro lado, o presidente
Trump deve iniciar movimentos de prote¢do da industria
americana, fator que deve elevar as dificuldades para a
compra de mercadorias internacionais, inclusive para os
produtos florestais exportados pelo Brasil. “Varias eco-
nomias globais tém aumentado gradualmente os niveis
de competicdo e exigéncias para o comércio internacio-
nal (medidas tarifarias e ndo tarifarias), num efeito em
cascata como resposta a onda protecionista instalada ao
redor do mundo. Assim, o exportador brasileiro ja opera
hoje com a imposicao de certificacdes, selos de origem,
inspecdes do comprador ainda na fase de fabricacdo
do produto, licencas especiais dos 6rgdos aduaneiros,
aumento dos custos logisticos e varias outras barreiras
que dificultam o comércio internacional. Em 2017, esses
fatos devem se intensificar”, vislumbra ele.

Ferreira, do J.P. Morgan, acredita que os players
brasileiros j& tém reagido a esse mercado mais com-
petitivo, mais volatil e menos previsivel. "As empresas
brasileiras seguem buscando custos de producdo mais
baixos, investindo em plantas mais eficientes e em no-
vas tecnologias, a fim de chegar a produtos com ca-
racteristicas técnicas melhores. As empresas também
vém investindo no melhor entendimento de mercado,
aproximando-se da industria chinesa para ter diferen-
ciais competitivos”, avalia.

Atenta ao excesso de oferta, a indUstria nacional
também deve apresentar uma média de investimentos
mais baixa entre este ano e o préximo. Outro motivo
que justifica a freada de investimentos no curto prazo



diz respeito ao término de um recente ciclo de investimen-
tos. “A Suzano concluiu um ciclo ha dois anos, a Klabin
terminou um grande projeto em 2016 e a Fibria tem
previsto para este ano um startup cujo pico de investi-
mento ja passou. As grandes empresas, portanto, estao
cautelosas quanto as suas alavancagens. Para realizar
outros investimentos, certamente véo esperar uma de-
salavancagem e oportunidades melhores de mercado”,
posiciona Ferreira.

Papel mantém producao estavel
e registra marca historica de exportacao

De acordo com dados da Iba, o segmento de papel
manteve sua producdo estavel em quase 10,3 milhdes
de toneladas em 2016. Esse resultado, positivo em
comparacdo a varios setores da economia brasileira,
justifica-se pela conquista de espaco no mercado do-
méstico deixado pela queda das importagdes de 866 mil
para 688 mil toneladas (-20,6%) e pelo crescimento das
exportacdes (+2,2%) no ano passado. Também no ano
passado, a industria brasileira de papéis registrou marca
histérica de 2,1 milhdes de toneladas de papel comer-
cializadas para o exterior. Os paises latino-americanos
continuam sendo os principais mercados das exportacdes
de papel. O volume exportado para a América Latina
totalizou US$ 1,1 bilhdo, soma que resultou em 61% de
participacdo em faturamento.

Direcionando o olhar ao desempenho de cada seg-
mento que compde a inddstria nacional de papel, os da-
dos da Iba mostram que, da producdo total de papéis, os
para embalagem representaram 52%. “Os papéis que
protegem e acondicionam produtos, de remédios a gé-
neros alimenticios, inclusive bebidas e congelados, vém
conquistando espaco no mercado externo nos ultimos
quatro anos”, ressalta Elizabeth.

0 volume exportado passou de 619 mil toneladas
em 2013 para 731 mil em 2016, representando uma
alta de 18% no periodo. Isso fez com que a producéo
se mantivesse estavel, mesmo com a queda das vendas
domésticas em 2% no periodo. As importacdes tiveram
constantes quedas desde 2013, atingindo 40 mil tonela-
das em 2016, com diminuicdo de 39%.

Segundo dados da b4, o papel-cartdo, cuja parcela
na producao total de papéis de 2016 é de 6,4%, vem so-
frendo queda na producéo (-10%) desde 2013, influen-
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PRINCIPAIS DESTINOS DAS EXPORTACOES BRASILEIRAS DE PAPEL

América Latina 1105 1082 1148 1134
Europa 284 262 260 204
América do Norte 264 261 241 168
Asia 142 131 138 153
China 82 91 129 115
Africa 93 95 105 97

Fonte: Industria Brasileira de Arvores (Iba)

DESEMPENHO DA PRODUCAO E VENDAS DOS PAPEIS PARA

EMBALAGENS
Producao 5.364 5.373 5.471 5.438
Vendas domésticas 1.813 1.789 1.769 1.771
Exportacao 619 674 727 731
Importacéo 66 61 57 40

Fonte: Industria Brasileira de Arvores (Iba)

DESEMPENHO DA PRODUCAO E VENDAS DO PAPEL-CARTAQ

Producéo 739 702 691 666
Vendas domésticas 557 539 505 505
Exportacao 182 163 186 161
Importacao 49 49 48 35

Fonte: Industria Brasileira de Arvores (Iba)

ciada pela queda tanto nas vendas domésticas (-9%)
quanto nas exportacdes (-12%). “A boa noticia fica por
conta da estabilizacdo das vendas domésticas em 2016
na comparagdo com o ano anterior, com 505 mil tonela-
das comercializadas internamente.”

Dando enfoque ao segmento de papeldo ondula-
do, Amanda Fantinatti, economista especializada em
estudos sobre o mercado latino-americano de Papéis
para Embalagem da RISI, informa que a demanda
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Segundo a economista

da RISI, o ambiente
internacional mais
pressionado deve
contribuir para um maior
direcionamento da
producdo local de papelao
ondulado, especialmente a
dos produtores brasileiros
para o mercado externo
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brasileira desacelerou 1,5% em 2016, em linha com a
maior recessao da histéria recente do Pais e das mui-
tas incertezas em curso — a exemplo do impeachment,
da operacgdo Lava Jato, da crise politica e fiscal e da
necessidade de reformas estruturais, assim como do
elevado desemprego.

Por se tratar de um segmento diretamente ligado ao
desempenho da economia, Manoel Neves, gerente de
Estudos Econdmicos da Pdyry Tecnologia, considera sa-
tisfatdrios os resultados de 2016. “Vimos um quadro de-
safiador, principalmente pela pressao em termos de cus-
tos, mas, no primeiro semestre de 2016, a expectativa
era de um resultado pior do que o atingido”, lembra ele.

Pedro Vilas Boas, diretor da Anguti Estatistica, explica
que a cadeia nacional de embalagem enfrentou alta de
precos das aparas de papel por um periodo de 2016. Como
o consumo de embalagens foi menor, em consequéncia da
baixa atividade econdmica no Brasil, houve reducdo da dis-
ponibilidade de aparas para reaproveitamento.

"0 nivel de consumo do brasileiro vinha crescendo
muito ha alguns anos. O consumo de produtos impor-
tados também era alto com o délar baixo. Produtos im-
portados significam embalagens que vao se transformar
em aparas no mercado interno. Com grande volume
de aparas, portanto, acompanhamos precos baixos em
2014. Em 2015, a situacdo comecou a se estabilizar e
os precos das aparas marrons comecaram a subir, ja que
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aquele excesso vindo do exterior passou a ser diluido.
No segundo trimestre de 2016, notamos um principio de
recuperacdo da industria nacional, demandando mais
aparas. Como nao havia insumo a ser fornecido naquele
momento, os precos explodiram”, detalha. No final do
ano, no entanto, os fabricantes de embalagem pararam
de produzir, fazendo cair o preco das aparas. “Vimos
uma queda bastante acentuada em dezembro e janeiro.
A tendéncia é de o preco continuar a cair até a retomada
da economia, para que as aparas voltem a ser deman-
dadas pelos fabricantes de embalagem”, contextualiza.

A preocupacdo para este ano, alerta Vilas Boas, diz
respeito a problemas de abastecimento da matéria-
-prima. “A situagdo vivida hoje reflete uma baixa pro-
ducdo de aparas, mas acompanhada de um consumo
ainda menor. Quando a esperada retomada econdmica
se instalar, consequentemente teremos maior demanda
por aparas. Nesse momento, talvez voltem a ficar escas-
sas”, justifica.

Além das oscilacdes de demanda, oferta e precos das
aparas, um fato marcante sobre o segmento de emba-
lagem foi o desenrolar da tendéncia de consolidagdo
ja constatada pelos especialistas do setor. No inicio de
2016, as empresas Inpa Embalagens e Paema Embala-
gens foram adquiridas pela Smurfit Kappa, “uma clara
demonstracdo de que os produtores internacionais de
embalagem continuam com uma visao positiva sobre o
setor, apesar da crise econémica que o Brasil enfrenta.
0 mercado de papel brasileiro tem bom potencial de
crescimento, mas represado pela presente crise. Estdo
inclusive aproveitando este momento para efetivar
aquisicdes”, frisa Carlos Alberto Farinha, vice-presidente
da Poyry Tecnologia.

Para 2017, sinaliza a economista da RISI, a expec-
tativa é de retomada do crescimento econdmico, ndo
apenas no Brasil, como também em outros mercados
importantes da América Latina. “Apesar de o balanco
de riscos para a economia brasileira estar um pouco
favoravel, ainda nao ha perspectivas de uma sélida
recuperagao econdmica. Estimamos que o PIB cresca
em torno de 0,5% neste ano. O consumo aparente de
papeldo ondulado, portanto, deve mostrar crescimento
em linha com a recuperacdo econdmica e crescer por
volta de 0,8% em 2017. A média de crescimento para
0s proximos quatro anos é de 3%."



Embora o Brasil seja atualmente o maior mercado
de papeldo ondulado da América Latina, continuara
a perder participacdo no cenario externo. “Prevemos
que o México se tornara a maior regido consumidora
de papeldo ondulado nos préximos anos, liderando o
crescimento e avancando mais de 1 milhdo de tone-
ladas entre 2016 e 2021, o que representa cerca de
50% do crescimento da demanda total para a Améri-
ca Latina”, detalha Amanda.

A boa noticia: 0 ambiente internacional tem sofrido
mais pressao e deve abrir espaco para aumento de
precos de papeldo ondulado acima dos antecipados,
inclusive na América Latina. Segundo a economista
da RISI, “tal fato deve contribuir para um maior di-
recionamento da producdo local, especialmente dos
produtores brasileiros, para o mercado externo”.

Ao esclarecer os motivos que tém levado a um ce-
nario mundial para papeldo ondulado mais desafia-
dor nos ultimos meses, Amanda cita que, nos Estados
Unidos, a demanda por kraftliner foi inesperadamen-
te alta no segundo semestre de 2016 e os produtores
anunciaram aumento de preco em outubro Ultimo
para o mercado interno e em novembro para o ex-
terno. A demanda na China também tem se mostrado
mais forte e acima do esperado nos Ultimos meses.

Adicionalmente, o excesso de oferta pode ser menor
do que o antecipado devido ao fechamento de fabricas
excessivamente poluidoras e também a baixa lucrativi-
dade de outras. Na Europa, apesar de diversos projetos
estarem se materializando no curto prazo, varios players
tém anunciado aumento de precos na regiao. Outro fato
que tende a pressionar o mercado internacional é a re-
cente explosdo em uma fabrica da International Paper
nos Estados Unidos, ocasionando significativos estragos
na estrutura do digestor e impossibilitando a retoma-
da da producdo de kraftliner no curto prazo. “O tempo
exato de retomada da producao da fabrica, responsavel
por 1,9% de toda a producéo de papeldo ondulado dos
Estados Unidos, ainda é incerto”, contextualiza ela.

Os papéis de imprimir e escrever, por sua vez, repre-
sentaram 24% da producéo total de papéis de 2016.
"Devido a recessdo financeira que afetou o poder de
compra de empresas e do consumidor final, esse mer-
cado teve queda de 10% nas vendas domésticas nos
Ultimos quatro anos, impactando tanto o volume impor-
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tado, que desde 2013 vem caindo anualmente (-48%),

quanto a producdo (-4%)", contextualiza Elizabeth. O
aspecto positivo: a producdo comegou a mostrar sinais
de recuperacdo em 2016, com a adi¢do de 15 mil tone-
ladas no mercado em relacdo a 2015.

Na visdo de Neves, a tendéncia mundial de grande
reducdo de consumo acarretada pela concorréncia dos
meios digitais ainda ndo chegou com for¢a ao Brasil.
“E claro que os veiculos digitais tém crescido e ocupa-
do espago no mercado, mas ainda vemos uma produ-
cao estavel no segmento de imprimir e escrever, fato
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Na visdo de Neves, a
tendéncia mundial de
grande reducdo de consumo
de papéis de I&E acarretada
pela concorréncia dos meios
digitais ainda ndo chegou
com forca ao Brasil

DESEMPENHO DA PRODUCAO E VENDAS DOS PAPEIS DE

IMPRIMIR E ESCREVER

Producdo 2.621 2,616 2.492 2.507
Vendas domésticas 1.706 1.754 1.552 1.543
Exportacéo 920 863 945 927
Importacao 559 577 336 292

Fonte: Industria Brasileira de Arvores (Iba)

DESEMPENHO DA PRODUCAO E VENDAS DO PAPEL IMPRENSA

Producéo 128 105 98 96
Vendas domésticas 126 105 95 81
Exportacao 1 2 2 1
Importacao 318 293 212 139

Fonte: Industria Brasileira de Arvores (Iba)
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0 diretor da Anguti
Estatistica destaca que

o papel higiénico de

folha dupla foi o grande
responsavel pelo resultado
positivo do segmento tissue

GUILHERME BALCONI

- REPORTAGEM DE CAPA

Producdo de papéis de fins sanitarios

Produto 2015 2016 Va':,f“
Papel higiénico 888,2 914,3 2,9%

- Folha simples 554,9 535,1 -3,6%

- Folha dupla 333,3 379,2 13,8%
Toalha de médo 204,2 189,0 -7,4%
Toalha multitso 75,6 72,4 -4,2%
Guardanapos 38,5 43,5 13,0%
Lencos 3,7 3,8 2,7%
Total 1.210,2 1.223,0 1.1%
Vendas domeésticas de papéis de fins sanitarios

Produto 2015 2016 Va':,zgm
Papel higiénico 890,9 913,9 2,6%

- Folha simples 553,7 536,8 -3,1%

- Folha dupla 337,2 3771 11,8%
Toalha de médo 205,2 190,1 -7,4%
Toalha multitiso 75,1 70,5 -6,1%
Guardanapos 37,4 44,4 18,7%
Lencos 3,5 3,4 -2,9%
Total 1.212,1 1.222,3 0,8%

Fonte: Anguti Estatistica

que deve persistir ao longo deste ano”, diz. O geren-
te de Estudos Econdmicos da Pdyry ainda frisa que o
Brasil continua sendo um exportador competitivo de
papel nao revestido A4 e também tende a seguir atu-
ando dessa forma em 2017.

56 Revista O Papel - fevereiro/February 2017

0 papel imprensa, responsavel por 0,9% da produgéo
total de papéis de 2016, reflete uma realidade distinta:
“Desde 2013 a produgéo de papel para a imprensa vem
sofrendo queda (-25%), motivada principalmente pelas
vendas no mercado interno, que diminuiram 45 mil to-
neladas (-36%). Esse movimento afetou principalmente
as importacdes, que cairam pela metade nesse periodo
(-56%)", aponta Elizabeth, apresentando os dados mais
recentes da Iba.

Segundo dados da Anguti Estatistica, 0 segmento
de papéis para fins sanitarios fechou 2016 com cresci-
mento, registrando volumes de producdo e de vendas
maiores do que os de 2015. “A producéo total de tissue
em 2016 foi de 1,223 milhao de toneladas, contra 1,210
milhdo de toneladas no ano anterior. O resultado reflete
uma variacao positiva de 1,1%. No caso das vendas de
2016, somaram 1,222 milhdo de toneladas, represen-
tando incremento de 0,8% em relacdo ao 1,212 milhdo
de toneladas vendidas em 2015", informa Vilas Boas.

0 que chama a atencdo nesse crescimento, sublinha o
diretor da Anguti Estatistica, é que o papel higiénico de
folha dupla foi o grande responsavel pelo resultado po-
sitivo, com producdo de 379.200 toneladas, que reflete



uma variagdo positiva de 13,8% em relacdo a 2015
(333.300 toneladas). “Além do crescimento dos papéis
de folha dupla, s6 tivemos crescimento em guardana-
pos, produto que ndo representa uma parcela significati-
va do universo produtivo do segmento”, completa.

0O destaque dos papéis de folha dupla mostra que a
melhoria de qualidade dos produtos tissue é uma ten-
déncia que nao retrocede mais. Vilas Boas informa que
a queda de precos da celulose de fibra curta, que tem
levado a substituicdo de aparas brancas por fibra virgem
na fabricacdo do produto, foi mais um fator a contribuir
para a producao de papéis de melhor qualidade.

Historicamente, o segmento tissue cresce, em mé-
dia, 50% acima do PIB. No ultimo ano, mesmo com a
queda violenta do PIB, o setor foi capaz de apresentar
crescimento. “Foi um resultado bom”, avalia Vilas Boas.
Ele, contudo, declara que isso nao significa uma boa re-
muneracdo para o setor, mas que, “independentemente
das adversidades, inclusive a de uma remuneracao mais
baixa, o setor vem expandindo sua capacidade de pro-
ducdo e distribuindo cada vez mais papel no mercado”,
pondera ele sobre o cenario atual.

Também avaliando o desempenho do segmento tissue
em 2016, Farinha aponta um fato curioso: comparando
as taxas de crescimento de 2016 com as de 2015, é pos-
sivel notar que caminharam lado a lado com as variacdes
apresentadas pelo segmento de embalagem. “Em uma
situacdo econdmica estavel, os papéis para fins sanitarios
deveriam ter crescido mais, pois vinham apresentando
crescimentos muito maiores do que os de papéis de em-
balagem nos ultimos anos”, explica sobre a similaridade
inesperada. " De qualquer forma, tissue foi o segmento de
papel que registrou maior crescimento no ano passado.
Seu consumo estd atrelado ao poder de compra do con-
sumidor, enquanto o de embalagem esta mais ligado ao
desempenho da indUstria”, acrescenta Farinha.

0O crescimento do segmento deve se estender por 2017,
especialmente pela expectativa de retomada econdmica
a partir do segundo semestre. A entrada em operacdo de
novas maquinas — a exemplo do projeto da Suzano, que
engloba a construcdo de duas unidades de producdo de
bobinas para a conversdo em papel higiénico nas cida-
des de Mucuri (BA) e Imperatriz (MA) e deve colocar uma
dessas maquinas em operacao ainda neste ano — também
promete marcar o segmento ao longo dos préximos me-
ses, apesar de os reflexos ao mercado ainda serem pouco
previsiveis, conforme conclui Vilas Boas.

REPORTAGEM DE CAPA -

Para as empresas de painéis de madeira, que tém a
maior parte da producdo voltada ao mercado interno,
a maior dificuldade enfrentada no ano passado foi
a falta de comprador no mercado doméstico, assim
como aconteceu em 2015. “A crise do setor de cons-
trugdo civil também foi uma das responsaveis pela
queda de 2,1% nas vendas internas”, adiciona Eliza-
beth ao avaliar os resultados do segmento em 2016.
A solucdo encontrada pelo segmento foi buscar os
compradores em outros paises.

No ano passado, a venda de painéis de madeira
para outros paises bateu recorde. "0 volume de ex-
portacao cresce desde 2011, com destaque para os
Gltimos dois anos, com altas superiores a 50%. No
Gltimo ano, as exportacdes para outros paises su-
peraram 1 milhdo de m3, com aumento de 64% em
relacdo ao ano anterior (641 mil m3), de 150% sobre
2014 (421 mil m3) e 201% sobre 2013 (349 mil m?)”,
informa a presidente executiva da Iba.

DESEMPENHO DA PRODUCAO E VENDAS DE PAINEIS DE MADEIRA

7.347

Vendas domésticas 7.187

=4
=
c
=
o
by
O
b
o
o
O
=
=
=

“Em uma situacdo
econdmica estavel,

os papéis para fins
sanitarios deveriam

ter crescido mais, pois
vinham apresentando
crescimentos muito
maiores do que os de
embalagem nos ultimos
anos”, compara Farinha

6.373

6.238

Variacao % -2,2%

Exportacao 349 421

-11,3%

641

2,1%

1051

Variagao % +20,6%

+52,3%

+64,0%

Fonte: Indistria Brasileira de Arvores (Iba)
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Na andlise de Elizabeth, o setor soube respon-
der bem a reducdo do nimero de compradores no
mercado interno em 2016. Entre a queda nas ven-
das domésticas (-135 mil m3) e o crescimento das
exportacoes (+410 mil m3), o saldo foi positivo em
275 mil m3. Como resultado, a balanca comercial do
segmento em 2016 também teve saldo positivo, com
crescimento de 30,9%, registrando US$ 246 milhdes,
contra US$ 188 milhGes do ano anterior.

Estendendo o balanco aos trés segmentos que
compdem a industria de base florestal — celulose,
painéis de madeira e papel —, a presidente executiva
da Iba destaca que as trés indUstrias apresentaram
crescimento nas exportacdes e queda nas impor-
tacbes em comparacdo a 2015. “Esse desempenho
contribuiu para que a balanga comercial do setor
fechasse o ano com resultado positivo de US$ 6,6
bilhes (+2,4%). A celulose contribuiu com mais de
US$ 5,2 bilhdes (0,6%); o papel com US$ 1,1 bilhdo
(+6,6%), e os painéis de madeira com US$ 246 mi-
Ihdes (+30,9%)", elenca.

Elizabeth reforca que o aumento nas exportagdes
dos produtos provenientes do setor brasileiro de
florestas plantadas vem contribuindo positivamente
com o resultado de sua producdo. A questao ambien-
tal, enaltecida pela homologagao do Acordo do Clima
em novembro Ultimo, também contribui com o cresci-
mento das exportagdes.

"Os paises que mais emitem Gases de Efeito Estufa
(GEE), pressionados a melhorar seus processos indus-
triais, preferem importar produtos que tenham menor
impacto ambiental. Com producdo 100% sustentavel,
somos um dos Unicos paises capazes de atender ao con-
sumo mundial e, a0 mesmo tempo, mitigar o impacto
ambiental”, evidencia sobre o diferencial que tende a
ganhar relevancia nos préximos anos.

Ainda de acordo com ela, a Iba continuara atu-
ando fortemente nas frentes governamentais para
que acontecam as reformas necessarias em prol do
aumento da competitividade da industria nacional.
"0 setor brasileiro de arvores plantadas, respon-
savel por 6% do PIB Industrial do Pais, acredita
que, para consolidar a economia e estabelecer um
crescimento organico, em médio prazo, é essencial
a adequacdo de tributos, o que permitird caminhar
com mais facilidade em direcdao aos acordos inter-
nacionais bilaterais e multilaterais. Além disso, a
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Associacdo focara discussdes para a concretizagao

de uma urgente agenda para melhorar a infraestru-
tura logistica nacional, fundamental para a reducgdo
dos gastos e para o ganho de eficiéncia.”

De olho na retomada da economia, o setor de flores-
tas plantadas ja contribui para essa mudanca junto ao
governo federal, por meio do Conselho de Desenvolvi-
mento Econdmico e Social (CDES). Elizabeth explica que
esse forum, responsavel pela interface entre sociedade
civil e governo para a elaboracdo de politicas publicas
que contribuam para que o Pais volte a crescer e se
desenvolva socialmente, deve ter sequéncia neste ano,
com reunido programada ja para o primeiro trimestre.

“"Em 2017, também vamos trabalhar junto aos
Ministérios da Fazenda, Agricultura, Meio Ambiente
e das Relagdes Exteriores, para discutir a criacdo do
mercado de carbono brasileiro. O Brasil precisa de-
senvolver politicas pablicas e mecanismos de merca-
do para a precificacdo do carbono, discutida ampla-
mente na COP 22. Isso permitira ao Pais entrar com
forca na chamada economia verde, uma nova area
que deve contribuir significativamente para a reto-
mada do crescimento econdmico”, revela.

Elizabeth adiciona que a aquisicdo de terras por em-
presas com capital estrangeiro, congelada ha mais de
seis anos, sera outro desafio para 2017, visto que é um
importante passo para atrair investimentos estrangei-
ros, gerando empregos e renda. Entre as associadas
da Industria Brasileira de Arvores (Iba), estdo diversas
companhias multinacionais de grande porte com inves-
timentos paralisados, tanto em novas unidades quanto
em ampliagdo das atuais. “Além disso, estardo em nossa
pauta a aprovacao da lei de licenciamento, a ampliacdo
de mecanismos que incentivem o consumo de produtos
mais sustentaveis e a implantacdo de politicas que con-
sideram a biomassa como um produto de carbono neu-
tro”, encerra sobre a agenda que deve pautar o setor
nos proximos meses e trazer avangos importantes para
o cendrio de médio e longo prazos. |
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- SERIE TECNOLOGIAS RELEVANTES

Por Patricia Capo e Thais Santi

Nova série

Tecnologias Relevantes 2017

da voz as liderancas dos fornecedores do setor

A edicao 2017 da Série Tecnologias Relevantes da revista O Papel inova trazendo os
pontos de vista dos executivos lideres dos fornecedores das cinco principais areas da
cadeia tecnologica que atendem aos fabricantes da industria de base florestal, além
de detalhar nos press releases o que ha de mais moderno para elevar o desempenho

das empresas no cenario competitivo

uais as Ultimas inovacdes para incrementar o desempenho
das empresas do setor de base florestal? Como alavancar
a produtividade das fabricas e melhorar a eficiéncia das
maquinas e dos equipamentos? Como ser ainda mais competitivo?
Essas questdes estdo o tempo todo na mente dos profissionais do
setor de celulose e papel que atuam nas linhas de producéo e na
gestao dos negdcios, comprometidos com a melhoria continua dos
resultados e superacdo das metas.
Assim, a edi¢do 2017 da série Tecnologias Relevantes da revista
0 Papel inova ao complementar, com a visdo dos executivos lide-
res dos fornecedores da indUstria de base florestal, os detalhados
press releases sobre as cinco principais areas de fornecimento de
produtos e servicos para os fabricantes do setor: Automacao,
Controles, Aparelhos e Servicos Laboratoriais; Engenharia,
Assisténcia e Consultoria Especializada; Equipamentos,
Maquinas e Acessorios Industriais; Manutencdo, Montagem
e Locacao de Equipamentos; e Produtos Quimicos e Afins —
areas essas definidas conforme catalogagdo técnica do Guia ABTCP
de Fornecedores & Fabricantes.
Os renomados executivos dos fornecedores, experts em cada seg-
mento tecnoldgico, apresentarao aos leitores o que o futuro reserva
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quanto aos avangos em suas areas da cadeia produtiva, com base
nas principais pesquisas e no desenvolvimento em curso e em evolu-
¢ao nas empresas mundialmente. Traga, portanto, o seu CEO, diretor
ou gerente para falar nesta nova série da revista 0 Papel, destacando
os detalhes e as vantagens tecnoldgicas que podem contribuir para
aumentar a competitividade do setor de base florestal.

Esta série é reservada aos fornecedores com adesdes
ativas no Guia ABTCP de Fornecedores & Fabricantes, com
a condicao de contratar para a edicdo um anuncio de pa-
gina inteira na revista 0 Papel, conforme sua classificacao
por area de fornecimento - que pode ser mais de uma.

Ao reservar seu espaco e confirmar sua participacao, o fornecedor
deve indicar seu executivo lider para a redagdo de um depoimento
sobre as tendéncias tecnoldgicas de sua area de fornecimento para
aindustria de base florestal, conforme orientacdo do Relacionamen-
to ABTCP, e enviar uma foto dele para ser publicada com o texto.

Ao receber todos os depoimentos dos fornecedores participantes
e suas fotos, a equipe de jornalismo da revista O Papel redigird um
texto principal de apresentacdo do capitulo da série sobre cada uma
das cinco areas de fornecimento de produtos e servigos destinados
aos fabricantes do setor de base florestal. Depoimentos recebidos




fora do prazo solicitado serdo publicados no extratexto de abertura
principal, pela necessidade de concluséo das editorias da revista 0 Pa-
pel em datas determinadas para atender a circulago.

Além do depoimento e da foto do executivo, o fornecedor partici-
pante deve encaminhar um press release de até 1.500 caracteres, com
foto da tecnologia apresentada no texto técnico, a ser publicado apds

SERIE TECNOLOGIAS RELEVANTES -

o artigo de apresentacao do capitulo com a participagdo das liderangas
de suas empresas.

Importante: caso haja apenas um fornecedor participante em de-
terminado capitulo da série, ele sera convidado a redigir exclusivamente
um artigo de apresentagéo sobre as tendéncias tecnoldgicas de sua drea
de fornecimento.

Confira o cronograma dos cinco capitulos em destaque e ja programe a participacao de sua empresa. Entre hoje mesmo em contato com a area

de Relacionamento ABTCP pelo e-mail relacionamento@abtcp.org.br ou pelo telefone (11) 3874-2733 /2708 / 2714. Reserve seu anuncio, prepare
seu press release com foto e indique um executivo para falar sobre as tendéncias tecnoldgicas do seu setor de fornecimento!

Contratacao: até 10 de marco
Veiculacao: abril

Contratacao: até 10 de abril
Veiculagdo: maio

Contratacdo: até 10 de maio
Veiculagdo: junho

Primeiro: EQUIPAMENTOS, MAQUINAS E ACESSORIOS INDUSTRIAIS

Segundo: MANUTENCAO, MONTAGEM E LOCACAO DE EQUIPAMENTOS

Terceiro: PRODUTOS QUIMICOS E AFINS

Quarto: ENGENHARIA, ASSISTENCIA E CONSULTORIA ESPECIALIZADA

Contratacdo: até 10 de junho
Veiculagéo: julho

Contratacao: até 10 de julho
Veiculacdo: agosto

Quinto: AUTOMACAO, CONTROLES, APARELHOS E SERVICOS LABORATORIAIS

NOVA SERIE TECNOLOGIAS RELEVANTES DA REVISTA 0 PAPEL 2017, UM ESPACO DEDICADO SOMENTE AS EMPRESAS -

AOS EXECUTIVOS QUE TEM O QUE MOSTRAR E O QUE FALAR SOBRE 0S AVANCOS TECNOLOGICOS DA INDUSTRIA DE
BASE FLORESTAL DO FUTURO! VOCE ESTA DENTRO?

fevereiro/February 2017 - Revista O Papel 61




- RELEVANT TECHNOLOGIES SERIES

By Patricia Capo and Thais Santi

New series

RELEVANT TECHNOLOGIES 2017

hears top executives of suppliers in the sector

The 2017 edition of O Papel’s Relevant Technologies Series will now present the points
of view of top executives from suppliers in five key areas of the technology chain that
cater to producers in the forest base industry, as well as present in press releases the
latest breakthroughs to boost company performance in the competitive landscape

hat are the latest innovations for boosting

performance of companies in the forest base

sector? How to leverage productivity of units and

increase machinery and equipment efficiency? How
to become even more competitive? These questions are always
present in the minds of pulp and paper professionals who work
in production lines and in business management, committed to
continuously improving results and exceeding goals.

With this, the 2017 edition of O Papel’s Relevant Technologies
series innovates by complementing, with the perspective of top
executives from suppliers in the five main product and services areas
for producers in the sector: Automation, Controls, Laboratory
Equipment and Services; Specialized Engineering,
Assistance and Consulting; Industrial Equipment, Machinery
and Accessories; Equipment Maintenance, Assembly and
Leasing; and Chemical and Related Products — which areas
were defined in accordance with the technical cataloging from
ABTCP's Guide of Suppliers and Manufacturers.

Renowned supplier executives, experts in each technological
segment, will present readers what the future reserves in terms
of advancements in their areas of the production chain, based on
research and developments underway and in progress at companies
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around the world. Therefore, bring your CEO, director or manager
to talk in this new series of O Papel magazine, highlighting details
and technological advantages that can contribute to increase
productivity of the forest base sector.

The series is reserved for suppliers with an active
registration in ABTCP’s Guide of Suppliers and Manufacturers,
with conditions to contract a full-page ad in 0 Papel
magazine for the issue, according to their area of supply
classification — which can be more than one.

By reserving ad space and confirming participation, the supplier
shall appoint a key executive to produce a text on technological
trends in its respective supply area for the forest base industry, in
accordance with orientations from ABTCP's Relationship area, and
submit a photo to be published with the story.

After receiving the text from participating suppliers and respective
photos, the news staff from O Papel magazine will produce the main
text presenting the chapter on each of the five product and service
areas that cater to producers in the forest base sector. Stories
received after the deadline will be published in the additional text
to the main introduction, given the need to conclude sections of 0
Papel magazine on specific dates to satisfy circulation.

In addition to the executive's text and photo, the participating




RELEVANT TECHNOLOGIES SERIES -

supplier shall submit a press release with up to 1,500 characters, and a Important: /n the event there’s only one supplier participating in a
photo of the technology discussed in the technical text to appear afterthe  given chapter of the series, said company will be invited to produce an
article introduction-chapter with the participation of company leaders. exclusive article introducing the technological trends in its area of supply.

Check out the schedule of the five main chapters and immediately program your company's participation. Please contact ABTCP's Relationship
area by e-mail at relacionamento@abtcp.org.br or call (55-11) 3874-2733 / 2708 / 2714. Reserve your ad space, prepare your press release with
photo and appoint an executive to talk about the latest technological trends in your supply sector!

Chapter 1: INDUSTRIAL EQUIPMENT, MACHINERY AND ACCESSORIES
Contracting deadline: March 10
Publication month: April

Chapter 2: EQUIPMENT MAINTENANCE, ASSEMBLY AND LEASING
Contracting deadline: April 10
Publication month: May

Chapter 3: CHEMICAL AND RELATED PRODUCTS
Contracting deadline: May 10
Publication month: June

Chapter 4: SPECIALIZED ENGINEERING, ASSISTANCE AND CONSULTING
Contracting deadline: June 10
Publication month: July

Chapter 5: AUTOMATION, CONTROLS, LABORATORY EQUIPMENT AND SERVICES
Contracting deadline: July 10
Publication month: August

NEW RELEVANT TECHNOLOGIES SERIES BY O PAPEL MAGAZINE 2017, A SPACE DEDICATED C

COMPANIES AND EXECUTIVES WHO HAVE SOMETHING TO SHOW AND TALK ABOUT TECHNOLO
ADVANCEMENTS IN THE FOREST BASE INDUSTRY OF THE FUTURE! ARE YOU IN?
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POR MAURO DONIZETI BERNI
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UNIVERSIDADE DE CAMPINAS (UNICAMP-SP)
“%: MAURO_BERNI@NIPEUNICAMP.ORG.BR

ARQUIVO PESSOAL

=
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ETANOL DE CASCAS DE EUCALIPTO SERA VIAVEL NO
CONCEITO DE BIORREFINARIA DE BASE FLORESTAL?

nergia tem sido um tema amplamente discutido

pela sociedade brasileira, principalmente por con-

ta das incertezas de sua disponibilidade na base
de geracdo, devido as constantes crises hidricas, o que
forca o despacho de térmicas e reflete em significativos
aumentos tarifarios.

Tais discussdes ocorrem porque a energia é um insu-
mo imprescindivel em todos os setores econdmicos, em
especial para os processos industriais, pois sua disponi-
bilidade, custo e qualidade influenciam diretamente a
capacidade competitiva das empresas.

N&o obstante, em tempos de aquecimento global e
mudancas climaticas, assuntos de repercussao mundial,
a implantacdo de a¢es para diversificar a matriz ener-
gética torna-se fundamental para minimizar impactos
ambientais e reduzir emissées de gases indutores do
efeito estufa. Enfim, a sustentabilidade esta em foco
em amplo sentido.

0O Brasil conta com condicdes especiais de gera-
¢do de energia limpa, se considerarmos os residuos
lignocelulésicos do setor florestal. Conforme Ju-
liano Bragatto, em tese apresentada na Esalg-USP,
intitulada “Avaliacdo do potencial da casca de
Eucalyptus spp. para a producdo de bioetanol”
(2010), essa atividade industrial produz anualmente
de 2,8 milhdes a 5,7 milhdes de toneladas de resi-
duos sélidos na forma de casca.

No IX Congresso Brasileiro de Planejamento Ener-
gético, em 2014, Rafael R. Silva e Sergio V. Bajay apre-
sentaram o trabalho “Potencial de producéo de etanol
de cascas de eucalipto no segmento industrial de pa-
pel e celulose”, em que demonstraram que, em muitos
casos, o destino aplicado a essas biomassas é pouco
eficiente e representa uma perda significativa do po-
tencial energético, pois tais residuos lignoceluldsicos
sao passiveis de biotransformacdo em compostos com
elevado valor agregado, como o etanol.

Nesse contexto, & imprescindivel considerar a opinido
de um dos maiores especialistas do Brasil em estudos
da érea de papel e celulose, o prof. dr. Celso Foelkel,
que ndo vé indicativos de viabilizacdo de cascas, pelo
menos no curto prazo, para a producao de etanol de
primeira geragao, ao passo que considera boas as chan-
ces para o de segunda geracdo, tendo-se por base a
degradacao dos carboidratos de cadeia longa por hidro-
lise acida, pois, por hidrélise enzimatica, as dificuldades
serdo maiores em razao dos extrativos protetores pre-
sentes em toda casca de arvore para defesa contra os
microrganismos apodrecedores.

Com base em dados de Juliano Bragato, Silva e Bajay
levantaram o potencial de produgdo de etanol de pri-
meira e segunda geragdes com cascas, atingindo, para
0 ano base de 2014, uma parcela de mercado que cor-
responderia a 3,2% da produgéo brasileira de etanol.

A hidrolise acida, processo conhecido ha mais de
200 anos, consiste na quebra das moléculas de celulose
presentes nas fibras por adicdo de acido. O catalisador
acido utilizado nesse tipo de hidrélise age de maneira
rapida no que diz respeito a conversao da celulose em
hexose, motivo pelo qual a reacdo deve ser controlada
para evitar reacdes paralelas indesejaveis.

A alta eficiéncia do tratamento com solucées acidas
depende de adequadas quantidades de agua — isso
porque o acido em meio aquoso dissocia-se, forman-
do ion hidroxdnio, o qual é transportado para o interior
da biomassa a fim de promover a quebra das ligagoes
glicosidicas. A hidrélise acida pode ser realizada com
acido concentrado ou diluido.

E interessante observar que o estudo de Danielle P.
Nogueira, intitulado “Estudo da obtencdo de aglicares
redutores totais a partir de bagaco de laranja por hidro-
lises acida diluida e enzimatica”, mostra que, quando se
usa o acido diluido, sdo necessarias elevadas tempera-
turas, o que gera muitos compostos indesejados. Com o

Existe forte
tendéncia

para geragao
distribuida de
biocombustiveis
a partir de
residuos
lignoceluldsicos,
que, a seu
tempo, devera
ser incorporada
em biorrefinarias
de plantas de
papel e celulose
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acido concentrado, pode haver dificuldades no processo, como corrosao
dos tubos e reatores e custos para neutralizar o hidrolisado. A hidrélise
acida, entretanto, é mais rapida e simples em comparacdo a enzimatica.

Conforme estudo do Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE),
coordenado pelo prof. dr. Isaias Macedo, intitulado “Estado da arte e
tendéncias das tecnologias para energia” (2013), as primeiras pesqui-
sas em hidrdlise acida no Brasil datam de 1979, através da Companhia
de Desenvolvimento Tecnoldgico (Codetec), com utilizacdo de bagago
de cana, com a finalidade de obter etanol e furfural. Os trabalhos fo-
ram descontinuados depois de testes piloto, apesar dos promissores
resultados obtidos.

Em 1980, a tecnologia de hidrélise acida foi empregada comercial-
mente no Brasil na companhia Coque e Alcool da Madeira (Coalbra),
em Minas Gerais. A fabrica operou por quatro anos, mas nao resol-
veu, a época, os problemas relativos ao alto custo da madeira de
fornecedores nem lidou com a dificuldade de comercializar o furfural
e agregar valor a lignina.

Houve trabalhos com certa descontinuidade na Universidade Federal
do Parana (UFPR), com a realizacdo de um estudo para hidrdlise es-
sencialmente de hemicelulose em lixo urbano. Um projeto no qual se
utilizava solvente orgénico para extracdo da lignina e acido diluido foi
desenvolvido em fase piloto de laboratério pela Construtora de Desti-
larias Dedini (Codistil) e pelo Centro de Tecnologia Copersucar (CTC),
nos Ultimos anos. Até mesmo uma planta piloto anexa a uma usina de
aclicar estava em fase de construcdo para entrar em teste.

De modo geral, é possivel verificar forte tendéncia mundial em prio-
rizar a area de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) voltada a
tecnologias que contribuem para conferir maiores graus de sustentabi-
lidade ambiental, qualidade de energia e seguranca de fornecimento.

No curto prazo, ainda na perspectiva internacional, os maiores desa-
fios na &rea podem ser identificados com esforcos para P&D e difusdo
de tecnologias para uso eficiente de renovaveis e disseminacdo de tec-
nologias de geracdo distribuida e armazenamento.

Existe forte tendéncia para geracdo distribuida de biocombustiveis a
partir de residuos lignocelulésicos, que, a seu tempo, devera ser incorpo-
rada em biorrefinarias de plantas de papel e celulose. Além disso, 0 meio
ambiente representa um importante driver para direcionar o desenvolvi-
mento tecnoldgico, seja no Brasil, seja em outras nagdes.

Os usos de biomassa para fins de geracao de energia sdo interes-
santes para o Pais, especialmente com foco em usos finais de maior
contelido tecnoldgico, como geracdo de eletricidade e producéo
de vapor e combustiveis para transporte. O fator mais importante
para a reducdo de custos da energia de biomassa para os usos
mencionados, independentemente da tecnologia empregada, serd
a reducdo dos custos da matéria-prima, incluindo os de coleta e
transporte da biomassa.

Atualmente, o Brasil detém a melhor tecnologia mundial para implan-
tacdo, manejo e exploracao de floresta de eucalipto, como, por exemplo,
a excelente alternativa para a producao de etanol a partir de cascas em
biorrefinarias integradas a plantas existentes de papel e celulose. ™
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Figura 1:
Comparativo entre
o balanco hidrico do
cerrado, plantacao
de Pinus caribaea

e plantacéo de
Eucalyptus grandis,
realizado no Vale do

Jequitinhonha, MG.
Fonte: LIMA, 2010, p. 26
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ergunta enviada pelo leitor: O eucalipto seca o solo?

Por Aline Ribeiro Machado (asribeiro@ipt.br) e Ana Paula de Souza Silva (apaula@ipt.br)
Secdo de Sustentabilidade de Recursos Florestais do Instituto de Pesquisas Tecnolégicas (IPT)

arios estudos cientificos comprovam que o
eucalipto ndo é o responsavel direto pelo
ressecamento do solo, uma vez que o consu-
mo de dgua pelo eucalipto ndo difere do consumo
de outras espécies florestais (Figura 1). O problema
enfrentado em diversas regides do pais é resultado
da falta de planejamento no manejo florestal das
plantacdes de eucalipto.
O primeiro importante fator para planejamento
é a area designada para o plantio. Existem regides

1121 ;»

no Brasil onde as taxas de evapotranspiracao poten-
cial (taxas de evaporacdo da agua do solo e [aminas
d'adgua somadas a transpiracao das espécies nativas)
ja sdo maiores do que as taxas de precipitacdo, as-
sim, a regido ja tem um déficit hidrico, e o plantio de
espécies florestais (que exigem o consumo de agua,
principalmente nos primeiros anos de desenvolvi-
mento) vai causar danos aos recursos hidricos. Este é
0 caso, por exemplo, das regides aridas do nordeste
brasileiro e do norte de Minas Gerais.

1121

Precipitacdo média anual (mm)

134,5

Interceptacao da chuva (mm)

Cerrado Pinus Caribaea

32m?® ha 210m® ha

Eucaliptus Grandis Estimativa de producao

de biomassa

366m® ha

¢

1121 ¢ 1047 ¢ 986,5 Precipitacio efetiva (mm)
569 617 784 Total de perda do perfil (mm)
(Transpirac&o)
a3 AN 19,6 AN 124,4 e )
556 ¢ 450 ¢ 326 Percolagio (mm)
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Outra limitacdo para o plantio comercial sdo as areas hidro-
logicamente sensiveis nas bacias hidrograficas, como é o caso
das &reas adjacentes aos cursos d'agua, protegidas por Areas de
Preservacdo Permanente (APPs) pelo Cédigo Florestal Brasileiro
(BRASIL, 2012). Nestas areas, o lencol freatico é pouco profundo,
0 que garante que o solo esteja saturado a maior parte do tem-
po. Estas areas sdo responsaveis pela formagdo do escoamento
superficial nas bacias hidrograficas, e por isso, o plantio de espé-
cies florestais, como o eucalipto, pode impactar nas vazdes dos
cursos d'agua. As dareas hidrologicamente sensiveis devem ser
identificadas e evitadas para o plantio comercial.

Outra importante etapa do planejamento do manejo florestal
que influencia no consumo de agua pelo plantio é o ciclo do eu-
calipto, envolvendo as etapas de preparo do solo, plantio, tratos
silviculturais e a colheita das arvores, que podem ser de 3 a 7
anos ou mais, dependendo do uso comercial que a madeira tera.
As espécies de rapido crescimento, como é o caso do eucalipto,
tem taxas de transpiracdo que aumentam progressivamente, até
atingir um consumo estavel, quando a floresta atinge o climax
e para (ou desacelera) o crescimento primario (vertical). Com
a diminuicdo do ciclo do eucalipto com colheita cada vez mais
cedo (3, 4, 5 anos), alcancado com a alta tecnologia em plantios
comerciais, com conducdo de rebrota ou novo plantio posterior
sem um tempo de espera, as areas florestais estdo sempre em
estagio de alto consumo hidrico, ndo permitindo a reposicdo dos
estoques hidricos da bacia hidrografica.

Assim, para garantir a correta producdo de agua nas bacias
hidrograficas, é importante que se faca um planejamento cor-
reto da localizacdo das éareas de plantio e do ciclo da floresta,
conducao da rebrota ou novos plantios de eucalipto, garantindo

PERGUNTE AO ZE PACEL -

a chamada hidrosolidariedade ao negécio florestal, principalmente
em locais marcados pelo conflito pelo uso da agua.

Portanto, o eucalipto ndo seca o solo se corretamente manejado,
por meio de um bom diagnéstico da aptidao florestal da regido para
o plantio comercial e com correto planejamento da colheita, rebrota
ou novos plantios. [ |
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KRAFTLINER

raftliner € um cartdo usado normalmente para as capas — in-
ternas e externas — das diferentes estruturas do papeldo on-
dulado. Na estrutura de parede dupla (dois elementos planos
e dois ondulados) e parede tripla (quatro elementos planos e trés on-
dulados), o kraftliner pode, também, ser usado na capa intermediaria.

Entretanto, em um grande percentual do papeldo ondulado fabri-
cado atualmente para as capas, utiliza-se o testliner, sobre o qual
falamos no artigo anterior.

Enquanto o kraftliner é fabricado principalmente com fibras vir-
gens, usam-se fibras recicladas para o testliner. Isso permite afirmar
que o kraftliner apresenta sempre valores de resisténcia maiores
que os do testliner. Conforme a qualidade das aparas empregadas
na fabricacdo, entretanto, o testliner pode apresentar valores bem
préximos daqueles do kraftliner, e até mesmo a tonalidade dos ma-
teriais chega a ser praticamente igual. Tal fato suscita duvida em
alguns usudrios quando querem ou precisam especificar separada-
mente os elementos da chapa de papeldo ondulado.

Muitos usuérios de embalagens de papeldo ondulado nos per-
guntam como identificar quando um cartdo é kraftliner ou testliner.
Normalmente pedimos que eles entrem em contato com a ABTCP,
entidade que congrega os fabricantes de papel e, consequentemen-
te, pode dar uma resposta precisa.

Identificar se um cartao é fabricado com fibras virgens ou recicla-
das pode exigir um demorado ensaio em laboratério especializado.
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0 kraftliner é um cartao de alta resisténcia — justamente um im-
portante diferencial quando comparado com um cartdo testliner de
mesma gramatura. Assim, medir a resisténcia do cartdo pode dizer
alguma coisa quando se deseja identificar a “qualidade” do cartéo.
Entre nds, porém, ndo ha uma especificacdo que sirva de parametro.

Encontramos num manual da Finnish Corrugated Board Associa-
tion alguns valores que indicam parametros para o Short (Span)
Compression Test (SCT), a Elasticidade (CD e MD) e o Mullen
(Arrebentamento).

Embora ja tenhamos mostrado tais valores em artigo anterior,
vamos reproduzir novamente o quadro aqui. Os parametros sao re-
presentados como indices. As unidades de medidas estdao em kNm/kg
para SCT Elasticidade e em kPam?/g para Mullen (index = valor do
teste dividido pela gramatura).

Cartao SCT Elasticidade Mullen
MD (o))

Kraftliner 18-20 8-11 3,235 3,8-4,6

Kraftliner branco | 19-22 9-10 3,6-4,0 4,6-5,3

Testliner 14-21 6-9 2,234 2,2-2,8

No caso de Mullen, as informagdes mencionadas apresentam va-
lores adequados para a comparacao entre kraftliner e testliner. =
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e tabelas em formatos abertos de arquivos, para que os editores de
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referéncias bibliograficas.

As unidades e medidas devem ser expressas de acordo com o
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bliografia);

e qualidade técnica e cientifica (definicdo do problema, con-
clusdes alcancadas a partir de dados técnicos, descricdo de
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e aplicabilidade (contribuicao da pesquisa para o setor e be-
neficios gerados a indUstria/processo).
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The article should be composed in Word format, with the body of
the text in font type/size Arial 12, with the title in type/size Arial
14, and figures, graphs, and tables in open file formats, in order
that the art editors are able to adjust the image resolution to the
visual printing need of the magazine.
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should contain: title, names of the authors, respective universities
or companies, definition and contact email of the corresponding
author, abstract, up to 5 keywords, introduction, methodology,
results and discussion, conclusion, acknowledgements (when
applicable), and bibliographic references.
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Important remark: in case there are specificities of researches to
be presented in the technical article, the author may format the text
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Technical article evaluation — flow and term

As soon as the technical article is sent by the author for
publication in O Papel magazine, the process of its assessment is
started, the result of which will be informed to the author within a
term of up to 2 (two) months.

The technical articles are evaluated by two specialists in the
matter, belonging to the Committee of Technical Works of ABTCP
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themselves by the following criteria:
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conciseness, clarity, and consistency of conclusions, bibliography);

e technical and scientific quality (definition of the problem,
conclusions reached from technical data, description of
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BENEFICIOS DA RECICLAGEM DO PAPEL LINER
POS-CONSUMO PARA PRODUCAOQ DE PASTA CELULOSICA

Autores: Daniel Lauzid
Ailton Alves
Marcelo Peixoto

Palavras-chave: reciclagem de liner papel, polpa celulésica.

INTRODUCAO

A reciclagem, embora amplamente propagada, é de fato pouco
dominada e ainda fora de sua real dimensao como atividade pro-
dutiva. Especificamente no caso dos papéis e pela grande variedade
desenvolvida pela industria, existe um significativo desperdicio de
material, e o volume reciclado, apesar de crescente, esta muito dis-
tante de sua efetiva potencialidade.

Na busca pela exceléncia, as empresas tém demonstrado crescen-
te interesse na construcao de uma imagem socioambiental aliada a
processos produtivos enxutos e de baixo custo, atendendo a deman-
da ascendente do mercado consumidor, que se mostra cada vez mais
exigente e atento a aspectos antes ignorados. O respeito ao meio
ambiente assume papel relevante na nova realidade.

0 desenvolvimento de um processo com capacidade de transformar
sobras de liner papel resultante da rotulagem — até entao sem funcéo
econdmica e, em muitos casos, tratadas inadequadamente — em pro-
duto final Util gera repercussées econémicas e ambientais relevantes,
com impacto na cadeia produtiva do papel.

Este estudo tem por objetivo demonstrar o inovador e exclusivo con-
ceito de reciclagem oriundo dos residuos pés-rotulagem de adesivos —
liner siliconizado com elevada RU (Resisténcia a Umidade) —, por meio
de um processo que, com base em técnicas especificas, possibilita a
transformacao desses residuos em pasta celuldsica com caracteristicas e
qualidades muito proximas as da celulose virgem proveniente de arvores
plantadas com grande frequéncia no Brasil, como eucalipto e pinus.

Para as empresas geradoras desses residuos, notadamente as in-
dustrias, a destinacdo de liner papel para reciclagem, além de am-
bientalmente sustentavel, gera beneficios econémicos. As empresas
que utilizam o produto final oriundo dessa reciclagem, denominado
“celulose polpel”, se beneficiam de um produto de exceléncia ates-
tada por respeitados laboratérios de pesquisa do Pais.

A celulose polpel, com as seguintes caracteristicas técnicas — pol-
pa celulésica reciclada, branqueada e com predominancia de fibras
longas —, apresenta custo do material e conceito de sustentabilidade
ambiental como atrativos para as empresas de papéis da linha tissue.
Ha oportunidades ainda para que o material inicie o processo de
testes em outros segmentos, como os de papel-cartdo, papel néo
revestido e papel revestido.

METODOLOGIA

No processo de reciclagem do liner papel, a matéria-prima apre-
senta caracteristicas padrao, como reduzidos indices de contaminacao,
uso de substancias quimicas biodegradaveis, total aproveitamento

interno da 4gua no processo e, consequentemente, inexisténcia de
efluentes liquidos, diferentemente de outros processos nas indUstrias
de papel, caracterizados pela utilizacdo de aparas de diversas especifi-
cacdes técnicas e necessidade de correcdo de suas propriedades, pela
aplicacdo de produtos quimicos variados.

0 esquema de produgéo acontece em regime de “circuito fechado”,
desde a desagregacao das aparas de papel ao descanso da pasta ce-
lulésica fabricada, sem perda de massa e com total reaproveitamento
das sobras de solucao liquida geradas no processo produtivo.

A transformacéo dos residuos de papel liner em pasta celulésica
ocorre num espaco de tempo inferior a 30 minutos. Utiliza-se tecno-
logia protegida por segredo industrial de um agente de disperséo e
limpeza que age sobre o silicone impregnado nas fibras de papel liner,
neutralizando quimicamente a sua ac¢do. Com isso, o silicone deixa
de exercer efeito negativo no processo de reciclagem dessas fibras
durante o processo de fabricacdo do papel.

0 fato de serem primordialmente fibras longas e branqueadas torna a
polpa resultante muito atrativa, por conter excelentes propriedades fisicas
a preparacdo da massa do papel. Outro ponto forte é a consisténcia da
qualidade, permitindo adicao precisa ao processo e resultados previsiveis
nas caracteristicas fisicas, como resisténcia, tracdo e rasgo final do papel.

CONCLUSAO

A reciclagem de residuos de papel liner proporciona a cadeia pro-
dutiva uma alternativa ambientalmente sustentavel, economicamente
viavel e socialmente responsavel.

0 produto final — a “celulose polpel” —, além do forte apelo am-
biental, proporciona ao mercado consumidor (empresas de papéis)
um produto de qualidade fisica diferenciada, o que favorece o pro-
cesso produtivo das empresas com destaque as carateristicas fisicas
(resisténcia do papel). ]
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BENEFITS OF POST-CONSUMPTION RELEASE LINER
PAPER RECYCLING FOR CELLULOSE PULP PRODUCTION
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INTRODUCTION

Recycling, although widely propagated, is indeed little explored
and still out of its real dimension as productive activity. Specifically
in the case of papers, due to the great variety developed by industry,
there is a significant waste of material. The amount recycled, although
growing, is far from its full potential.

Companies, in their pursuit of excellence, have shown a growing
interest in building a social & environmental image associated to lean
and low-cost productive processes, satisfying the growing demand
of the consumer market, more and more exigent and interested in
aspects previously ignored. Environmental respect has taken on a
relevant role in this new reality.

The development of a process capable of transforming release liner
paper leftovers from the labeling process — until then a product with
no economic role and in many cases inadequately processed — into a
useful end-product creates significant economic and environmental
repercussions in the paper production chain.

This technical note aims to show the innovative and exclusive
labeling concept derived from post labeling adhesives waste
(siliconized liner paper, with high moisture resistance) through a
process that, using specific techniques, transforms this waste into
cellulosic pulp, with features and qualities similar to the virgin pulp
of trees frequently planted in Brazil, like eucalyptus and pinus.

For companies that generate this waste, especially industries,
sending their release liner papers to recycling is environmentally
sustainable and generates financial benefits. Companies that use the
end product stemming from this recycling, coined “polpel cellulose”,
benefit from a product of proven excellence attested by renowned
research laboratories in Brazil.

“Polpel Cellulose, with the following technical characteristics -
recycled cellulosic pulp, bleached, with predominantly long fibers —is
environmentally sustainable and has an attractive cost of material
for tissue paper companies. There are even opportunities for the
material to begin testing in other segments like paper-card, coated
paper and uncoated paper.

METHODOLOGY

In the recycling process of liner paper, the raw material possesses
standard characteristics, such as reduced levels of contamination,
use of biodegradable chemical substances, complete water reuse and
consequently inexistence of liquid effluents, which differs from other

processes in the paper industry, characterized by scrap paper with
different technical specifications and need to correct its properties,
caused by the utilization of chemical products

The production scheme happens under a closed-circuit regime, from
scrap paper disaggregation to the resting of the produced cellulosic
pulp, with no loss of mass and complete reuse of liquid solution
leftovers generated in the productive process.

The transformation of release liner paper residue into cellulosic
pulp occurs in a time lapse shorter than 30 minutes. Technology
protected by industrial secret is utilized referent to a dispersing
and cleaning agent that reacts with paper fibers impregnated with
silicon, chemically neutralizing its action. With this, the silicon stops
exercising a negative effect on the recycling process of these fibers
during the paper production process.

The fact that these fibers are primarily long and bleached make the
resulting pulp very attractive because it adds physical features to the
paper recipe. Another strong point is the quality consistency, providing
precise addition to the process and predictable results in physical
features like resistance, traction and paper final trait.

CONCLUSION

The recycling of release liner paper waste provides the productive
chain an environmentally sustainable, economically viable and socially
responsible alternative.

The end-product, “polpel cellulose”, beside its strong environmental
appeal, provides the consumer market (paper industries) a product
with special physical qualities, which favors the productive process of
companies with emphasis on physical characteristics (paper resistance). B
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RESUMO

0 objetivo deste estudo foi caracterizar quimicamente a madeira
de Eucalyptus benthamii e avaliar a técnica da espectroscopia de
infravermelho proximo (Near Infrared Spectroscopy — NIRS) para
a predicao dos teores de carboidratos totais, lignina e extrativos.
Para a caracterizacao da madeira e construcdo dos modelos NIRS
de E.benthamii, foi utilizado um teste de progénie, no qual se
avaliaram 481 arvores de E. benthamii, com 4 anos de idade no
municipio de Otacilio Costa (SC). As amostras foram coletadas por
extracao de baguetas a altura de 1,30 m e utilizadas para caracte-
rizacdo quimica em laboratério e leitura no equipamento de NIR.
Para a calibracdo do modelo, selecionaram-se 350 amostras; para
a validacao externa, reservaram-se 131. A madeira do E. benthamii
apresentou-se adequada para a producédo de celulose, dentro dos
padrdes exigidos para o processo. As caracteristicas quimicas da
madeira indicavam modelos de predicdo com boa capacidade pre-
ditiva, com baixos indices de erro associado a tecnologia NIRS em
comparacao as determinacdes realizadas em laboratério. 0 modelo
para predicao da lignina total apresentou coeficiente de determi-
nacao 0,64 e 0,68 de RMSEP (Erro Quadratico Médio de Predicdo).
Para extrativos, o coeficiente de determinacéo predito foi 0,65 e de
RMSEP 0,34; para carboidratos totais, o coeficiente de determina-
cao predito foi 0,53 e de RMSEP 0,76. Dessa forma, a tecnologia
NIRS revela-se potencial ferramenta para o programa de melhora-
mento da espécie de E. benthamii, tornando-se possivel a avaliacao
precoce e ndo destrutiva de caracteristicas fisico-quimicas impor-
tantes para o processo de producdo de polpa celulésica.

Palavras-chave: Eucalytous benthamii, NIRS, caracteristicas quimicas.

INTRODUCAO

0 Brasil se destaca como referéncia mundial na silvicultura do
eucalipto, mérito devido aos grandes avancos no melhoramento
genético tradicional, bem como as melhores praticas de manejo
silviculturais desenvolvidas. A grande importancia da espécie do
Eucalyptus benthamii no Sul do Brasil deve-se a sua alta resistén-
cia ao frio, além da boa adaptacao e do crescimento volumétrico.
0 melhoramento genético dessa espécie é bem recente, e as es-
tratégias usadas atualmente visam a selecdo de hibridos intraes-
pecificos e hibridos multiespécies, ou seja, um individuo hibrido
que relna varias caracteristicas importantes para aumentar a
produtividade, a resisténcia ao frio e, principalmente, a qualidade
da madeira, adequada para a producéo de polpa celuldsica.

Como o género eucalipto apresenta ampla diversidade de espécies
com diferenciados potenciais produtivos, o conhecimento da qua-
lidade da madeira é de grande importancia para definir o uso de
cada espécie. O E. benthamii possui base genética restrita e pouco
estudada. Assim, faz-se necessario o maior conhecimento de carac-
teristicas da madeira dessa espécie para a definicao e estudo de sua
variabilidade e aplicacdo nos programas de melhoramento genético.

A determinacao da qualidade da madeira em populacdes de me-
Ihoramento ainda é um desafio, pois, em alguns casos, ndo se pode
abater determinada arvore em razao de seu valor genético no pro-
grama de melhoramento. Assim, sdo necessarios métodos de de-
terminagdo nao destrutivos que possibilitem a retirada de uma pe-
quena amostra da madeira, sem comprometer a sobrevivéncia do
individuo. Outro fator importante: a idade de avaliacdo da madeira,
visto que, para determinar as propriedades da madeira, faz-se ne-
cessario que esteja em idade de corte, o que dificulta o tempo de
selecdo e o avanco de geracdes. Por essa razdo, convém avalia-la
em idade minima dtima, que tenha boa correlacao com a qualidade
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da madeira aos sete anos, de forma que o processo viabilize um
programa de melhoramento precoce (SILVA JUNIOR et al., 1997).

Diante dessa necessidade de andlises precoces e nao des-
trutivas, a técnica da espectroscopia de infravermelho proximo
(Near Infrared Spectroscopy — NIRS) tem se mostrado promissora, sen-
do também utilizada nas areas de pesquisa do setor florestal, e ado-
tada para avaliar amostras que contenham em sua estrutura quimica
as ligacdes C-H, O-H, N-H, S-H ou C=0 (PASQUINI, 2003). A partir da
interacdo da luz com a amostra, analisam-se as vibracdes das liga-
¢des quimicas de seus constituintes, ou seja, a técnica baseia-se na
espectroscopia vibracional, que monitora as mudancas nas vibracoes
moleculares intimamente associadas a diferentes estruturas molecula-
res. Para que essa tecnologia seja usada para quantificar determinada
caracteristica da amostra, obtém-se dados de analises laboratoriais da
respectiva caracteristica para gerar as referéncias, que serao utilizadas
para a construcao de um modelo de predicdo. O objetivo deste traba-
lho, contudo, foi caracterizar a madeira de E. benthamii de forma nao
destrutiva e avaliar a técnica de espectroscopia NIR na determinacao
dos teores de carboidratos, lignina e extrativos.

METODOS

Material genético

Para a caracterizacdo da madeira e a construcao dos modelos NIRS
de E. benthamii, foi utilizado um teste de progénie de 81 matrizes de
E. benthamiinum total de 1.620 individuos com 4 anos de idade loca-
lizado no municipio de Otacilio Costa (SC). Para essa selecao, inicial-
mente houve a mensuracao da altura e do Diametro a Altura do Peito
(DAP) de cada arvore. Foi, entéo, realizada a selecdo genética de 780
individuos para a carateristica do volume de madeira. A coleta ndo
destrutiva das 780 amostras foi feita com um trado de incremento de
12 mm de diametro para a retirada de uma bagueta a altura do DAP.
As baguetas foram secas ao ar para facilitar a operacao de producao
de serragem e, em seguida, armazenadas em sacos de papel. Poste-
riormente foram processadas em serragem, utilizando-se moinho de
facas tipo Wiley, passaram por moinho ciclone, para uniformizacao
da granulometria e leituras NIRS, e encaminhadas para as analises
quimicas no laboratorio de Celulose e Papel, da Universidade Federal
de Vicosa (UFV). As amostras foram armazenadas por no minimo 48
horas, em local com umidade e temperatura controladas, para cole-
ta dos espectros NIR. Para obtencdo dos espectros, a serragem foi
colocada manualmente na unidade de leitura do espectrofotémetro,
calibrado com os padrdes internos de referéncia. Apds a selecao dos
espectros NIRS, determinou-se a coleta de 481 amostras.

Leituras dos espectros

Os espectros na regido do NIRS foram obtidos com o equipamento
Bruker — modelo Tango. Os espectros foram coletados com resolucao
de 16 cm™ entre os nimeros de onda de 4.000 a 10.000 cm™, com
varredura de 32 scans no modo de refletancia difusa. Foram efetua-
das duas leituras por amostra, obtendo-se um total de 962 espectros.
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Analises quimicas da madeira

As amostras foram analisadas quimicamente com a finalidade de
estabelecer caracteristicas tecnoldgicas para a producao de polpa
celuldsica, com base no teor de lignina, extrativos e carboidratos.
As serragens ja processadas foram classificadas em peneiras de ma-
Ihas 40 e 60 mesh, acondicionadas em sala com umidade relativa
e temperatura constantes (50 % e 23 °C, respectivamente) e, pos-
teriormente, armazenadas em frascos hermeticamente fechados. As
analises quimicas foram realizadas de acordo com as normas apre-
sentadas na Tabela 1.

Tabela 1: Andlises quimicas da madeira e normas utilizadas para determi-
nacao

Caracteristicas analisadas Norma

Extrativos — solubilidade em acetona Tappi T280 pm-99 (2000)

Lignina soluvel Goldschmid (1971)

Lignina insoluvel Gomide e Demuner (1986)

Analise de carboidratos Wallis et al. (1996)

Calibracao do modelo

Por meio do algoritmo de Kennard e Stone (1969), as amostras
foram separadas em dois conjuntos: 350 para calibracao e 131 para
validacdo externa. Os valores de refleténcia, coletados nos diversos
naimeros de onda pelo espectrofotdmetro NIR, foram associados as
concentragdes dos constituintes quimicos das amostras.

Para calibracdo do modelo, foi usado o programa The Unscram-
bler (CAMO AS, NORWAY), na versdo 10.2. Foi realizada a analise
de regresséo por Minimos Quadrados Parciais (Partial Least Squares
— PLS) para estabelecer a relacao entre as informacoes contidas nos
espectros e as caracteristicas da madeira.

Para o desenvolvimento dos modelos de calibragdo para predicao,
adotaram-se os seguintes critérios de selecdo: coeficiente de deter-
minacao (R?), obtido pelo coeficiente de correlacdo cruzada do mo-
delo (R); erros quadraticos médios da validagéo cruzada (RMSECV)
e da predicao (RMSEP), com valores proximos de zero, e nimero de
fatores PLS com o menor valor possivel, porém adequado a cada
modelo. Como exemplo, o RMSECV foi calculado de acordo com a
equagao a seguir:

n A 32
RMSECV £ VJM
n

Onde: y, € o valor conhecido do constituinte de interesse da amostra
¥, € o valor estimado do constituinte de interesse da amostra J esti-
mado usando a calibracao;
n é o nimero de amostras usadas para o desenvolvimento da
calibracéo.

Para as calibracbes, foram utilizados os espectros originais das



amostras e também tratamentos matematicos espectrais de primei-
ra derivada, pelo método Savitzky-Golay (SAVITZKY; GOLAY, 1964).
Amostras visivelmente diferentes do restante das amostras, com alto
leverage e alta variancia residual, foram detectadas em analises gra-
ficas como outliers e excluidas dos modelos.

RESULTADOS E DISCUSSAQ

Caracterizacao silvicultural

0 teste de progénie deste estudo foi mensurado aos 4 anos de
idade para caracteristicas silviculturais, apresentando volume médio
individual de 0.1 m3, que esta de acordo com a produtividade mé-
dia para a idade em areas com ocorréncia de geada. Nessa mesma
regiao, plantios clonais em escala operacional tém produzido 42 m3/
ha/ano aos 7 anos de idade, acima da média nacional, atualmente de
39 m3/ha/ano (IBA,2015).

Caracterizacdo quimica

Foram determinadas as propriedades quimicas da madeira con-
forme apresentado na Tabela 2. Os valores encontrados para lignina
e extrativos sdo superiores em relacdo a Eucalyptus urophyllia ver-
sus E.grandis aos 3 anos de idade, conforme o estudo realizado por
Sousa (2008), apresentado na Tabela 3. Essas diferencas, porém, sdo
esperadas por tratar-se de espécies diferentes no género eucalipto.
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A porcentagem de carboidratos totais da madeira foi em média de
61,7 % (Tabela 2). Os teores dos acticares que somaram os carboi-
dratos totais estdo préximos aos encontrados em E. benthamiipor Al-
ves (2010) e inferiores aos valores de E. nitens, E. globulus, E. grandis
e E. urophylla (MOKFIENSKI, 2004). Tais comparagdes, contudo, sdo
meramente qualitativas, visto que os estudos ndo foram feitos em
mesma idade e ambiente.

Estudos com arvores de Eucalyptus spp. de até 7 anos mostram
que o teor da lignina é propenso a diminuir com a idade, pois espé-
cies mais jovens geralmente apresentam maior propor¢ao de ma-
deira juvenil, mais rica em lignina que a madeira madura. A mesma
tendéncia ocorre com o teor de extrativos, que diminuem até certa
idade, estabilizam e, depois, aumentam com o avan¢o do tempo.
Os teores de glicanas e, consequentemente, de celulose tenderam
a aumentar com o passar do tempo. O teor de xilanas, bem como
dos demais componentes da hemicelulose, tende a diminuir com o
avanco da idade da madeira. (VITAL et al., 1984;TRUGILHO et al.,
1996; MORAIS, 2008).

0O teor de extrativos da madeira foi em média de 2,46 % (Tabela
2), resultado semelhante ao encontrado por Alves (2010), de 2,45
%, e inferior aos 3,2 % apontados por Pereira (2001), ambos para
E. benthamii. Esses valores sdo mais altos que os de E. urophylla
x E. grandis e E. grandis encontrados no estudo de Gouvéa et al.
(2009), com variacao de 0,70 % a 1,71 % no teor de extrativos das
madeiras. Para Gomide et al. (2010), porém, trabalhando com 75

Tabela 2: Caracterizacdo quimica da madeira de uma populacao de 4 anos de Eucalyptus benthamii

Caracteristicas Média LI LS Desvio padrao CV (%)
*Carboidratos totais (%) 61,7 57,7 66,4 1.1 1,9
Extrativos — solubilidade em acetona (%) 2,4 0,6 5,3 0,7 31,5
Lignina Klason insoltvel (%) 27,0 21,5 31,2 1,2 4,3
Lignina soluvel (%) 4,4 2,7 5,8 0,4 8,9
Lignina total (%) 31,5 26,8 35,5 1,2 3,6

*Carboidratos totais (%): soma dos polimeros glicanas, xilanas, arabinanas, galactanas e mananas

LI - Limite Inferior
LS — Limite Superior

CV — Coeficiente de Variacao

Tabela 3: Caracterizacdo quimica da madeira de 100 arvores de Eucalyptus urophylla versus E. grandis aos 3 anos

Parametros Lignina total (%) Extrativos (%)
Média 27,9 1.5
Maximo 30,9 2,4
Minimo 24,8 0,8
*CV (%) 4,7 22,6

*CV: Coeficiente de Variacao
Fonte: SOUSA, 2008.
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clones comerciais aos sete anos dessas mesmas espécies, os valores
de extrativos variaram entre 1,24 % e 7,29 %.

0 teor de lignina insolGvel da madeira foi em média 27,0 %, e de
lignina soluvel 4,4 %, somando o teor de lignina total — 31,5 % (Tabela
2). Tais valores estdo proximos aos encontrados na literatura, entre
27,5 % e 30,9 %, para 75 clones de Eucalyptus spp. de diferentes
regioes do Brasil, aos sete anos (GOMIDE ét. al., 2010). Para Gouvéa et
al. (2009), o teor de lignina variou de 27,9 % a 32,2 % para seis clones
avaliados de E. grandis e E. urophylla versus E. grandis.

Os resultados apresentados anteriormente para E. benthamii
mostram que existe variabilidade para as caracteristicas de lignina,
extrativos e carboidratos, e que os valores encontrados para essas
caracteristicas estao adequados a selecao de clones para a producao
de polpa celulésica, de acordo com trabalho publicado sobre clones
nacionais de eucalipto das indistrias de celulose e papel (GOMIDE
etal., 2010).

Scores

0,3

0,2

o

o
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0,1

-0,2 . . . . | . . . )
05  -04 03 02 01 0 0,1 02 03 04
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Figura 1: Analise de componentes principais de todas as amostras usadas
para calibracao e validacdo externa

Calibracdo dos modelos NIRS

Dos 481 espectros coletados nas amostras de serragens oriundas
de baguetas de DAP, 350 amostras foram selecionadas por meio do
algoritmo de Kennard e Stone (1969) para a calibracao do modelo
de regressdo multivariada, e 131 amostras foram reservadas
para a validacdo externa. O gréfico de scores na Figura 1 mostra
a variabilidade espectral do experimento por meio da analise de
componentes principais (PCA). Pode-se constatar que a primeira
componente principal (PC1) explica 72% da variabilidade das
amostras, e a segunda (PC2) 24% da variacao dos dados. As duas
componentes principais justificam 96% de variacdo dos dados
espectrais das amostras.

Analises dos espectros da madeira

A Figura 2 ilustra a primeira derivada dos espectros tratados ma-
tematicamente, obtidos durante as leituras no equipamento NIRS,
entre os comprimentos de onda na faixa de 4.000 a 10.000 cm-!,
sendo apresentados os 350 espetros das 481 amostras. Cada espec-
tro foi analisado para correlacionar com as variaveis de qualidade da
madeira, obtidas a partir de baguetas de DAP.

Lignina total

0 modelo para o teor de lignina total foi calibrado utilizando-se seis
fatores pelo método PLS (Figura 3), no qual se obteve o coeficiente
de determinacdo 0,68 e de RMSEC 0,64. A validagdo cruzada resultou
em em 20 grupos e coeficiente de determinagdo (R?) 0,64 e de RMSE-
CV 0,68 (Tabela 4). Para a validacdo externa, foram empregadas 131
amostras que ndo participaram da calibracdo do modelo, com coefi-
ciente de determinacao 0,53 e de RMSEP 0,73%. A correlacao entre os
dados preditos e de referéncia foi 0,74, sendo utilizadas 131 amostras
para a predicao do teor de lignina via NIRS e sem outliers nesse caso.

Reflectancia (Log1/R)

-0.01

5391 5835 5551 5525 9371 5216 9051 GHO05 8751 5595 8441 5285 5130 TITS 7220 V885 7510 TI55 T200 TO45 6850 6734 6570 6424 6265 6114 5950 5504 5549 5494 5339 5153 5028 4873 4T16 4563 4408 4253 2098

Nimeros de onda (cm?)

78 Revista O Papel - fevereiro/February 2017

Figura 2: Derivada de primeira ordem dos 350 espectros de infravermelho proximo — NIRS
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Figura 3: Resultado do modelo de predicdo para teor de lignina total de
E. benthamii

Milagres (2009) encontrou coeficiente de determinagéo 0,67 e de
RMSEP 0,64 para o ajuste do modelo do teor de lignina total, sen-
do que foram utilizadas 62 arvores de hibridos E. globulus, e 0,89
de correlacdo entre os dados preditos por meio de espectroscopia
NIR e os valores de referéncia determinados em laboratério. Para
E. urophylla, trabalhando com 60 amostras para calibragdo do mo-
delo, Hein (2008) obteve coeficiente de determinagdo de 0,89 e erro
padrao de calibragdo de 0,42 % para o ajuste do modelo do teor de
lignina total, sendo coeficiente de determinagéo 0,84 e erro de 0,5 %
para validagdo cruzada.

Por sua vez, Fantuzzi Neto (2012), trabalhando com Eucalyptus
spp., obteve resultados melhores para do teor de lignina com coefi-
ciente de determinagdo para calibragdo de 0,95 e erro 0,4 %, para a
predicdo foram encontrados coeficiente de determinacdo predito de
0,71 e erro padrao de predicao 1,0 %. Nesse trabalho, foram usadas
50 amostras para calibracdo e 24 para validacdo externa. A carac-
terizacdo quimica da madeira foi realizada por métodos destrutivos
aos sete anos de idade. Os resultados encontrados para predico da
lignina sdo proximos aos encontrados na literatura para o género
Eucalyptus, o que demonstra potencial para uso do modelo de predi-
¢ao de lignina aqui desenvolvido.

Tabela 4: Resultado dos parametros da calibracdo de modelos de predicao
NIRS para teor de lignina total (%)
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Extrativos

0 modelo para o teor de extrativos foi calibrado utilizando-se sete
fatores pelo método de regressao PLS (Figura 4), atingindo-se o coe-
ficiente de determinacdo 0,82 e de RMSEC 0,33 %. Para a validacéo
cruzada, empregaram-se 20 grupos, resultando em coeficiente de
determinacao 0,80 e de RMSECV 0,35 % (Tabela 5). Para a valida-
cao externa foram utilizadas 131 amostras que nao participaram da
calibracdo do modelo, com coeficiente de determinacdo predito 0,65
e de RMSEP 0,34 %. A correlacdo entre os dados preditos e de re-
feréncia foi 0,81, sendo usadas 131 amostras para a predicdo NIRS.

0 resultado do modelo de espectroscopia NIR para extrativos
apresentado na Figura 4, foi o que apresentou os melhores parame-
tros para predicao nesse trabalho , sendo que os coeficientes estao
em conformidade com a maioria dos obtidos na literatura. Fantuzzi
Neto (2012) encontrou coeficiente de determinacdo 0,90 e erro pa-
drdo de calibragdo 0,4 %, coeficiente de determinacdo de predicéo
0,84 e erro padrao de predicdo 0,5 %. Hein (2008), trabalhando com
E. uraphylla, obteve para serragem fina valor de coeficiente de de-
terminacdo 0,94 e erro padrédo de calibracdo 0,52 %; para validagao
cruzada, apontou coeficiente de determinacédo 0,90 e erro 1,1 %. Por
outro lado, Sousa (2008) encontrou baixa correlacao (0,45) e RMSE-
CV de 0,33 % para Eucalyptus spp.

Todos os trabalhos de calibracdo via espectroscopia NIR susten-
tam que o presente modelo desenvolvido para extrativos esta ade-
quado a predicdo desse componente quimico da madeira, pois o
RMSEP (0,34 %) esta abaixo do encontrado em outros trabalhos,
além de apresentar boa correlacdo entre o valor predito e os dados
de referéncia (0,81).
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Figura 4: Resultados do modelo de predicdo para o teor de extrativos da
madeira de E. benthamii

Tabela 5: Resultados dos parametros da calibracdo de modelos de
predicdo NIRS para teor de extrativos (%)

Lignina Nimero de amostras R? RMSE
Calibracao 350 0,68 0,64
Validacdo cruzada 20 grupos 0,64 0,68
Validacao externa 131 (0 outliers) 0,53 0,73

R coeficiente de determinacao; RMSE: erro quadratico médio

Extrativos Nimero de amostras R2 RMSE
Calibracao 350 (344) 0,82 0,33
Validagdo cruzada 20 grupos 0,80 0,35
Validacdo externa 131 (0 outlier) 0,65 0,34
R2: coeficiente de determinacao; RMSE: erro quadratico médio
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Figura 5: Resultados do modelo de predicdo do teor de carboidratos
totais da madeira de E. benthamii

Carboidratos totais

0 modelo de carboidratos totais foi calibrado utilizando-se 6
fatores pelo método de regressao PLS (Figura 5), atingindo coeficiente
de determinacdo 0,65 e de RMSEC 0,66 %; a validacdo cruzada
resultou em coeficiente de determinacdo 0,69 e de RMSECV 0,61 %
(Tabela 6). Para a validacdo externa do modelo foram empregadas
131 amostras que nao participaram da calibracdo do modelo, sendo
o coeficiente de determinagéo de predicdo 0,53 e de RMSEP 0,76 %.
A correlacao entre os dados preditos e de referéncia foi 0,73, sendo
utilizadas 131 amostras para a predicao NIR.

Os valores encontrados nesse estudo sdo estatisticamente aceita-
veis, porém nao ha na literatura modelo com o somatério dos carboi-
dratos, mas somente valores isolados de cada acticar, 0 que mostra
que os valores estdo dentro da normalidade. Viana (2008), trabalhan-
do com Eucalyptus spp., construiu um modelo para a calibracdo de teor
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