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AS MELHORES PRATICAS DA
INDUSTRIA DE ARVORES PLANTADAS

Em linha com avancos tecnoldgicos e modelos de gestao eficientes, a industria
de base florestal vai além do discurso tedrico e posiciona acdes sustentaveis em
seu core business. Essa é a realidade apresentada por nossa principal reportagem
desta edicdo da O Papel, que chega ao setor com nova apresentacéo de leiaute de
capa em comemoracao aos 50 anos da Associacao Brasileira Técnica de Celulose e
Papel (ABTCP), editora da publicacao.

Muito antes de o conceito “sustentabilidade” se tornar popular no mercado, o setor
de celulose e papel ja trabalhava nessa direcdo. “Desde a década de 1970, quando as
comunidades de entorno das fabricas comegaram a questionar algumas praticas do
setor, as empresas passaram a ter maior consciéncia a respeito da prépria atuacdo e da
forma como eram vistas pela sociedade e pelos drgéos de controle ambiental”, conta
Nei Lima, coordenador da Comissdo Técnica de Meio Ambiente da ABTCP.

Entre as melhores praticas socioambientais da indUstria de arvores plantadas esta
uma rigorosa gestdo dos residuos sélidos, visando reduzir a geracdo, assegurar a cor-
reta destinacdo e atender aos requisitos legais e de certificacdo. Conforme aponta o
relatério anual mais recente da Industria Brasileira de Arvores (Iba), em 2016 o setor
gerou 47,8 milhdes de toneladas de residuos solidos, dos quais 33,7 milhoes (70,5%)
das atividades florestais e 14,1 milhdes (29,5%) das industriais.

Na atividade florestal, 99,7% dos residuos sélidos — principalmente cascas, galhos
e folhas — s&o mantidos no campo para protecéo e fertilizacdo do solo. O restante de
0,3% — entre dleos, graxas e embalagens de agroquimicos — é encaminhado de forma
a atender aos critérios legais até sua destinacdo final. Na indUstria, 66% dos residuos
sao destinados a geracdo de energia por queima em caldeiras, que geram vapor e,
eventualmente, energia elétrica para o processo produtivo, eliminando a utilizacdo de
combustivel féssil. Outros 25,5% dos residuos, principalmente da produgao de serrados
(cavacos e serragem) e aparas de papel, sdo reutilizados como matéria-prima por ou-
tras empresas do setor. Residuos como a lama de cal e a cinza das caldeiras represen-
tam 5% e séo reutilizados, por exemplo, para producao de cimento e éleo combustivel
reciclado. Os demais residuos (3,5%) seguem para aterros industriais, em conformidade
com os critérios legais vigentes.

Além da busca da consolidagdo das melhores praticas nas operagées industriais,
as empresas do setor estdo atentas aos desafios da lideranca da gestdo de Recur-
sos Humanos. O tema é destaque em nossa entrevista do més com Sergio Piza,
diretor de Gente & Gestao, Comunicacdo e Sustentabilidade da Klabin. No momen-
to do Brasil, em que um cenario de reformas em diversos ambitos vem ocorrendo,
como na esfera trabalhista, com projecées de mudancas na area previdenciaria e
tributaria, a relacdo colaborador-empresa comeca a passar por reflexdes acerca de
como sera seu futuro equilibrio.

No ambiente corporativo os lideres sao exigidos em sua capacidade maxima a partir
do momento em que surgem os novos modelos de trabalho em equipe. “Na esfera
virtual, o lider precisa ter capacidade de comunicacao muito desenvolvida. A habilidade
de informar com clareza o modelo de negdcio é primordial, articulando o contexto de
tal maneira que desperte um proposito capaz de engajar todos na busca de resultados
sustentdveis e extraordinarios”, pontua Piza.

Completando nossa passagem pelo mundo de mudancas e desafios de operacdes e
gestdo, a 0 Papel deste més traz na coluna Setor Melhor o artigo “O Google completou
19 anos”, de nosso CEO convidado, Alexandre Tattini, superintendente da MD Papéis
Ltda. Ele nos lembra que uma das empresas mais influentes para a geracéo jovem
recentemente entrou na idade adulta.

£ mundo novo para uns; mundo ja maduro para outros... Para os que vdo chegando
comeca a ser um mundo que fica ultrapassado a cada ano, & medida que tudo vem se
transformando tdo rapidamente.

Neste momento do nosso 50.° Congresso Internacional de Celulose e Papel da
ABTCP, no qual a edicdo circula, estaremos em debate para encontrar respostas ao
principal tema do evento: “A industria do futuro: novos caminhos, novos processos e
novas tecnologias”. Quais serdo? E o que descobriremos no tempo certo... |

EDITORIAL

BEST PRACTICES IN THE
PLANTED TREES INDUSTRY

In line with technological advancements and efficient management models, the
forest base industry goes above and beyond its technical discourse and positions
sustainable actions in its core business. This is the reality presented in this month's
Cover Story of O Papel, which now appears with a new cover layout to celebrate
the 50™ anniversary of the Brazilian Pulp and Paper Technical Association (ABTCP),
which publishes the magazine.

Well before the “sustainability” concept became popular in the marketplace, the
pulp and paper sector already worked in this direction. “Since the 1970s, when
communities surrounding mills began to question some of the sector’s practices,
companies became more aware of their own activities and how they were perceived
by society and environmental control entities,” says Nei Lima, coordinator of
ABTCP's Environmental Technical Committee.

Among the best socio-environmental practices in the planted trees industry is the
strict management of solid waste, aimed at reducing generation, ensuring its correct
disposal, and complying with legal and certification requirements. As pointed out in
the Brazilian Tree Industry’s (Iba) latest report, in 2016, the sector generated 47.8
million tons of solid waste, of which 33.7 million (70.5%) from forest activities and
14.1 million (29.5%) from industries.

In forestry activities, 99.7% of solid waste — mainly bark, branches and leaves —
is maintained in the field for soil fertilization and protection. The remaining 0.3%
— oils, greases and agrochemical packaging — is sent to their final destination
to comply with refulations. In industry, 66% of waste is earmarked for energy
generation through burning in boilers, which produces steam and, eventually,
energy for the production process, eliminating the use of fossil fuel. Another 25.5%
of waste, mainly from sawn products (wood chips and sawdust) and wastepaper,
is reused as input by other companies in the sector. Waste, such as lime sludge and
boiler ashes, accounts for 5% and is reutilized, for example, to produce recycled
oil fuel and cement. The remaining waste (3.5%) is sent to industrial landfills in
accordance with current regulations.

In addition to the pursuit of consolidating best practices in industrial operations,
companies in the sector are also aware of leadership’s challenges regarding Human
Resources management. This topic is the highlight of this month’s interview with Sergio
Piza, Klabin's People & Management, Communication and Sustainability director. At
this moment in Brazil, where a series of reforms are occurring in several spheres, such
as labor, with projected changes in the Social Security and tax areas, the employee-
company relationship begins to reflect on how its balance will be in the future.

In the corporate environment, leaders are required to excel at their maximum
capacity as new team-work models surface. “In the virtual sphere, leaders need
highly developed communication skills. The ability to clearly communicate the
business model is fundamental, articulating the context in such a way that it
arouses a purpose capable of engaging everyone in the pursuit of sustainable and
extraordinary results,” says Piza.

Completing our journey through the world of operational and management
challenges and changes, 0 Papel this month presents in its Better Sector column
the article “Google turns 19", by guest CEO Alexandre Tattini, superintendent of
MD Papéis Ltda. It reminds us that one of the most influential companies for the
younger generation has just entered adulthood.

It's a new world for some; an already mature one for others... For those just
arriving begins an outdated world that with each passing year things are being
radically transformed.

Now that we have reached ABTCP’s 50% Pulp and Paper International Congress,
debates will look to find answers to the event's main theme: “The industry of the
future: new paths, new processes and new technologies”. What will they be? It's
what we will discover in due time... u
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/ 100% da producao de celulose e papel no Brasil vem
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In Brazil, 100% of pulp and paper production are
originated in planted forests, wich are renewable sources.
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INDICADORES DE PRECOS
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PRECOS EM DOLAR DA NBSKP SOBEM NA

EUROPA E NA CHINA EM AGOSTO

Apos quedas de precos em dolar da tonelada de celulose de fibra
longa (NBSKP) na Europa e na China em julho passado, esses precos
aumentaram significativamente em agosto (ver Tabela 1 e Gréfico 1)
€ novos aumentos sao esperados em setembro e outubro.

Empresas lideres na producao de celulose na Europa, como a Sédra,
tém anunciado aumentos de precos listas da tonelada de NBSKP a
partir de 1° de junho, 1° de setembro e 1° de outubro, mas varias
outras concederam fortes descontos em julho passado. Esses descon-
tos até permitiram quedas dos precos médios da tonelada de NBSKP
em julho passado, mas aumentos ocorreram em agosto e comeco de
setembro, podendo adentrar-se em outubro.

Tabela 1 - Precos em dolares da tonelada de celulose branqueada de fibra
longa (NBSKP) nos EUA, na Europa e na China e o preco da tonelada da pasta
de alto rendimento na China / Table 1 - Price per tonne of Northern Bleached

Softwood Kraft Pulp (NBSKP) in USA, Europe and China, and price per tonne of
Bleached Chemithermomechanical Pulp (BCMP) in China

Mai./May
2017

Jul.Jul.
2017

Jun./Jun.
2017

Ago./Aug.

Produto / Product
roduto / Produc 2017

NBSKP - EUA /USA

Grafico 1 - Evolugdo do Prego da tonelada de NBSKP nos EUA, Europa e
China, valores em USS por tonelada

SO ot

USS$ por tonelada

el NBSKP-EUA
Fonte: Natural Resources Canada. —t— NBSKP-Europa

NBSKP-China

NBSKP — Europa / Europe

NBSKP — China /China

BCMP - China /China

Fonte/Source: Natural Resources Canada
Notas/Notes: NBSKP = Norther bleached softwood kraft pulp; BCMP = Bleached Chemithermomechanical pulp

Tabela 2 - Precos da tonelada de celulose de fibra curta (tipo seca) posta em
Sao Paulo — em dolares / Table 2 - Price per tonne of short fiber pulp (dried)
put in Séo Paulo - in dollars

Set./17
Sep./17

Out./17
Oct./17

Ago./17
Aug./17

Os mercados europeus de papéis de imprimir e de embalagem ti-
veram flutuagdes mistas de precos em euros. Enquanto os pregos em
euros dos papéis A4, off-set e kraftliner nao se alteram na Alemanha
no més de setembro em relacdo a agosto, eles aumentaram na Italia.

As cotagoes em ddlar da tonelada de celulose de fibra curta conti-
nuaram a aumentar no mercado europeu e, em especial, no brasileiro
nos meses de setembro e outubro do corrente ano.

Os pregos em reais dos papéis de imprimir e de embalagem da
industria a grandes compradores no mercado interno néo se altera-
ram nos meses de setembro e outubro do corrente ano, sendo que as
cotagbes em reais das aparas tiveram flutuagdes mistas, com varios
produtos tendo pequenas altas de precos e alguns poucos (como as
aparas de cartolina) tendo queda de precos em setembro em relagdo
a suas cotagdes médias de agosto passado.

MERCADOS INTERNACIONAIS

Europa

Observa-se na Europa, desde junho passado, a tendéncia de gran-
des fabricantes, como a Sodra, em tentarem aumentar os precos em
dolar da tonelada de NBSKP, o que nem sempre tem sido acompa-
nhado pelos demais fabricantes. Essa empresa elevou, partir de 1° de

Revista O Papel - outubro/October 2017

Minimo/Minimum | 861,62 | 879,55 879,55

Prego-lista

List price 863,66

Médio/Average 879,77 883,22

Venda
doméstica

Maximo/Maximum | 864,68 879,88 890,23

Domestic

sales 640,11

Minimo/Minimum 626,83 647,64

Cliente médio
Medium-size
client

Meédio/Average 751,45 | 766,29 772,83

Maximo/Maximum | 816,30 833,29 836,70

Venda externa
External sales

Preco médio
Average price

47 480 n.d.

Fonte/Source: Grupo Economia Florestal - Cepea /ESALQ/USP e MDIC,
n.d. valor ndo disponivel / n.d. value not available
Nota/Note: Os valores para venda no mercado interno nao incluem impostos/ Values for domestic sales do not include taxes.

junho passado, o preco lista da tonelada de NBSKP para US$ 910 a
tonelada, com impactos parciais no preco médio vigente na Europa
nesse més. Observa-se, na Tabela 1, que o preco médio da tonelada
de NBSKP na Europa aumentou de US$ 890 em maio para US$ 895
em junho. Mas em julho, prevaleceram varios descontos, de modo
que o preco médio da tonelada de NBSKP na Europa em julho re-
trocedeu ao valor vigente em maio.




Tabela 3 - Precos médios da tonelada de papel posto em Séo Paulo (em R$) - sem ICMS e IPI mas com PIS e COFINS -
vendas domeésticas da indiistria para grandes consumidores ou distribuidores / Table 3 - Average prices per tonne of
paper put in Sao Paulo (in RS) - without ICMS and IPI but with PIS and COFINS included - domestic sale of the industry
for large consumers or dealers

Produto / Product Jun./17 Jun.17 | Jul17 Jul.17 | Ago.[17 Aug./17 | Set./17 Sep./17 | Out./17 Oct./17

Cut size 2.863 2.863 2.863 2.863 2.863

duplex 4.366 4.366 4.366 4.366 4.366

Cartdo (resma)

triplex 4,084 4,084 4.084 4.084 4.084
Board (ream)

solido/solid 4.843 4.843 4.843 4.843 4.843

duplex 4.232 4.232 4.232 4.232 4.232

Cartdo (bobina)

triplex 3.957 3.957 3.957 3.957 3.957
Board (reel)

solidofsolid 4.835 4.835 4.835 4.835 4.835

resmalream 2.747 2.747 2.747 2.747 2.747

Cuché/Coated
hobinalreel 2.635 2.635 2.635 2.635 2.635

Papel offset/Offset paper 2.950 2.954 2,995 2,993 2,995

Fonte/Source: Grupo Economia Florestal - Cepea /ESALQ/USP

Tabela 4 - Precos médios da tonelada de papel posto em Séo Paulo (em R$) - com PIS, COFINS, ICMS e IPI - vendas
domeésticas da industria para grandes consumidores ou distribuidores / Table 4 - Average prices per tonne of paper
put in Sao Paulo (in R$) - with PIS, COFINS, ICMS and IPI - domestic sales of the industry to large consumers or dealers

Produto / Product Jun.17 Jun./17 | JulA7 Jul./17 | Ago./17 Aug./17 | Set./17 Sep./17 | Out.17 Oct./17

Cut size 3.666 3.666 3.666 3.666 3.666

duplex 5.591 5.591 5.591 5.591 5.591

Cartdo (resma)

triplex 5.229 5.229 5.229 5.229 5.229
Board (ream)

solido/solid 6.201 6.201 6.201 6.201 6.201

ddplex 5.419 5.419 5.419 5.419 5.419

Cartdo (bobina)

triplex 5.067 5.067 5.067 5.067 5.067
Board (reel)

solido/solid 6.192 6.192 6.192 6.192 6.192

resmalream 3.806 3.806 3.806 3.806 3.806
Cuché/Coated

bobina/reel 3.662 3.662 3.662 3.662 3.662

Papel offset/Offset paper 3.778 3.783 3.835 3.832 3.836

Fonte/Source: Grupo Economia Florestal - Cepea /ESALQ/USP

Tabela 5 - Precos sem desconto e sem ICMS e IPI (mas com PIS e COFINS) da tonelada dos papéis miolo, capa
reciclada, testliner e kraftliner (precos em reais) para produto posto em Sao Paulo
Table 5 - Prices without discount and without ICM and IPI (but with PIS and COFINS) per tonne of fluting,
recicled liner, testliner and kraftliner papers (prices in reais) for product put in Sao Paulo

Maio/17 Jun./17 Jul.117 Ago./17 Set./[17
May/17 Jun./17 Jul.17 Aug./17 Sep./17

Miolo Minimo/Minimum 1.188 1.188 1.188 1.188 1.188

(RS por tonelada) I'y¢ io/average 1.541 1.541 1.543 1.546 1.546

Fluting
Maximo/Maximum 1.918 1.919 1.923 1.933 1.933

(RS per tonne)
Capa reciclada | Minimo/Minimum 1.599 1.599 1.599 1.599 1.599

(RS por tonelada)

. Médio/Average 1.840 1.841 1.843 1.848 1.848
Recycled liner

(RS per tonne) | Maximo/Maximum 2.082 2.083 2.087 2.097 2.097

Testliner Minimo/Minimum 1.870 1.870 1.870 1.870 1.870

(RS por tonelada)

) Médio/Average 2.072 2.025 2.044 2.044 2.044
Testliner

(RS per tonne) | Maximo/Maximum 2.274 2.180 2.217 2.217 2.217

Kraftliner Minimo/Minimum 1.968 1.968 1.968 1.968 1.968

(RS por tonelada)

’ Médio/Average 2.452 2452 2.452 2.452 2.452
Kraftliner

(RS per tonne) | Maximo/Maximum 2.623 2.623 2.623 2.623 2.623

Fonte/ Source: Grupo Economia Florestal - Cepea /ESALQ/USP

Nota: houve revisdo de alguns precos nesta tabela em relagdo a publicagdes anteriores

INDICADORES DE PRECOS

A Sodra voltou a aumentar o seu prego lista
a partir de 1¢ de setembro, agora em US$ 10
(sugerindo US$ 920 por tonelada). Isso ja se
refletiu no preco médio em ddlar da tonela-
da de NBSKP na Europa em agosto passado
(ver Tabela 1), que foi de US$ 905 por tone-
lada. Portanto, os descontos foram reduzidos.
A mesma empresa lider (S6dra) anunciou o
novo prego lista de US$ 960 por tonelada a
partir de 1° de outubro, o qual implicara novos
aumentos de precos em final de setembro e
inicio de outubro.

Os mercados de papéis para impressao e
embalagem apresentaram cenérios mistos de
oscilagdes de precos em euros entre os paises
europeus. Enquanto as cotagées em euros dos
papéis A4, off-set e kraftiliner ficaram esta-
veis na Alemanha em setembro passado (em
relacdo a agosto retrasado), houve aumentos
dos precos desses papéis na Italia. Na Franca
ocorreram aumentos dos precos dos papéis
A4 e off-set, mas estabilidade dos precos dos
papéis kraftliner.

EUA

Observa-se no Grafico 1 (e também na Ta-
bela 1) a estabilidade da cotacdo em délar da
tonelada de celulose de fibra longa (NBSKP)
nos EUA no patamar de US$ 1.100 desde
maio do corrente ano.

No entanto, os dados do Relatério da
RBC (ver http://www.rbc.com/economics/
economic-reports/pdf/other-reports/cpm.
pdf) indicam pequenas oscilacoes dessa
cotacdo nos EUA nos meses de junho a
agosto, mas ao redor dos US$ 1.100 por to-
nelada. Segundo a RBC, a cotacao média da
tonelada de NBSKP nos EUA em junho foi
de US$ 1.098,70, de US$ 1.102 em julho e
de US$ 1.100 em agosto.

Os precos dos papéis imprensa continuam
a cair nos EUA. Segundo o mesmo relatorio
da RBC, a tonelada de papel imprensa em ju-
nho nos EUA era vendida ao preco médio de
US$ 546,10, caindo para US$ 545,40 em julho
e para US$ 544 em agosto.

China

O mercado chinés distoa dos europeus e
norte-americano desde abril. Os chineses ten-
taram forcar baixas das cotacdes em dolar da
NBSKP de marco a julho do corrente ano, mas
ajustando fortemente o preco desse produto
em agosto.
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INDICADORES DE PRECOS

Tabela 6 - Precos da tonelada de papéis offset cortado em folhas e couché nas vendas das distribuidoras MERCA NACIONA

(precos em reais e por kg) - posto na regiao de Campinas - SP / Table 6 - Prices of offset paper cut into sheets
and coated paper as traded by dealers (prices in reais (R$) and by kg) - put in the area of Campinas -SP

Mercado de polpas
Jun./17 Jun./17 | Jul/17 Jul./17 |Ago.17 Aug./17 | Set./17 Sep./17 A @ am allEr ok e akak ¢ allise
Offset cortado em | Preco minimo / Minimum price 3,45 3,45 3,45 3,45 ¢

folha / Offset cut Preco médio / Average price 6,46 6,36 6,28 6,41 de fibra curta continuou a subir no Brasil em
into sheets Preco maximo / Maximum price 11,06 11,06 9,57 11,06 setembro e outubro passadosl como se observa
Preco minimo / Minimum price 5,64 5,36 5,36 5,36 ;

Preco médio / Average price 6,65 6,55 6,55 6,55 na Tabela 2. No acumulado de j.l'1|h0 a outubro
Preco maximo / Maximum price 8,50 8,50 8,50 8,50 (quando se comparam as cotacbes de outubro
Fonte/Source: Grupo Economia Florestal — CEPEA/ESALQ/USP com as de junho), 0 prego lista médio desse
Tabela 7 - Precos da tonelada de papel kraftliner em US$ FOB para o comércio exterior — sem ICMS e IPI - Brasil produto aumentou quase Uss 83 por tonelada,
Table 7 - Prices in US$ FOB per tonne of kraftliner paper for export - without ICMS and IPI taxes - Brazil enquanto a alta para o preco médio pago pelo

Jun./2017 Jul.2017 | Ago.2017 | Set./2017 cliente médio foi de US$ 66 por tonelada no
_ _ Jun./2017 Jul./12017 Aug./2017 Sep./2017 mesmo pe”’odo.
Exportacdo Minimo / Minimum 447 456 539 500
(US$ por tonelada) Médio / Average 561 566 578 581
Exports (USS$ per tonne) Méximo / Maximum 659 678 650 659 Mercado de papéis
Importagéo Minimo / Minimum 39 426 Bif £i7 As cotacbes em reais dos papéis de impri-
(US$ por tonelada) Médio / Average 396 426 366 482 . .
Imports (US$ per tonne) Méximo / Maximum 396 426 366 482 mir e de embalagem' nas vendas da indistria
Fonte/Source: Aliceweb, codigo NCM 4804.1100 a grandes compradores, praticamente nao se
alteraram nos meses de setembro e outubro,

como mostram os dados das Tabelas 3 a 5.

Couché
Coated

Tabela 8 - Precos da tonelada de aparas posta em Séo Paulo (R$ por tonelada)
Table 8 - Prices per tonne of recycled materials put in Sao Paulo (R$ per tonne)

Produt Agosto de 2017 / August 2017 Setembro de 2017 / September 2017 ffNO teztanto' asbcotagoesdem reais dO; papeis
roduto z
Product Minimo Médio Maximo Minimo Médio Maximo CLAEEIS IS SEE1Ih GLERED T EIERES @i

Minimum | Average | Maximum | Minimum | Average | Maximum as de agosto, nas vendas das distribuidoras a
Aparas brancas 780 1.020 1.400 780 1.033 1.400 Pequenas graficas e copiadoras da regido de
White treC_yTled 420 601 800 420 613 900 Campinas-SP aumentaram (ver tabela 6). Nesse

materia , . -
300 49 620 300 4% 620 mesmo periodo, ndo se alteraram as cotacées

gparzsimanon 206 690 S0 206 590 em reais dos papéis couché nesse mercado.

B,m“r';‘j‘gl’ed 280 453 670 280 455 670

material
(corrugated) 280 405 280 405 Mercado de aparas

Jornal / Newsprint 290 511 290 Quando se comparam as cotacdes médias

Cartolina 1 475 561 500 549 em reais das aparas no més de setembro com

el z 300 420 300 388 as de agost, constatam-se variacdes mistas no
Fonte/Source: Grupo Economia Florestal — CEPEA/ESALQ/USP -

Estado de Sao Paulo. Ocorreram altas dos pre-

cos das aparas brancas dos tipos 1 e 2, das apa-

Tabela 9 - Importacées brasileiras de aparas marrons (cédigo NCM 4707.10.00) ras marrons do tipo 2 e das aparas de jornais.
Table 9 - Imports of brown recycled material (corrugated) - Code NCM 4707.10.00 Essas elevacoes foram de 1,3%, 2,0%, 0,4% e
“’,"’:ﬂ‘::'llj’ss: Q":'r::)dua“dte{i'(‘el'('; )kg) :Jff:g?ﬁfi'fe(?usssﬁ) 1,4%, respectivamente. De outro lado, as cota-
Maio/2014 596.539 3.213.082 185,66 ¢oes médias das aparas de cartolinas tipos 1
Junho/2014 124.230 675.625 183,87 e 2 cairam 2,1% e 7,6%, respectivamente, no
Julho/2014 40.025 182.292 219,57 mesmo pen’odo. ]
Agosto/2014 33.075 135.000 245,00
Setembro/2014 28.222 108.772 259,46
Outubro/2014 22.941 110.387 207,82
Maio/2015 6.576 22.727 289,35
Agosto/2016 116.640 648.000 180,00
Setembro/2016 67.589 370.670 182,34
Outubro/2016 256.265 1.405.339 182,35
Novembro/2016 181.572 981.422 185,01
Dezembro/2016 154.892 822.562 188,30
Janeiro/2017 34.560 216.000 160,00 Observagao: as metodologias de calculo dos precos
Marco/2017 34.560 216.000 160,00 apresentados nas Tabelas 3 a 9 a seguir estdo no site

Abril/2017 34.560 216.000 160,00 http://www. cepea. esalq.usp.br/florestal.

Maio/2017 36.720 216.000 170,00 Preste atengdo ao fato de 0s pregos das Tabelas 3 e 5
serem sem ICMS e IPI (que sdo impostos), mas com PIS

Junho/2017 6.940 48.360 143,51 e Cofins (que sdo cantribuigo'es).

Julho/2017 110.160 648.000 170,00

Agosto/2017 22.950 135.000 170,00

Meses (descontinuos)

Confira os indicadores de producéo e vendas de celulose,

Fonte/Source: Sistema Aliceweb. Nota: Nota: os meses nao citados na sequéncia da primeira coluna desta tabela (como papéis e papelao ondulado no site da revista
de novembro de 2014 a julho de 2015, por exemplo) n@o tiveram informagdes sobre as importagoes de aparas marrons 0 Papel, www.revistaopapel.org.br.
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COLUNA INDICADORES DE PAPEIS TISSUE

GUILHERME BALCONI

POR PEDRO VILAS BOAS

DIRETOR DA ANGUTI ESTATISTICA
“%: PEDROVB@ANGUTI.COM.BR

INDICADORES DE PAPEIS TISSUE

A producéo de papéis de fins sanitarios continuou no campo positivo
em julho, quando foram produzidas 108 mil toneladas, volume recorde
para um Unico més, mas que representou um crescimento de apenas
0,8% em relacdo a julho de 2016, com producao de 107.200 toneladas.
Com esse resultado de julho, a producdo acumulada em 2017 atingiu a
marca de 733.200 toneladas, em patamar 0,4% superior ao do mesmo
periodo do ano passado.

As vendas ao mercado doméstico em julho apresentaram um desem-
penho mais modesto do que a producdo, atingindo o volume 106.300
toneladas, o que representou um crescimento de 0,2% em relacdo ao
volume vendido em julho de 2016.

Quando consideramos o acumulado no ano até julho, as vendas ti-
veram o mesmo desempenho da producdo, crescendo 0,4% em com-
paracdo ao ano anterior.

Enquanto isso, o volume de vendas em super e hipermercados di-
vulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) nos

mostra estabilidade para o total do Pais, mas o excepcional resultado
observado em Santa Catarina chama nossa atengdo: as vendas cresce-
ram 22,7% no periodo analisado.

MATERIAS-PRIMAS

Como o pre¢o da celulose de fibra curta estd se estabilizando no
exterior, os fabricantes nacionais ja estdo oferecendo bons descontos,
o0 que indica a possibilidade de quedas até o fim do ano, principalmente
quando consideramos a nova unidade da Fibria entrando em operagao.

Em julho, verificamos os seguintes valores para os principais tipos
de aparas utilizadas no setor: branca | — R$ 1.365,00 (+0,3%); branca
Il — R$ 774,29 (-0,5%); branca Ill — R$ 651,67 (-2%) e branca IV — R$
588,13 (+0,3%), sempre em precos por tonelada FOB depodsito, sem
impostos e 30 dias de prazo.

0 papel maculatura continua com pregos estaveis em R$ 2.030,25
por tonelada, com 18% de ICMS e 45 dias de prazo.

Desempenho do volume de vendas em super e hipermercados em estados selecionados
julho 17 / julho 16

Brasil

Fonte: IBGE
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COLUNA INDICADORES DE PAPEIS TISSUE

Precos médios de papel de fins sanitarios, observados em Supermercados selecionados no Estado de Sdo Paulo

PAPEL HIGIENICO - FARDOS DE 64 ROLOS COM 30 METROS
Caracteristica Maio Junho Julho Jul./Jun.

Folha simples de boa qualidade R$ 29,85 R$ 29,82 R$ 30,77 3.2%
Folha simples de alta qualidade R$ 38,65 R$ 38,30 R$ 37,79 -1.3%

Folha dupla R$ 77,46 R$ 77,62 R$ 76,28 -1.7%
Fonte: Anguti Estatistica 0BS.: PRECOS DE GONDOLA DE 16 SUPERMERCADOS NO ESTADO DE SAO PAULO

PAPEL TOALHA MULTIUSO
Caracteristica Maio Junho Julho Jul./Jun.

Fardos de 12x2 rolos
60 toalhas 22x20 cm
Fonte: Anguti Estatistica * corrigido 0BS.: PRECOS DE GONDOLA DE 16 SUPERMERCADOS NO ESTADO DE SAO PAULO

R$ 44,94 R$ 47,83 R$ 47,87 0.1%

PAPEL TOALHA DE MAO - PACOTES DE MIL FOLHAS DE 23 X 21 cm*
Caracteristica Maio Junho Julho Jul./Jun.
Natural R$ 7,34 R$ 7,39 R$ 7,58 2.6%
Branca R$ 9,52 R$ 9,66 R$ 9,37 -3.0%
Extra Branca R$ 13,52 R$ 13,72 R$ 13,38 -2.5%
100% celulose R$ 23,38 R$ 23,23 R$ 22,94 -1.2%

Fonte: Anguti Estatistica PRECOS PESQUISADOS EM 19 ATACADISTAS
* Produtos com medidas diferente tém seus precos ajustados para a medida do quadro

PAPEIS DE FINS SANITARIOS — EM 1.000 TONELADAS
Produto Producao

Julho Janeiro - Julho
2016

2016 2017 2017
Papel higiénico 937,0 83,0 83,0 540,0
Toalha de mao 201,2 13,5 14,9 120,5
Toalha multitso 76,6 6,5 6,6 46,7
Guardanapos 41,7 3,6 3,3 22,9
Lencos 5,1 0,5 0,2 - 31

Total 1.261,6 107,2 108,0 733,2
Fonte: Anguti Estatistica

PAPEIS DE FINS SANITARIOS — EM 1.000 TONELADAS
Produto Vendas

Julho Janeiro - Julho

2017 2017
Papel higiénico 82,1 541,3
Toalha de méo 14,9 119,7
Toalha multiuso 5.9 43,2
Guardanapos 3,3 23,1
Lencos 0,2 - 2,8

Total 106,3 730,0
Fonte: Anguti Estatistica

A Anguti Estatistica elabora relatérios mensais para vocé acompanhar os mercados de aparas de papel,

papéis de embalagem e papéis de fins sanitarios. Conheca e assine nossos relatorios mensais com / T
dados mais detalhados em: www.anguti.com.br "N '3 u I
Tel.: 11 2864-7437 sdoudidiiiay
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COLUNA ESTRATEGIA & GESTAO

EVOLUCAO DOS EMPREGOS NA INDUSTRIA DE
CELULOSE, PAPEL E PAPELAQ

0 Brasil vive a crise econdmica mais séria de sua histdria. O alto endi-
vidamento da maquina publica, uma desastrosa politica fiscal e assom-
brosos escandalos de corrupcdo a envolver dinheiro do contribuinte,
empresas privadas e partidos politicos levaram a uma forte retracdo da
demanda interna nos ultimos anos, com impacto direto sobre a produ-
¢ao nacional em todos os seus setores: indUstria, servicos e comércio.

Neste cenario, a Consufor traz neste artigo um “retrato” do desem-
penho da industria de celulose, papel e papeldo no tocante a seu es-
toque de empregos. Atualmente, a indstria de celulose conta com um
total de quase 17 mil trabalhadores registrados (empregos formais). A
maior parte desses postos de trabalho (72%) esta em quatro estados:
Séo Paulo, Bahia, Mato Grosso do Sul e Parana (Figura 1). Ja a indUstria
de papel e papeldo é responsavel hoje por mais de 159 mil postos de
trabalho formais, com a maior parte (74%) localizada nos Estados de
Sao Paulo, Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

Considerando-se os ultimos 12 meses, ambas as indUstrias con-
trataram maior quantidade de trabalhadores do que o ndmero de
demissdes, ou seja, criaram empregos. Na industria de celulose,
nos Ultimos 12 meses foram criados pouco mais de 530 postos
de trabalho, ao passo que a industria de papel e papeldao acumu-

la saldo positivo de aproximadamente 1.300 novos trabalhadores
formais no periodo citado.

A Figura 2 destaca os estados onde houve maior saldo acumulado de
criacdo de empregos para, respectivamente, as industrias de celulose e
de papel e papeldo. Simultaneamente, a mesma figura mostra em que
Estados houve a maior quantidade de demissdes, para cada industria,
no mesmo periodo.

Na industria de celulose, os destaques positivos sao, principalmente,
de Mato Grosso do Sul e Sao Paulo, ficando com o Parana o destaque
pelo aspecto negativo. No caso da indUstria de papel e papelao, o desta-
que negativo fica para Sao Paulo e Pernambuco, ao passo que o positivo
pertence a Santa Catarina e Parana.

Observando-se o desempenho histérico do saldo de empregos, a Figu-
ra 3 mostra que a industria de celulose vem apresentando crescimento
sustentado e rotineiro desde o inicio de 2016, uma vez que partiu de
aproximadamente 16 mil trabalhadores para os atuais 16.800 postos de
trabalho (crescimento médio de 0,27% ao més).

Por outro lado, a industria de papel e papeldo acumula retracdo de
empregos no periodo destacado: cerca de 1.800 demissdes (o equivalente
a uma taxa média negativa inferior a 0,1% ao més). Os dados mostram,

Inddstria de celulose
Postos de trabalho atuais: 16.840

@consufo]

Mato
Grosso do
Sul
15%

Figura 1 - Composicao do estoque atual de empregos da indistria de celulose, papel e papelao

Industria de papel e papelédo
Postos de trabalho atuais: 159.600

Outros
26%

@consufo]

Santa
Catarina
13%

Fonte: calculos da Consufor com base nos dados do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE)

outubro/October 2017 - Revista O Papel 11




COLUNA ESTRATEGIA & GESTAO

Industria de celulose
Postos de trabalho atuais: 16.840
Parand -63
Para
Rio de Janeiro
Rio Grande do Sul
Sé&o Paulo

Mato Grosso do Sul

Figura 2 — Saldo de empregos da induistria de celulose, papel e papelao nos ultimos 12 meses

Fonte: calculos da Consufor com base nos dados do MTE

Industria de papel e papelao
Saldo da movimentacéo do periodo: + 1.303

Sao Paulo
Pernambuco
Para

Goias

Parana

Santa Catarina

161,5

/—/'(/Qconsufog

16,0

@ |NdUstria da Celulose

Figura 3 - Sazonalidade da Indistria de Papel e Papelao *

e |ndUstria do Papel e Papeldo

Fonte: calculos da Consufor com base nos dados do MTE

165 162,0

161,0

porém, que desde janeiro/2017 essa industria tem aumentado seu esto-
que de trabalhadores registrados, com saldo atual de novos 1.400 empre-
gados. Isso mostra que, em 2017, a taxa média de criacdo de empregos
da industria de papel e papeldo tem sido de 0,11% ao més.

Ao consultar indices macroecondmicos do Banco Central e da Con-
federacdo Nacional da Industria (CNI), bem como os movimentos de
mercado monitorados pela Consufor, o panorama atual revela-se de
certa forma positivo para ambas as indUstrias destacadas.

No caso da industria de celulose, as empresas tém, na média seto-
rial, conseguido ampliar seus precos no mercado interno e externo,
concomitantemente com o sucesso de renegociagao de dividas, alte-
rando o perfil geral da divida para obrigacdes de prazo mais longo.
Ademais, resultados positivos de EBITDA dos ultimos trimestres tém
colaborado na gestdo de tesouraria das companhias, permitindo,
assim, que novos investimentos em expansao da capacidade produ-

tiva e otimizacao de processos possam continuar a ser feitos. Como
resultado, espera-se que o efeito econdmico positivo do setor traga
folego para que as empresas continuem na expansao dos empregos
e no crescimento das vendas.

A industria de papel e papeldo tem enfrentado um cenario mais com-
plexo, em virtude do padrao de mercado setorial especifico e muito
mais diferenciado do que no caso da celulose. Espera-se que no curto
prazo as oportunidades do mercado interno sejam favoraveis ao setor,
principalmente em razao das eleicdes de 2018. De qualquer forma, o
mercado nacional vive uma situacdo de consolidagdes de negocios e
empresas. Esse processo de fuses e incorporacdes é positivo para o
caixa das companhias, mas ndo se sabe exatamente qual o peso no
médio e longo prazo sobre a criagdo de postos de trabalho. Assim, no
curto prazo é esperado que essa indlstria mantenha a trajetéria de
criacdo de empregos que vem apresentando ultimamente. |

A CONSUFOR é uma empresa de consultoria em negdcios e estratégias, especializada nos setores da
industria da madeira, papel e celulose, bioenergia, sidertrgico, floresta e agronegdcio.

Para atender as necessidades do mercado, a CONSUFOR desenvolve servicos de consultoria
e pesquisa focando em quatro areas: Inteligéncia de Mercado, Engenharia de Negdcios, Gestdo
Empresarial, Fusoes e Aquisicdes.

@ consufor

) onsufor.com
) 3538-4497
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COLUNA ESTRATEGIA & GESTAO - ESTATISTICAS

ESTATISTICAS DO SETOR DE BASE FLORESTAL — SETEMBRO0/2017

Figura 1. Evolucéo de precos médios nacionais de Pinus em pé
(Base jan./2015 = 100)

Os precos médios nacionais de toras de pinus apresentaram tendén-
cias particulares em setembro de 2017, em razéo dos diferentes dia-
17,7 19,4 19,6 1.9 _J20,2 metros. No caso da madeira de processo, houve crescimento nominal
151 16,1 __116j2 16,3 116,4 de pregos de quase 2,5% em relagdo ao més de agosto. A madeira
para serraria fina demonstrou movimento inverso, reduzindo o preco
| | em pouco mais de 1%, no mesmo periodo.

@ No ano, a tora de processo apresenta queda nominal de precos de
'\—‘/ aproximadamente 0,5%. As demais classes de sortimento acumulam
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crescimento nominal de precos que varia entre 1% (serraria grossa)
mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 e 2,5% (serraria média).

o
o

Nos ultimos 12 meses, 0 maior crescimento nominal de precos foi das
toras para serraria média e grossa (superiores a 3,5%). As madeiras
para serraria grossa e de processo tiveram aumento de pregos que
Fonte: Banco de dados da Consufor nao atingiram 1% (em termos nominais).

e=ge==Processo Serraria Fina

==pe==Serraria Média ==m==Serraria Grossa

Figura 2. Evolucao de precos médios nacionais de Eucalipto em pé
(Base: jan./2015 = 100)

No caso do eucalipto, os precos médios nacionais de tora para
serraria vém apresentando retracdo gradual e moderada desde o
105,9 1056 1054 1052  105,0 final do 1° trimestre de 2017. No ano, a queda nominal de pregos
: I acumula retragéo inferior a 0,5%. Considerando-se o horizonte dos
Ultimos 12 meses, 0s precos se mantiveram praticamente no mes-

consuro mo patamar.

Em se tratando da tora de eucalipto para processo, os precos tém

9 - se mantido estaveis desde junho de 2017. Nos dltimos 12 meses,
%54 950 951 951 952 . R . , .

porém, a reducdo nominal dos precos foi da ordem de 2,5%, ao

9 | passo que, no ano de 2017, os precos cairam quase 1,5% (em ter-
. . . ¢ -
mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 756 T

Base Jan/2015 =100

e PrOCeSSO === Serraria

Fonte: Banco de dados da Consufor

Figura 3. Evolucdo de precos médios da industria nacional
(Base: jan./2015 = 100)

No contexto nacional, o més de setembro de 2017 apresentou
130 estabilidade de precos para a industria geral e da transforma-
¢do. Ja na indlstria extrativa viu-se novo incremento nominal

de precos, em relacdo ao més de agosto.
1.0  110.8

109. A S . ~ .
A—NBZ_"""’_"R" No ano, as trés industrias destacadas registram retracao nominal

10.6 106 1595 109.6 109.7 de precos. Na industria geral e da transformacdo, a queda acu-
T T w mulada ndo ultrapassa a 1%. Ja na inddstria extrativa a reducao

@ ConSUEOil de precos é da ordem de 10%, nominais, no mesmo periodo.

mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 Com relacao aos Ultimos 12 meses, a indUstria extrativa se des-
taca com aumento nominal de precos de quase 8%. A industria
=== Ceral Extrativa ===Transformacao geral e da transformacdo, por sua vez, tiveram crescimento no-
minal pouco maior a 1%, no periodo.

Base Jan/2015 =100

Fonte: Célculos da CONSUFOR com base no IBGE

OBS.: Todas as séries apresentam evolugdo de PRECOS NOMINAIS
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Figura 4. Evolucdo de precos nacionais médios setoriais
(Base: jan./2015 = 100)
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Base Jan/2015 =100

=== Madeira Celulose e Papel

Fonte: Calculos da Consufor com base no IBGE

Figura 5. Evolucao de precos médios internacionais de insumos
(Base: jan./2015 = 100)
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Fonte: Calculos da Consufor com base no Banco Mundial

Figura 6. Evolucdo de precos médios internacionais de commodities florestais
(Base: jan./2015 = 100)
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Fonte: Calculos da Consufor com base no Banco Mundial

OBS.: Todas as séries apresentam evolugdo de PRECOS NOMINAIS
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No mercado interno, as indUstrias da madeira e de celulose e pa-
pel mantiveram os precos médios nacionais estaveis no més de
setembro, 0s quais se encontram praticamente nos mesmos pata-
mares desde julho deste ano.

Desde janeiro de 2017, os precos médios nacionais da industria
da madeira cresceram aproximadamente 1,5%, em termos no-
minais. Na indUstria de celulose e papel, os precos aumentaram
nominalmente cerca de 5,5%, no mesmo periodo.

Levando-se em consideracdo os dltimos 12 meses, 0s precos mé-
dios nacionais da industria da madeira tiveram incremento me-
nor do que 1% (nominal). Por outro lado, no periodo, os precos
médios da industria de celulose e papel subiram nominalmente
quase 7%.

No mercado mundial, os precos médios internacionais tiveram
pequeno crescimento no més de setembro em relacdo ao més
de agosto.

Esse movimento, contudo, néo foi suficiente para reverter a que-
da de precos médios mundiais acumulada ao longo de 2017:
4,6% no caso dos fertilizantes e de 3,6% no da energia, tudo
em termos nominais.

Comparando-se os precos dos ultimos 12 meses, temos um ce-
nario distinto para cada um dos insumos destacados. Na ener-
gia, os precos médios internacionais subiram mais de 13%, em
termos nominais. No sentido oposto, os precos médios mundiais
de fertilizantes se retrairam nominalmente quase 2%.

No mercado de commodities, os precos mundiais de produtos
de madeira e de alimentos repetiram o comportamento anta-
gonico ja visto em agosto. Em setembro, os precos médios in-
ternacionais de alimentos tiveram queda, enquanto os precos
de madeira passaram por pequeno crescimento.

No ano, os precos médios mundiais de alimentos acumulam re-
ducdo nominal de 5%, enquanto os valores médios de madeira
somam aumento de cerca de 4,5%.

Nos ultimos 12 meses, ambas as commodities apresentam re-
ducdo nominal de precos médios mundiais: 5,5% nos alimen-
tos e quase 3% na madeira. u




INDICADORES DE PAPELAO ONDULADO

A expedicao de caixas, acessorios e chapas de papeldo ondulado totali-
zou 320.608 toneladas em agosto de 2017, conforme divulgou o Boletim
Estatistico da ABPO — Associacao Brasileira do Papelao Ondulado. O volu-
me expedido foi 8,91% superior ao do mesmo més de 2016.

Feito o ajuste sazonal, a expedicdo de agosto de 2017 foi 0,87% su-
perior a de julho. De janeiro a agosto, a expedicdo totalizou 2.305.232
toneladas, ficando 4,03% acima do volume expedido nos oito meses ini-
ciais de 2016.

A area total de produtos de papeldo ondulado expedida em agosto
de 2017 correspondeu a 631.402 m?, 8,96% maior que a observada em
agosto de 2016. Nos oito primeiros meses do ano, a expedi¢do alcangou
4.523.081 m?, o que representa um aumento de 3,70% na comparacao
com o mesmo periodo de 2016.

Nota: analise de indicadores elaborada por Salomdo Quadros —
IBRE/FGV para a Associagdo Brasileira do Papelao Ondulado (ABPO).

INDICADORES ABPO

CORRUGATED BOARD INDICATORS

Shipments of corrugated board boxes, accessories and sheets totaled
320,608 tons in August 2017, according to the Brazilian Corrugated
Board Association’s (ABPO) Statistical Bulletin. The volume shipped
was 8.91% higher than the same month in 2016.

Adjusting for seasonality, shipments in August were 0.87% higher
than in July. From January to August, shipments totaled 2,305,232 tons,
amounting to 4.03% more than the volume shipped in the first eight
months of last year.

The total area of corrugated board products shipped in August
2017 was 631,402 m? This area was 8.96% more than in August
of last year. In the first eight months of 2017, shipments totaled
4,523,081 m?, representing a 3.70% increase in relation to the same
period last year.

Note: Analysis of indicators prepared by Salomao Quadros - IBRE
FGV for the Brazilian Corrugated Board Association (ABPO).

EXPEDICAQ/SHIPMENTS *

CAIXAS, ACESSORIOS E CHAPAS DE PAPELAO ONDULADO / BOXES, ACCESSORIES AND SHEETS OF CORRUGATED BOARD

TONELADAS / METRIC TONS

VARIACAO % / PERCENT CHANGE

AGO. 2016
AUG. 2016

JUL. 2017
JULY 2017

AGO. 2017
AUG. 2017

AGO. - JUL. 2017
AUG. - JULY 2017

AGO. 2017 - 2016
AUG. 2017 - 2016

EXPEDICAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS

294.391

296.633

320.608

8,08

8,91

Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories

244.942

246.322

265.383

7,74

8,35

Chapas / Sheets

49.449

50.311

55.225

9,77

11,68

TONELADAS POR DIA UTIL /
METRIC TONS PER WORKING DAY

VARIACAO % / PERCENT CHANGE

AGO. 2016
AUG. 2016

JUL. 2017
JULY 2017

AGO. 2017
AUG. 2017

AGO. - JUL. 2017
AUG. - JULY 2017

AGO. 2017 - 2016
AUG. 2017 - 2016

EXPEDICAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS

10.903

11.409

11.874

4,08

8,91

Caixas e Acessdrios / Boxes and Accessories

9.072

9.474

9.829

Chapas / Sheets

1.831

1.935

2.045

Numero de dias uteis / Number of working days

27

26

27

MIL m?/ THOUSAND SQUARE METERS

VARIACAO % / PERCENT CHANGE

AGO. 2016
AUG. 2016

JUL. 2017
JuLy 2017

AGO. 2017
AUG. 2017

AGO. - JUL. 2017
AUG. - JULY 2017

AGO. 2017 - 2016
AUG. 2017 - 2016

EXPEDICAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS

579.491

580.851

631.402

8,70

8,96

Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories

477.553

474.953

515.738

8,59

8,00

Chapas / Sheets

101.938

105.898

115.664

9,22

13,46

*Dados revisados
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INDICADORES ABPO

VALORES ACUMULADOS NO ANO / YEAR ACCUMULATED VALUES

TONELADAS/METRIC TONS

AGO. 2016 AGO. 2017 VARIACAO %
AUG. 2016 AUG. 2017 PERCENT CHANGE

2.215.887 2.305.232 4,03
Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories 1.846.108 1.914.624 3,71

369.779 390.608 5,63

EXPEDICAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS

Chapas / Sheets

MIL m?2 / THOUSAND SQUARE METERS

AGO. 2016 AGO. 2017 VARIACAO %
AUG. 2016 AUG. 2017 PERCENT CHANGE

4.361.570 4.523.081 3,70
Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories 3.599.050 3.703.599 2,90

762.520 819.482 7,47

CONSUMO DE PAPEL, PRODUCAO BRUTA E MAO DE OBRA OCUPADA / PAPER CONSUMPTION,
GROSS PRODUCTION AND LABOUR

EXPEDICAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS

Chapas / Sheets

TONELADAS / METRIC TONS VARIACAO % / PERCENT CHANGE

AGO. 2016 JUL. 2017 AGO. 2017 AGO. - JULY 2017 AGO. 2017-2016
AUG. 2016 JuLY 2017 AUG. 2017 AUG. - JULY 2017 JUL17-JUL16

Consumo de Papel (t)
Paper consumption (metric tons) 331.106 333.228 356.434 6,96 7,65
Producao brutg das onduladeiras (t) _ 337.142 338.603 360.832 6,56 7,03
Gross production of corrugators (metric tons)

Produgéo bruta das onduladeiras (mil m?)
Gross production of corrugators (thousand m?) 653.824 654.920 704.068 1,50 1,68

MAO DE OBRA / LABOUR VARIACAO % / PERCENT CHANGE

AGO. 2016 JUL. 2017 AGO. 2017 AGO. - JULY 2017 AGO. 2017-2016
AUG. 2016 JULY 2017 AUG. 2017 AUG. - JULY 2017 JUL17-JUL16
Numero de empregados / Number of employees 24.729 24322 24.382 0,25 -1,40

Produtividade (t’homem) / Productivity (tons/empl.) 13,633 13,922 14,799 6,30 8,55

Distribuicao setorial da expedicdo de caixas e acessorios de papeldao ondulado — em % (ago. 2017)
Sectorial shipments of boxes and accessories of corrugated board —in % (Aug. 2017)

Demais categorias
Other categories
24,53%

Produtos alimenticios

Food products
o e 49,08%
Produtos farmacéuticos, i - -

perfumaria e cosméticos /
Drugs, perfumes & cosmetics
4,51%

Horticultura, fruticultura e
floricultura
Horticulture, fruits &
floriculture
7,.87%

Avicultura
Poultry
5,63%
Quimicos e derivados
Chemical & allied products
8,38%

Calculado com base na expedicao em toneladas/Based on shipments in metric tons
*Dados revisados
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INDICADORES DE PRODUCAOQ E VENDAS
DO SETOR DE ARVORES PLANTADAS

A 39.% edicdo do Cendrios Ibd, boletim mensal da Industria Brasileira de
Arvores, apresentou os seguintes resultados do setor de arvores plantadas
no periodo de janeiro a julho de 2017:

Exportacoes — O superavit da balanga comercial do setor brasileiro de
arvores plantadas atingiu US$ 4,2 bilhoes, com alta de 9,5% em relacao
ao mesmo periodo do ano passado, quando o valor foi de US$ 3,8 bilhdes.
Esse resultado é fruto, de acordo com a Iba, principalmente dos continuos
investimentos do setor. Do valor total arrecadado em vendas externas, a
celulose foi responsavel por US$ 3,5 bilhdes (+9,8%); o papel, por US$ 1,1
bilhao (-0,6%) e os painéis de madeira, por US$ 163 milhdes (+25,4%).

Em volume exportado nos primeiros sete meses deste ano, o segmento
de celulose registrou 7,8 milhdes de toneladas (+4,3%) e o de papel co-
mercializou 1,2 milhdo de toneladas (+1,1%), enquanto o de painéis de
madeira totalizou 715 mil m3 (+61,4%). A China foi o principal destino da
celulose produzida pelo Brasil, com 41,5% de participacao, sequida pela
Europa, que deteve no periodo uma fatia de 30,9% das exportagdes. Os
paises latino-americanos permaneceram como os principais mercados dos
segmentos de papel e painéis de madeira nos primeiros sete meses do ano.

A producao brasileira de celulose alcancou 11,2 milhdes de toneladas
(+4,7%) no periodo analisado, e a de papel superou a marca de 6 milhdes
de toneladas (-0,1%). Nos primeiros sete meses de 2017, as vendas domés-
ticas de papel atingiram 3,1 milhdes de toneladas (-1%), enquanto o seg-
mento de painéis de madeira registrou 3,7 milhdes de m3 comercializados

internamente  (+0,1%). ]

CENARIOS IBA

Production and sales indicators
for the planted trees sector

The 38" edition of Cendirios Ibd, the monthly bulletin of the
Brazilian Tree Industry (IBA), presented the following results for
the planted trees sector for the January-June 2017 period:

Exports - Pulp exports grew 6.8% in comparison to the same
period last year, totaling 6.8 million tons; wood panels grew 34.8%,
with 597,000 m?® earmarked for the external market; while paper
exports increased 1%, with roughly 1.1 million tons sold.

This positive performance led export revenues to surpass the
US$4 billion mark in the first semester of the year, an increase
of 7.3% in relation to the first six months of 2016, helping the
sector’s trade balance to reach a surplus of US$3.6 billion, an
increase of 9.1%.

In relation to export revenues for the period under analysis,
pulp exports totaled US$3.0 billion (+9.8%), while paper
amounted to US$925 million (-2.0%) and wood panels US$137
million (+25.7%).

In terms of export destinations of the planted trees industry,
roughly 42% of pulp was shipped to China in the first semester of
2017. Latin American countries continued being the main markets
for the paper and wood panel segments in the first semester.

Production - Pulp production in Brazil exceeded 9.5 million
tons, having grown 5.0% between January and June 2017 compared
to 2016; in turn, paper amounted to 5.1 million tons (-0.7%).

Domestic Sales - In the first six months of 2017, internal sales
of paper totaled 2.6 million tons, representing a 1.6% drop in
comparison to the same period last year; the wood panel segment
registered sales of 3.1 million m® in the internal market (-1.6%). B

Celulose / Pulp
1.000 toneladas / 1,000 tons

Julho / July

Jan-Jul / Jan-Jul

Celulose / Pulp I
Producéo / Production

2016
1.600

2017 (1)
1.614

2016
10.721

Var. %
4,7

Var.%
0,9

2017 (1)
11.229

Exportagées / Exports (2) 1.107 991 -10,5 7.471 7.789 4,3
Importacées / Imports (2) 30 16 -46,7 231 130 -43,7

Consumo Aparente / Apparent Consumption

523 639

(1) Preliminar / Preliminary Results

(2) Fonte / Source: SECEX/MDIC

22,2 3.481 3.570 2,6

Evolucao da Producao Brasileira de Celulose / Brazilian Pulp Production Evolution
1.000 Toneladas / 1,000 Tons

m2016 m2017

Il Nota/Note: estatisticas referentes a agosto de 2017/August 2017 statistics

mar
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Mal Jun

1.100

Jan Fev Jul
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CENARIOS IBA

Papel / Paper
1.000 toneladas / 1,000 tons

Papel / Paper

Producéo / Production

Embalagem / Packaging & Wrapping

Jul / Jul

Jan-Jul / Jan-Jul

2017 (1)
890
472

2016 2017 (1) Var. %

6.014 6.005 -0,1

3.176 3.192 0,5

Imprimir e Escrever / Printing & Writing

209

1.452 1.415

Imprensa / Newsprint

8

59 49

Fins Sanitarios / Tissue

101

661 679

Papel-cartao / Cardboard

60

387

Outros / Others
Vendas Domésticas / Domestic Sales
Embalagem / Packaging & Wrapping

40
457
156

279

Imprimir e Escrever / Printing & Writing

120

Imprensa / Newsprint

6

Fins Sanitarios / Tissue

100

Papel-cartdo / Cardboard

43

Outros / Others
Exportacdes / Export (2)
Embalagem / Packaging & Wrapping

32
173
53

Imprimir e Escrever / Printing & Writing

81

Imprensa / Newsprint

1

Fins Sanitarios / Tissue

3

Papel-cartdo / Cardboard

17

Outros / Others
Importacées / Import (2)
Embalagem / Packaging & Wrapping

18
59
4

Imprimir e Escrever / Printing & Writing

31

Imprensa / Newsprint

4

Fins Sanitarios / Tissue

0

Papel-cartao / Cardboard

5

Outros / Others

Consumo Aparente / Apparent Consumption
(1) Preliminar / Preliminary Results

15
776

(2) Fonte / Source: SECEX/MDIC

m2016 m2017

Evolucao da Producao Brasileira de Papel

Brazilian Paper Production Evolution
1.000 Toneladas / 1,000 Tons

I Nota/Note: estatisticas referentes a agosto de 2017/August 2017 statistics
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CENARIOS IBA

Exportacdes Brasileiras de Celulose por Destino — US$ Milhdes FOB

Brazilian Pulp Exports by Destination — US$ Million FOB
Jan-Jul / Jan-Jul

2016 2017

América Latina / Latin America 76 124

Europa / Europe 1.116 1.086

América do Norte / North America 491 511

Africa / Africa 21 23

Asia/Oceania / Asia/Oceania 310 314

China / China 1.188 1.458

Total / Total 3.202 3.516
Fonte / Source: SECEX/MDI

Destino / Destination

Exportagoes Brasileiras de Papel por Destino — US$ Milhdes FOB
Brazilian Paper Exports by Destination — US$ Million FOB
Jan-Jul / Jan-Jul
2016 2017
América Latina / Latin America 697

Destino / Destination

Europa / Europe 110
América do Norte / North America
Africa / Africa

Asia/Oceania / Asia/Oceania

China / China

Total / Total

Fonte / Source: SECEX/MDIC

Evolugao da Producao Brasileira de Celulose / Brazilian Pulp Production Evolution
1.000 Toneladas / 1,000 Tons

18.773
13.977
12.697
11.997

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Evolucao da Produgao Brasileira de Papel / Brazilian Paper Production Evolution
1.000 Toneladas / 1,000 Tons

11.000

10.500

— 10.444 10397 10.357 10.335
10.000 10.159 :

9.978

9.500

9.409 9.428
9.000

8.500

8.000

7.500

7.000
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

I Nota/Note: estatisticas referentes a agosto de 2017/August 2017 statistics
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- ENTREVISTA

DIVULGAGAO KLABIN

Por Patricia Capo

A LIDERANCA DIANTE DOS NOVOS
DESAFIOS DAS ORGANIZACOES

ao somente no cendrio politico-econdmico, as empresas passam hoje por mudancas rapidas e atravessam instabilida-

des a serem superadas para garantir seus negocios no mercado futuro. 0 momento da gestdo é de grandes desafios
em diversas frentes, incluindo o recente desafio digital, requerendo das organizagdes e seus lideres competéncias
adicionais que transcendem o ambiente presencial e navegam para o meio virtual.
“Na esfera virtual, o lider precisa ter capacidade de comunicagdo muito desenvolvida. A habilidade de informar com clareza
o modelo de negécio é primordial, articulando o contexto de tal maneira que desperte um propoésito capaz de engajar todos na
busca de resultados sustentaveis e extraordinarios”, destaca Sergio Piza, diretor de Gente & Gestao, Comunicagdo e Sustentabili-
dade da Klabin. Ele também nos fala sobre a retencao de talentos e a busca do equilibrio da relagdo empresa-colaborador perante
demandas cada vez mais crescentes do ambiente corporativo.
Em entrevista exclusiva a 0 Papel, que vocé confere a seguir, Piza comenta ainda sobre a reforma trabalhista, os investimentos
das empresas em projetos socioambientais e politicas em busca da eficiéncia operacional e o processo de transicao da direcdo da

Klabin, atualmente com foco em sua préxima fase de desenvolvimento.
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0 Papel - Liderar sempre foi um grande desafio,
mas atualmente, por diversos motivos, a gestao
de equipes muitas vezes tem de ser virtual, e ndao
mais presencial. Isso facilitou ou dificultou o de-
safio da lideranca para gerar resultados?

Sergio Piza — Neste novo ambiente virtual de trabalho,
ha o desafio da lideranca remota. Com os colaboradores
atuando de diferentes lugares, o lider tem papel funda-
mental na promocéo da integracdo do time. E necessério
estabelecer uma dinamica de conexao, para que os profis-
sionais estejam na mesma sintonia. E uma situacdo dife-
rente da experiéncia de trabalho presencial, de liderar um
time que todo dia esta ao seu lado.

Mesmo com todo o aparato digital que temos atualmente
para facilitar essa conexao, o desafio é grande. Liderar requer,
entre outras habilidades, comunicar bem — e a comunicacao
vai muito além de ouvir e falar: envolve expressao corporal,
sinais emitidos e recebidos enquanto nos relacionamos com
0s outros, com todas as influéncias sociais, econdmicas e cul-
turais que estdo em jogo na interacdo de pessoas e times. Em
sintese, na comunicacao presencial o gestor consegue decifrar
cddigos e mensagens importantes, o que ndo é favorecido no
ambiente on-line. Na esfera virtual, o lider precisa ter capa-
cidade de comunicagdo muito desenvolvida. A habilidade
em informar com clareza o modelo de negdcio é primordial,
articulando o contexto de forma que desperte um propésito
capaz de engajar todos na busca de resultados sustentaveis
e extraordinarios.

Os profissionais precisam ter total entendimento de seu
protagonismo dentro dos times, e a sinergia entre a equipe
é fundamental para gerar impacto positivo nos resultados.
Cabe ao lider criar uma rede de confianca, em que o co-
laborador, mesmo distante, se sinta seguro para opinar,
compartilhar suas reflexdes e trocar ideias.

Aos gestores se apresenta o desafio de criar no mundo digital
um espago de reflexdo. Nao se trata de uma tarefa tdo simples,
tendo-se em vista que a comunicacdo implica todas as questdes
sociais e psicoldgicas da dinamica dos relacionamentos.

0 Papel — Como reter talentos em uma nova rea-
lidade de gestao como essa a que estamos nos re-
ferindo, sobre os desafios da lideranca virtual? Alias,
qual é a melhor definicao de um talento atualmente?

Piza - A pessoa com talento é aquela que tem carac-

teristicas relacionadas ao espirito de aventura. E curiosa
para aprender e esforca-se para isso, além de ter um
perfil que se autodesafia a crescer e que aprende e apli-
ca o que aprendeu para gerar resultados melhores. E o
bindmio “saber e fazer”, e ndo simplesmente saber e
nao aplicar o conhecimento. Dessa forma, um talento é
alguém que almeja algo novo, vai atras e atua com foco
na execucao de seu proposito.

E de certa criticidade distinguir um talento. Pode-se
identifica-lo em situacdes simples, como, por exemplo, no
momento em que se percebe que a pessoa aceita desa-
fios e mudangas, é propositiva, busca ir além e se arrisca
a liderar atividades que nao sabe necessariamente como
desempenhar.

Ter uma pessoa assim no time é muito positivo, po-
rém também requer talento e habilidade do lider na
conducdo dessa carreira. O gestor deve ser centrado,
maduro e saber aonde quer chegar para criar um am-
biente propicio ao crescimento e desenvolvimento da
pessoa. Liderar talentos é para lideres talentosos. O
talento perturba o sistema — o que é sadio. Sao os
talentos os responsaveis pelos saltos qualitativos das
empresas; sao as pessoas construtivamente insatisfei-
tas que permitem as empresas manter-se competitivas,
renovar-se e inovar.

0 Papel - Como é comunicar bem em um cena-
rio tao instavel como o que estamos vivendo no
mundo real?

Piza — Em um cenario de excesso de informacdes e ime-
diatismo na transmisséo das mensagens, a melhor forma
de comunicacdo é a direta, quando um lider dialoga com
seu time sem intermediario ou quando uma empresa se
posiciona claramente diante de seus publicos.

Em relagdo a comunicacdo externa, as midias digitais
criam frequentemente “verdades” de fonte desconhecida,
incerta ou dubia que exigem posicionamentos constantes
por parte das empresas.

A gestdo de crise, atualmente, passou a ter uma rele-
vancia ainda maior nas empresas. Os desdobramentos
do alcance de uma publicagdo incorreta ou ndo apurada
adequadamente podem gerar impactos significativos para
aimagem e a reputacdo de uma companhia, além de difi-
cultar o esclarecimento oficial publico.

ENTREVISTA

Liderar requer,
entre outras
habilidades,
comunicar
bem—ea
comunicagao
vai muito além
de ouvir e falar
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0 Papel — Além desse aspecto desafiador da comunicacao,
como tentar melhorar a percepcao da sociedade, também
comunicando de forma mais efetiva, em relacdo aos grandes
investimentos do setor de celulose e papel em projetos so-
cioambientais?

Piza — A Klabin apoia e desenvolve programas voltados a cultura,
educacdo, esporte, lazer, salide e meio ambiente nas comunidades no
entorno de suas operacdes. Esta na esséncia da companhia investir em
projetos nessas areas.

Com 17 unidades industriais no Brasil em oito estados e uma na
Argentina, a Klabin atua de forma bastante préxima de seus publicos
— sejam clientes, fornecedores, governo, comunidades ou imprensa — e
tem reforgado, cada vez mais, a qualidade e a transparéncia nas infor-
macdes transmitidas. Nos preocupamos com as florestas, com nossas
operagdes, com as comunidades e com o desenvolvimento dos munici-
pios onde atuamos, e comunicamos nossas iniciativas e acdes para que
a sociedade entenda o valor que damos a toda a cadeia que envolve
nosso negocio.

0 Papel — Hoje se fala muito em melhoria continua e exce-
léncia/eficiéncia operacional relacionados com a sustentabi-
lidade. Quais os parametros estabelecidos pela Klabin para
mensurar esses indicadores?

Piza — Na Klabin, eficiéncia operacional é o conjunto de a¢des que
garante o melhor atendimento ao nosso cliente, alta produtividade
operacional e qualidade reconhecida. O conceito de eficiéncia operacio-
nal esta amparado internamente por quatro pilares: Pessoas, Inovacao,
Sustentabilidade e Performance.

Olhamos para todo o processo e zelamos por manutencdo primoro-
sa, excelente seguranca, melhoria continua e constante inovacdo. Tudo
isso é baseado em gente. Para que esse ciclo opere com exceléncia,
é necessario criar um ambiente no qual as pessoas possam opinar e
implantar sugestdes.

0 Papel - Em se tratando de gente, quais as estratégias
de hoje para manter uma relacao colaborador-empresa mais
equilibrada diante de demandas cada vez maiores no am-
biente corporativo para os colaboradores?

Piza - Para conseguir um bom equilibrio, uma recontratagéo psico-
l6gica continua das pessoas, existe um pressuposto importante: a partir
do momento em que a pessoa passa a integrar o quadro de colabora-
dores da empresa, precisa estar consciente de que fez uma escolha, de
que optou por estar ali.

O lider pode ajudar a despertar esse sentimento nos colaboradores,
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e as pessoas precisam entender que a equagdo “remuneragdo + qua-
lidade de vida + beneficios + desenvolvimento + aprendizado + rea-
lizacdo + entrega” é a melhor escolha que fizeram naquele momento.
Com compreensao desses fatores, o profissional estara consciente de
suas escolhas. Essa maturidade profissional leva cada um de nés a de-
sempenhar em sua melhor performance.

A questdo do equilibrio da relacdo empresa-colaborador é dina-
mica e deve ser constantemente reforcada pelas empresas e lideres.
Os profissionais que desejam crescer costumam ter certa ansiedade e
desconforto. Isso é bom, pois, do contrario, o processo ficaria estatico,
esclerosado, e acabaria morrendo.

0 Papel - Quanto a atual reforma trabalhista, que vem pro-
vocando diversas insegurancas em colaboradores e empre-
sas, como acredita que este novo momento deva ser obser-
vado pelas duas partes?

Piza — A reforma trabalhista é necessaria. No nivel em que esté para
ser aprovada, mesmo que insuficiente, € muito bem-vinda. Recoloca a
questdo trabalhista no lugar onde deve estar: junto dos colaboradores
e de sua realidade cotidiana. E um avanco consideravel, que demanda
dos colaboradores, sindicatos e empresas bastante maturidade e res-
ponsabilidade. As negociacdes serdo ainda mais importantes e determi-
nantes. Trata-se da possibilidade de construcdo de um ambiente positi-
vo, que gera resultados melhores, os quais, em contrapartida, formam
ambientes positivos. Est atrelada a conexao e performance, a pessoas
e resultados.

0 Papel - Para encerrar nossa entrevista falando sobre
gente, poderia comentar o processo da sucessdao do CEO Fa-
bio Schvartsman sob o ponto de vista da politica de reten-
cao de talentos da Klabin?

Piza — O Fabio, com quem trabalhei por cinco anos, foi um executi-
vo determinante para o avanco da Klabin. Foi ele quem liderou o time
responsavel por elevar a Klabin ao patamar em que esta hoje. Diante
de sua saida, conseguimos fazer uma rapida e efetiva sucessao inter-
na com o Cristiano Teixeira, um lider jovem, ja com muita experiéncia
e profundo conhecimento das alavancas e dos negécios da Klabin.
Além disso, o Cristiano tem um direcionamento estratégico muito cla-
ro, que foi comunicado interna e externamente com 6tima aceitagéo.
E uma histéria de sucessao que, embora um pouco antecipada, aconteceu
em linha com o que imagindvamos. Fizemos a substituicdo com um pro-
fissional interno de caracteristicas e competéncias reconhecidas em um
momento oportuno: apo6s a conclusdo e boa execucdo do Projeto Puma
e preparados para iniciar uma nova fase de crescimento da Klabin. ®
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DIVULGACAO/FALCONI

COLUNA LIDERANCA

POR DARCI PRADO*

O ambiente de negocios é exigente quando se trata
de resultados. Nos tempos atuais, 0 mercado consumi-
dor requer continuamente produtos e servicos de melhor
qualidade e menor custo, 0 que ocasiona uma verdadeira
maratona entre as empresas para conquistarem o clien-
te. Em um mercado globalizado, com dezenas de ofertas
para cada tipo de produto, é o cliente que dita o sucesso
das empresas. Isso tem levado as organizagdes a um per-
manente estado de mudanga, seja lancando um produto
ou aperfeicoando o atual, seja efetuando uma ampliacao
ou modificacdo na linha de produgao, seja realizando mu-
dancas administrativas, reestruturacdes, construcdo de
novas fabricas etc.

Todas as mudancas visam tornar a empresa mais com-
petitiva. Uma das consequéncias dessa disputa entre as
companhias pode ser constatada pelo fato de que, atual-
mente, 40% dos produtos disponiveis no mercado foram
langados nos dltimos dois anos ou, entdo, o ciclo de vida
médio de um produto de sucesso é de seis anos. Cada
mudanca é um empreendimento ou projeto, ou seja, um
esforco temporario (com data de inicio e término) que tem
por finalidade criar um produto, servico ou resultado com
caracteristicas peculiares que o diferenciam de outros
eventualmente ja criados.

Dominar a arte de executar projetos se tornou uma das

GESTAO DE PROJETOS: O QUE E NECESSARIO
PARA ATINGIR RESULTADOS MAIS ASSERTIVOS

necessidades de sobrevivéncia e progresso da empresa
moderna. Qualquer organizacdo que se inicia com serie-
dade em tal pratica percebe isso rapidamente e, mesmo
que os resultados estejam aquém do desejado em dado
momento, sua atitude é continuar apostando para obter
os beneficios completos dessa pratica. Apos a primeira
aproximacdo, é facil perceber o potencial para obter resul-
tados trabalhando assim.

A gestao dos projetos

Gerenciar um projeto significa, resumidamente, pla-
nejar sua execucdo antes de inicia-lo e, entdo, acompa-
nhar sua execugdo. No planejamento do projeto sao es-
tabelecidas as metas (ou objetivos), as tarefas a realizar
e seu sequenciamento, com base nos recursos necessa-
rios e disponiveis. E ainda estabelecido o custo e o des-
dobramento nas diversas etapas e, também, a qualidade
esperada. O controle do projeto, no sentido moderno do
termo, significa a medicdo do progresso e do desempe-
nho por meio de um sistema ordenado preestabelecido.
Acdes corretivas sdo tomadas sempre que necessarias.
Segundo o PMI (Project Management Institute), “geren-
ciamento de projetos é a aplicagdo de conhecimentos,
experiéncias, ferramentas e técnicas nas atividades do
projeto de modo a atingir os requisitos do projeto”.

* CONSULTOR SOCIO DA FALCONI, NA QUAL ATUA DESDE 1996. E ENGENHEIRO PELA UFMG, COM POS-GRADUAGAO EM ENGENHARIA ECONOMICA
PELA UCMG E DOUTORADO EM GERENCIAMENTO DE PROJETOS PELA UNICAMP.TRABALHOU NA IBM DURANTE 25 ANOS E FOI PROFESSOR DA ESCOLA
DE ENGENHARIA DA UFMG POR 32 ANOS. FOI UM DOS FUNDADORES DOS CAPITULOS DO PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI) DE MINAS GERAIS E
PARANA. ESTA CONDUZINDO PESQUISA SOBRE MATURIDADE EM GERENCIAMENTO DE PROJETOS JUNTAMENTE COM RUSSELL ARCHIBALD, NO BRASIL,
NA ITALIA, NA ESPANHA E EM PORTUGAL. E AUTOR DE DEZ LIVROS SOBRE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DA METODOLOGIA MEPCP DO MODELO DE
MATURIDADE MMGP E DO SOFTWARE SISGEP. ENTRE SEUS LIVROS LANCADOS NO BRASIL, DOIS FORAM PUBLICADOS NO EXTERIOR.
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COLUNA LIDERANCA -

Uma plataforma para realizar Os pilares acima se assentam na competéncia das pessoas envolvidas, ou seja:
projetos bem-sucedidos e  competéncia comportamental (lideranga, negociacdo, conflitos, orga-
Toda organizacdo executa projetos — algumas mais, outras nizacao etc.);
menos, mas todas pretendem que seus projetos sejam bem- e  competéncia técnica e contextual (aspectos técnicos e estratégicos
-sucedidos. Para que isso ocorra, é necessaria a existéncia de da organizacdo);
uma plataforma, como se mostra na figura em destaque sobre a e competéncia em gestdo de projetos e programas.
estrutura organizacional.
Na parte maior da figura, temos a estrutura organizacional, 0 que devo fazer como gerente?
que consiste em: Assim como uma empresa necessita de uma Unica pessoa para como auto-
e gerente de projetos; ridade maxima, um projeto necessita de uma Unica pessoa como responsavel
e comité de projetos; pelo cumprimento de seus objetivos. A essa pessoa da-se o titulo de gerente do
e sponsor, Projeto. Preferencialmente, deve ser um elemento experiente e de facil transito,
e  Escritorio de Gerenciamento de Projetos (EGP ou PMO, tanto na empresa executora como no cliente. Gragas a sua positiva participa-
na sigla em inglés para Project Management Office). ¢ao, o projeto sera planejado e executado com base em datas e custos realistas.
A auséncia desse elemento pode complicar muito a execucdo de um proje-
A estrutura organizacional se apoia nos seguintes pilares: to, aumentando prazos e custos, piorando a qualidade do produto e, até mes-
e metodologia; mo, vindo a criar um ambiente de animosidade entre os setores executores
e informatizacdo; do projeto ou com o cliente. Seu principal aliado operacional é o Escritério de
e alinhamento estratégico. Gerenciamento de Projetos (EGP). O aliado estratégico é o sponsor, que tem
a missdo de facilitar o andamento da atividade. |
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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j Competéncia Comportamental \
i Competéncia Técnica & Contextual E
| Competéncia em Gesto de Projetos e de Programas |

O conteddo da coluna Lideranca é produzido pela FALCONI Consultores de Resultado, '}
uma das maiores consultorias de gestdo do pais. Envie suas perguntas, dividas ou

sugestdes para falconi@maquinacohnwolfe.com FALCONI
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titulo deste artigo é apenas para nos lembrar que uma das

empresas mais influentes para uma geracdo recentemente

entrou em idade adulta. Essa geracdo, chamada comumente
de Millennials, hoje também é adulta e comeca a ocupar espago no
mercado de trabalho. S&o jovens na faixa dos 20 aos 30 anos com
algumas caracteristicas, cuja relevancia pode variar, a depender de
fatores socioecondmicos, comuns, valendo destacar que:

e essa geracdo quer trabalhar para empresas com um propésito ali-
nhado a suas crencas pessoais;

® 05 Millennials desconfiam das organizagoes tradicionais, pois muitos
deles viram seus pais perderem os empregos em inlimeros proces-
sos de reengenharia ou reestruturacdo organizacional — o que se
acentua no Brasil com a associacdo de algumas grandes empresas
a processos de corrupgao;

e como cresceram sob permanente instabilidade, o risco, a mudanca
e o individualismo fazem parte do dia a dia dessas pessoas, 0 que
resulta em alta volatilidade na carreira;

e empresas de tecnologia tém uma atracdo magnética sobre essa ge-
racao: os Millennials ndo querem apenas melhorar o mundo, e sim
revoluciond-lo (hoje o que atrai um engenheiro mecanico recém-
-formado ndo é mais participar do projeto de um novo carro, mas
sim de um carro elétrico, autdnomo e compartilhado — e em breve,
se 0 carro ndo voar, sera considerado obsoleto);

e muitos se sentem subutilizados pelas organizacdes ou acham que
nao estdo crescendo na carreira — talvez seja um fato, talvez apenas
certa pressa caracteristica dessa geracdo, mas provavelmente é um
misto dos dois: uma geragdo anterior com maior longevidade profis-
sional e outra nova, com grande ansiedade e urgéncia.

Agora, o que a indUstria tradicional esta fazendo para atrair e reter
essa geragao?
Trata-se, com certeza, de um dos maiores desafios que se apresentam.

A industria tradicional esta perdendo a corrida para atrair uma geragéo

com alto nivel de educagdo, experiéncia tecnolégica e um grau de di-

versidade cultural muito maior do que o de qualquer geragdo anterior.

Obviamente ndo tenho as respostas para a questao nem acredito que
alguém as tenha. Precisamos mudar nossa forma de agir e liderar, transitan-
do num ambiente desconhecido e desafiador para os de mais de 50 anos.

Algumas dicas:

e automacdo extrema, Industria 4.0, fabricas inteligentes e modula-
res, Internet das Coisas etc. — tudo isso ird ajudar: custos reduzidos,
maior flexibilidade para atender as demandas do mercado e fabricas
mais fashion, para atrair os jovens, de modo a possibilitar niveis de
eficiéncia nunca antes imaginados (embora seja um engano pensar
que apenas isso bastard, porque o futuro das empresas estd, cada
vez mais, intimamente associado a capacidade de inovacao de pro-
dutos e processos — algo, por enquanto, feito por pessoas);

e as estruturas das organizagdes precisam aumentar radicalmente
seu nivel de flexibilidade para permitir o desenvolvimento dos
Millennials e simultaneamente criar espacos para o desenvolvimento
de suas potencialidades;

e finalmente, os lideres atuais devem assumir uma postura cada vez
mais estratégica, visionaria e inspiradora, pois cada vez menos ca-
bera a eles guiar a organizagdo para o futuro — o desafio passa a ser
estimular a organizagdo a encontrar seu lugar no futuro e caminhar
nessa direcao.

Barry Salzberg (ex CEO da DTT e professor da Columbia University)
escreveu, em um de seus artigos:

“A geracao Millennial quer mais das empresas do que aquilo que tem
sido dado nos ditimos 50, 20 ou mesmo dez anos. Essa geragdo envia um
sinal muito forte aos lideres de que a gestao das suas empresas e nego-
cios deve ser feita com um propdsito. A procura por essa nova, e melhor,
forma de operar no século XXI comega pela redefinicédo de lideranga.”

Lideres podem pensar numa série de outras coisas, mas é preciso ter
consciéncia de que, neste exato momento, alguém da geracdo Millen-
nial esta criando algo que podera tornar nossos negdcios obsoletos em
poucos anos. Nossas proprias organizagdes estdo prontas para fazer o
mesmo ou, N0 minimo, reagir a isso nesse ambiente totalmente des-
conhecido e incerto? u
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BETTER SECTOR — WITH THE FLOOR ALEXANDRE TATTINI
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GOOGLE TURNS 19

he title of this article is just to remind us that one of the most

influential companies for a particular generation has just entered

adulthood. This generation, known as the Millenials, also adults today,
is beginning to occupy its space in the labor market. They are youngsters
between the ages of 20 and 30 with certain characteristics that vary in
relevance, depending on common socio-economic factors, to wit:

e This generation wants to work for companies with a purpose that
align with their personal beliefs;

e The Millennials mistrust traditional organizations. Many of them saw
their parents lose their jobs in countless organizational restructuring
or reengineering processes. This is further aggravated in Brazil by the
association of certain big companies with corruption scandals;

o They were raised under permanent instability, therefore, risk, change
and individualism are part of the day-to-day of these people. This
results in high career volatility;

e Technology companies have a magnetic attraction over this
generation. The Millennials don't only want to improve the world;
they want to revolutionize it. What attracts a newly graduated
mechanical engineer today is no longer the opportunity to
participate in a new car project, but rather the project of an electric,
autonomous and shared vehicle. Soon, the car will also have to fly,
or else, it will be considered obsolete;

e Many feel underutilized by organizations, or are not growing in
their career. Perhaps this is a fact, perhaps just a certain hurriedness
typical of this generation. Probably a mixture of the two: a prior
generation with greater professional longevity and a new one with
great anxiety and urgency.

What's the traditional industry doing today to attract and retain this
generation?

This is, without a doubt, one of the biggest challenges posed.
Traditional industry is losing the race in attracting a generation that
has a high level of education, is technologically experienced and with
a level of cultural diversity much greater than any previous generation.
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Obviously, I don't have the answers to this question, nor do | think
anybody does. We need to change the way we do things and lead, and
navigate in an unknown and challenging environment for the fifty plus.

Some tips
e Extreme automation, Industry 4.0, intelligent and modular

factories, the Internet of Things, etc. All this helps. Costs will be
reduced, the flexibility to satisfy market demands will be much
greater, and plants will be more much more “fashionable” to
attract youngsters. This will allow us to reach levels of efficiency
never before imagined, but it's a mistake to think that just this will
be sufficient. The future of companies is, more and more, intimately
associated to product & process innovation capacity. And this, for
the time being, is done by people;

e Organizational structures need to drastically change their flexibility
level in order to allow Millennials to flourish and simultaneously
create space for them to fully develop their potential;

e And, lastly, today's leaders need to assume an increasingly more
strategic, visionary and inspiring posture. It will be less up to them
to guide the organization into the future. Their challenge will be to
stimulate the organization so it finds what its place is in the future
and guide it in that direction.

Barry Salzberg (former CEO of DTT and professor at Columbia
University) wrote in one of his articles:

“Millennials want more from business than might have been the case
50, 20, or even 10 years ago. They are sending a very strong signal to
the world’s leaders that when doing business, they should do so with
purpose. The pursuit of this different and better way of operating in the
21st century begins by redefining leadership.”

Leaders can think of all sorts of other things, but they need to keep
in mind that, at this precise moment, a Millennial is creating something
that could make our businesses obsolete in a matter of years. Are our
own organizations ready to do the same or, at least, react to it in this
totally unknown and uncertain environment? u
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POR ELIZABETH DE CARVALHAES

PRESIDENTE EXECUTIVA DA IBA (INDUSTRIA BRA-
SILEIRA DE ARVORES) E PRESIDENTE DA COMISSAQ
DE MEIO AMBIENTE E ENERGIA DA INTERNATIONAL
CHAMBER OF COMMERCE (ICC) DO BRASIL

/Pj: faleconosco@iba.org

COLUNA IBA

O DESAFIO BRASILEIRO PARA TIRAR DO
PAPEL SEUS COMPROMISSOS CLIMATICOS

m 2015, mais de 190 paises firmaram um pacto mundial para reduzir

as emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE) e conter o aumento da

temperatura média global em 2 °C. O acordo resultou em compro-
missos — as Contribui¢des Nacionalmente Determinadas (NDC, na sigla em
inglés) —, que deverdo ser colocados em pratica a partir de 2020, obrigan-
do governos a primar pela baixa emisséo de carbono e consumir produtos
e tecnologias mais sustentaveis.

Por isso, a 23.% Conferéncia das Partes (COP) da Convencao Quadro das Na-
¢oes Unidas sobre Mudanca do Clima (UNFCCC), que acontecera de 6 a 17 de
novembro na Alemanha, sera muito importante do ponto de vista de conteldo,
pois se intensificardo as discussdes sobre a regulamentagdo e os mecanismos
econdmicos que ajudardo a sustentar financeiramente a empreitada mundial.

N6s, brasileiros, ja conhecemos nossas metas: reduzir as emissoes dos
GEEs em 43% em relacdo a 2005; restaurar e reflorestar 12 milhdes de hec-
tares de florestas; incentivar a Integracdo Lavoura-Pecudria-Floresta (ILPF)
em 5 milhdes de hectares; zerar o desmatamento ilegal; atingir 45% de ener-
gias renovaveis no mix nacional (sendo 18% em bioenergia); e expandir o
consumo de biocombustiveis.

Durante os proximos dois anos e meio (0 tempo é muito curto), temos
de definir os meios de alcancar essa meta, bem como os mecanismos de
implantagdo e monitoramento. Para tal, é imperativo entender que esse mo-
vimento ndo deve depender somente de recursos publicos, sob o risco de a
conta acabar caindo no ja prejudicado bolso do contribuinte. Entdo, como a
conta sera paga? Quais serdo os mecanismos de mercado? Estima-se que o
investimento para cumprir a NDC brasileira supere R$ 750 bilhdes, dos quais
R$ 119 bilhdes em reflorestamento para fins produtivos, R$ 51 bilhdes em
restauragdo florestal e R$ 50 bilhdes em ILPF.

E necessaria uma mudanca cultural no pensamento de formadores politicos
e de empresarios. A agenda do clima deve ser encarada como essencial no de-
senvolvimento socioecondmico, e ndo apenas como uma pauta ambiental ou
uma acao de marketing. Os setores devem caminhar na dire¢ao da economia de
baixo carbono, valor que definird mundialmente a inddstria do futuro préximo.

Para incentivar a reducdo de emissdo de CO,, pode-se penalizar tributaria-
mente quem produz gerando impacto ao meio ambiente. Em um pais como o
Brasil, com carga fiscal exorbitante, porém, fica inviével sobretaxar a producdo.
Por outro lado, é possivel trabalhar com agdes positivas, criando impostos me-
nores para a producao verde ou uma linha de incentivo a produtos renovaveis.

Ja hé alguns exemplos, como a linha branca de eletrodomésticos ou o
carro flex, que tém impostos reduzidos. Vale, no entanto, perguntar: sera que
o0 governo tera folego para entregar enormes linhas de crédito a custo muito
barato, abrir mdo de impostos e incentivar a economia verde?

Na assinatura do Acordo do Clima, o entéo presidente francés Francois Hollan-

de afirmou que a a implanta¢do da agenda do clima ficara a cargo da precifica-
¢do do carbono. Atualmente, existem 40 regiées no mundo que ja adotam essa
precificagdo. O Brasil ainda néo precifica, mas ja realiza estudos preparatérios.

A conexdo com investimentos privados é decisiva para o sucesso da ta-
refa, mas como incentivar a indUstria a colaborar com a reducao do aque-
cimento global? Para o setor florestal é crucial que o valor do carbono seja
plenamente incorporado nas decisoes de investimento e na rotina de produ-
cdo. Para isso, a precificacdo via mercados é elemento essencial.

Outros avangos em processo de producdo com ganho ambiental tam-
bém podem ser monetizados, mas isso s6 sera possivel com investimento
e mecanismo de remuneragdo que o préprio Cddigo Florestal ja prevé. No
papel, ja temos um dos marcos regulatérios mais avancados do mundo.
Falta ao Brasil regulamentar esses mecanismos para que de fato diferen-
ciem a nossa producao sustentavel.

Neste ano, o Executivo e o Legislativo estdo ocupados com a recuperagéo
da economia. Nada melhor se essa retomada ocorrer em bases cada vez
mais limpas e sustentaveis, fator que apoiara a competitividade. E preciso
falar sobre a politica nacional do clima e seus reflexos na insercao interna-
cional do Brasil. E um tema transversal que deve envolver diversos ministé-
rios — Agricultura, Inddstria e Comércio, Meio Ambiente, Relacdes Exteriores,
Fazenda e Ciéncia e Tecnologia. Varios setores, entre os quais a inddstria
de drvores plantadas, ja estao envolvidos. Essa politica de “Estado” precisa
incorporar os mecanismos de mercado que sirvam como geradores de de-
manda para a nova economia, verde por definico.

O primeiro passo é o incremento do didlogo estruturado com o governo
brasileiro, para aprofundar a discusséo nos meios estratégicos de implanta-
¢do, como o Artigo 6.° do Acordo de Paris, que trata da construcdo dos meca-
nismos de mercado, e 0 Artigo 9.°, que aborda o financiamento. No caso do
Artigo 6.°, vale frisar que a criagdo dos mecanismos globais de carbono é um
processo complexo. Ainda que cada pais desenvolva iniciativas domésticas,
a eficacia diminui muito se a regra de um ndo “fala” com a dos demais.
0 Brasil, com certeza, recebera investimentos de regides que nao poderdo
gerar a mitigacao necessaria em seus proprios territdrios.

Temos amplas condicées de realizar a transicdo para a economia descar-
bonizada. Embora as politicas piblicas brasileiras j& reconhecam, conceitu-
almente, o potencial e as oportunidades, é preciso concretizar os estimulos
que permitirdo as empresas incrementar as atividades sustentaveis, para que
todos os agentes envolvidos — incluindo o consumidor — possam se motivar
a escolher produtos com efeito positivo no clima. Nesse contexto, o governo
deve encarar a floresta produtiva como um bem estratégico e valioso, que sera
moeda de troca com paises do Acordo do Clima e gerara enormes receitas
para a recuperacao da economia brasileira. |
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Por Thais Santi

ACOES INSTITUCIONAIS
Andritz completa 25 anos de
atuacao no Brasil

Em continua expansdo, a Andritz Brasil Ltda.estd celebrando 25
anos no Pais. Busca permanente da exceléncia em engenharia,
fornecimento de tecnologia de ultima geracdo e servicos de alta
qualidade para a indUstria de celulose e papel sdo fatoreschave
para a consolidacdo da marca no Brasil e na América do Sul em
geral. No dia 27 de setembro Gltimo, a empresa promoveu em S&o
Paulo-SP um evento de confraternizacdo ao qual compareceram
as principais liderancas do setor, recepcionadas pela Diretoria da
empresa e pelo CEO do Grupo.

Nota: a matéria sobre a trajetéria da Andritz e a cobertura do
evento comemorativo poderd ser conferida nas préximas edicdes

da O Papel.
Fonte: Andritz

BASF economiza € 60 milhoes
no mundo todo com ideias de
colaboradores

Com a implementacao de propostas elaboradas por colaborado-
res, a BASF conseguiu economizar em 2016 cerca de € 60 milhdes
no mundo todo. Entre as 21 mil propostas de melhorias implemen-
tadas em 2016, a empresa destaca um programa de computador
para a rotulagem de amostras, um conceito para a destilacdo efi-
ciente de um solvente e uma nova abordagem para o derretimento
de ceras com economia energética — mantendo o alto nivel de
ideias do ano anterior. A BASF recompensou a engenhosidade de

seus colaboradores com bonus, totalizando € 4,4 milhoes.
Fonte: BASF

Suzano Papel e Celulose e
Junior Achievement Brasil
ampliam parceria

A Suzano Papel e Celulose e a Junior Achievement Brasil, asso-
ciacdo educativa sem fins lucrativos, anunciam a ampliacdo da
parceria que incentiva o espirito empreendedor de alunos por
meio do programa Suzano na Escola. A principal novidade deste
ano fica por conta da aplicagdo do programa Empresario Sombra
por Um Dia, na Stenfar, unidade da Suzano com operacdes na Ar-
gentina. No Brasil, jovens de S&o Paulo, da Bahia, do Maranhao
e do Espirito Santo serdo beneficiados com diversos programas:
Miniempresa; Lideranga Comunitaria; As Vantagens de Permane-
cer na Escola; Conectado com o Amanha; Atitude pelo Planeta;
e Meu Dinheiro, Meu Negdcio. Pela iniciativa, colaboradores vo-
luntarios sao capacitados por gestores da Junior Achievement a
disseminarem, em sala de aula, contetdos relacionados com edu-
cacao empreendedora e financeira, mercado de trabalho, carrei-
ra e sustentabilidade. A parceria, que acontece desde 2009 e ja
beneficiou mais de 4 mil alunos em 29 escolas, teve o apoio de

607 voluntarios.
Fonte: Suzano Papel e Celulose

CARREIRAS

A Voith Management GmbH realizaré a sucessao do Dr. Hubert Lienhard,
que por um longo periodo ocupou o cargo de presidente e CEO da Direto-
ria Executiva. Stephan Schaller, atualmente membro do Comité de Acio-
nistas da Voith e chefe da divisdo global de motocicletas do Grupo BMW,
foi nomeado seu sucessor. Conforme planejado, Lienhard, que ocupava o
cargo desde 2008, ir4 se aposentar em 2018, aos 67 anos, ap6s o término
de seu segundo mandato. A mudanca na Diretoria Executiva acontecera

no dia 1.° de abril de 2018.
Fonte: Voith

FATOS
Recopi Nacional conclui adesao
de todas as Unidades da

Federacao

0 Sistema de Registro e Controle das Operagdes com o Papel Imune (Re-
copi) Nacional deu um grande passo no combate aos crimes de evasao
fiscal, com adesdo confirmada do Estado de Roraima as disposicdes do
Convénio ICMS n.° 48/2013, a disciplinar o credenciamento do contribuin-
te que realiza operacdes com papel destinado a impressao de livro, jornal
ou periédico. A adesdo do Estado da regido Norte era a Gltima que faltava
para que todas as 27 Unidades Federativas fossem signatarias do Convé-
nio."A conclusao do processo de adesao no Brasil € um grande marco no
combate ao desvio de finalidade do papel imune, porém, para que essa
ferramenta ganhe efetividade no combate a irregularidade, é fundamen-
tal que os governos estaduais regulamentem os processos, editando os
decretos que recepcionardo essas regras”, comenta Elizabeth de Carva-
Ihaes, presidente executiva da Industria Brasileira de Arvores (Iba). Além
de Roraima, que aderiu ao convénio recentemente, outros sete Estados
ainda ndo regulamentaram o sistema: Acre, Amazonas, Maranhéo, Mato

Grosso, Paraiba, Rio Grande do Sul e Tocantins.
Fonte: Iba

Indicador de Nivel de Atividade
da industria avanca 1% em julho

0 Indicador de Nivel de Atividade (INA) da industria paulista avancou 1%
em julho ante junho, na série com ajuste sazonal. O resultado também é
positivo na série sem ajuste:3,2% para o més e 0,4% na comparagdo anual.
No acumulado em 12 meses, porém, ha queda de 3,1%.Esse avanco teve
forte influéncia da variavel de vendas reais, com alta de 4,3%, seguida por
numero de horas trabalhadas na producao (0,7%) e Nivel de Utilizacao da
Capacidade Instalada (NUCI), com avanco de 0,6 p.p na série com ajuste.

0Os dados foram divulgados em 31 de agosto dltimo pelo Departamento
de Pesquisas e Estudos Economicos (Depecon), da Federacdo e Centro
das Industrias do Estado de S&o Paulo (Fiesp/Ciesp). Segundo Paulo Fran-
cini, diretor titular do Depecon, o consumo esta entre os principais fatores
a colaborar para esse resultado. “Para isso, temos inflagdo em queda, o
efeito da liberacdo dos recursos de contas inativas do FGTS, juros meno-
res e demanda externa aquecida, o que influencia as exportagoes. Esse
conjunto de fatores sinaliza recuperagdo da atividade industrial, apesar

de pequena e lenta”, argumenta Francini.
Fonte: Fiesp
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Primeiro acordo para uso
comercial é firmado entre
AkzoNobel e Itaconix

Anunciado no inicio deste ano, o acordo firmado entre a uni-
dade de aditivos de desempenho da AkzoNobel desenvolve
aplicagdes com os biopolimeros da Itaconix para serem utili-
zados nas industrias de revestimentos e constru¢do. Um novo
passo foi dado, e agora as empresas anunciaram um acordo
voltado ao uso comercial dos biopolimeros, contribuindo para

a entrega de solucdes valiosas aos clientes da AkzoNobel.
Fonte:AkzoNobel

LANCAMENTOS
Ibema lanca o Ibema Royal Coppa

A Ibema acaba de lancar o Ibema Royal Coppa, a primeira solugdo
desenvolvida e fabricada no Pais para a producéo de copos e potes
de papel. Com tecnologia Unica e matéria-prima renovavel, o produto
apresenta alta printabilidade, sendo ideal para projetos com impressao
personalizada.Tendo em sua formulacdo 100% de fibras virgens, o Ibe-
ma Royal Coppa é versatil e pode ser utilizado para bebidas quentes e
frias, apresentando seis diferentes configuracdes, com ou sem coating,
excelente printabilidade e baixa absorcao lateral.

Para Fabiane Staschower, executiva de Inovacdo de Embalagens, o ini-
cio da produgao nacional de copos de papel oferece novos beneficios e
garantias de pds-venda para o cliente. “Este produto ja esta presente
no Brasil, mas com material importado. Agora, o lancamento possibili-
ta matéria-prima nacional e ainda assisténcia técnica exclusiva. Assim,
o cliente passa a ter mais agilidade gragas a um fornecimento rapido
para todo o territdrio brasileiro e também latino-americano”, explica.
Conheca o Ibema Royal Coppa: https://www.youtube.
com/watch?v=XIna086o0eF8 [1]

ABPO lanca
Anuario Estatistico 2016

A Associacao Brasileira de Papeldo Ondulado (ABPO) langou em se-
tembro Ultimo seu Anudério Estatistico 2016. A obra, trilingue, traz
informacdes sobre o desempenho do mercado no periodo, com indi-
cadores setoriais, de produ-
| ¢do, consumo de papel para
Anudrio Estatistico produzir papeldo ondulado,
distribuicdo setorial e geo-
grafica da expedicdo, bem
como informagées por em-
presa, capacidade instalada e
onduladeiras.
O livro pode ser adquiri-
do no site da ABPO, em
http://www.abpo.org.br, ou

pelo telefone (11) 3538-2276.
Da Redacao

TECNOLOGIA
Novozymes lanca o
HelloScience

A Novozymes langou uma iniciativa global, a HelloScience, comuni-
dade de inovacdo aberta on-line que tem como propésito promover
a colaboracdo entre fronteiras, conhecimentos e tecnologias para a
atuacdo em desafios globais importantes, como aqueles estabelecidos
pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével da Organizacdo das
Nagdes Unidas.A primeira atuacaotera o seguinte tema: agua e o desa-
fio da Unicef para a deteccdo daE. coli.

A Unicef considera urgente a necessidade de desenvolver um disposi-
tivo de deteccdo daE. coli, pois cerca de 18 mil criancas morrem dia-
riamente devido a diarreia e outras doengas relacionadas a 4gua e a
alimentos contaminados. Os testes utilizados atualmente levam até 24
horas para fornecer um resultado. A entidade procura solucdes para
testes mais ageis. Outros desafios estdo relacionados ao desenvolvi-
mento de solucdes bioldgicas que possam remover poluentes quimicos
da agua e melhorar o tratamento das 4guas residuais e esgoto.

Os interessados no tema da dgua podem sugerir ideias diretamente no
HelloScience.io.As melhores solucdes receberdo amostras de enzimas e
microrganismos da Novozymes, bem como acesso a especialistas, incluin-

do a equipe de investimento da empresa e equipes comerciais industriais.
Fonte: Novozymes

MERCADO
Solucdes hioldgicas inovadoras
para controle de pragas

A fabrica de agentes bioldgicos da BASF em Limburgerhof (Alema-
nha) conta com mais de 3 mil diferentes micro-organismos arma-
zenados em uma biblioteca de variedades, que sao utilizados na
elaboracao de produtos bioldgicos de alta tecnologia destinados as
lavouras de diversas regides do planeta. Esses agentes de protecao
de cultivos podem incluir nematoides e insetos benéficos, bacté-
rias, virus, fungos e extratos de plantas capazes de combater niveis
de baixos a moderados de infestagdo, permitindo controlar pragas
como gafanhotos, bactérias, mofos e lesmas, que causam doencgas
e ameagam as safras. Além disso, tais agentes bioldgicos oferecem

o beneficio de proteger as lavouras sem deixar residuos quimicos.
Fonte: BASF

Sacos sustentaveis na
exportacao de café

Focada na expansao de seus negdcios, a Klabin se aliou a Nuco-
ffee, plataforma criada pela Syngenta que promove a integracdo
entre produtores, cooperativas e torrefadores. A empresa adotou
o0s sacos industriais para atender aos clientes do exterior, que se
mostraram satisfeitos com a nova embalagem. Os sacos, fabricados
com papel extensivel de alta resisténcia, sao herméticos, devido
ao sistema de fechamento, e tém filme de alta barreira e protecéo
a luminosidade, além de um sistema que facilita a abertura, o Easy
Open. Também sustentaveis, sao produzidos a partir de recursos
naturais renovaveis, com matéria-prima proveniente de florestas
plantadas e certificadas, valorizando o produto para a exportaca-
Fonte: Klabin
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INVESTIMENTOS
Concluida a primeira etapa da

aquisicao da Eldorado Brasil

A Paper Excellence concluiu a primeira etapa da aquisicao de par-
ticipagdo equivalente a 13% do capital da Eldorado Brasil, apds
a adesao da Eldorado ao Acordo de Leniéncia da holding J&F e a
emissdo de certiddo pelo Ministério Publico Federal. A empresa vai
manter posicao minoritdria até a conclusdo do processo de com-
pra. A transferéncia de até 100% das a¢6es foi definida pelo valor
de R$ 15 bilhdes. A operacdo sera finalizada em até 12 meses.
Fonte: Paper Excellence

Atuacao da Poyry para Spinnova
viabilizou aporte financeiro e

parceria com a Fibria

A Fibria adquiriu recentemente 18% do capital da Spinnova, em-
presa finlandesa de desenvolvimento de tecnologia para produ-
cao de tecidos a partir de fibras de madeira. As empresas foram
reunidas em um processo de busca por parcerias apoiado pela
Pdyry, que decidiu atuar em estreita colaboragdo com startups
de segmentos que véo de biotecnologia a digital. Para identifi-
car o parceiro industrial adequado a necessidade da Spinnova
e viabilizar a transacdo, a Poyry realizou analise de potenciais
parceiros, atuou no desenvolvimento de relacionamento e deu

trabalho da Poyry permitird que as empresas atuem em conjun-
to na busca de novas oportunidades para o desenvolvimento
de tecnologia e a realizacao de testes e programas piloto, em

escala pré-comercial, de novos produtos de alto valor.
Fonte: Péyry

PREMIOS
Suzano recebe prémio da

Rainforest Alliance

A Suzano Papel e Celulose recebeu o Corporate Sustainability
Champion Award, prémio concedido pela Rainforest Alliance
em homenagemas empresas que mostraram comprometi-
mento e preocupacdo com a sustentabilidade, os meios de
vida e a conservacao das florestas. O prémio simboliza o com-
promisso da Suzano com o hoje e 0 amanha do planeta.
Fonte: Suzano Papel e Celulose

Poyry recebe Prémio Top
Engenharias 2017

A Poyry foi agraciada com o 10.° Prémio Top Engenharias
2017 na categoria Minas/Mineracao (Servicos) — Consultoria/
Projetos. Pela terceira vez consecutiva a companhia é premia-
da pela Associacao dos Ex-Alunos da Escola de Engenharia da
Universidade Federal de Minas Gerais (AEAEE-UFMG).

apoio as negociacdes e a assessoria contratual. O resultado do  Fonte: Péyry

Desde 1955 a CBC vem contribuindo para o
crescimento do setor de Celulose e Papel,
como um fornecedor tradicional de caldeiras
e equipamentos. No6s temos contribuido com
solucoes tecnoldgicas, principalmente em
sistemas para atender as necessidades de
geracao de vapor e de energia nas plantas de
nossos clientes.

No 50° aniversario da ABTCP - Associacao
Brasileira Técnica de Celulose e Papel,
parabenizamos e agradecemos essa
conceituada associacido por proporcionar

eventos que vao muito além da relacao

técnica-comercial, significando oportunidades
de fortalecer relagées de parceria com os
clientes.

Fornecemos solugbes em equipamentos e
sistemas de recuperacao de licor e geracao
de energia renovavel.

www.cbcsa.com.br




Por Renan Fagalde
Especial para O Papel

COLUNA ABTCP EM FOCO -

ABTCP PROSSEGUE COM AS DISCUSSOES SOBRE A NR 12

A Norma Regulatéria (NR) 12 continua como grande protagonista
dos temas de algumas das principais reunides promovidas pela Comis-
sao Técnica de Seguranca do Trabalho da ABTCP desde 2013. No dia 22
de setembro passado foi realizada na sede da Associacdo a segunda
reunido extraordinaria deste ano sobre o assunto, com a participacao
de 20 profissionais do setor para indicar itens que poderdo ser alte-
rados na norma. O primeiro encontro de 2017 para tratar do assunto
havia acontecido em 2 de junho.

Nessa segunda reunido, o grupo participante nao apenas fez suas
indicacdes de mudancas na norma, como também verificou se os apon-
tamentos de alteragdes mais antigas ainda estavam validos para pros-
seguimento depois de a NR 12 ter sofrido alteragdes.

A ABTCP devera realizar ainda neste ano mais uma reuniéo extraor-
dinaria, ainda sem data definida, para terminar as discussdes e também
entrar no topico da necessidade de criacao de um anexo especifico para
o setor. Vale relembrar que, como dito por José Luiz de Barros, gerente
corporativo de Saude e Seguranca do Trabalho do Sistema Firjan, na
reportagem NR 12 volta ao palco dos debates na ABTCP, da edicao de ju-
nho/2017 da O Papel (paginas 69-70), “a alteracdo do texto da norma é
uma aposta melhor do que criar um anexo especifico para o setor — ex-
ceto no caso de existirem muitas maquinas usadas exclusivamente por
essa industria”. Na ocasido, Barros afirmou que, “no caso de publicar
um anexo pelos proximos dois anos, o setor todo tera maior fiscalizacdo
pelos auditores, por tudo”.

CURSO ABTCP NR 12 — SEGURANCA NO
TRABALHO EM MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Nos dias 13 e 14 de agosto foi reali-
zado um curso sobre a NR 12 na sede
da ABTCP, em parceria com a consul-
toria HST e apresentacao do consultor
José Carlos de Freitas. Acompanhe
mais informacdes sobre a NR 12 em
noticias e reportagens da revista 0 Pa-
pel — edig¢des 2017 e anteriores — em
www.revistaopapeldigital.org.br.

DIVULGACAQ/ABTCP

Participantes do curso
sobre NR-12 na sede da
ABTCP em S&o Paulo
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KORBER SOLUTIONS

MYSINCRO
& MYLINE

Venha conferir o lancamento
oficial da tecnologia Myline
em Abril de 2018, em nosso

Open House em Joinville/SC
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POR JACKELINE LEAL

PSICOLOGA CLINICA, COACH DE CARREIRA
E CONSULTORA EM DESENVOLVIMENTO
HUMANO E ORGANIZACIONAL.

E-mail: contato@jackelineleal.com.br
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CARREIRAS& OPORTUNIDADES

Vocé se considera uma pessoa criativa?

Durante nossas vidas escutamos tantos conceitos e explica-
¢oes complicadas sobre a definicdo do que é ser criativo, que
eu, como vocé, um dia ja respondi que ndo me considerava uma
pessoa criativa.

Definitivamente, eu cheguei a pensar que criar ndo era para
mim! Sempre me percebi muito boa em desembolar “novelos de
13", ou seja, resolver problemas e este era 0 meu “dom”, que por
um bom tempo me pareceu suficiente.

Mas o mundo mudou. Vivemos hoje em uma realidade de cons-
tantes mudancas em um Brasil em crise, o que torna a competén-
cia CRIATIVIDADE mais que necessaria. Alias, imprescindivel, tanto
para quem esta buscando se destacar na sua carreira como para
aqueles que buscam recolocacdo no mercado de trabalho.

Estamos na Era da Tecnologia e do Compartilhamento, na qual
o conhecimento, que antes era privilégio de alguns, hoje pode ser,
em questdo de segundos, encontrado em uma busca despreten-
siosa no Google. Portanto, ndo é mais o que vocé sabe que ira
fazer de vocé um profissional diferenciado no mercado, €, sim, o
como vocé faz o seu trabalho e desenvolve os seus projetos. E ai
que, trazer a sua CRIATIVIDADE para o jogo, fara toda a diferenca.

Digo que todos nds nascemos criativos. E esse é o primeiro
paradigma que eu o convido a revisitar neste momento.

Comigo nao foi diferente, passei boa parte da minha vida
acreditando que “pessoas criativas” eram na verdade génios
que nasciam com DONS incriveis, méagicos e indiscutiveis.

0 que quero dizer é que fomos criados para acreditar em “re-
ceita de sucesso” e ndo em trabalho duro, como se Santos Du-
mont tivesse nascido com a imagem de um avido dentro do seu
cérebro, ou como se Thomas Edison tivesse pronunciado “lam-
pada elétrica incandescente” antes mesmo de aprender a falar
suas primeiras palavras. Se isso fosse verdade, suas invencoes
seriam golpes de sorte e ndo fruto de um trabalho arduo, repleto
de erros e de novas tentativas.

Definitivamente ndo foi assim que tudo isso comegou! E isso

é muito bom, pois significa que todos nds nascemos “prontos”
e que o que vocé precisa fazer é iniciar uma viagem interna em
busca do seu tesouro perdido, ou seja, o seu potencial criativo.

E por sermos criativos que somos capazes de nos adequar a di-
versos tipos de situages de diferentes formas, e quando isso nao
acontece, por estarmos paralisados ou incapacitados de agir, sig-
nifica que estamos presos como em um “beco sem saida”. Entdo,
surge-nos a pergunta: Se somos todos criativos, por que alguns de
nds nos vemos paralisados frente ao novo, ao inesperado?

Simplesmente porque para criar é preciso estar em um am-
biente favoravel, que permita que vocé pense e fale livre de jul-
gamentos; que possa errar sem ser considerado incompetente;
que consiga ser vocé mesmo e assim possa acessar todas as suas
experiéncias passadas para tomar a melhor decisao.

Criar ndo é tirar um coelho da cartola. E conseguir utilizar sua
experiéncia para gerar novas respostas. Quando nds defendemos
a questéo de que existe um “jeito certo” de fazer as coisas, esta-
mos cortando a possibilidade de alguém fazer diferente de nos.
Experimentar e arriscar-se sao caracteristicas de quem é criativo.

Nascemos criativos, vamos aos poucos aprendendo que de-
terminados comportamentos, pensamentos e atitudes ndo sao
adequados dentro de alguns contextos e, sem perceber, comega-
mos a agir de forma quase automatica, dando respostas padro-
nizadas para situacdes diferentes, a ponto de cairmos no velho
jargao “aqui sempre foi assim”.

Se isso de alguma forma lhe soa familiar, lembre-se de que
cabe a vocé escolher e ativar seu potencial criativo ou nao. E
neste viés, faco-lhe um convite: que tal comecar a experimentar
coisas novas, diferentes da sua rotina? Permita-se realizar ativi-
dades diferentes, como ler novos autores, ouvir outros tipos de
musica, entre outras novas experiéncias. Vale até mesmo realizar
um novo percurso a caminho do seu trabalho. Exercitar o cérebro
é fornecer para ele municdo necessaria para criar. O que acha?
Vamos tentar? u
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Iguns temas tratados em nossa Ultima colu-
na tiveram desfechos recentes, como o caso
da reoneracdo da folha de salarios, enquanto
outros continuam se arrastando ao longo dos meses,
tal como uma novela que nunca chega ao fim.
No geral, vejam abaixo os temas tributarios
mais recentes que, a nosso ver, valem a pena ser
comentados. Boa leitura!

Reoneracao da folha de salarios

Apesar — ou justamente em funcdo — da tensao
que criou nos setores afetados, acabou ficando
sem efeito a Medida Proviséria (MP) n.° 774, que
pretendia reduzir sensivelmente o nimero de
segmentos para os quais é possivel optar pelo
pagamento da Contribuicao Previdenciaria sobre
Receita Bruta (CPRB) em substitui¢ao a contribui-
cao patronal sobre folha de salarios.

A MP n.° 774 acabou sendo revogada pela MP
n.° 794, mantendo, assim, a possibilidade de pa-
gamento da CPRB tal como regulado pela Lei n.°
12.546/2011.

Reflexo interessante dessa revogacdo é o adi-
cional de 1% da Contribuicdo para o Financiamen-
to da Seguridade Social (Cofins)-Importacéo, regu-
lado pelo Artigo 8°, § 21, da Lei n.° 10.865/2004,
o qual a MP n.° 774 havia extinguido em razao de,
desde a origem, ter sido instituido como uma com-
pensacao pela chamada “desoneracao da folha”.

0 adicional ficou definitivamente revogado, por
ndo se aceitar o fendmeno da repristinacdo de
normas ja eliminadas do ordenamento? Estaria ele
reinstituido a partir da MP n.° 794, com exigéncia
imediata? Estaria reinstituida a cobranca, mas te-
ria de aguardar o prazo da anterioridade nonage-
simal do Artigo 195, § 6°, da Constituicao?

Como se vé, ha espaco para a discussdo do
tema, devendo-se ficar de olho, ainda, no que
ocorrera com a MP n.° 794, que se encontra ago-
ra em analise para eventual conversao em lei
pelo Congresso Nacional.
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Prorrogacdo do PERT e PRR

No ultimo dia para adesdo dos contribuintes
ao Programa Especial de Regularizacdo Tributaria
(PERT), nos moldes como regulado pela MP n.°
783, 0 Governo Federal editou a MP n.° 804, pror-
rogando a possibilidade de ingresso no programa
até o dia 31 de outubro de 2017.

Enquanto isso, seque o cabo de guerra no am-
bito do Congresso Nacional para que, na discus-
sao sobre a conversdo da MP em lei, sejam am-
pliados os favores fiscais concedidos pelo Poder
Executivo.

De outro lado, a MP n.° 793 instituiu o Progra-
ma de Regularizacdo Tributéaria Rural (PRR) com
0 objeto de permitir o pagamento de débitos da
contribuicdo ao Fundo de Assisténcia e Previdén-
cia do Trabalhador Rural (Funrural) por parte de
produtores rurais pessoas fisicas e adquirentes
de producdo rural em razdo da decisdo do Su-
premo Tribunal Federal sobre o tema, objeto do
Recurso Extraordinario n.° 718.874-RS.

O prazo inicial de adesdo ao PRR venceria no
dia 29 de setembro, mas foi prorrogado — nesse
caso até 30 de novembro de 2017 — pela MP n.°
803, a qual manteve as condicbes do programa
de regularizacao. Basicamente, o PRR permite o
pagamento de, no minimo, 4% da divida conso-
lidada, sem redugdes, em quatro parcelas suces-
sivas mensais, com possibilidade de se parcelar
o restante em até 176 presta¢des, aplicando-se
sobre esse saldo redugdes de 25% sobre multa
de mora e encargos legais e de 100% sobre juros
de mora.

Divulgacao de recentes decisdes do STF

O Supremo Tribunal Federal (STF) publicou a
integra de suas decisdes a respeito de dois temas
bastante relevantes e ja referidos em colunas an-
teriores, a saber: 1) o acérddo que julgou pro-
cedente o Recurso Extraordinario n.° 574.706-PR
(caso Imcopa), para excluir o ICMS das bases de
célculo do Programa de Integracao Social (PIS) e



da Cofins; e 2) 0 acérdao que, no Recurso Extraordinario
n.° 565.160-SC, analisou o conceito de folha de salarios
para fins de incidéncia da contribuicdo previdenciaria
patronal do Artigo 22, inc. I, da Lei n.° 8.212/91.

0 primeiro precedente devera ser utilizado por contri-
buintes de todo o Pais para reforcar suas acdes, muitas
das quais j& em estagio avancado no Poder Judiciario,
pleiteando a exclusdo do ICMS das bases de calculo: 1)
do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL) pelo lucro presumido; e 2) da CPRB
em substituicdo a contribuicdo patronal sobre folha de
salarios. Também influenciara na decisdo, pendente no
proprio STF, a exclusdo ou ndo do Imposto sobre Servigos
de Qualquer Natureza (ISS) das bases de calculo do PIS e
da Cofins (tema n.° 118 - repercussao geral/STF).

Veja-se que, em relacdo ao caso Imcopa e ao referido
tema n.° 118, a matéria em discussao é eminentemen-
te constitucional, uma vez que o fato gerador do PIS
e da Cofins é definido, na prépria Constituicdo, como
correspondente a receita ou ao faturamento da pessoa
juridica. Dai porque, apesar das divergéncias no STF a
respeito da admissao ou ndo da inclusdo de tributos na
base de calculo de outros tributos, andou bem o ministro
Luiz Fux ao lembrar que a discussdo sobre o Imposto
sobre Circulacao de Mercadorias e Prestacao de Servicos
(ICMS) nas bases de célculo do PIS e da Cofins diz res-
peito, a bem da verdade, ao préprio limite do poder de
tributar, adstrito a expressao “receita ou faturamento” —
ou seja, refere-se a propria hipotese de incidéncia do PIS
e da Cofins, muito embora haja coincidéncia, nesse caso,
entre a hipdtese de incidéncia e suas bases de calculo.

Deveria valer, entdo, 0 mesmo para a CPRB, cuja matriz
constitucional se encontra no Artigo 195, § 12, no qual
se autoriza a substituicdo da contribuicdo previdenciaria
sobre folha pela contribuicdo “incidente sobre a receita
ou o faturamento”.

Quanto ao tema do ICMS na base de calculo do Im-
posto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e da CSLL pelo
lucro presumido, embora o precedente do Recurso Extra-
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ordinario n.° 565.160-SC possa ser tomado como referéncia para a
discusséo, que nédo se perca de vista o previsto tanto no Artigo 31
da Lei n.° 8.981/95 quanto no Artigo 12, § 4°, do Decreto-Lei n.°
1.598/77, na redacdo que lhe foi dada pela Lei n.° 12.973/2014,
prevendo expressamente que, do conceito de receita bruta, devem
ser excluidos os tributos ndo cumulativos cobrados, destacada-
mente, do comprador ou contratante pelo vendedor dos bens ou
pelo prestador dos servicos na condicao de mero depositario.

No entender da Receita Federal, a mencao ao “destinatario” li-
mitaria a aplicacdo da exclusdo da receita bruta apenas ao ICMS
destacado no documento fiscal e recolhido por Substituicao Tribu-
taria (ICMS-ST), conforme se vé da recente Solucdo de Consulta
Cosit n.° 488/2017.

Pelo quanto constou daquele precedente do Supremo Tribunal Fe-
deral, todavia, essa distincdo entre o ICMS-préprio e o ICMS-ST é
absolutamente inexistente, pois em ambas as situacdes o emitente
da nota fiscal figura como mero repassador do tributo ao Estado
competente — dai porque o ICMS néo representa receita por ele au-
ferida em nenhum dos dois casos.

Finalmente, no que se refere ao julyamento sobre o conceito de
“folha de pagamentos”, a decisdo de Brasilia acabou por nao ser
tdo esclarecedora como se esperava para o fim de auxiliar a dirimir
as diversas duvidas existentes a respeito da tributacdo ou nao de
diferentes tipos de verbas pagas a empregados por empresas dos
mais variados setores econdmicos.

Do que se pode extrair da decisdo, no entanto: 1. E essencial que
a verba paga ao trabalhador seja habitual e em contraprestagao
a sua atividade laboral; e 2. Nao pode se tratar de valor pago
em carater indenizatério. Preenchidos tais requisitos, deve haver
a tributagao.

De qualquer forma, pode-se entender como certa a tributacéo
das verbas discutidas no préprio caso concreto julgado pelo STF de
maneira desfavoravel ao contribuinte: adicional de periculosidade,
adicional de insalubridade, gorjeta, prémio, adicional noturno, aju-
da de custo, diérias de viagem e comissoes.

No mais, com relacdo a outras tantas verbas discutidas judicial-
mente, caberd aos contribuintes focar na discussdo em torno de
sua falta de habitualidade e carater indenizatério, o que podera
levar as agdes judiciais a bom termo. |

PERGUNTAS E SUGESTOES de temas especificos para esta coluna podem ser enviados diretamente para brz@bratax.com.br.
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Em linha com avancos tecnoldgicos e modelos de gestdo eficientes, a
indastria de base florestal vai além do discurso tedrico e posiciona agoes
sustentdveis em seu core business

reconhecimento de que quaisquer atividades realizadas

pela sociedade moderna acarretam impactos sociais e

ambientais fez com que o conceito de sustentabilidade

fosse se moldando e se fortalecendo ao longo das dlti-

mas duas décadas. Hoje, a busca pelo desenvolvimento
sustentavel ja é preocupagdo comum a todos — individuos e empresas.
No que compete aos segmentos industriais, os desafios atuais ultrapas-
sam o discurso tedrico e chegam a implantagéo pratica do objetivo de
equilibrar os aspectos sociais, ambientais e econémicos.

Atenta a essas demandas das diferentes frentes que formam o conhe-
cido tripé da sustentabilidade, a industria de celulose e papel trabalha em
prol da otimizagdo de seu processo fabril e registra incrementos signifi-
cativos h bastante tempo (na realidade, bem antes de o conceito que
conhecemos hoje se popularizar). “Desde a década de 1970, quando as
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comunidades de entorno das fabricas comegaram a questionar algumas
praticas do setor, as empresas passaram a ter maior consciéncia a respeito
da propria atuacdo e da forma como eram vistas pela sociedade e pelos
o6rgaos de controle ambiental”, conta Nei Lima, coordenador da Comissao
Técnica de Meio Ambiente da Associacdo Brasileira Técnica de Celulose e
Papel (ABTCP). “As primeiras atividades em busca de melhorias foram vol-
tadas aos aspectos relacionados a emissdes atmosféricas e quase concomi-
tantemente aos aspectos hidricos, com os lancamentos de efluentes. Num
segundo momento, 0 consumo de insumos no processo de fabricacdo de
celulose e papel passou a ser questionado. Em paralelo a essas demandas,
0 setor comecou a atuar nas florestas, dedicando atencdo ao plantio e a
colheita para identificar melhores praticas”, completa a contextualizacao.
Os resultados da dedicacdo do setor brasileiro de celulose e papel ndo
demoraram a aparecer. Como exemplo disso, pontua Lima, a industria
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brasileira era a Unica da América do Sul a ter um empreendimento com tratamento
terciario para os efluentes hidricos, com inicio em 1982. Os resultados obtidos foram
muito interessantes, reduzindo-se sensivelmente os impactos decorrentes do langa-
mento desses efluentes. Também em meados da década de 1980, comecaram a surgir
as primeiras modificacdes no processo industrial, como a deslignificacdo com oxigénio
puro, que teve como consequéncia a reducdo das cargas de contaminantes no trata-
mento de efluentes. A busca constante por praticas mais eficientes também se estende
ao consumo de &gua ao longo do processo fabril. Ha algumas décadas, por exemplo,
o consumo especifico da fabricagdo de celulose e papel apresentava valores em torno
200 m3/tsa (toneladas secas ao ar), ao passo que, atualmente, existem empreendimen-
tos novos que apresentam consumo especifico em torno de 20 m3/tsa.

0 histdrico de acdes em prol do meio ambiente previamente a disseminacdo do
conceito de sustentabilidade mostra que a industria de celulose e papel posiciona a
sustentabilidade em seus pilares estratégicos ha pelo menos quatro décadas. Hoje, o
conceito é intrinseco as praticas operacionais. “O comprometimento com a sustenta-
bilidade deve ultrapassar o discurso bem construido e as boas inten¢des; deve estar
firmado em acdes efetivas de uso responsavel dos recursos naturais em equilibrio
com o desenvolvimento socioecondmico. Muito mais que uma palavra e um mo-
dismo empresarial, a sustentabilidade é um paradigma determinante para o nosso
futuro”, define Naohiro Doi, diretor presidente da Cenibra. " Discuti-lo, entendé-lo e
aplica-lo em nossos processos é fundamental para alcancar equilibrio entre o pro-
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gresso desenvolvimentista e a preservacao de nossos valores
morais, sociais e ambientais”, adiciona.

De acordo com Doi, a sustentabilidade da Cenibra é con-
quistada com iniciativas permanentes que possibilitem o de-
senvolvimento integral das comunidades, além de consolidar
a posicdo da empresa no mercado mundial. “Trata-se de uma
transformacdo ética que acontece quando honramos compro-
missos, por meio de praticas transparentes incorporadas a cul-
tura organizacional da empresa. Atuamos diretamente em 54
municipios de Minas Gerais, em muitos dos quais somos a prin-
cipal referéncia de desenvolvimento. Quando consideramos os
municipios de influéncia por meio das parcerias com produtores
rurais, 0 nimero de municipios gira em torno de 100."

Na CMPC — Celulose Riograndense, a pratica da susten-
tabilidade visa promover acdes e fazer a gestao de assuntos
relacionados a ambiente, relagdes institucionais, financeiras
e sociais nas comunidades onde esta presente. “A politica
da empresa contempla estas preocupagdes, que resultam
na licenca social para operar. Trata-se do conceito que de-
termina a empresa executar suas agdes para ter o menor
impacto ambiental possivel, com situacdo socialmente justa,
atendendo aos aspectos legais, de modo a obter resultado
econdmico que sustente suas atividades”, resume Cldvis
Zimmer, gerente de Qualidade e Meio Ambiente da CMPC —
Celulose Riograndense.

Fabio de Paula, coordenador de Sustentabilidade da El-
dorado Brasil, atribui o patamar de exceléncia operacional
alcangado ao longo dos ultimos anos aos pilares que nor-
teiam a gestdo da companhia: sustentabilidade, inovacdo,
competitividade e valorizacdo de pessoas, entre outros. "A
sustentabilidade é transversal a toda a operacao da Eldora-
do, pensada para ter altos indices de eficiéncia operacional,
de forma a garantir a produtividade com baixo impacto ao
meio ambiente e reduzido uso de recursos naturais.”

Para atingir tais metas, pontua De Paula, a Eldorado ado-
ta os melhores processos e tecnologias, desde o viveiro de
mudas até a entrega da celulose aos clientes, passando por
silvicultura, colheita, transporte e fabricacdo da celulose.
“Os esforcos resultaram em ganhos de produtividade, re-
ducdo de custos e aprimoramento de praticas e processos
de cuidado com o meio ambiente e o desenvolvimento das
comunidades na area de influéncia da empresa. Na unida-
de industrial, os mesmos pilares balizaram nosso trabalho,
sempre voltado para a melhoria continua, viabilizando con-
tinuos recordes de producdo (1,638 milhao de toneladas de
celulose em 2016), acompanhados pela queda no consumo
tanto de energia quanto de 4gua e reducdo das emissdes
de Gases de Efeito Estufa (GEE)”, detalha ele, citando os
marcos mais recentes.
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A sustentabilidade da
Cenibra é conquistada com
iniciativas permanentes
que possibilitam o
desenvolvimento integral
das comunidades, além

de consolidar a posicdo

da empresa no mercado
mundial

A CMPC - Celulose
Riograndense investe
em monitoramentos

da biodiversidade

que permitem melhor
compreensao das
interacdes plantios-meio
e, consequentemente,

planejamento de operagdes

para potencializar os
impactos positivos e
controlar os negativos

DIVULGACAO CMPC
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Na Fibria, a sustentabilidade esta no eixo do negécio.
Para a companhia, esse conceito pode ser traduzido pelo
equilibrio entre o desenvolvimento econdmico, o respeito
a0 meio ambiente e 0 bem-estar social. “F esse equilibrio
que leva a empresa a praticar a sustentabilidade em todos
os momentos de seu dia a dia”, afirma Umberto Cinque,
gerente geral de Meio Ambiente Industrial da empresa.
Segundo ele, o conceito de ecoeficiéncia esta por tras de
toda atuacdo sustentavel. Isso significa usar os recursos
naturais com a menor perda possivel ao meio ambiente.

Cinque revela que a sustentabilidade pode ser vista
em todas as areas que compdem a estrutura da Fibria.
“Temos o Comité de Sustentabilidade, que assessora o
Conselho de Administracdo em todos os aspectos envol-
vendo sustentabilidade, na identificacdo, na abordagem
e no tratamento de assuntos que possam representar ris-
cos ou ter impacto nos negécios, nos resultados de longo
prazo, no relacionamento com as partes interessadas e
na imagem da companhia. O Comité de Sustentabilidade
conta com membros externos e trés diretores, além do
presidente do Conselho de Administracdo. Além disso,
cada um, dentro de sua atividade, tem a sustentabilidade
como pratica corriqueira. Essa governanca é fundamental
para praticas sustentaveis no dia a dia”, destaca Cinque.
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Para a Veracel, uma atuagdo sustentavel significa
responsabilidade em todos os ambitos. “Nossa visdo de
negdcio consiste em sermos referéncia em sustentabi-
lidade. Uma atuacdo sustentavel, portanto, pressupde
atender plenamente a visdo estratégica da empresa
de tratar a sustentabilidade como referéncia. Para isso,
buscamos um alinhamento preciso com os trés pilares
do conceito de sustentabilidade: somos responsaveis
no aspecto social; proporcionamos retorno financeiro a
nossos acionistas por meio da utilizacdo das melhores
préaticas operacionais e atuamos de forma ambiental-
mente correta, sequindo as exigéncias legais e, muitas
vezes, superando os valores de referéncia do mercado”,
resume Ari Medeiros, diretor industrial da Veracel.

A Lwarcel Celulose atua com foco em viabilidade eco-
ndmica em toda a sua operacdo, seja has praticas roti-
neiras ou nos investimentos planejados e concretizados.
0 conceito de sustentabilidade, frisa Pedro Stefanini, ge-
rente industrial da empresa, permeia toda essa atuacao,
ja que, no dia a dia operacional, os aspectos ambientais
e sociais pautam igualmente tais projetos. “Nossa visdo
ambiental pode ser resumida pelo objetivo de eliminar
ou minimizar perdas. J no aspecto social, nosso grande
enfoque est4 na equipe de colaboradores e nas comu-
nidades em que estamos inseridos. Toda agéo e todo in-
vestimento da empresa estdo muito associados a esses
objetivos simultaneos.”

A atuacdo sustentavel da Celulose Irani esta base-
ada no levantamento de expectativas e necessidades
das partes interessadas e na implementacdo de agdes,
projetos e politicas que, de forma eficaz, possam man-
ter parcerias e gerar valor com fornecedores e clientes.
Reduzir os impactos ambientais negativos e potencia-
lizar os sociais positivos nas comunidades de entorno,
atender as metas dos investidores e manter um clima
favoravel, um excelente lugar para trabalhar, sdo outras
formas de a empresa colocar o conceito de sustentabili-



dade, conforme esclarece Leandro Alexis Farina, gerente
de Qualidade e Meio Ambiente da empresa.

A International Paper tem a missdo de melhorar a
vida das pessoas, o planeta e a performance da empre-
sa, transformando recursos renovaveis em produtos dos
quais as pessoas dependam diariamente. No Gltimo ano,
contextualiza Glaucia Faria, gerente de Responsabilida-
de Social e Sustentabilidade da companhia, foi desen-
volvido o novo Jeito IP, que se sustenta em cinco pilares:
Performance, Pessoas, Planeta, Produtos e Florestas. “E
a estratégia que adotamos para seguir nossa visdo de
estar entre as empresas mais bem-sucedidas, susten-
taveis e responsaveis do mundo”, pontua ela. “Esses
pilares baseiam nossos esforcos para fomentar o enga-
jamento de nossos profissionais, fortalecer a reputacao
da IP e atrair a nova geracdo de talentos, transforman-
do nosso compromisso com a sustentabilidade de ‘algo
que fazemos' (produtos e servicos) para o ‘modo como
atuamos’. Assim, buscamos nos tornar relevantes pelos
préximos 100 anos”, salienta.

A Suzano Papel e Celulose entende a sustentabilidade
como um tema transversal, que permeia a companhia
em todas as suas areas e operacdes e se solidifica em
forma de alicerce fundamental para a perenidade do ne-
gocio. "Por ser uma empresa de base florestal, a Suzano
tem entre seus principais patrimonios o aproveitamento
sustentavel da terra e da agua, que, se bem geridos, via-
bilizam a sustentacdo de toda a nossa cadeia”, define
Alexandre Di Ciero, gerente executivo de Gestdo da Sus-
tentabilidade da companhia.

Di Ciero destaca que a Suzano é hoje uma empresa
ainda mais consciente sobre seu papel na construgdo
de um futuro melhor e disposta a ouvir todos os seus
stakeholders, incluindo, por exemplo, as comunidades
de convivéncia, os fornecedores e os clientes. “Acredita-
mos que o conceito de sustentabilidade, como um tema
transversal, também deve se estender as nossas relagdes
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com todos esses publicos, além de ajudar a sustentar os
nossos trés pilares estratégicos (Competitividade Estru-
tural, Negocios Adjacentes e Redesenho da IndUstria) a
partir da geracdo de valor compartilhado. Apesar de to-
dos os resultados ja alcancados, podemos ir além e, por
temos como meta nos tornarmos referéncia em gestdo
da sustentabilidade, solidificamos, a cada dia, um mo-
delo robusto de governanca e permeamos a cultura do
desenvolvimento sustentavel interna e externamente.”

Na Klabin, a sustentabilidade tem profundo signifi-
cado: “E o alicerce da gestdo dos negécios e um com-
promisso de longo prazo com acionistas, clientes, cola-
boradores, fornecedores e comunidades no entorno de
nossas operacdes”, define Carime Kanbour, gerente de
Gestdo de Sustentabilidade e Comunicacdo da empre-
sa. "Das florestas as embalagens, existe um modelo de
autossuficiéncia, respeito ao meio ambiente e estimulo
ao desenvolvimento de todos os stakeholders que inte-
gram a cadeia produtiva. O cuidado ndo se d& apenas
com a agua, o solo e nossas florestas, mas com todos os
recursos que nos cercam”, frisa. Carime ainda pontua:
“Consideramos sustentabilidade como criacdo conti-
nua de valor, que privilegia o equilibrio entre as esferas
econdmica, social e ambiental. Somos uma empresa
de base florestal diferenciada e de gestao responsavel,
comprometida com a biodiversidade”.

Carime ressalta que a Klabin adota uma politica de
sustentabilidade pautada em principios como: buscar
a qualidade competitiva, visando a melhoria sustenta-
da dos seus resultados; garantir a valorizacdo da base
florestal a partir de sua transformagdo em produtos
sustentaveis e competitivos; assegurar o suprimento
de madeira plantada para suas unidades industriais de
forma sustentada, sem agredir os ecossistemas naturais
associados; praticar e promover a reciclagem de fibras
celulésicas em sua cadeia produtiva; evitar e prevenir a
poluicdo pela reducado dos impactos ambientais relacio-
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A Eldorado adota os
melhores processos e

tecnologias, desde o viveiro

de mudas até a entrega
da celulose aos clientes,

passando por silvicultura,

colheita, transporte e
fabricacao da celulose
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Com a proposta de
compartilhar valor social,
econdémico e ambiental a
partir das riquezas geradas
pela floresta plantada, a
Fibria vem consolidando
sua estratégia de
crescimento, diferenciacdo
e diversificacao
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nados a efluentes hidricos, residuos solidos e emissdes
atmosféricas; aplicar as mais eficientes e atuais tecnolo-
gias e solucdes de engenharia na implantacdo de novos
projetos e empreendimentos; promover uma cultura de
disseminacdo da ética e desenvolver as melhores prati-
cas de governanca corporativa; atender a legislacao e
as normas aplicaveis ao produto, ao meio ambiente, a
salde e a seguranca; garantir que as operagdes da com-
panhia busquem constantemente a redugéo das emis-
soes de GEE, entre outros. “Também promovemos en-
gajamento e desenvolvimento de nossos colaboradores
e comunidades onde exercemos operacdes, visando a
resultados crescentes e sustentaveis para toda a cadeia
de valor, de forma integrada. Mantemos ainda como
principais érgéos de governanca a Assembleia Geral de
Acionistas, o Conselho de Administracdo, o Conselho
Fiscal e a Diretoria, orgdos que atuam em sinergia para
alcancar resultados econdmicos, financeiros, sociais e
ambientais”, adiciona Carime.

Incrementos que levam
a acdes sustentaveis

Para colocar a sustentabilidade em pratica, os players
da industria de celulose e papel dedicam esforcos e
investimentos a frentes distintas. Os investimentos da
Cenibra, em 2016, totalizaram R$ 389 milhdes, sendo os
objetivos primordiais do montante a reducdo da estru-
tura dos custos e o aprimoramento dos processos ope-
racionais, em sinergia com os investimentos em meio
ambiente, social e seguranga. A companhia ainda firmou
parcerias com prefeituras dos municipios onde atua e
investiu R$ 716 mil em infraestrutura — recursos dire-
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cionados a obras de melhoria em estradas e acessos.
Outros R$ 9 milhdes foram destinados a infraestrutura
logistica (estradas externas). No caso dos investimentos,
os voltados a protecao ambiental somaram R$ 30,1 mi-
Ihdes, e os destinados a programas de geragdo de renda,
promocao social e educacdo totalizaram R$ 5,8 milhdes.
“Esses investimentos contribuem de forma efetiva para
que o fluxo socioecondmico e a interacdo das comuni-
dades com os centros urbanos acontecam de forma con-
tinua”, frisa Doi, diretor presidente da empresa.

Como uma organizacdo com sistemas integrados
(floresta e fabrica), a Cenibra desenvolve uma série de
acdes para monitorar parametros ambientais que sirvam
como indicadores para avaliacdo e acompanhamento
das atividades operacionais e cumprimento das legis-
lagdes pertinentes. Programas de monitoramento de
agua, solo, fauna e flora séo desenvolvidos em parceria
com universidades e empresas especializadas, informa
Doi. Os resultados desses monitoramentos sdo consi-
derados no planejamento das atividades operacionais,
bem como na definicdo de estratégias de conservacao e
protecdo do patrimonio natural da empresa, composto
por mais de 103 mil hectares de matas nativas.

No ambito social, em busca da Gestdo Integrada de
Territdrio, o Instituto Cenibra desenvolve projetos que
acarretam a efetiva melhoria na qualidade de vida. “Um
ponto essencial a ser destacado: damos sempre priori-
dade as aces que de fato contribuam para as trans-
formagdes sociais em detrimento das iniciativas mera-
mente filantrépicas”, pontua o diretor presidente da
Cenibra. Além dos impostos que recolhe e dos empregos
que gera, a companhia desenvolve inimeros programas




com o intuito de elevar os niveis de qualidade de vida
das populagdes vizinhas. "Sao mais de 30 projetos so-
cioambientais que contemplam as areas de educacéo,
meio ambiente, inclusdo digital, geracdo de renda, res-
gate cultural, lazer e cidadania”, informa Doi.

O diretor presidente da Cenibra informa ainda que a
companhia faz a gestao de sua estratégia utilizando os
conceitos de Gerenciamento Pelas Diretrizes (GPD) e o
de Gerenciamento Pela Rotina (GPR), que priorizam a
evolucdo dos resultados e se apoiam em ferramentas de
avaliacdo de desempenho. Em 2016, percebendo a ne-
cessidade de ampliar a inclusdo de aspectos de susten-
tabilidade nos processos, a empresa desenvolveu uma
metodologia para estimular a integracdo dos temas eco-
ndmico, social, ambiental e de governanca nas estraté-
gias de negécio da empresa. “A metodologia contempla
a criagdo do Indice de Sustentabilidade Cenibra (ISC) e
seu desdobramento em quatro dimensdes de sustenta-
bilidade: econdmica, social, ambiental e institucional as
quais foram agregados indicadores cujos pesos e resul-
tados formam o ISC”, detalha ele.

Outro ponto de destaque refere-se a inclusao de esti-
mulos (estagios) para que a atuagdo dos processos ndo
se limite as fronteiras da empresa e ao cumprimento de
leis e regulamentos, mas busque também a sustenta-
bilidade junto a sua cadeia produtiva e nas melhores
praticas de mercado. "A ferramenta servira também
de apoio na avaliacdo e na mensuracdo do desempe-
nho dos processos e na definicdo e implementacdo de
metas futuras mais sustentaveis”, completa Doi, comen-
tando que a Cenibra ainda promove a gestdo integrada
da qualidade, do meio ambiente, da seguranca e da sau-
de ocupacional por meio do Sistema Integrado de Ges-
téo (SIG) — avaliado por auditorias internas realizadas
por empregados voluntarios selecionados e capacitados
pela equipe de Gestao e Suporte de consultoria externa.

Ao longo de sua atuacdo, a Cenibra também tem bus-
cado a otimizacdo do processo de producdo de celulose
por meio da implantacdo de projetos ambientais e ino-
vacdes tecnologicas. A cada ano, por exemplo, a capta-
¢do de 4gua para a operacdo dos processos produtivos
vem sendo reduzida por meio das proprias otimizacdes
ou de investimentos para a modernizacdo dos processos
existentes. Como exemplo mais recente da pratica de me-
lhoria continua em relacdo ao aporte hidrico, vale citar
0 novo branqueamento em fase de construgdo. "Atual-
mente, 95% da dgua captada e utilizada no processo de
fabricagdo da celulose retorna ao Rio Doce, apds passar
pela Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE) da empre-
sa, com todos os parametros de qualidade exigidos pela
legislacdo plenamente atendidos”, sublinha Doi.
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Ainda dando enfoque aos principais projetos reali-
zados no ltimo ano, Doi cita investimentos na produ-
¢do de madeira; modernizacdo da frota de maquinas,
dos implementos florestais e dos processos do patio
de madeira; sistema de tratamento de lodo da Estacdo
de Tratamento de Agua (ETA) e sistemas de coleta e
incineracdo de gases. No ambito florestal, os projetos
encabecados ao longo de 2016 incluem estudos para
melhoramento genético; desenvolvimento de técnicas
de manejo florestal; modernizacao florestal (elemetria,
subsolacdo e adubacdo) e avaliacdo da eficiéncia de
branqueamento de polpa celulésica kraft de eucalipto,
além de varios testes: eficiéncia do sistema de limpeza
de cascas contaminadas, branqueamento laboratorial
para a substituicdo de difusores por prensas e para o de-
saguamento do lodo na prensa do decantador primario.

A CMPC — Celulose Riograndense investiu, nos ultimos
trés anos, cerca de US$ 600 milhGes em aspectos ambien-
tais relacionados as atividades fabris, incluindo o recente
projeto de expanséo e as melhorias decorrentes da ope-
racao. No tocante florestal, além dos quase R$ 7 milhdes
destinados a recuperacdo de areas de vegetacdo nativa,
houve aporte de aproximadamente R$ 1 milhdo para o
monitoramento de recursos hidricos e biodiversidade.

Entre os incrementos e melhorias feitos no parque
fabril, Zimmer cita projetos com o objetivo de atender a
fabrica originando o minimo impacto possivel e buscan-
do atender aos melhores referenciais BAT (Best Available
Technology), definidos pela Comunidade Europeia; retiso
e reciclagem de 4gua; otimizacdo da geracdo de energia
para ser superavitario (exportador); adequacao dos sis-
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Entre as iniciativas da
Veracel, Medeiros cita
0 apoio a projetos de

agricultura familiar e uso

miltiplo da floresta, que
contribuem para gerar
emprego e renda nas
comunidades da area de
influéncia da empresa
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A Klabin desenvolve
um intenso trabalho
para preservar a
biodiversidade de
suas florestas, com

a identificacdo de
espécies de fauna

e flora, inclusive as
consideradas raras ou
em extincdo
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temas de controle de emissao atendendo aos padrdes de
emissdo mais rigorosos do Pais; estacdo de tratamento
de efluentes até o nivel terciario, com resultados de qua-
lidade dos efluentes tratados entre os benchmarking in-
ternacionais; sistemas de tratamento de residuos sélidos
para a geracdo de produtos com indice de reciclagem
acima de 99%; implantacdo de acdes para mitigacao
de ruidos muito abaixo dos padrdes legais, visando ao
conforto actstico da comunidade; amplo e continuo sis-
tema de monitoramento dos impactos da empresa sobre
ar e agua, e sistema de controle e tratamento de gases
de odor (NCG na sigla em inglés para Non Condensable
Gas) com cinco niveis de backup e alta redundancia para
as duas linhas de producao, com capacidade de opera-
cao independente das utilidades da fabrica.

Em relacdo aos projetos florestais, Maurem Lima
Alves, coordenadora Ambiental da CMPC — Celulose
Riograndense, destaca o investimento em monitora-
mentos da biodiversidade, que permitem uma melhor
compreensdo das interacdes entre plantios e meio e,
consequentemente, o planejamento de operacdes capa-
zes de potencializar impactos positivos e controlar os
negativos. “Outro ponto é o empenho para escutar as
comunidades e direcionar os esfor¢os para controle dos
impactos operacionais que afetam a vida das pessoas,
como o controle de poeira nas estradas onde ocorre o
transporte da madeira”, da mais um exemplo.

A Eldorado faz investimentos constantes em busca da
manutencdo da exceléncia de suas operagdes, sempre
mantendo a visdo de sustentabilidade de seu negdcio
no longo prazo. Entre os desenvolvimentos continuos,
de Paula, coordenador de Sustentabilidade da empresa,
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destaca o Projeto Salvador, aplicado no transporte de ma-
deira para otimizar o consumo de combustivel e, com isso,
reduzir de emissoes de GEE para a atmosfera, com manu-
tencdo da produtividade e rendimento dos equipamen-
tos. “ Considerado o maior projeto de reducdo de CO, do
Brasil no segmento de transporte rodoviario de madeira,
a companhia trabalha em parceria com a Pointer Cielo
do Brasil, empresa de Tecnologia da Informacdo e gestao
de frotas, para implantar nos caminhdes um dispositivo
que auxilia na dirigibilidade dentro dos padrdes recomen-
dados pelos fabricantes. Com essa solugdo, de mais de
70 diferentes combinacdes de parametros, a operacao
logistica segue padronizada e otimizada, melhorando o
consumo de combustivel por quildmetro rodado e, con-
sequentemente, reduzindo as emissdes de GEE”, detalha
ele, informando que, em agosto Ultimo, a Eldorado atingiu
a marca de 22% das redugdes de gases emitidos.

Outro destaque na Eldorado fica por conta do Projeto
de Lavagem de Toras. “Depois da realizacdo de melho-
rias no processo produtivo durante a Ultima parada, a El-
dorado conseguiu economizar 200 m3 de 4gua limpa por
hora. A companhia passou a utilizar a 4gua de lavagem
de filtros da Estaco de Tratamento de Agua de Caldeira
(ETAC) na bacia da torre de resfriamento de utilidades.
onde antes era usada agua industrial para reposicao das
perdas, e paralelamente passou a tratar menos efluen-
tes. Dessa forma, mesmo com o aumento da producao
de celulose, o consumo de agua diminuiu de 27,32 para
25,02 m3/tsa”, esclarece de Paula. Com capacidade pro-
dutiva de 1,7 milhdo de toneladas de celulose por ano,
a empresa deixara de consumir, aproximadamente, 25
dias de agua por ano a partir desta iniciativa.



Com o projeto Producdo Agroecolégica Integrada e
Sustentavel (Pais), implantado em 2013, a Eldorado apoia
o programa do Sebrae que beneficia 45 familias de assen-
tamentos proximos da fabrica de Trés Lagoas-MS, com o
repasse de equipamentos que garantem a producdo nos
lotes, como caixas d'agua e sistemas de irrigagdo, além
de instrumentos de manejo de plantio. “O Pais promove
a agricultura familiar organica em pequenas areas como
uma alternativa de trabalho e renda que retine técnicas
de simples difusdo, baixo custo e grande retorno, além
de ser sustentavel. Em 2016, os pequenos agricultores
passaram a fornecer para os restaurantes e as cozinhas
industriais da Eldorado. De margo do ano passado a agos-
to de 2017, a empresa ja comprou aproximadamente 36
toneladas de produtos, entre verduras e legumes”, revela
o coordenador de Sustentabilidade da empresa.

0 Projeto indice de Praticas Ambientais (IPA), também
da Eldorado, foi implantado em 2014 com o intuito de
monitorar e controlar diariamente os parametros am-
bientais legislaveis para efluentes liquidos e emissdes
atmosféricas do processo de produgdo de celulose. De
acordo com de Paula, o objetivo inicial foi o cumprimento
legal do limite desses parametros. Desde entéo, devido a
alta eficiéncia operacional e a disponibilidade da fabrica,
foi possivel buscar, ano apés ano, uma reducéo arrojada
dessa meta. “Em 2017, ja operamos com uma meta de
68% de atingimento médio, valor que fica 32% abaixo
dos limites legais legislaveis, o que demonstra a susten-
tabilidade e a perenidade de nosso negécio”, salienta ele.

Um dos avangos mais expressivos ocorreu na ETE. Por
meio de iniciativas de controles, a Eldorado equilibra a
vazdo do efluente bruto de entrada. “Caso o efluente
bruto entre com concentra¢des mais elevadas, a vazao
é restringida para ndo gerar picos de carga que afetem
o equilibrio bioldgico do sistema”, explica de Paula. A
Eldorado ainda possui uma unidade de tratamento de
efluentes especifica que aumenta o tempo de detencado
hidraulica na etapa do tratamento biolégico, fator que
melhora o desempenho da remocdo da carga organica.

A Eldorado Brasil também ampliou recentemente a
geracao de energia limpa. Ap6s a instalagdo de um novo
sistema na caldeira de recuperagdo, a empresa passou a
processar 100% do metanol, excluindo o uso do forno de
cal. Dessa forma, além de gerar mais vapor, esclarece de
Paula, também é possivel recuperar o enxofre, que acaba
sendo reaproveitado na linha produtiva. “No processo de
geracao de energia de biomassa, ainda é usada a casca
da madeira que sobra nas toras de eucalipto, levada para
a caldeira de forca e que também contribui para a gera-
¢ao de energia verde”, completa ele sobre o incremento.

Com uma proposta de compartilhar valor social, eco-
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ndmico e ambiental a partir das riquezas geradas pela
floresta plantada, a Fibria vem consolidando sua estra-
tégia de crescimento, diferenciacdo e diversificacdo. Em
2016, a empresa direcionou R$ 72 milhdes a inovagdo.
Entre as prioridades de pesquisa, destaca-se o desenvol-
vimento do melhoramento genético classico do eucalip-
to e de tecnologias de manejo das florestas plantadas e
dos recursos naturais — processos que proporcionam o
aumento da produtividade florestal e contribuem com a
mitigacdo de riscos e perdas associados a doencas, pra-
gas e mudancas do clima. Além disso, a melhoria conti-
nua da madeira dos clones ajuda a elevar a qualidade
da celulose.

Cinque reforca que a companhia investe continua-
mente em programas de ecoeficiéncia para atender as
suas metas de longo prazo, definidas para a reducdo
tanto da captacdo de agua industrial (m3/tsa) quanto
dos residuos sélidos em aterro (kg/tsa). No primeiro
caso, a empresa destaca-se pelo conceito de reservato-
rio sustentavel de agua, ou seja, o consumo resulta da
diferenca entre os volumes de agua captada e de efluen-
tes tratados e devolvidos em condicdes adequadas ao
meio ambiente. “Temos a meta de chegar, até 2025, a
um valor abaixo de 27 m3 de &gua captada por tonelada
de celulose produzida. As referéncias atuais indicam que
as melhores praticas giram em torno de 30 a 50 m3 por
tonelada produzida”, revela ele. A estratégia para atin-
gir tal meta consiste em identificar oportunidades de
melhoria em cada etapa do processo fabril, otimizando
ndo s6 o uso de agua como também sua recuperacao.

DIVULGAGAQ LWARCEL

“Investimos pouco mais

de R$ 400 mil e teremos
retorno médio de R$ 1,2
milhao por ano, reduzindo
cargas para efluentes e
quimicos no processo

e, portanto, otimizando

o resultado de nosso
negocio”, informa Stefanini
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“A Celulose Irani busca
solucdes inovadoras e
economicamente viaveis
para minimizar seus

impactos socioambientais”,

ressalta Farina

DIVULGACAO CELULOSE IRANI

A producdo de energia é outro ponto de destaque
para a Fibria. Sindnimo de competitividade e de autos-
suficiéncia no setor florestal, o insumo tornou-se recei-
ta para a empresa. O Comité de Eficiéncia Energética,
especialmente dedicado ao assunto, é responsavel por
uma carteira de investimentos em projetos de ganho de
eficiéncia energética e também pela troca de aprendiza-
dos e das melhores praticas entre as unidades. A Linha 1
de Trés Lagoas, por exemplo, ja realiza a queima do lodo
biolégico em sua caldeira de biomassa. Esse é um pro-
cesso inovador, no qual sdo misturados lodo e biomassa
em uma proporcao maxima de 40% e 60% respectiva-
mente, 0 que permite uma 6tima queima.

O gerente geral de Meio Ambiente Industrial da Fi-
bria ressalta que a area de Recuperacdo & Utilidades é
composta por equipamentos de producdo (caldeira de
biomassa, caldeira de recuperacéo, forno de cal) que,
em paralelo, atuam em controle ambiental. “S&o gran-
des avancos conquistados nos Ultimos 30 anos. Esses
equipamentos de processo sdo capazes de controlar a
emissao de odor e a geracdo de residuos, entre outros
fatores”, cita. Outro exemplo, diz Cinque, vem da area
de branqueamento. “Atualmente, usamos sequéncias
muito menos impactantes ao meio ambiente, como
diéxido de cloro, ozdnio e peréxido de hidrogénio, que
também contribuiram e avangaram muito na questdo
ambiental”, adiciona.

Em 2016, a Veracel gerou R$ 108,1 milhdes em tributos
totais, sendo R$ 15,1 milhdes destinados aos municipios
de atuacdo. A empresa direcionou ainda R$ 2,1 milhdes a
doagbes para 16 cidades e 25 comunidades. Outros R$ 39,1
milhdes foram dedicados a projetos de infraestrutura (es-
tradas para projetos proprios e atendimento a demandas
de terceiros), ficando R$ 6 milhGes para projetos sociais.

As iniciativas e os projetos promovidos pela empre-
sa tém entre seus orientadores a contribuicdo para o
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fortalecimento do capital social e, sempre que possivel,
a ampliacdo da escala dos investimentos por meio da
associacdo com politicas publicas focadas na transfor-
macao social. As agdes, desenvolvidas proativamente
ou em atendimento as demandas da comunidade, sao
alinhadas aos objetivos estratégicos da Agenda de Sus-
tentabilidade, que prioriza pautas de sadde, educacao
e cultura tradicional, geracdo de renda e meio ambien-
te. J& os investimentos em infraestrutura contemplam
obras nas estradas, tanto para atendimento a logistica
das operagdes florestais (constru¢do ou manutencao de
estradas na éarea da Veracel e de produtores rurais do
Programa Produtor Florestal) quanto para atendimento
das demandas da comunidade (melhorias, recuperacdes
asfalticas e manutengdes em geral das estradas publicas
da area de influéncia da empresa).

Entre as iniciativas, Medeiros, diretor industrial da Ve-
racel, destaca o apoio a projetos de agricultura familiar
e de uso mdltiplo da floresta, que contribuem para a ge-
racdo de emprego e renda nas comunidades da area de
influéncia da empresa. Os projetos resultam de acordos
e articulagdes institucionais publico-privadas para am-
pliar a abrangéncia e potencializar os beneficios sociais
no territdrio, nas frentes de agricultura familiar e apoio
a apicultura. Desde 2015, por exemplo, uma parceria en-
tre a Veracel, a Comissao Executiva do Plano da Lavoura
Cacaueira (Ceplac) e associacdes de apicultores de Eu-
napolis, Guaratinga, Itabela, Itagimirim e Belmonte (BA)
desenvolve o projeto Abelha-Rainha, que contempla a
reproducdo em laboratério e distribuicdo de abelhas-rai-
nhas de alto desempenho para apicultores. A iniciativa
busca ampliar a producéo de mel em toda a regiéo, que
ja recebe impulso por meio de um convénio de coope-
racao entre a Veracel e sete associacdes de apicultores,
beneficiando 136 produtores da agricultura familiar por
meio da disponibilizacdo de pastos apicolas em florestas
plantadas de eucalipto.

0 parque fabril da Veracel também recebe investi-
mentos em prol de uma atuacdo sustentavel.

Conforme aponta Medeiros, mesmo passados 13
anos de seu start-up, a linha produtiva é referéncia em
qualidade. “Quase a totalidade (99,8%) de nossa produ-
¢ao apresenta qualidade prime. Também temos o menor
custo de quimicos por tonelada de celulose produzida,
em comparacao as referéncias de mercado — aspectos
que sdo apenas alguns exemplos da otimizacdo e da
performance diferenciada da Veracel. Além da tecnolo-
gia de ponta, temos um processo muito estavel.”

Outro diferencial das praticas da Veracel diz respeito
ao consumo de agua. Medeiros informa que o projeto
contempla consisténcia na oferta de agua, garantindo,



pelo menos, uma semana de abastecimento em caso de
eventuais interrupcdes do rio. “Com isso, conseguimos
otimizar o consumo e ficar abaixo do patamar de refe-
réncia do mercado em termos do volume de dgua por
tonelada de celulose, que hoje gira em torno de 25 m3/
tsa”, comenta. Para chegar a esse nivel, Medeiros conta
que a empresa investiu em fechamento de circuitos e
gestdo. "Nossa gestdo é bastante rigida nesse aspecto.
Trabalhamos com o objetivo de reduzir de 5% a 10% do
consumo verificado no ano anterior em cada etapa do
processo”, contextualiza.

Ha 40 anos desenvolvendo e apoiando iniciativas a
favor da comunidade de Lencois Paulista-SP e regido, o
Grupo Lwart, do qual a Lwarcel Celulose faz parte, em
2016 destinou aproximadamente R$ 2,7 milhdes para
patrocinios, projetos proprios e de incentivos fiscais vol-
tados a acdes de educacdo, cultura, esporte e preser-
vacao ambiental. Esse investimento envolveu iniciativas
tanto proprias — como o Projeto Formacao de Lideres e
o0 Programa de Voluntariado —, quanto culturais, esporti-
vas e sociais, realizadas via projetos de incentivos fiscais
ou coordenadas por instituicoes publicas ou filantropi-
cas da regido de Lencdis Paulista.

Com o projeto Formacdo de Lideres, a empresa cria
oportunidades para jovens com perfil de lideranca e
lhes oferece condicbes de exercitar tal pendor de ma-
neira positiva. Mais de 300 jovens de 13 a 18 anos ja se
beneficiaram com o treinamento. Em 2017, a iniciativa
continua, com mais uma edicdo, que se estendera de
marco a dezembro contando com 30 participantes.

A partir das acdes realizadas pelos jovens do Forma-
¢do de Lideres, surgiram varias iniciativas, como Con-
gresso Juvenil, Profituro e Desafio Faga Acontecer, even-
tos de grande mobilizacdo de jovens para incentivar a
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reflexdo sobre suas vidas e da comunidade e ampliar a
visdo de mundo e de futuro.

Quanto aos incrementos no processo fabril que colo-
cam o conceito de sustentabilidade em pratica, Stefanini
revela que ha diversas iniciativas em andamento. Em de-
zembro Ultimo, por exemplo, a Lwarcel fez otimizagoes
na etapa de branqueamento, com modificagdes nos flu-
xos de agua, quimicos e vapor, resultando em uma redu-
cao de 10% a 15% no diéxido de cloro, o principal insu-
mo dessa etapa do processo. “Investimos pouco mais de
R$ 400 mil e teremos retorno médio de R$ 1,2 milhdo
por ano, reduzindo cargas para efluentes e quimicos no
processo, de modo a, portanto, otimizar o resultado de
nosso negécio”, informa o gerente industrial.

Outro investimento que vem trazendo ganhos signifi-
cativos iniciou-se pelo levantamento de todos os pontos
da fabrica com potencial para reducdo de consumo de
energia. “Desde 2012, a Lwarcel conta com a atuacdo
da Comissao Interna de Conservacao de Energia (CICE),
que se retine mensalmente para propor melhorias rela-
cionadas ao consumo de energia”, conta Stefanini.

Entre os trabalhos mais recentes alinhados a esse
conceito estd a troca do acionamento da bomba
centrifuga vertical do digestor, que trabalhava fora da
curva de desempenho indicada pelo fabricante, sobretu-
do em periodos de baixa producdo. A solucdo apontada
foi a substituicdo do soft starter original por um inversor
de frequéncia com o recurso Economizer e alteragdo da
estratégia de controle para que a bomba trabalhasse em
seu ponto ideal. O projeto ocasionou uma economia de
energia da ordem de 46%. “Sao exemplos assim que,
numa fabrica estavel e com maturidade como a nossa,
geram ganhos com investimentos moderados”, subli-
nha Stefanini.
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A IP pretende reduzir

o consumo de energia

e basear sua matriz
energética cada vez mais
em energias renovaveis.
Em 2016, a companhia
conseguiu reduzir seu
consumo de gas natural
em 7%, e o consumo de
diesel, em 63%
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“A Suzano foi a

primeira empresa no
mercado brasileiro a
emitir titulos verdes,
importante ferramenta
de financiamento para as
companhias que prezam

as praticas sustentaveis”,

destaca Di Ciero

DIVULGAGAO SUZANO

Christiano Ometto, gerente de Qualidade e Meio Am-
biente da Lwarcel Celulose, adiciona que, quando uma
fabrica se posiciona como benchmarking na captagdo de
agua e na geracao de efluente (23 e 20 m3/tsa, respecti-
vamente), os desafios se relacionam a manutencao dos
indicadores sem alteracdo da qualidade do produto, uma
vez que o circuito de aguas da fabrica ja é muito fechado.

Mais um exemplo dessa dedicacdo da Lwarcel Celulo-
se: 0 projeto de recuperacao de areia para minimizacao
de residuos sdlidos. A caldeira de leito fluidizado utiliza
em seu processo 170 toneladas de areia com granulo-
metria padronizada para queima de biomassa. Por meio
do sistema natural de purga da caldeira, 17 toneladas
sao descartadas diariamente, entre cinzas provenientes
da queima da biomassa e areia com granulometria di-
ferente e/ou modificada. Devido a esse descarte, 12,5
toneladas de areia nova e padronizada requerem repo-
sicao (make up) diariamente, para que a caldeira possa
manter sua qualidade de queima. A recuperacao de 70%
da areia (8,5 t/dia) descartada pelo sistema de purga da
caldeira — proporcionando economia com custo da tone-
lada da areia, movimentacdo de cacambas Lwarcel até
0 patio e dai até a fazenda, bem como a aplicacdo da
areia na fazenda — destacava-se como o intuito do pro-
jeto, que contemplou a instalacdo de uma peneira clas-
sificatoria de areia com desviador, dois transportadores
vibratérios horizontais, dois elevadores — um vibratério
e outro de canecas vertical, com acionamento e tubula-
coes de interligacdo. Hoje, o sistema esta recuperando
9,1 t/dia de areia, volume superior a meta estipulada. Os
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melhores resultados foram obtidos devido a adequagao
dos dimensionais das telas da peneira classificatoria,
dosando a areia de forma mais regular e alterando a
frequéncia de purga da caldeira de leito fluidizado.

Por meio de sua politica ambiental, a Celulose Irani
tem atuacdo responsavel em nivel local, regional e glo-
bal, a partir da continua busca por melhorias por um sis-
tema de gestdo ambiental certificado pelas normas 1SO
14001, ISO 14064 e FSC no manejo florestal e na cadeia
de custodia. “A empresa busca solucdes inovadoras e
economicamente viaveis para minimizar seus impactos
socioambientais”, ressalta Farina, gerente de Qualidade e
Meio Ambiente da empresa. Nos Gltimos trés anos, foram
investidos R$ 6,5 milhdes (2016), R$ 5,2 milhdes (2015)
e R$ 4,1 milhdes (2014) em projetos e acées ambientais.

Na busca por melhoria continua, a Celulose Irani vem
conquistando resultados expressivos. O indicador de con-
sumo especifico de energia, por exemplo, passou de 0,82
MW/tonelada liquida em 2014, para 0,79 em 2016. O in-
dicador de consumo de 4gua, que em 2014 apresentava
resultado de 23,28 m3 por tonelada liquida, foi reduzido
20,80 m? por tonelada liquida em 2016. O indicador de
remocdo de GEE apresentou um total de saldo de remo-
¢do e emissdo de 381 mil toneladas em 2014, ao passo
que, em 2016, com a reducdo das emissdes e o aumento
da remogdo, apresentou um saldo de 521 mil toneladas.

Como a IP tem o compromisso de alinhar a estratégia
do negécio com as necessidades do planeta, a empresa
investe constantemente em melhorias para solucionar
os problemas mais complexos da cadeia de valor, a fim
de continuar promovendo a sustentabilidade dos bens
naturais em longo prazo. Comprometida em contribuir
com o desenvolvimento da comunidade local, a compa-
nhia mantém o Instituto International Paper (lIP), uma
Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico
(Oscip) que ha dez anos realiza a¢des socioambientais
nas comunidades onde a empresa atua. No ano passa-
do, cita a gerente de Responsabilidade Social e Susten-
tabilidade da companhia, projetos do IIP beneficiaram
diretamente mais de 28.500 pessoas, com um investi-
mento de R$ 1,2 milhdo nas a¢Ges de responsabilidade
social corporativa, abrangendo 63% das operacdes com
programas que envolvem as comunidades locais.

Ainda elencando os compromissos que refletem o ali-
nhamento da IP entre a estratégia de seu negécio e as
necessidades globais, Glaucia revela que, em 2010, foram
definidas 12 metas voluntarias para melhorar o impacto
ambiental da operacdo. “Com prazo para 2020, as metas
abrangem eficiéncia energética, emissdes atmosféricas,
qualidade da &gua, certificacdo de fibra, e reciclagem,
entre outros temas. Ao longo desse tempo, a IP estd pes-



quisando e investindo em novas tecnologias, processos e
solucdes para atingir e superar as metas estabelecidas”,
contextualiza ela sobre o processo em andamento.

Em 2013, exemplifica Glaucia, a IP concretizou um
investimento de R$ 90 milhdes em uma nova caldeira
de biomassa na planta de Mogi Guagu (SP). Com isso, a
empresa reduziu 47% de suas emissdes de GEE em com-
paracdo a 2010. De 2015 para 2016, a IP registrou redu-
¢do de 4% na emissdo total, sendo a unidade de Nova
Campina (SP) a que apresentou maior redugdo, devido
aos continuos esforcos para melhoria de equipamentos
e uso mais intenso da biomassa como fonte de energia.
“A unidade recebeu investimentos no economizador da
caldeira para proporcionar uma queima mais limpa com
menos combustivel e, assim, diminuir a emissdo de po-
luentes”, detalha a gerente de Responsabilidade Social
e Sustentabilidade.

A IP também busca reduzir o consumo de energia e
basear sua matriz energética cada vez mais em energias
renovaveis. Em 2016, a companhia conseguiu reduzir
seu consumo de gas natural em 7%, e o de diesel, em
63%. “A parcela de energia de origem renovavel consu-
mida pela companhia é de 92%, distribuindo-se entre
eletricidade, licor de cozimento, biomassa e vapor; os
8% restantes constituem a parte de energia ndo reno-
vavel, gerada a partir de 6leo combustivel, gas natural e
diesel”, completa Glaucia.

Em relacdo as florestas, a IP mantém no Brasil mais
de 960 hectares de Reservas Particulares do Patrimonio
Natural (RPPN) para a preservacao de biodiversidade e
conservacao de matas nativas. “Em 2016, criamos a RPPN
Paineira, reconhecida em novembro do mesmo ano pelo
Estado de Sao Paulo, com mais de 83 espécies arboreas e
98 espécies de animais, entre aves e mamiferos. A criacdo
da reserva se deu com o objetivo de reafirmar o compro-
misso com o meio ambiente e as futuras geracdes. Para
0s proximos anos, continuaremos a contribuir com o Sis-
tema Nacional de Unidades de Conservacao (Snuc), visan-
do a protecdo da biodiversidade, do solo e dos recursos
hidricos”, conta Glaucia. Vale destacar que as florestas
da empresa colaboram com a mitigacdo das mudancas
climaticas e do efeito estufa, j& que cada hectare de eu-
calipto capta, segundo estudos, 51 toneladas de CO, por
ano. "A meta de reducdo de emissdes de GEEs para 2020
é de 20% (até 2016, ja chegou a 19%)", revela Glaucia.

Ainda de acordo com a gerente de Responsabilida-
de Social e Sustentabilidade da IP, o compromisso com
a sustentabilidade se reflete também no portfélio da
empresa: as linhas de papéis para imprimir & escrever
Chamex e Chamequinho e a linha grafica de papéis
Chambril sdo produzidas a partir de florestas 100%
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plantadas e renovaveis. “Também realizamos a gestao
do ciclo de uso e descarte dos recursos naturais, como
a agua. Apos realizar o processo de fabricagdo, devol-
vemos aproximadamente 90% do volume captado de
agua para papel e 80% para embalagens, em forma de
efluentes tratados.”

Para reduzir o consumo de dgua em diversos pontos do
processo, como nas maquinas de papel para imprimir &
escrever, a IP utiliza dgua em circuito fechado, o que eleva
a reutilizacdo e minimiza perdas. “Em 2016, a companhia
reduziu o consumo em 3% em relacdo ao ano anterior. O
retiso de agua em algumas etapas do processo de lava-
gem de celulose diminuiu a alimentacdo de agua bruta.
A economia resultante do processo seria suficiente para
abastecer uma cidade de 25 mil habitantes”, relata Glau-
cia sobre os avangos mais recentes.

Além de projetos voltados a preservacdo do meio am-
biente e a qualidade de vida das comunidades, a Suzano
participa de uma série de movimentos que sustentam a
maneira como a companhia encara a sustentabilidade.
“Fomos a primeira empresa no mercado brasileiro a emi-
tir titulos verdes, importante ferramenta de financiamento
para as companhias que prezam as praticas sustentaveis.
Somos, igualmente, uma das maiores mantenedoras de
areas destinadas a preservacao do Brasil — aproximada-
mente 500 mil hectares nos biomas Mata Atlantica, Cer-
rado e Amazodnia”, destaca Di Ciero, gerente executivo de
Gestao da Sustentabilidade da companhia.

Ele reforca que, mais do que projetos, a visdo de sus-
tentabilidade dentro da Suzano consiste em promover
acdes que proporcionem ganhos compartilhados. “Por
conta disso, temos trabalhado através de conselhos co-
munitérios, nos quais a Suzano é parte de um processo
de didlogo focado na coletividade, por meio de agdes
definidas em conjunto e que visam ao desenvolvimento
territorial. Apoiamos, por exemplo, projetos de agricul-
tura sustentavel, apicultura e piscicultura, sempre de
forma alinhada com comunidades locais.”

Na area ambiental, entre as muitas acdes em an-
damento, ganha destaque o projeto Nascentes do Rio
Mucuri, que tem por objetivo recuperar as principais
nascentes desse importante recurso hidrico. “Saliento
também o trabalho do Instituto Ecofuturo, entidade
mantida pela Suzano Papel e Celulose responsavel por
importantes contribuicdes na preservacao de areas nati-
vas e no desenvolvimento da educacdo ambiental, além
da manutencéo de mais de 100 bibliotecas comunitarias
espalhadas por todo o Pais”, adiciona Di Ciero.

Especificamente sobre processo fabril, neste ano
foram concluidos os investimentos na construcdo de
uma nova ETE na Unidade Mucuri, que possibilitara a

O historico

de agdes em
prol do meio
ambiente
previamente a
disseminacao
do conceito de
sustentabilidade
mostra que a
industria de
celulose e papel
posiciona a
sustentabilidade
em seus pilares
estratégicos

ha pelo menos
quatro décadas
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DIVULGAGAO KLABIN

Ao lado da
sustentabilidade, a
inovacao é uma das
bases do negocio da
Klabin e orienta a
atuacao presente e a
visao de futuro
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reducdo da carga organica no efluente final langado no
corpo hidrico, e na instalacdo, na mesma unidade, de um
cristalizador, equipamento que contribuira para a otimi-
zacao do consumo de insumos quimicos na producao.
"0s ganhos com a aplicacdo de novas tecnologias nao
se restringem as operagdes fabris. Buscamos ganhos em
todas as areas da empresa”, pondera Di Ciero. “Destaco,
por exemplo, importantes avancos na logistica terrestre
— tema importante devido as grandes distancias percor-
ridas em territorio brasileiro. A Suzano foi responsavel
por desenvolver a producéo de carretas mais leves e tao
eficientes quanto os modelos anteriores, o que contri-
buiu para a reducao no consumo de combustiveis e, con-
sequentemente, na emisséo de CO,", completa.

Nas comunidades onde estd presente, a Klabin apoia
e desenvolve programas de saude, cultura, educacao,
esporte, lazer e meio ambiente, que receberam investi-
mentos de R$ 21,82 milhdes em 2016, dos quais R$ 7,51
milhdes viabilizados com leis de incentivo (Ancine, Rou-
anet e Desporto). Carime destaca que a Klabin deu um
passo importante ao inserir a atencdo aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das
Nagdes Unidas (ONU) em seu planejamento de longo pra-
zo, incluindo metas e objetivos na estratégia de sustenta-
bilidade. Por meio dos ODS, a ONU estabelece prioridades
e aspiracdes globais para serem cumpridas até 2030 com
vista a contribuir para um mundo melhor do ponto de
vista social, ambiental e econdmico. “Trata-se de compro-
missos que demonstram também nossa coeréncia com
iniciativas que endossamos, como a adesao voluntaria ao
Pacto Global da ONU, voltado para a criacdo de um am-
biente de negdcios mais justo e inclusivo.”

Entre os principais projetos dessa politica socioambien-
tal esta o Projeto Puma, que é autossuficiente na geragdo
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de energia elétrica. Localizada em Ortigueira-PR, a uni-
dade fabril produz 270 MW de energia, sendo 120 MW
utilizados pela Klabin e 150 MW — energia suficiente para
abastecer uma cidade de 500 mil habitantes — disponibi-
lizados no sistema elétrico brasileiro.

Em relagdo a responsabilidade ambiental, a Klabin,
para preservar a biodiversidade de suas florestas, desen-
volve um intenso trabalho, que abrange a identificacdo
de espécies de fauna e flora — inclusive as considera-
das raras ou em extincdo. O Parque Ecolégico da Kla-
bin, localizado na Fazenda Monte Alegre, em Telémaco
Borba-PR, vale como exemplo disso. Criado na década
de 1980, suas atividades promovem a conservacdo da
biodiversidade, a reabilitacdo de animais, a preservacao
de espécies em extingdo, o desenvolvimento de pesqui-
sas cientificas e o apoio aos projetos de educacdo am-
biental. Além disso, as praticas ambientalmente corretas
utilizadas pela empresa em seu manejo florestal, assim
como o manejo adequado da paisagem, propiciam ex-
celente aproveitamento do potencial de producdo das
florestas e protecdo dos recursos naturais.

A companhia também tem interferéncia direta e indi-
reta na dindmica socioeconémica das comunidades ao
promover incremento de renda a partir da distribuicdo
de impostos nos municipios onde atua, desenvolver
programas socioeducativos e socioambientais, gerar
empregos diretos/indiretos e alterar a dinamica local
incentivando o empoderamento da comunidade. Desde
2001, o Programa Caiubi ja beneficiou mais de 245 mil
alunos, 9 mil professores e 770 escolas do Parana e de
Santa Catarina. A iniciativa retne especialistas com o
objetivo de capacitar professores para disseminar con-
ceitos de consciéncia ecoldgica, além de contribuir para
a formacao de cidadaos mais criticos e cientes de suas
responsabilidades para com o meio ambiente. A Klabin
tem outro projeto expressivo: o Guardides da Natureza,
pioneiro na formagédo de agentes mirins ambientais. De-
senvolvido em parceria com a Policia Militar Ambiental
do Parand, o projeto possibilita aos jovens treinamento
tedrico e pratico sobre preservacao da natureza, legisla-
¢ao ambiental, aspectos da fauna e flora locais, primei-
ros socorros, civismo, moral e ética.

Ha mais de uma década, a Klabin realiza, em parceria
com a Associacdo de Preservacdo do Meio Ambiente e da
Vida (Apremavi), o programa Matas Legais, que abrange
produtores fomentados e independentes, orientando pro-
dutores florestais de Santa Catarina e do Parana para o uso
sustentavel de suas terras e incentivando a recuperacao dos
remanescentes florestais nativos, a silvicultura com méto-
dos responsaveis, a agricultura organica, o ecoturismo e a
conservacao do patrimdnio natural. Outro projeto voltado



para o incentivo da agricultura familiar, a permanéncia no
campo e o empreendedorismo é o Planejando Proprieda-
des Sustentaveis, que busca auxiliar pequenos produtores
rurais de Ortigueira e Imbau-PR na realizacdo do Cadastro
Ambiental Rural e orienta-los no planejamento sustentavel.

Ao lado da sustentabilidade, a inovacdo é uma das
bases do negdcio da Klabin, a orientar a atuacdo pre-
sente e a visdo de futuro da companhia. Por isso, ha
investimentos permanentes em inovacdes tecnoldgicas,
de processo e de gestao, para a companhia se manter na
vanguarda e na lideranca de seu mercado de atuacéo e
avancar na busca do modelo industrial sustentavel. O
Centro de Tecnologia integra o plano de investimento
de trés anos (de 2015 até este ano) da Klabin, com di-
recionamento de R$ 70 milhdes para os processos de
Pesquisa & Desevolvimento +Inovagdo (P&D+l). Além
da melhoria de produtos, as pesquisas vao se concentrar
em novas aplicacdes para o que a empresa ja produz,
na extracao de produtos quimicos de valor comercial da
madeira e nos subprodutos gerados no préprio processo
de producdo de papel e celulose, seguindo o conceito
de biorrefinaria. A ideia é aproveitar todo o potencial da
matéria-prima utilizada pela empresa e identificar novas
possibilidades de negécio.

Jalio Nogueira, gerente de Meio Ambiente da Klabin,
lembra que o sistema de gestdo ambiental da empresa
tem certificado ISO 14001 e esta amparado pela Visao e
Politica de Sustentabilidade, o que expressa o compro-
misso com a conservacao dos recursos naturais, redugao
constante do uso de recursos ndo renovaveis e controle/
mitigacdo de impactos ambientais.

Um dos exemplos de investimentos neste ambito é o
uso racional e sem desperdicio da &gua, grande desafio
para as operagdes industriais. “ O tema, de extrema rele-
vancia para a Klabin, reafirma o compromisso da empre-
sa com um dos Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel, de "assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel
da dgua e saneamento para todos', diz Nogueira. Em
2016, a Klabin consumiu 92.685.263 m3 de agua, sendo
mais de 99% provenientes de fontes de agua superfi-
ciais. Por respeitar as outorgas estabelecidas, a Klabin
ndo afeta significativamente nenhuma fonte hidrica da
qual retira 4gua. Em relacdo a 2015, houve aumento de
49,5% no consumo devido ao inicio das operacdes da
Unidade Puma e de um maior consumo nas unidades
de papéis, tendo-se em vista 0 aumento de producdo
nessas unidades. “Varias agbes sdo implementadas e
mantidas na continua busca da redugdo do consumo de
agua em todas as nossas atividades, podendo-se des-
tacar o uso consciente e retiso de dgua onde é possivel
tecnicamente, fechamento de circuitos totais e parciais e

REPORTAGEM DE CAPA -

atualizacdo tecnoldgica em nossos processos”, contex-
tualiza o gerente de Meio Ambiente.

A fabrica localizada de Telémaco Borba é mais um
exemplo citado por Nogueira. “Podemos evidenciar a
evolucdo do indicador, sendo que na década de 1980
tinhamos um consumo especifico de agua na faixa de
100 m3/t de papel e atualmente estamos na faixa de 40
m3/t, dentro das melhores praticas ambientas mundiais
no setor integrado de papel e celulose de fibra virgem.

Outra pratica da Klabin estd na eficiente gestdo de
efluentes. Todas as unidades da companhia atendem
aos limites legais para descarte. Ap6s passar pelas ETEs,
os efluentes sdo despejados na rede de coleta do esgoto
municipal ou em rios. Em 2016, a companhia descar-
tou 74.195.940,18 m3 de efluentes, valor superior ao de
2015 e que reflete o inicio das operagdes da Unidade
Puma. “A area de gestao de efluentes da Klabin é uma
das que mais se sobressairam nos ultimos anos. Além
de todas as unidades atenderem aos limites legais para
descarte de efluentes, o sistema de emisséo de efluentes
da Unidade Puma estd entre os mais modernos do mun-
do”, evidencia Nogueira.

A inovacao, revela ele, estd na localizacdo do emissa-
rio de efluente tratado. "Diferentemente do que ocorre
usualmente na indUstria, a dgua captada para a Unidade
Puma é coletada do rio Tibagi a jusante do lancamento
de efluentes, além do tratamento do efluente, que passa
por uma terceira etapa (polimento final) para garantir
padrdes de emissdes facilmente absorviveis pelo corpo
hidrico. Utilizamos menos 4gua por tonelada produzida
e, assim, geramos menor volume de efluente por tone-
lada de celulose e asseguramos melhor qualidade no
retorno.” Depois de finalizado o tratamento, o efluente
é devolvido ao rio cerca de 1.300 metros antes (montan-
te) do ponto de captacdo de 4gua para a fabrica. Com
isso, a Klabin reduz eficientemente o impacto ambiental
relacionado a efluentes hidricos. O método exigiu enge-
nharia avancada, por adotar um complexo sistema de
difusores que garantem completa dispersao dos efluen-
tes com o minimo impacto na qualidade do rio.

Grande parte dos residuos sélidos
gerados ao longo do processo fabril é
reaproveitada

A Lei n.° 12.305/10, que institui a Politica Nacional
de Residuos Sélidos (PNRS), contém instrumentos im-
portantes para permitir o avanco necessario ao Pais no
enfrentamento dos principais problemas ambientais, so-
ciais e econdmicos decorrentes do manejo inadequado
dos residuos solidos. Assim, determina a prevencdo e a
reducdo dos residuos gerados, tendo como proposta a
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DIVULGACAO LWARCEL

Desde a instalacdo
de um picador na
fabrica exclusivo
para esse fim, a
madeira que chega a
Lwarcel é separada,
lavada para remover
a areia e picada no
proéprio parque
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pratica sustentavel de habitos de consumo e um con-
junto de instrumentos para propiciar maior reciclagem,
reutilizacdo dos residuos sdlidos (aquilo que tem valor
econdmico e pode ser reciclado ou reaproveitado) e des-
tinacdo ambientalmente adequada dos rejeitos (aquilo
que nao pode ser reciclado ou reutilizado).

As empresas do setor de arvores plantadas adotam
como pratica uma rigorosa gestao dos residuos sélidos
de suas atividades, visando reduzir a geracdo, assegurar
a correta destinacdo e atender aos requisitos legais e
de certificacdo relativos ao assunto. Conforme aponta
o relatério anual mais recente da Industria Brasileira de
Arvores (IBA), em 2016 o setor gerou 47,8 milhdes de
toneladas de residuos sdlidos, dos quais 33,7 milhdes
(70,5%) gerados pelas atividades florestais e 14,1
milhdes (29,5%) pelas industriais.

Na atividade florestal, 99,7% dos residuos sélidos —
principalmente cascas, galhos e folhas — sdo mantidos
no campo para protecao e fertilizacdo do solo. O res-
tante de 0,3% — entre 6leos, graxas e embalagens de
agroquimicos — é encaminhado de forma a atender aos
critérios legais até sua destinacdo final.

Na industria, 66% dos residuos séo destinados a
geracdo de energia por meio da queima em caldeiras,
que geram vapor e, eventualmente, energia elétrica
para o processo produtivo, eliminando a utilizacdo de
combustivel fossil. Outros 25,5% dos residuos, principal-
mente da producdo de serrados (cavacos e serragem) e
aparas de papel, séo reutilizados como matéria-prima
por outras empresas do setor. Residuos como a lama
de cal e a cinza das caldeiras representam 5% e sao
reutilizados, por exemplo, para producdo de cimento e
o6leo combustivel reciclado. Os demais residuos (3,5%)
seguem para aterros industriais, em conformidade com
os critérios legais vigentes.
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Em relacdo a recuperacdo de papel, o Brasil figura en-
tre os principais recicladores do mundo, segundo levan-
tamentos da IBA. Em 2016, estima-se que 4,8 milhdes
de toneladas retornaram ao processo produtivo, o que
equivale a uma taxa de recuperagéo de 64% de todo o
papel consumido passivel de reciclagem.

Na Cenibra, a gestdo de residuos é um dos instru-
mentos que visam intermediar a relacdo entre produgdo
sustentavel e natureza, buscando politicas de reducdo,
reciclagem, reutilizagdo, tratamento e disposicao fi-
nal adequada para os materiais gerados a partir das
atividades de todo o processo. Segundo Doi, a empresa
baseia-se em controle, minimizacgdo, segregacdo, rastre-
abilidade, valoracdo e destinacdo apropriada, além de
propiciar a geracdo de emprego e renda a partir de pra-
ticas de reciclagem. Em 2016 houve aumento da quan-
tidade de materiais enviados para o aterro industrial em
relacdo aos anos anteriores. “Atribui-se tal fato a dispo-
sicdo final dos residuos do sistema de desidratacdo do
lodo gerado na estacdo de tratamento de 4gua — siste-
ma implantado no ano passado que permitiu a recupe-
racdo de uma fracdo de dgua anteriormente devolvida
ao Rio Doce, diminuindo sobremaneira a demanda de
agua captada”, justifica o diretor presidente da com-
panhia. Também em 2016, informa ele, foi registrada
a geracao de 210 toneladas de residuos perigosos, que
foram transportados de diversas fontes, (principalmen-
te projetos florestais) para a célula de residuos perigo-
sos. Por outro lado, foram enviadas para coprocessa-
mento 204 toneladas de residuos perigosos.

A Eldorado destaca-se como mais uma empresa que
se antecipou a PNRS, uma vez que todas as operacdes
e estratégias que tratam de reaproveitamento dos resi-
duos ja estdo em andamento. O coordenador de Susten-
tabilidade ressalta que os residuos gerados no processo
produtivo sdo caracterizados de acordo com a norma
NBR 10.004 e, em seguida, dispostos em aterro indus-
trial. Atualmente, comenta de Paula, a Eldorado realiza
alguns estudos e projetos para reduzir o envio de tais
residuos para aterros industriais: aplicacdo de subpro-
dutos, como lama de cal e cinza da caldeira de biomassa
como corretivo de solo e suplementacdo de nutrientes;
reaproveitamento energético na caldeira de forca por
queima do lodo bioldgico, residuo organico proveniente
da ETE, segregacdo dos materiais reciclaveis para ven-
da, otimizacao do processo para reducao de perda de fi-
bras e redu¢do do volume de lodo biolégico do processo.

A Fibria tem como meta de longo prazo reduzir em
91% os residuos sélidos dispostos em aterros indus-
triais proprios ou de terceiros até 2025. Para alcanga-la,
informa Cinque, um conjunto de iniciativas vem sendo



desenhado e colocado em pratica ano a ano, sempre
com foco em gestdo integrada de residuos e aplicagao
do conceito de 4Rs (Repensar, Reduzir na fonte, Reciclar
e Reusar). Desde 2013, a empresa utiliza a lama de cal,
os dregs/grits da caustificacdo e a cinza de caldeira na
producdo de corretivo de acidez de solo. Em 2016, as
trés unidades fabris da companhia produziram, juntas,
87 mil toneladas de corretivo, possibilitando uma eco-
nomia de aproximadamente R$ 11 milhdes na compra
de calcario para os plantios de eucalipto da empresa.

0 projeto mais recente da Fibria voltado a reducdo de
residuos sélidos consiste na utilizacdo de um equipamen-
to para a secagem do lodo bioldgico, residuo gerado no
tratamento de efluentes e também levado para aterros.
Quando seco, 90% do lodo adquire condicdes de ser quei-
mado em caldeiras, gerando energia. Com investimento
da ordem de R$ 18 milhGes, o sistema esta em implan-
tacdo na unidade de Jacarei-SP. Segundo as estimativas,
anualmente a fabrica deixara de mandar para aterros 35
mil toneladas de lodo. Na unidade de Trés Lagoas, onde
ocorre a mistura do lodo bioldgico com a biomassa em
uma proporcao tal que permite a queima na caldeira de
leito fluidizado, cerca de 90% do lodo biolégico gerado é
reusado como combustivel na caldeira auxiliar.

Atualmente, a Fibria registra 91% de reaproveitamento
de residuos industriais, incluindo cinzas, lama de cal, lodo
primario e bioldgico, bem como sucatas do processo. Uma
parte desse volume nao é passivel de destinacdo interna,
mas pode ser doada ou comercializada como matéria-pri-
ma para indUstrias de variados setores. Em 2016, a com-
panhia vendeu 886 mil toneladas de residuos industriais
por um total de R$ 4,2 milhdes, evitando ainda o custo de
R$ 31,8 milhdes em utilizagdo de aterros.

A Veracel também atende plenamente as exigéncias
da PNRS. “Reciclamos mais de 95% de todos os residu-
os sdlidos gerados no processo fabril, por meio de uma
empresa instalada dentro do nosso site responséavel por
transforma-los em fertilizantes organicos”, conta o dire-
tor industrial. Medeiros sublinha que, além de nao gerar
nenhum passivo ambiental externo, a pratica adotada
pela Veracel diferencia-se por despontar como a terceira
fonte de receita da empresa, antecedida por celulose e
energia. “Também é muito favoravel para o relaciona-
mento com a comunidade, ja que mais de mil pequenos
agricultores da regido comercializam esse residuo da Ve-
racel”, adiciona ele. Os 5% dos residuos que ndo podem
ser reciclados e transformados em fertilizantes — como
metais, [ampadas e 6leo — sdo destinados a um aterro
dentro da propria empresa ou vendidos ao mercado, no
caso de reciclagem de lampadas ou metais.

A Lwarcel Celulose segue o conceito de aterro zero na
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fabrica. “Ja atendemos totalmente a PNRS, mas temos
adotado praticas para racionalizar e até mesmo evitar a
geracdo de residuos”, afirma Ometto. Com a instalacéo
da caldeira de biomassa, no final de 2009, a empresa
vem fechando o processo cada vez mais, com o objetivo
de zerar o residuo florestal para fora da fabrica. “Anti-
gamente, os residuos que vinham da floresta (cascas e
lascas de madeira) eram enviados a um fornecedor, que
ficava responsavel pelo tratamento e picagem. Desde a
instalacdo de um picador na fabrica exclusivo para este
fim, a madeira que chega a fabrica é separada, lava-
da para remover a areia e picada no proprio parque”,
detalha o gerente. “Hoje, o picador nos permite, numa
operacao Unica, evitar a geracao de residuo externo e
aproveita-lo, convertendo-o em vapor e consequente-
mente em energia elétrica em nossa caldeira de biomas-
sa”, completa Stefanini.

Como mais um exemplo da dedicacdo da Lwarcel
Celulose, vale citar o projeto de recuperacdo de areia
para minimizacao de residuos sélidos. A caldeira de lei-
to fluidizado utiliza em seu processo 170 toneladas de
areia com granulometria padronizada para queima de
biomassa. Pelo sistema natural de purga da caldeira,
17 toneladas sdo descartadas diariamente, entre cinzas
provenientes da queima da biomassa e areia com gra-
nulometria diferentes e/ou modificadas. Devido a esse
descarte, 12,5 toneladas de areia nova e padronizada
eram repostas (make up) diariamente para que a cal-
deira pudesse manter sua qualidade de queima. Depois
da instalacdo de um sistema de recuperacdo de areia
a partir da granulometria, a Lwarcel recupera 8,5 t/dia
(ou 70% do make up). Esse projeto proporcionou muitos
ganhos, ndo s6 com o insumo, mas ainda com a logistica
interna e externa de movimentacao desse material.

De outros residuos do processo fabril, como lodo bio-
légico e dregs, a Lwarcel fabrica subprodutos destinados
a floresta. “Temos um projeto de compostagem de resi-
duos em andamento, que visa a melhorar a qualidade
desses subprodutos que véo para a floresta. A nossa
meta é reduzir 50% do volume dos residuos gerados
atualmente”, revela Ometto.

A Celulose Irani adota o conceito de economia cir-
cular, em que todo residuo produzido deve ter explora-
do sua possibilidade de retiso como matéria-prima ou
insumo em outro processo industrial dentro ou fora da
empresa. Como exemplo, Farina cita alguns subprodu-
tos comercializados ao longo dos Gltimos anos: lixivia de
sabao, carbonato de célcio, cinza da caldeira e plastico
da reciclagem das aparas de papeldo. “Comercializamos
por més em torno de 300 toneladas de lixivia de sabao,
utilizada por uma empresa usa como insumo para
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producdo de tail oil. J& o carbonato de célcio e a cinza de caldeira de
biomassa sdo comercializados com autorizacdo do Ministério da Agri-
cultura Pecuaria e Abastecimento (Mapa). As cerca de 3.500 toneladas
de carbonato produzidas mensalmente tém a fungdo de atuar como cor-
retivo de pH de solo, enquanto as 2.500 toneladas de cinza produzidas
a cada més atuam como condicionante de solo, ambos em culturas de
milho, soja e outras na regido. As 100 toneladas de plastico reunidas
por més sao comercializadas a empresas de reciclagem de plastico para
diversas aplicagdes”, detalha o gerente de Qualidade e Meio Ambiente.

A International Paper, atenta as movimentagdes na legislacdo sobre
residuos solidos, atua alinhada & IBA, visando estar de acordo com as
praticas mais corretas e sustentaveis no mercado. “Somos signatarios
do acordo setorial que retine empresas comprometidas com um plano
de gestdo de residuos sélidos dentro do contexto da logistica reversa e
em atendimento a PNRS”, contextualiza Glaucia.

Ainda de acordo com a gerente de Responsabilidade Social e Susten-
tabilidade da IP, a reducdo de residuos esta nas metas voluntarias da
empresa. “Na IP Brasil, as cascas de eucalipto excedentes do processo
de producéo de celulose, junto com a cinza produzida na caldeira pela
queima, com o lodo proveniente do processo de tratamento de efluente,
que é rico em nutrientes, sdo tratadas nas fabricas para a geragdo de
um composto organico utilizado na adubagéo das florestas da compa-
nhia, de maneira a garantir o aproveitamento dos nutrientes e fechar
0 processo: a empresa produz a matéria-prima, utiliza-a no processo
industrial e trata seu residuo para servir de insumo para as novas flo-
restas, em um ciclo sustentavel. Além disso, alguns residuos sao vendi-
dos para reciclagem, enquanto outros seguem para aterros certificados,
sendo os residuos de origem organica submetidos a compostagem”, re-
lata, informando que, em 2016, a IP Brasil gerou aproximadamente 260
toneladas de residuos, dos quais 99,8% néo perigosos. Na comparagao
com o ano anterior, houve reducdo de 22%. “A meta para 2020 é reduzir
em 30% os residuos de fabricacdo destinados aos aterros sanitérios. Até
2016, ja chegamos a 11%", sublinha.

Na CMPC - Celulose Riograndense, os residuos solidos industriais
nao perigosos sao reciclados para comercializacdo de sucatas diversas,
ao passo que aqueles com lodo da ETE, os alcalinos da caustificacao,
a serragem e a casca sao tratados por lixiviagdo e compostagem para
geracdo de produtos destinados a agricultura e jardinagem como fer-
tilizantes organicos e corretivos de solo (todos com registro no Mapa).

Quanto aos residuos sélidos industriais perigosos, Zimmer diz que
a empresa conduz todos para tratamento especializado, ndo havendo
geracao de passivos relativos a esses residuos. “Para tanto, contamos
com ampla estrutura de tratamento, responsavel por levar o indice de
reciclagem a taxas acima de 99%, a partir de uma grande inovacdo
no projeto atual, que eliminou a geragdo de efluentes percolados, com
operacdo Total Efluent Free (TEF)", esclarece.

A gestao de residuos na Klabin ganhou reforco em 2016, com a en-
trada em operagdo da Central de Processamento de Residuos Solidos
na Unidade Puma, que atende também a Unidade Monte Alegre, em
Telémaco Borba. Resultado de um investimento de R$ 45 milhdes, ocu-
pa uma area de 42 hectares e recicla 90% dos residuos da operacao
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da Unidade Puma, reduzindo custos operacionais de tratamento de re-
siduos, nimero de aterros e impactos ambientais. Os residuos solidos
processados sdo reutilizados como fertilizantes e corretivos de solo.
Além disso, o lodo primario recuperado e os rejeitos de fibras podem ser
reincorporados ao processo de producédo de papel, segundo Nogueira.

Outra iniciativa para a gestao de residuos consiste em treinamentos e
palestras para conscientizacao dos colaboradores. A Klabin também faz
parcerias com outras empresas em busca de novas solucdes para a reu-
tilizacdo de materiais, como madeira, que pode servir de combustivel;
plastico, encaminhado a cooperativas de reciclagem; e o lodo formado
nas ETEs, que pode ser transformado em adubo organico”, completa o
gerente de Meio Ambiente.

A visao dos stakeholders sobre a sustentabilida-
de praticada pela inddastria de celulose e papel

Apesar de ja ser realidade o desejo de incorporar a sustentabilida-
de no core business, caracterizando uma intencdo cada vez maior de
inserir a sustentabilidade na estratégia, na gestdo e na cultura das
companhias e mudar a maneira de pensar e fazer negdcios, o conceito
de sustentabilidade ainda é interpretado de diferentes formas. “Cada
pessoa entende o conceito de sustentabilidade de forma diversa — situ-
acdo que ocorre tanto no ambiente produtivo quanto por parte dos con-
sumidores. Tal subjetividade manifesta-se ndo apenas na forma como
a sustentabilidade é compreendida, mas, principalmente, no modo de
colocé-la em pratica”, esclarece Juliana Silva, gerente de Sustentabili-
dade Aplicada da Fundacéo Espaco ECO® (FEE®).

Diante da situacdo de um conceito ainda difuso e da constatacdo
de que o setor de celulose e papel abrange um extenso conjunto de
atores, a Associacdo Brasileira Técnica de Celulose e Papel (ABTCP), em
parceria com a FEE®, tomou a iniciativa de realizar um diagnéstico com
diversos stakeholders a fim de identificar a percepcao geral a respeito
do conceito de sustentabilidade, bem como do estagio das acdes prati-
cadas pelo setor em 2017. Em outras palavras, o estudo teve por objeti-
vo verificar a percepcdo e o grau de maturidade da indUstria de celulose
e papel quanto a sustentabilidade. "A compreensdo do conceito permite
o fomento da adocdo de préticas efetivamente sustentaveis”, justifica
Juliana. Além disso, reforca a gerente de Sustentabilidade Aplicada da
FEE®, um estudo como este auxilia na identificacdo de temas a serem
priorizados em especial para agoes futuras. “Os resultados ainda po-
dem apoiar e incentivar a discussdo sobre a sustentabilidade do setor
em seus diferentes elos da cadeia; ocasionar a troca de experiéncias;
identificar desafios e oportunidades de melhoria; ressaltar os beneficios
das préticas ja adotadas e direcionar a atuacdo da ABTCP de forma
mais assertiva.”

Para englobar os diversos segmentos que compdem direta e indireta-
mente essa indUstria e chegar a resultados capazes de representar to-
dos os principais stakeholders, a ABTCP selecionou representantes dos
segmentos de celulose e papel, fornecedores, clientes, governo, institu-
tos de pesquisa, universidades e associa¢des para responder a questdes
relacionadas a um conjunto de 20 temas, cobrindo as vertentes econd-
mica, ambiental e social, conforme ilustrado na imagem.



ECONOMIA

A visdo dos porta-vozes do setor, conforme apontam os resultados
do estudo, revela que a sustentabilidade est4 diretamente associada
aos negdcios — mais especificamente a perenidade ou continuidade dos
negocios, em contrapartida ao classico discurso do conceito de “aten-
der as necessidades da geracao atual sem comprometer a possibilidade
de geragdes futuras atenderem as suas necessidades”, definido no Re-
latdrio de Brundtland — ou Nosso Futuro Comum (ONU, 1987).

Ainda acerca do entendimento sobre sustentabilidade, foi pratica-
mente consenso entre os entrevistados que praticas sustentaveis po-
dem gerar valor, especialmente em termos de imagem e reputacao das
empresas para os consumidores. Como relevante feedback adicional,
muitos entrevistados afirmaram acreditar que a sustentabilidade ja
estd deixando de ser um diferencial para se tornar uma questdo de
sobrevivéncia dos negdcios.

Entre os temas abordados na pesquisa, a reducdo do consumo de
agua foi apontada como uma das conquistas do setor nos ultimos anos,
apesar de sistemas de ciclo fechado e redso de dgua ainda serem metas
em andamento por grande parte dos players da indUstria de celulose e
papel. No que se refere aos efluentes, quase a totalidade das empresas
atendem a legislagdo vigente. Em termos de emissoes atmosféricas, o
setor também se porta de maneira satisfatoria. Particularmente no que
diz respeito ao odor, a maioria dos entrevistados considera bem contro-
lado pelas fabricas mais modernas. A autossuficiéncia de energia dos
parques fabris de celulose (e, em alguns casos, a comercializagdo da
eletricidade excedente) foi mais um avango destacado no estudo.

Nas atividades que ocorrem no campo, o manejo florestal foi mas-
sivamente elogiado pelos participantes, sendo considerado por muitos
como referéncia mundial quando o assunto é fibra curta. O fato de o
Brasil ser um grande exportador impulsionou o setor a adotar as me-
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lhores praticas para atender a exigente demanda internacional. Em se
tratando de temas de carater social, o setor é visto como promotor de
melhoria da comunidade de entorno e de seus funcionarios, mas muitas
oportunidades de melhoria em outras frentes —como inclusdo e diversi-
dade — podem ser incentivadas, inclusive com grande potencial de des-
tacar o setor de celulose e papel diante de outros setores da economia.

0 destaque em todos esses ambitos, contudo, ainda fica por conta
das grandes empresas, conforme aponta Juliana. “Em diversos mo-
mentos do estudo, coletamos citacdes a indicar que as melhores pra-
ticas sdo adotadas pelos grandes players, enquanto as pequenas e
médias empresas enfrentam certos desafios para trabalhar o tema da
sustentabilidade.” Um maior incentivo a transferéncia de know-how
e boas praticas das grandes empresas para as médias e pequenas,
sublinha ela, faria o setor crescer como um todo, motivo pelo qual foi
apontada como uma estratégia de fortalecimento da sustentabilidade
pelos entrevistados. Como os grandes players notoriamente lideram o
setor e, muitas vezes, ja adotam praticas avancadas em varios dos to-
picos pesquisados, poderiam contribuir com os pares que apresentam
dificuldades em trabalhar com temas que vao além da sobrevivéncia
financeira do negdcio.

Outra frente evidenciada pelas boas oportunidades foi o relacio-
namento com o governo, instituicdes de ensino e Organizacbes Nao
Governamentais (ONG). Dada a participacdo da indUstria de celulose
e papel na economia do Pais, uma maior aproximacdo para explorar
melhor todas as possibilidades de avangos é desejo comum entre os
stakeholders. A atuacio da IBA e o envolvimento da ABTCP nesse am-
bito sdo indispensaveis para o estreitamento dos lagos entre o setor e
0 governo, assim como para o fortalecimento dos trabalhos com en-
tidades académicas e ONGs. [
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Por Renan Fagalde
Especial para O Papel

SENAI/DIVULGACAO

Alunos no Demonstrador de Manufatura Avancada da unidade Armando de Arruda Pereira do SENAI-SP

A QUARTA REVOLUCAO
INDUSTRIAL NA EDUCACAO TECNICA

SENAI-SP inaugura unidade de capacitacao em Sao Caetano do Sul baseada nos
avancados conceitos tecnologicos da Induastria 4.0

as portas, em 25 de agosto Ultimo, de sua mais nova e avan-
cada unidade de capacitacdo técnica, a Escola Senai Armando
de Arruda Pereira, em Sao Caetano do Sul, cujo modelo foi inspirado no
instituto alemdo Fraunhofer, com base no conceito da Industria 4.0.
Os treinamentos oferecidos pela escola atendem a diversos setores
produtivos, como afirmou Paulo Skaf, presidente da Federacao das In-
dustrias do Estado de S&o Paulo (Fiesp) e do SENAI-SP, durante entre-
vista coletiva no dia da solenidade oficial de inauguragéo. “Esta escola
ndo deixa nada a desejar a qualquer escola da Alemanha”, frisou.
Robds e automatizacéo, células de soldagem, sensores, aparelhos
de realidade virtual e outros recursos oferecidos aos alunos — e fu-

O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI-SP) abriu
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turos profissionais da indUstria — fazem mais do que apresentar as
mais novas tecnologias, sem perder de vista a base da formacéo ja
oferecida pela Escola Senai. Como colocou o professor Dagoberto
Gregorio, técnico de Ensino da Unidade de S&o Caetano, “existe a im-
pressao de que é necessaria uma nova formagdo, quando na verdade
é necessaria toda uma equipe de profissionais com conhecimentos
especificos. Numa fabrica 4.0, esses profissionais irdo trabalhar de
forma colaborativa para que o sistema funcione em plenitude”.
Mais do que apenas aprender a manipular novas tecnologias,
como, por exemplo, foi o caso de datilédgrafos entrando na era dos
computadores de mesa, os alunos serdo levados a pensar e buscar
colaboragdes com outras areas ja dentro da escola, o que fica



-~ Melhore a sua performance
\ com LignoBoost

O Lignoboost é um sistema para a extracdo de lignina a partir do licor
negro, tornando possivel sua utilizagdo como uma fonte sustentavel de
energia ou ainda como matéria-prima renovavel para o desenvolvimento
de produtos inovadores como, por exemplo, fibra de carbono ou estrutura
termoplasticas para as indlstrias de construcdo, automobilistica, naval e
de produtos eletrénicos.

Descubra novas oportunidade de negécio com o Lignoboost.

Saiba mais em: valmet.com/lignoboost
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mais bem exemplificado pelo UpLab, espaco para o desenvolvi-
mento de projetos e criacdo de startups, o primeiro do SENAI-SP.
Conforme o professor Gregério, trata-se de um espago que pode
ser utilizado por startups e empresarios de fora da escola e tam-
bém pelos préprios alunos, como alguns da pés-graduacdo que
tém acesso ao Uplab.

Rogério Junqueira Machado, presidente executivo e fundador da
startup Reciclapac Packaging Solutions, que apresentou suas ativida-
des a Skaf e demais presentes no UpLab, mostrou entusiasmo com
a iniciativa sobre o espaco oferecido pelo SENAI-SP. “E disso que a
industria precisa. Muitas vezes o acesso de uma startup a grande
empresa é dificil, e o inverso também é verdade”, afirmou. “Defendo
muito essa ligacdo entre a grande empresa, o centro de pesquisa e a
startup. Para uma startup, entrar em uma grande empresa é um ritual
dificil, mas por outro lado a empresa também precisa da inovacao.
Entdo, o modelo de desenvolvimento para o pais passa por essa inte-
gragdo”, pontuou Machado.

OYOVOINAIQ/IVNIS
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Localizada em Sao Caetano do Sul-SP, a unidade do SENAI-SP conta com
recursos tecnoldgicos de ponta em um prédio moderno

milhdes. “Acredito que acertaram na direcio e no foco do projeto. E
exatamente disso que precisamos agora e que vamos precisar ainda
mais no futuro”, pontuou Machado. A Reciclapac vem galgando espa-
¢o com o upcycling (a geracao de novos ciclos de vida de um produto)
de caixas logisticas adotado pelas montadoras de automéveis. (Veja
mais detalhes sobre a Reciclapac no box em destaque)

NOVA EDUCACAO PARA A NOVA INDUSTRIA
0 investimento na nova unidade do SENAI-SP foi de R$ 63,2

Conheca a Reciclapac

A Reciclapac é uma startup que nasceu incubada na USP em 2014
e recebeu 0 apoio da Fundagéo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Séo Paulo (Fapesp). Atualmente, oferece o upcycling de embalagens
logisticas para empresas do setor automotivo, mas podera expandir
a iniciativa para outros setores, como, por exemplo, o de papel, que
fornece embalagens.

A ideia do negocio surgiu quando Rogério Junqueira Machado, pre-
sidente executivo da Reciclapac, trabalhava no setor automotivo e es-
tava tentando reduzir o custo de caixas e embalagens logisticas para
um programa de exportacao. Ele percebeu que as embalagens vindas
da importacdo eram de boa qualidade e poderiam ser reutilizadas,
mas o processo normal na industria era de destrui-las e usa-las como
fonte de energia. “Pensei que aquilo era um absurdo, pois a mesma
empresa compra de um lado e destréi no outro. Entdo, por que ndo
fazer um programa para reusar?”.

Pelo processo normal da industria, uma empresa comprava pecas
provenientes, por exemplo, da Europa em caixas que acabavam jogadas
fora. Posteriormente, a mesma empresa comprava novas embalagens
para enviar pecas a outra unidade em outro ponto do pais e depois
adquiria mais novas caixas para enviar os produtos finais aos clientes.
“Agora a mesma embalagem que vem da Europa pode ser usada em
todo o processo, sem necessidade de compra de novas, desde que es-
tejam em boas condicdes, o que reduz o consumo. Antes a embalagem
logistica tinha apenas um ciclo de vida; hoje, sdo cinco ou seis”, disse.
“Uma empresa para a qual trabalhamos conseguiu economia de custo
da ordem de 30% e reducdo de residuos de 70%", afirmou Machado.

As embalagens inteligentes da Reciclapac utilizam a tecnologia
francesa Sigfox, para serem rastreadas e transmitirem informacoes
a todo momento, com base no conceito de Internet das Coisas, supe-
rando inclusive os limites da tecnologia de etiquetas RFID, cuja lei-
tura requer certa infraestrutura, como “portais”. Machado explica:
“Nossa embalagem se comunica com a industria, € uma plataforma
de Internet das Coisas com comunicagao de longo alcance. Essa so-
lucdo foi criada para nao depender de infraestrutura dos fornece-
dores ou clientes para que a coleta das informagdes”. Ele pontuou
ainda que por vezes nem os fornecedores sabem que a embalagem
esta sendo monitorada. “Esse sistema de comunicacdo esta chegan-
do ao Brasil agora e até 2018 deve atingir 85% do PIB nacional”.

Mais informacdes podem encontradas no site
http://reciclapac.com/, onde também ha uma secao de contato.
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Rogério Junqueira Machado apresenta a Reciclapac no UipLab do SENAI-SP
a Paulo Skaf e demais presentes
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0 espaco do Certas tecnologias disponiveis nessa unidade do
Demonstrador de R - . . . =

Manufatura Avancada SENAI-SP, como a imerséo da realidade virtual, j& estdo
traz a Indistria 4.0 para causando impacto entre os alunos e chamando a aten-

mais perto dos alunos - L ) ~
¢do. De acordo com Gregodrio, “com essas simulacdes, 0s

alunos conseguem prever falhas ou colisdes com equi-
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pamentos, evitando uma grande quantidade de erros
e corrigindo-os ainda na fase do projeto”. O professor
contou ainda que o SENAI-SP vem recebendo varios
pedidos de empresas por projetos que ja incluem a ne-
cessidade da simulacdo virtual antes das demais etapas,
para garantir menores custos e maior seguranca.

Entre os cursos oferecidos no Senai de Sdo Caetano
do Sul estéo os técnicos de Mecatrdnica e Tecnologia em
Mecatronica Industrial, enquanto no nivel superior ha o
de Tecnologia em Mecatrdnica Industrial e pds-gradua-
¢ao nas areas de Automacdo Industrial, Industria 4.0,
Robética Integrada as Células de Manufatura, Gestao de
Projetos e da Producdo, Projeto, Manufatura e Analise
de Engenharia Auxiliada por Computador e Eficiéncia
Energética. Ainda existem os cursos de formacao inicial
e continuada nas areas tecnoldgicas de Metalmecanica,
Eletroeletronica, Automacdo, Seguranca, Logistica, Tec-
nologia da Informacdo, Gestéo e Design. De acordo com
0 SENAI-SP, em 2016 a unidade ja tinha 5.607 matriculas
para as modalidades oferecidas. [ |

desde h&d mais de 100 anos SOLUQ@ES PREMIUM = FEITAS A MEDIDA

ROLOS DE SUCCAO
ROLOS GUIATELA / FELTRO

ROLOS DE CALANDRA
E ESTANGAS

ROLOS COM ESTRUTURA
EM FIBRA DE CARBONO

ROLOS ABRIDORES

MWN Niefern Maschinenfabrik GmbH
Bahnhofstr. 51 - 53, D - 75223 Niefern-Oschelbronn Germany

Telefon: +49(0) 7233 / 75 - 0 Telefax: +49(0) 7233 / 75- 11
MASCHINENFABRIK Internet: www.mwn-niefern.de Email: inffo@mwn-niefern.de
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Por Renan Fagalde
Especial para O Papel

ABTCP ABRE INSCRICOES PARA O PROGRAMA DE
INTERCAMBIO DE ESTUDANTES BRASIL-FINLANDIA

Até o proximo dia 5 de novembro sera possivel se inscrever para participar do processo seletivo 2018
pelo site www.abtcp.org.br/intercambio-brasil-finlandia. Entre as vantagens da experiéncia do intercam-
bio para o futuro da carreira esta o direcionamento da especialidade da area de atuacao, entre outros
valores agregados relevantes ao desenvolvimento pessoal.

A parceria da ABTCP com sua congénere internacional P/ — The Fin-
nish Paper Engineers Association vem permitindo ha 14 anos promover
o0 Programa de Intercdmbio de Estudantes Brasil-Finlandia para ofere-
cer aos futuros profissionais das empresas do setor de celulose e papel
a oportunidade de aprofundar seus conhecimentos sobre os processos
produtivos.

Dessa forma, é possivel aos participantes vivenciar durante trés me-
ses a realidade dentro das fabricas e, com a ampliagdo de visdo sobre
05 processos, escolher com mais seguranca a area de especialidade de
sua atuacdo no futuro, além de ampliar sua rede de relacionamentos.

As inscricdes para a selecdo do proximo estudante, que partird do
Brasil para atuar em uma fabrica na Finlandia, foram abertas no dia
1.° de agosto Ultimo e véo até o préximo dia 5 de novembro. Apds
esse periodo, é divulgada a lista dos candidatos selecionados para o
agendamento de uma entrevista virtual a ser realizada entre 13 e 23
de novembro.

Entre os pré-requisitos estdo: ser associado a ABTCP, proficiéncia em
inglés e graduacdo em andamento ou concluida had no maximo dois
anos em areas técnicas pertinentes as atividades do setor de celulose e
papel (Engenharias, Agronomia, Quimica etc.). Na concluséo do estagio
internacional, o intercambista entrega a ABTCP um relatério sobre as
atividades realizadas e no qual também indica melhorias a serem im-
plantadas no programa.

ARQUIVO PESSOAL

- -]
e — /

Carolina Kravetz no escritério da UPM Kaukas
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0 ganho de visibilidade pelo participante no setor de celulose e pa-
pel é um dos valores agregados relevantes a carreira — dado por meio
da ABTCP em seus eventos e Congresso a partir de espaco aberto para
apresentacdes dos resultados de trabalho gerados pelo estudante du-
rante sua atuagdo na fabrica finlandesa.

Carolina Kravetz, que recentemente retornou ao Brasil de seu estagio
na finlandesa UPM Kaukas, contou um pouco de sua experiéncia como
intercambista, o que aprendeu e como se preparou:-

0 Papel: Como foi trabalhar na UPM Kaukas?

Carolina Kravetz: Foi maravilhoso! La eu trabalhava na otimizacdo
da deslignificacdo por oxigénio, que é uma etapa do processo de pro-
dugdo de celulose. Durante minha graduacdo ndo vi muito sobre isso,
mas a oportunidade do intercambio me permitiu conhecer mais a fundo
0 processo e desenvolver minhas capacidades. O projeto de otimizacao
me levou a conhecer bem todos os parametros do processo. Eu fazia a
coleta das amostras e ia até o laboratdrio e depois até a fabrica. Havia
outra estagiaria que me acompanhava e ajudava; eu gostei muito de
poder realmente colocar a mdo na massa, nao ficar s na frente do
computador.

0 Papel: Quais contribuicdes vocé acredita ter deixado para a empresa
finlandesa na qual fez seu estagio?

Carolina: Eles me deram um tema e me deixaram bem livre em relacdo
ao tipo de teste que gostaria de fazer, as referéncias que sequiria para
fazer esses testes... Enfim, senti que me deram bastante liberdade e
apoio no projeto. Outra coisa também: a fama que os finlandeses levam
de pessoas mais fechadas nao é tao justa assim. Eles respeitam muito o
seu espaco e esperam que vocé termine de explicar sua ideia, seu proje-
to, para s6 depois falarem. Terminei meu projeto com a sensacdo de de-
ver cumprido e com muito sucesso. Depois que apresentei os resultados
ao final do estagio para o pessoal de |3 e vi que eles ficaram satisfeitos
e elogiaram meu trabalho, foi uma sensacéo incrivel!

0 Papel: Como ficaram seus planos de carreira e suas perspectivas
depois do intercambio?

Carolina: Meu objetivo para 2018 é trabalhar realmente na industria,
na producdo de celulose. Eu jé tinha essa ideia, mas ainda restava um
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pouco de duvida sobre seguir para a silvicultura ou uma area distinta. Agora tenho certeza sobre
0 que quero fazer no setor: trabalhar em processos. O intercambio certamente me ajudou a
definir o que quero como futuro da minha carreira.

ARQUIVO PESSOAL

0 Papel Quais foram seus principais desafios durante o estagio na Finlandia?

Carolina: O idioma foi o principal. O finlandés é dificil de aprender, ainda mais em tdo pouco
tempo — e entre eles as conversas eram sempre nesse idioma, embora as pessoas passassem a
falar em inglés quando eu participava das atividades. S6 que nem todo mundo fala inglés, prin-
cipalmente entre os mais velhos e o pessoal de chéo de fabrica, os operadores. Isso dificultava
um pouco minha comunicacao.

0 Papel: Para deixar uma dica a quem participara deste proximo programa de intercdmbio, vocé
pode dizer quais foram os diferenciais do seu curriculo para ter sido escolhida?
Carolina:Acreditoqueforamminhasexperiénciasduranteagraduagao, nolaboratériodafaculdade
—experiéncias essas sempre muito praticas, “mao namassa”. Foi até isso o que fiquei sabendo por
meus supervisores na UPM: especialmente as experiéncias em laboratério que desenvolvi tinham
- y sidoum grande diferencial.Ter estudado o processo seletivo a fundo foi outro diferencial que me aju-
Carolina conheceu a capital sueca durante seu . - .
intercambio dou muito na preparacdo para as entrevistas. |

PROGRAMA DE INTERCAMBIO DE ESTUDANTES BRASIL-FINLANDIA DA ABTCP EM PARCERIA COM A PI

Acesse o site http br/intercambio-brasil-finlandia/, confira todos os detalhes sobre o fazer sua inscricao e p

0800 7700496 | sew-eurodrive.com.br

A SEW-EURODRIVE investe de forma constante no
desenvalvimento de solugdes que etimizam a indUstria
de papel e celulose. Foi assim que ela se lornou a Uider
mundial em acionamentos. Sac 85 anos de tecnolegia
e inovacao, presentes nas 15 fabricas e nos 77 centros
de tecnologia, distribuidos par 51 paises, movimentanda
mais de 16 mil colaboradores em tode o mundo. Agora,
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umna das mais modernas do grupo. $30 300 mil metros
quadrades de terrenc, espaco ideal para gerar maior
capacidade tecnoldgica e produtiva, com uma planta
que tern cormo filosofia a sustentabilidade e o maximao
aproveitamento dos recursos empregades. Na nova
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e montagem nacional de acionamentos industriais,
que atendem o mercado mundial. Para isso, os
departamentos de desenvelvimento de produtos
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Por Renan Fagalde
Especial para O Papel

FT, do inglés
Fourier
Transform

NIR, sigla
em inglés para

Near-InfraRed

=

MAIS VELOCIDADE E MENOS
CUSTO EM ANALISES LABORATORIAIS

A tecnologia FT-NIR nao é exatamente nova, mas continua surpreendendo 0s
gestores de processos devido aos ganhos de velocidade e menores custos em

analises laboratoriais

ara muitos, pode ndo ser novidade falar em tecnologia

FT-NIR — siglas do inglés para Fourier Transform (Transfor-

mada de Fourier) e Near-InfraRed (infravermelho proximo).
Ainda assim, os ganhos em velocidade e reducdo de custos com
sua aplicacdo nos processos de analises laboratoriais sdo eviden-
tes e chamaram a atencdo dos profissionais do setor durante um
webinar apresentado pelos profissionais da Lwarcel: Gabriela Mara-
nesi, coordenadora de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D), e Rodri-
go Fantini, engenheiro de Suporte Técnico.

Esse webinar ABTCP, promovido em 20 de junho passado, teve o
seguinte tema: Propriedades Requeridas da Celulose de Eucalipto
para a Producdo do Papel (leia noticia sobre o evento na Coluna
ABTCP em Foco da revista O Papel de julho/2017). Na ocasido,
ficou claro que, enquanto o método convencional de analise de
madeira para controle de qualidade e caracteristicas leva 48 horas
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para produzir respostas, a mesma andlise com a tecnologia NIR
reduz esse retorno para meras 12 horas. “Além disso, o custo da
analise fica cerca de 25 vezes menor”, frisou Fantini.

Celio Pasquini, professor doutor aposentado do Instituto de Qui-
mica da Unicamp e consultor e instrutor em tecnologia NIR, traz
mais informacdes sobre o assunto e afirma que os ganhos de efi-
ciéncia nao estao limitados ao menor tempo de anélise laboratorial,
mas também “associados a reducdo do trabalho de laboratério e ao
abandono das técnicas classicas analiticas demoradas, que deman-
dam muita mao de obra e geram alta quantidade de residuos — al-
guns toxicos —, cujo tratamento necessério antes do descarte pode
até exceder o custo da analise em si”.

Apesar de ainda impressionar pelos resultados, a tecnologia NIR,
que se transformaria depois em FT-NIR, comegou a ser desenvolvida
na década de 1950 nos Estados Unidos. As primeiras aplicacdes, conta



Pasquini, visaram a determinacdo de umidade em fari-
nha de trigo e em graos de soja e amendoim. Os equi-
pamentos baseados em Transformada de Fourier, por
sua vez, foram desenvolvidos bem depois dos primeiros
trabalhos que demonstraram o potencial da tecnologia,
de acordo com o professor da Unicamp.

0 potencial, sequndo Pasquini, é a obtencdo dos es-
pectros NIR, dos quais se extraem informagdes analiti-
cas “para que a tecnologia se torne uma ferramenta (til
para diversos setores industriais, inclusive aquele dedi-
cado a producdo de celulose e papel, com maior reso-
lucdo e precisdo”. Eduardo Postay, gerente de Produtos
Analiticos da ABB, complementa as explicacdes concei-
tuais do professor e diz que essa técnica usa a teoria da
Espectroscopia no Infravermelho Proximo e sua relagdo
com diversas aplicacdes em diversas industrias. “ O estu-
do dessa técnica relaciona a espectroscopia vibracional
do espectro do infravermelho a diversas propriedades
fisico-quimicas”, pontua Postay, destacando que “sdo
inimeras as possibilidades de uso da técnica”.

Ainda em 2007 a revista O Papel publicou um artigo
técnico’ em profundidade sobre a tecnologia FT-NIR,
intitulado Desenvolvimento e validagdo de modelos mul-
tivariados empregando espectroscopia no infravermelho
proximo para estimativas de caracteristicas da madeira
de eucalipto set, com coautoria de Pasquini, Claudio José
Goncalves Carneiro e Permindio Muniz Bomfim. Pelo
que se observa, de | para ca a tecnologia s6 continuou
sendo aperfeicoada para oferecer resultados cada vez
melhores aos processos de analises.

“Clientes (como é o caso da Lwarcel) ja estdo se
valendo dos beneficios da técnica para analisar de ma-
neira rapida e segura concentracdes de alguns compo-
nentes criticos do processo produtivo, como &cidos e
carbonatos, entre outros. Desse modo, conseguem mo-
nitorar processos, como os de licor verde, licor branco,
smelt e outros”, destacou o executivo da ABB. Pasquini
corrobora a afirmacdo de Postay, abrindo ainda mais o
leque de aplicagdes: “Na industria de celulose e papel, a
tecnologia tem encontrado aplicagdes que vao desde o
monitoramento dos licores utilizados e produzidos pelos
processos de cozimento até a certificacdo de diversos
pardmetros de qualidade do produto final, a celulose”.

0 investimento necessario para se obter uma tecnolo-
gia tao sofisticada e um espectrofotdmetro NIR gira em
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torno de € 80 mil — cerca de R$ 290 mil. Pasquini, no
entanto, chama a atencdo também para a importancia do
investimento no treinamento da equipe quanto ao uso da
tecnologia, que pode chegar a cerca de R$ 100 mil adicio-
nais ao custo da tecnologia em si, a depender das deman-
das da empresa. “Essa capacitacdo é essencial para que
a tecnologia seja bem compreendida e empregada pelos
usudrios, devido a sua caracteristica multidisciplinar, que
envolve conhecimentos de espectroscopia vibracional, do
principio de funcionamento dos espectrofotdmetros NIR e
de quimiometria, disciplina da area da Estatistica e Mate-
matica que permite a extracdo e utilizagdo das informa-
¢Oes obtidas pela espectroscopia NIR.”

FUTURO DO FUTURO

Sobre as possibilidades ainda ndo exploradas da tec-
nologia e o potencial de utilizagdo no futuro, Pasquini
apontou que o NIR ainda ndo foi totalmente utilizado na
certificacdo das matérias-primas necessarias ao processo
de producdo e que diversas andlises voltadas a saude das
arvores (analise foliar) e a qualidade do solo podem ainda
ser avaliadas com o objetivo de substitui-las pela tecnolo-
gia NIR de forma confiavel, devidamente validada.

Postay reiterou a potencialidade da tecnologia no
controle de processo de modo on-line, que Pasquini
também considera um ambicioso uso da tecnologia. O
monitoramento, tanto da madeira quanto das etapas in-
termediarias do processo de producao de celulose pode,
segundo o professor da Unicamp, aumentar a qualidade
da celulose produzida, atendendo as especificacdes de
maior valor de mercado, por permitir seu controle efeti-
vo em tempo real.

Pasquini, também pesquisador do Instituto de Qui-
mica da Unicamp e Pesquisador Voluntério do Departa-
mento de Solos da Universidade Federal de Vicosa (MG),
adiantou ainda que “evolucdes recentes da tecnologia
NIR permitem que instrumentos obtenham imagens
denominadas hiperespectrais de amostras de dimenséao
maior e com resolugdo espacial, podendo favorecer a
aplicacdo no controle on-line da qualidade da madeira
a ser processada de forma mais efetiva”. De fato, se ja
sdo tantos os avancos registrados apos uma década da
publicacdo do artigo técnico sobre a tecnologia NIR nes-
ta revista, as evolucdes e melhorias na proxima década
deverdo surpreender o setor ainda mais. ]

O investimento
necessario para
se obter uma
tecnologia tao
sofisticada e um
espectrofotometro
NIR gira em

torno de

€ 80 mil — cerca
de R$ 290 mil
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POR JUAREZ PEREIRA

ASSESSOR TECNICO DA ASSOCIACAO
BRASILEIRA DO PAPELAO ONDULADO (ABPO)
“%: ABPO@ABPO.ORG.BR

A ONDA E

As ondas, que formam o miolo de uma chapa de papeldo ondulado
sao conhecidas por letras: K, A, C, B, E, F, N. As informagdes abaixo
mostram as alturas dessas ondas; o nimero de ondas por metro é um
fator que indica o comprimento do papel, em metros, necessario para
se fabricar um metro quando ondulado. Esse fator é conhecido como
Take-up-Factor (abaixo indicado como TF).

Os valores acima, entretanto, dependem dos fabricantes de cilindros
onduladores; ha indicagdes diferentes.

A onda E, ja bastante usada na fabricacdo de papeldo ondulado,
apresenta uma espessura pequena, menor que 2 mm, numa estrutura
de parede simples. A altura da onda, em alguns cilindros onduladores,
pode ser préxima de 1,20 mm.

Normalmente, papeldo de parede simples fabricado com miolo em
onda E visa a fabricacdo de caixas de pequenas dimensoes ou pegas de
corte e vinco a serem usadas como acessorios internos, sendo também
importante nos casos de impresséo sofisticada, para dar um resultado
bastante satisfatorio, bem proximo da qualidade obtida quando a im-
pressao é feita sobre um cartéo.

Varios fabricantes de papeldo ondulado ja vém utilizando a onda
E em estruturas de parede dupla, combinando as ondas C e E. A

uso da onda E numa estrutura de parede dupla e na face externa do
papeldo ondulado, entretanto, traz uma vantagem na qualidade de
impressao comparativamente com uma estrutura de parede dupla
com as ondas C e B.

Alguns fabricantes tém afirmado que uma combinacdo de parede
dupla CE apresenta valores de coluna melhores que os obtidos em uma
combinagdo CB. Isso, porém, carece de verificacdo, pois ha diminuicao
de espessura, o que levaria a se esperar uma resisténcia menor. £ ver-
dade que temos um maior niimero de ondas; temos mais linhas de cola.
Isso responderia pela obtencdo de uma maior resisténcia de coluna?

Sem considerarmos esse aspecto de uma coluna maior e verificar-
mos que na férmula de McKee, para o célculo da resisténcia a compres-
sao da caixa, a raiz quadrada da espessura é um multiplicador e sendo
E uma onda que determina uma espessura menor para o papeldao on-
dulado, teriamos uma menor resisténcia a compressao.

Se confirmada, porém, a afirmacdo de que, numa composicdo de
parede dupla BC ou EC, esta ultima leva vantagem com relacéo a re-
sisténcia de coluna, entdo deveriamos verificar o produto Ce * em
ambas as situacdes para tirarmos uma conclusao. O fator C é que iria
influenciar o resultado positivamente para a combinacdo EC.

combinacao de parede dupla mais comum ainda é a BC (ou CB). O *Conforme a formula de McKee. u
ONDA K A C B E F N
Altura/mm 6,60 4,50 3,60 2,49 1,34 0,76 0,51
Ondas por m 80 116 129 154 278 420 558
TF 1,54 1,55 1,45 1,32 1,30 1,23 1,24
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- PERGUNTE AO ZE PACEL

ZE PACEL ESTA DE OLHO NO CONTROLE DA

QUALIDADE...

Pergunta enviada pelo leitor: Que controle da qualidade deve
ser feito em uma etiqueta autoadesiva?

Por Maria Luiza Otero D'Almeida — (malu@ipt.br) e Mariza Tsukuda Koga - (marizatk@ipt.br) — do Instituto de Pesquisas

Tecnoldgicas (IPT)

A etiqueta autoadesiva normalmente tem a seguinte estrutura:

e um papel ou pelicula denominado liner revestido com uma cama-
da anti aderente, normalmente de silicone;

e uma camada de adesivo sensivel a pressdo, ou seja substancia
adesiva com pega permanente, ou ndo, que adere a partir de uma
determinada pressao, exercendo uma forga constante de contato;

e um papel denominado frontal que pode ou ndo ser impresso.

Geralmente a etiqueta vem em folhas ou rolos e ha um meio corte,
que permite destacar o frontal com o adesivo para que seja colocado
em outro local. A Figura 1 ilustra a estrutura de etiqueta autoadesiva.

O controle da qualidade de etiquetas autoadesivas deve assegurar
que ela esteja em conformidade com a especificacdo definida. Por ou-
tro lado, a definicdo de especificagdes depende:

¢ dafinalidade da etiqueta, ou seja, para o que ela sera usada;

e das caracteristicas da superficie onde sera colada (madeira, plas-
tico, metal);

e do local da etiquetagem (em fabrica, em oficina, em residéncia,
outros);

e dolocal onde a etiqueta serd aplicada (na parte interna ou exter-
na de equipamentos, em material que sera exposto a intempéries,
em material que ficara mergulhado em liquidos, outros);

e do processo de aplicacdo da etiqueta (manual, por maquina,
outros); e

de requisitos especificos impostos pela finalidade de uso.
A adesividade é uma das propriedades mais importantes no caso
de etiquetas autoadesivas, sendo ela a forca requerida para remover
um material autoadesivo sensivel a pressao, sob condicdes especifi-
cas. Entretanto, de acordo com a finalidade de uso da etiqueta, varios
tipos de adesivos podem ser usados, como por exemplo: permanen-
te (adesividade alta); removivel (adesividade baixa); reposicionavel
(pode ser removido e reaplicado); resistente a 4gua ou removivel em
contato com ela; resistente a quimicos de limpeza; para baixas ou
altas temperaturas; resistente a intemperismo natural ou a luz ultra-
violeta; e resistente a plastificantes.

Além da adesividade, outros pardmetros fazem parte do contro-
le da qualidade de etiquetas: os relacionados as especificagdes dos

_= Esqueleto
(residuo que sobra
apos a conversio)

etiqueta (recebe
impressiio)

Adesivo ( entre a

etiqueta e o liner revestido

Liner (papel ou filme)
revestido com silicone

Vista de frente

Frontal da Sy

Frontal
Adesivo
Silicone
Liner

Vista lateral

Figura 1 - Estrutura de etiqueta autoadesiva
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Faqueamento

Etiqueta despedaga
quando retirada

Figura 2 — Faqueamento

componentes que compdem as etiquetas; os relacionados ao desempenho das etiquetas; e 0s
relacionados a requisitos especificos de uso. Um exemplo de parametro de uso especifico é o
de faqueamento.

Faqueamento é um corte mecanico feito no frontal que faz com que a etiqueta se desfaca
a qualquer tentativa de remové-la (Figura 2). O faqueamento é usado como um elemento de
seguranca.

No geral, para o controle da qualidade de etiquetas autoadesivas pode ser sequida a norma
ABNT NBR 15394 — Tecnologia grdfica - Métodos de ensaio para materiais autoadesivos sensiveis
a pressao. Esta norma padroniza os métodos de ensaio para a verificacdo das caracteristicas
desse tipo de material. [ ]

Referéncia bibliografica:

ABNT (2015). Associacao Brasileira de Normas Técnicas. Tecnologia grafica - Métodos
de ensaio para materiais autoadesivos sensiveis a pressao. Rio de Janeiro, 2015 (ABNT
NBR15394).

Mande a sua pergunta para o Zé Pacel!

A revista O Papel langou a coluna Pergunte ao Zé Pacel para que vocé possa enviar suas
duvidas técnicas sobre procedimentos de ensaios relacionados ao setor de celulose e papel,
normalizados ou ndo; procedimentos elaborados pelas Comissdes Técnicas da ABTCP, que se
tornaram normas ABNT; normas correlatas da ABNT; aplicacdo de determinadas normas ou
metodologias; expressao de resultados de parametros; transformacéo de unidades e defini¢ao
de termos da area de celulose e papel. Mesmo que suas dividas sejam sobre outros assuntos,
é importante lembrar que este espaco nao presta consultoria técnica, mas destina-se apenas a
esclarecer dividas relativas ao setor de base florestal. Participem! O Zé Pacel esta aguardando
sua pergunta! Escreva-nos pelo e-mail tecnica@abtcp.org.br.

N\ J

Coordenadoras da coluna: Maria Luiza Otero D'Almeida (malu@ipt.br), pesquisadora do
Laboratdrio de Papel e Celulose do IPT, superintendente do ABNT/CB29 — Comité Brasileiro
de Celulose e Papel e coordenadora das Comissoes de Estudo de Normalizacdo de Papéis e
Cartdes Dielétricos e de Papéis e Cartdes de Seguranca. Viviane Nunes (viviane@abtcp.org.
br), coordenadora técnica da ABTCP.

Construindo
valor em
celulose e papel

As raizes da Kemira estao na
indUstria de Celulose e Papel.

Trabalhando em parceria
com o cliente, investimos
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para criar valor através do
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de nossos processos,
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produto final. Nossos produtos
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aplicacoes cobrem todo o
processo, do cavaco ao coater.
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www.kemira.com.br
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- COLUNA BIOMASSA E ENERGIA RENOVAVEL

ARQUIVO PESSOAL

POR MAURO DONIZETI BERNI

PESQUISADOR DAS AREAS DE MEIO AMBIENTE

E ENERGIA DO NUCLEO INTERDICIPLINAR

i DE PLANEJAMENTO ENERGETICO (NIPE), DA

’ UNIVERSIDADE DE CAMPINAS (UNICAMP-SP)
“%: MAURO_BERNI@NIPEUNICAMP.ORG.BR

AVALIANDO O POTENCIAL TECNICO DA RECUPERACAO
DE ENERGIA DE RESIDUOS DE EUCALIPTO: CASO DA
REGIAO ADMINISTRATIVA DE CAMPINAS (RAC)

e acordo com o Sistema de Informag&o Florestal (SNIF), dispo-

nivel em http://www.florestal.gov.br/snif/recursos-florestais/as-

-florestas-plantadas, somente o Estado de S&o Paulo registrou,
em 2015, plantacdo total de 952.884 hectares de eucalipto. Com esses
dados e o poder calorifico inferior, é possivel estimar o potencial técnico
de geracdo de energia a partir de residuos de florestas plantadas de eu-
calipto: PGE = PBS __(t/ha) x APE (ha) x PCI (Mcal/t) - Equacéo 1,
onde PGE equivale a Potencial Técnico de Geracdo de Energia; PBS,
Producéo de Biomassa Absoluta Seca (a.s.); APE, Area Plantada de
Eucalipto ao Ano, e PCl, Poder Calorifico Inferior.

No Brasil, os processos termoquimicos encontram um ambiente
favoravel e frutifero, considerando-se a grande produgao de culturas
e a disponibilidade de residuos agricolas, principalmente na indis-
tria da cana-de-aclcar e celulose & papel, e as aplicagdes potenciais
que envolvem modificacdo de biomassa e conversdo termoquimica
dos residuos. Apesar das recentes descobertas de grandes reservas
de combustiveis fésseis, o Brasil esta entre as poucas grandes potén-
cias econdmicas e industriais com uma parcela muito alta de energia
renovavel em sua matriz elétrica. Do fornecimento de energia elétri-
ca, 79,3% vém de recursos renovaveis, dos quais a hidroeletricidade
representa 70,6%.

As caracteristicas geograficas do Brasil, incluindo grandes sistemas
fluviais, ofereceram em passado recente uma excelente oportunidade
para desenvolver usinas hidroelétricas. O Brasil possui a maior capa-
cidade de retencdo de agua do mundo. A usina de Itaipu, na fronteira
com o Paraguai, tem capacidade instalada de 14 GW. No Brasil, a
hidroeletricidade é fonte de energia relativamente barata, com emis-
sBes de Gases de Efeito Estufa (GEE) muito baixas — ainda assim, ndo
sem desvantagens.

As duas principais preocupacdes com a hidroeletricidade sao os
danos causados ao meio ambiente com a construcdo de barragens e
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a inseguranca no abastecimento em casos de prolongados periodos
de seca. Mais recentemente, agregaram-se a essas desvantagens os
impactos negativos na oferta com os eventos extremos e mudancas
climaticas. Além dos efeitos nocivos sobre o clima da Terra, existem
varias outras razoes pelas quais o fornecimento de energia precisa
deixar de ser dominado por combustiveis fosseis e passar a basear-se
em um sistema de energia mais sustentavel.

Nesse aspecto, dois termos sdo importantes: energia renovavel e
energia sustentdvel. Ha, no entanto, sobreposicao entre as definicoes,
que nado sao as mesmas. A Agéncia Internacional de Energia define
as energias renovaveis como “derivadas de processos naturais (por
exemplo, luz solar e vento) que sdo reabastecidas a um ritmo mais
rapido do que consumidas. Solar, edlica, geotérmica, hidro e algumas
formas de biomassa séo formas comuns de energia renovavel”.

A definicdo de energia sustentavel é um pouco mais complexa e, na
verdade, n3o existe uma clara, como mostra Prandecki (2014). Quan-
do usamos a definicdo de desenvolvimento sustentavel do Relatdrio
Brundtiand de 1987, da Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento (Brundtland et al., 1987), e aplicamos a energia sus-
tentavel, podemos defini-la como qualquer fonte de energia que aten-
da as nossas necessidades e possa ser usada no futuro sem prejudicar
as demandas das geragdes futuras.

Esta coluna traz alguns nimeros sobre o potencial técnico de
aproveitamento dos Residuos Florestais de Eucaliptos (RFE) para
a producdo de energia elétrica sob o conceito da geracao descen-
tralizada anexa a plantas de celulose localizadas na Regido Admi-
nistrativa de Campinas (RAC), constituida por 90 municipios na
Regido Sudeste. Ocupa uma area de 27.079 km?, que representam
10,9% do total do territério do Estado de Sdo Paulo, tendo uma
populacdo estimada em 6,4 milhdes de habitantes, o que corres-
ponde a 15% do Estado, sendo 94,73% residentes nas areas ur-



banas. O parque produtivo da RAC conta com setores
modernos e plantas industriais de alta tecnologia.

Devido ao parque universitario da RAC, existe uma
grande disponibilidade de mao de obra qualificada, o
que, juntamente com as industrias modernas, facilita
o dinamismo industrial e aumenta os niveis de com-
petitividade industrial. A RAC dispde de um moderno
setor de servicos, bem como agricultura diversificada e
altamente tecnoldgica, além do mais expressivo parque
industrial do interior do Estado de S&o Paulo.

Em 2015, a area de plantio de eucalipto no Brasil
totalizou 5,6 milhdes de hectares, com participacdo do
Estado de S&o Paulo de 17% — a segunda maior area de
plantio do Pais, totalizando 952.884 hectares (Iba, 2016
- http://www.florestal.gov.br/snif/recursos-florestais/
as-florestas-plantadas). O inventario e a definicdo de
RFE representam a base de qualquer estudo para avaliar
o potencial de aproveitamento energético. Nos proces-
sos industriais da madeira, plantio e colheita de arvores,
usualmente sdo gerados residuos com alto percentual
de matéria organica. O “senso comum” entende que os
residuos sdo as sobras que ocorrem no processamento
da colheita ndo incorporadas ao produto final.

Especificamente, no caso do eucalipto, os residuos
resultantes das operacdes de colheita geralmente séo
deixados na floresta por ndo oferecerem possibilidade
de aproveitamento, como cascas, galhos/ramos, parte
superior das arvores, toras dimensoes inferiores as mi-
nimas exigidas para uso ou de valor comercial insufi-
ciente para justificar sua remocdo. Os RFEs, somados
aos oriundos da industria de celulose & papel, atingem
aproximadamente 48 toneladas por 100 de celulose
produzida (REMADE, 2015).

O potencial técnico é determinado considerando-se
as condicdes da fronteira técnica, notadamente perdas
de processos, limites das tecnologias de conversao e
barreiras socioambientais, como area disponivel, efi-
ciéncia de converséo e outras restricdes. Pode incluir li-
mitacOes de natureza estrutural, ecoldgica, administra-
tivas e sociais, bem como requisitos legais. Para muitas
fontes energéticas, esse potencial precisa ser conside-
rado em um contexto dindmico com mais investimento
em Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) — por exemplo,
a melhoria das tecnologias de conversao pode ocasio-
nar o aumento do potencial técnico.

Para estimar o potencial técnico com combustdo
direta, consideram-se RFEs como o conjunto de cas-
cas, raizes, folhas, ponteiras, tocos e galharia. O in-

|n

dicador do “potencial” de aproveitamento de RFE,
recuperaveis da pos-colheita, é de 50 toneladas a.s./
ha/ano (Brito, 2017 e Foelkel, 2017). Com essas consi-
deracdes, tem-se que em 2015 a RAC tinha uma area
de 103.864 hectares em plantacdo de eucalipto. Vale
observar que essa estimativa é conservadora, uma vez
que na RAC estdo as principais indUstrias de celulose
e papel do Estado de Sao Paulo.

De acordo com a Equacdo 1, o PGE, através da
combustao direta na RAC, pode atingir 24.730 GWh,
representando 17% do total do consumo de energia
elétrica no Estado em 2015, incluindo autoprodutores,
que foi de 145.106 GWh. Para esse ano, o PGE esti-
mado seria o dobro da producdo de energia elétrica
de autoprodutores, de 10.099 GWh, com capacidade
de atender a 65% do consumo residencial do Estado
de Sao Paulo, de 38.023 GWh (BEESP, 2016). Mes-
mo que se considerasse a eficiéncia eletromecanica
da planta incineradora, o PGE seria, ainda, superior
a cogeracao de autoprodutores. u
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DIRETRIZES PARA ENCAMINHAR
ARTIGOS TECNICOS A REVISTA O PAPEL

Como formatar seu artigo — definicoes basicas

0 artigo deve ser redigido em formato Word, com o corpo do
texto em fonte Arial 12, titulo em fonte Arial 14 e figuras, graficos
e tabelas em formatos abertos de arquivos, para que os editores de
arte possam ajustar a resolucdo das imagens a necessidade visual
de impressdo da revista.

Basicamente, em estrutura de redacdo, o artigo técnico deve-
ra conter: titulo, nomes dos autores, respectivas universidades ou
empresas, definicdo e email de contato do autor correspondente,
resumo, até cinco palavras chave, introducao, metodologia, resul-
tados e discussao, conclusao, agradecimentos (quando aplicavel) e
referéncias bibliograficas.

As unidades e medidas devem ser expressas de acordo com o
Sistema Internacional de Unidades (Sl).

Observacao importante: se houver especificidades de pes-
quisas a serem apresentadas no artigo técnico, o autor podera for-
matar o texto de acordo com a necessidade dessa apresentacao
do assunto.

Avaliacao do artigo técnico — fluxo e prazo

Assim que o artigo técnico é enviado pelo autor para publicacdo
na revista O Papel, inicia-se o processo de sua avaliacdo, cujo re-
sultado sera informado ao autor em um prazo de até dois meses.

Os artigos técnicos sao avaliados por dois especialistas no as-
sunto, pertencentes ao Comité de Trabalhos Técnicos da ABTCP,
que se baseardo nos seguintes critérios:

e estrutura logica (objetivos bem definidos, organizacao co-
erente, concisdo, clareza e consisténcia das conclusdes, bi-
bliografia);

e qualidade técnica e cientifica (definicdo do problema, con-
clusdes alcancadas a partir de dados técnicos, descricdo de
caracteristicas); e

e aplicabilidade (contribuicao da pesquisa para o setor e be-
neficios gerados a indUstria/processo).

Os artigos recomendados para publicacdo, apos eventuais cor-
recoes pelo(s) autor(es), quando houver sugestao dos avaliadores,
serdo publicados de acordo com o cronograma da revista 0 Papel.
0 autor sera informado antes da publicacdo do artigo.

Importante: para submeter um artigo técnico em
www.opapel.org.br/artigostecnicos, o autor devera estar cadastra-
do. Para isso, basta clicar em “Novos Autores” e preencher o for-
mulario. Apos o cadastro, sera possivel submeter o artigo e acom-
panhar o processo de avaliacdo.

- INFORME REVISTA O PAPEL / O PAPEL MAGAZINE INFORMATION

DIRECTIVES TO FORWARD TECHNICAL
ARTICLES TO O PAPEL MAGAZINE

How to format your article — basic definitions

The article should be composed in Word format, with the body of
the text in font type/size Arial 12, with the title in type/size Arial
14, and figures, graphs, and tables in open file formats, in order
that the art editors are able to adjust the image resolution to the
visual printing need of the magazine.

Basically, in terms of composition structure, the technical article
should contain: title, names of the authors, respective universities
or companies, definition and contact email of the corresponding
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ESTUDO DE CASO: INVESTIGACAO DAS CAUSAS
DE FORMACAO DE AGLOMERADOS DE AREIA EM
CALDEIRA DE LEITO FLUIDIZADO BORBULHANTE

Autores: Rafael Zaghete Bertochi ', Eduardo Bajo Souza ?, Paulo Cesar Martins?

! Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento, Lwarcel Celulose Ltda, Brasil

2 Departamento de Recuperacéo e Utilidades, Lwarcel Celulose Ltda, Brasil

RESUMO

Em 2009 a Lwarcel iniciou a operacdo de uma Caldeira de Lei-
to Fluidizado (CLF) borbulhante de areia para queima de biomassa,
complementando o suprimento de vapor e energia para a fabrica,
além de suprir outras unidades do Grupo Lwart e possibilitar a ven-
da de energia. Para diminuicao dos residuos gerados e economia de
insumo, foi instalado em 2013 um sistema para o reaproveitamen-
to de parte da areia que era eliminada juntamente com as cinzas.
Nesse novo cenario a formacao de aglomerados de areia dentro do
leito da caldeira passou a ser algo mais frequente, dificultando uma
operacao estavel do equipamento. Para identificar as causas desses
aglomerados, foram estudadas as diferencas de qualidade entre a
areia de dois fornecedores, a composicao quimica dos aglomerados
formados (mais e menos densos) e a composicdo dos combustiveis
consumidos, bem como realizado acompanhamento diério da areia
do leito fluidizado borbulhante na tentativa de estabelecer método
laboratorial de controle do grau de contaminacdo do leito. Ao final
do estudo foram identificadas importantes diferencas fisicas e quimi-
cas entre as areias fornecidas, entendido o mecanismo de formacéo
dos aglomerados e sua posterior densificacdo por meio da sinteriza-
cao e identificada a principal fonte dos componentes inorganicos di-
minuidores do ponto de fusdo. Como resultado do estudo, alteracdes
foram implementadas, permitindo mais estabilidade da caldeira.

Palavras-chave: caldeira, areia, aglomerado e leito fluidizado.

INTRODUCAO

A Caldeira de Leito Fluidizado (CLF) borbulhante da Lwarcel foi pro-
jetada e construida para dar autonomia de energia e vapor ao Grupo
Lwart, constituido das empresas Lwarcel Celulose e Lwart Lubrificantes.

Apos os primeiros anos de boa operacdo da caldeira (inicio em
2009), observou-se a oportunidade de diminuicdo da quantidade
de residuos gerados, com valores monitorados por indicador do
Sistema de Gestdao Ambiental da empresa. Em 2013 iniciou-se a

operacao de um sistema de classificacdo do descarte da fornalha.
A eliminacdo se dava tanto na parte de baixo (cinzas e particulas
finas) quanto na de cima (particulas maiores e com inicio de aglo-
meracdo e sinterizacao™), restando no centro a fracdo de areia que
retorna para o leito da caldeira.

0 sistema reduziu em até 40% a massa de residuos gerados anual-
mente, porém passou a concentrar mais rapidamente os inorganicos
presentes na biomassa, o principal combustivel da caldeira, diferen-
temente do projetado em 2009. Isso comecou a gerar diferentes ti-
pos de aglomerados de areia na fornalha, ocasionando paradas e
perda de produtividade, o que levantou questionamentos sobre qual
seria a nova condicao operacional do equipamento.

Em meados de 2015 deu-se inicio ao estudo das causas da forma-
cao e das medidas de melhor relagdo custo/beneficio a serem apli-
cadas para eliminar ou diminuir a formacdo de tais aglomerados e
proporcionar maior produtividade da caldeira.

METODOS

Materiais

As amostras de dois fornecedores (aqui denominados Fornecedo-
res A e B) foram coletadas na propria Lwarcel, fazendo-se uma com-
posicao de 12 big bags de areia de cada fornecedor.

Os aglomerados de areia foram coletados em momentos de para-
da operacional da caldeira ou na eliminagao de cinzas apds o descar-
te manual de aglomerados.

Caracterizacao quimica — areia e aglomerados

As andlises para determinacdo dos componentes inorganicos das
amostras de areia foram realizadas por duas metodologias: ensaios
de espectrometria de fluorescéncia de raios X no Laboratério de Ca-
racterizacdo Tecnolégica (LCT) da Escola Politécnica da Universidade
de Sao Paulo (Poli-USP). Foram preparadas pastilhas prensadas dos

Autor correspondente: e-mail: Autor: Rafael Zaghete Bertochi. Lwarcel Celulose Ltda. Lengdis Paulista (SP) — 18680-000 — Brasil.

Fone: +55-14-3721-5485. rbertochi@lwarcel.com.br.

72 Revista O Papel - outubro/October 2017



materiais e determinada a concentracdo pelo equipamento sequen-
cial S8 Tiger — Bruker segundo o método interno STD-1. O método
ainda contempla analise de perda ao fogo do material a 1.020 °C.

Foi também realizada anélise elementar inorganica pelo espec-
trometro de absor¢do atomica Varian AA240 localizado no labo-
ratorio de Pesquisa & Desenvolvimento da Lwarcel. As anélises
se deram através de digestdo acida (mistura nitrico-cloridrico),
posterior filtracdo dos insollveis e leitura da solucdo, com base
no método interno PQ176/31.

Classificacao granulométrica

Foi realizada a classificacdo granulométrica das amostras de areia
estudadas através de peneira vibratéria para classificacao granulo-
métrica A Bronzinox, modelo ABME 0800, de acordo com o procedi-
mento interno PQ185/31, ja aplicado para avaliacao de qualidade do
insumo recebido.

Fornecedor B

‘
\ i

retido #25 Wretido #40 W passante #40

Fornecedor A 57
< 0,42mm

M retido #25 M retido 840 M passante #40

Figura 1 - Distribuicdo granulométrica das areias dos Fornecedores A e B
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Lavagem da areia

As amostras de areia dos Fornecedores A e B foram lavadas para
avaliar a quantidade de material argiloso — no trabalho chamado
“p6"” — presente em cada particula.

A lavagem foi realizada com &gua ultrapura obtida no préprio
laboratério da Lwarcel. A mistura de agua e areia foi aquecida em
chapa aquecedora até aproximadamente 80 °C para maximizar a
extracdo de materiais argilosos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Avaliacao do insumo

Foi realizada a separacdo granulométrica das areias do Forne-
cedor A (Areia A) e do Fornecedor B (Areia B) para avaliacdo da
distribuicao do tamanho de particula de ambas.

Os resultados mostram que a Areia B tem perto de 16 pp a
mais de material retido na malha 25 mesh (tamanho de particula
maior que 710 pm) e ndo apresenta valor consideravel passante
na malha de 40 mesh (particulas menores que 425 pm), enquanto
a Areia A possui 5,7% desse material fino. Para as particulas entre
710 e 425 pm, a Areia A tem 17,4% do total, 10 pp a mais que a
Areia B (Figura 1).

Apds separadas as fracdes, cada uma foi lavada com agua ultra-
pura para avaliacdo da quantidade de “p6” presente.

As Figuras 2 e 3 mostram como a Areia B é mais limpa visual-
mente em comparacao a Areia A.

Figura 3 - Lavagem da Areia B, ainda com agua fria
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(a)

(b)

Figura 4 - Fracdo retida em #25 das areias A e B durante lavagem com agua quente

Na Figura 4, a comparacdo visual durante a lavagem com agua
quente entre a Areia A (a) e a Areia B (b), ambas da fracdo retida na
malha 25 mesh (#25), mostra claramente que a B tem bem menos ma-
terial fino/po6 (ver grafico da Figura 5 com os valores em porcentagem).

A Figura 5 apresenta os graficos com as porcentagens, em massa,
de "pd” extraido na lavagem da areia de ambos os fornecedores. O
pd extraido esta separado por sua fracdo de areia de origem.

Nota-se que a quantidade de p6 extraido na lavagem é menor

para a Areia B. Pode-se destacar que a fracdo mais fina de areia — a
passante em 40 mesh (<0,42 mm) — é a que teve 2,1% de po extra-
ido em lavagem no caso da Areia A, enquanto na B essa granulome-
tria é inexistente no insumo recebido.

Apds secos, os materiais — p6 e areia — foram digeridos em solu-
cdo acida. Em sequida, foi feita a leitura dos elementos inorganicos
presentes em absorcao atdmica. A Figura 6 mostra um grafico com a
composicao mineral das fracdes.

Fornecedor A

mm (retido #25)

m (retido #40) mm (passante #40)

Fornecedor B

W m (retido #25) ™ m (retido #40) W m (passante #40)

Figura 5 — Diferentes percentuais de pd extraido na lavagem de cada fracdo de areia
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Figura 6 — Porcentagens de concentracdo em massa dos minerais extraidos de cada fracdo das areias A e
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Figura 7 — Composicao geral das areias A e B, descontando-se o éxido de
silicio

Fica claro, ao observar o gréfico da Figura 6, que tanto o p6 das
fracbes da areia A quanto o da areia B tém maior porcentagem em
massa de outros elementos que néo o dxido de silicio - SiO, (areia).
Assim, pode-se dizer que, como a fracdo mais fina de areia (passante
# 40) é a que tem mais p6 e maior concentragdo de outros minerais,
quanto mais finos houver na areia, mais elementos que néo SiO,
estardo presentes.
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A Figura 7 mostra as porcentagens dos minerais contemplando
todas as fracdes. Interessante observar que em ambas as areias pre-
dominam certos elementos (excluindo o Si), como aluminio, ferro e
sédio, porém em maior quantidade na areia A. A presenca dos ele-
mentos sddio e aluminio no insumo colabora para queda do ponto
de fusdo do o6xido de silicio?.

Avaliacao dos aglomerados e areia do leito

Avaliando-se os aglomerados comparativamente a areia em fluidi-
zacao dentro do leito da caldeira através do método de fluorescéncia
de raios X, observa-se o apresentado na Figura 8.

0 gréfico mostra que a concentracdo de alguns elementos mos-
trados estd maior nos aglomerados do que na areia do leito. Isso
indica a possibilidade de relacionar a formacao de aglomerados ao
aumento da concentracdo de inorganicos no leito®!. Nota-se que o de
potassio (K,0) é o que tem a concentracdo mais aumentada, seguido
pelo de sédio (Na,0), célcio (Ca0) e aluminio (Al,0,).

Os graficos da Figura 9 proporcionam uma visao da composicao
geral das amostras analisadas via fluorescéncia de raios X, e vé-se
que apenas 2,4 pp de acréscimo de massa de outros inorganicos ja é
suficiente para contribuir para a formagéo de aglomerados.
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Figura 8 - Composicdo mineral majoritaria da areia do leito e de diferentes aglomerados (pedras) coletados no interior da caldeira
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Figura 9 - Composicoes gerais das amostras de areia de leito e aglomerado branco
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Além do insumo areia fornecido pelos Fornecedores A e B estudados,
existe outra fonte de entrada dos elementos inorganicos: o combustivel.

Avaliacao do combustivel

Nos primeiros anos da operacao da caldeira de leito, consumia-
-se predominantemente biomassa de mercado, com umidade de até
50%. A partir de 2014, tornou-se estrategicamente vantajoso o con-
sumo de quase 90% de cavacos de eucalipto préprio como combus-
tivel, o que acabou afetando as condicdes operacionais de queima,
que passaram a atingir temperaturas mais altas, aumentando a pro-
babilidade de formacao de aglomerados.

Vale observar no grafico da Figura 10 que uma constituicdo qui-
mica tipica dos eucaliptos produzidos pela Lwarcel contém valores
proximos de 0,12% m/m de K,0, 0,08% m/m de Ca0 e 0,03% m/m
de Na,0, que ficam dentro das faixas tipicas observadas na literatu-
ral, Também esses elementos apareceram em quantidades elevadas
nos aglomerados de areia.

Com a caldeira de leito operando em condi¢des de dificuldade no

controle da temperatura do leito devido a baixa umidade da bio-
massa, a presenca em maior concentracao dos elementos detectados
nos aglomerados propiciaria a fusao de regides do leito a partir de
temperaturas proximas a 800 °CEl, muito proxima da normal de ope-
racao (700-750 °C).

Para minimizar as ocorréncias de defluidizacao, decidiu-se pela rea-
lizacdo de um monitoramento didrio das amostras do leito da caldeira,
com o objetivo de encontrar valores ou faixa de valores criticos desses
elementos (potassio, sddio e calcio), a indicar momentos de formacao
iminente de aglomerados. Com isso, seria possivel realizar descarte
pontual extra da areia e manter por mais tempo o leito fluido.

0 monitoramento ocorreu por quase 70 dias, divididos em dois pe-
riodos — de 07.11.2015 a 16.12.2015 e de 02.02.2016 a 26.02.2016.
Na Figura 11 observa-se o grafico com os valores de concentragdo de
calcio e potassio, analisados em absorcao atomica.

As linhas roxas na horizontal correspondem a média da concen-
tracdo de potassio nos respectivos periodos. Apesar de a média de
concentracao de potassio cair nos periodos de melhor funcionamen-
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Figura 10 — Composicao quimica tipica dos eucaliptos produzidos pela Lwarcel
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Figura 10 - Concentragdes de calcio (linha azul) e potassio (linha roxa) nas amostras coletadas entre novembro de 2015 e fevereiro de 2016
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to do leito, é perceptivel a impossibilidade de identificar um valor
critico para monitoramento do ponto aproximado de formacao de
aglomerados. Isso se da por conta da dificuldade de amostragem
representativa do leito da caldeira da Lwarcel.

A partir do inicio de fevereiro de 2016 foi implantado um procedi-
mento de limpeza a cada quatro horas das telas da peneira classifi-
catdria de areia, equipamento chave no sistema de recuperacdo de
areia, que separa cinzas+finos e as particulas maiores do restante
da areia que ird retornar ao leito. Apesar da dificuldade operacional,
tal medida visou avaliar se a retirada mais efetiva de finos garantiria
uma melhor descontaminacao do leito. Caso isso ficasse comprova-
do, melhorias no equipamento precisariam ser realizadas.

A caldeira da Lwarcel, uma das primeiras do fabricante, possui
apenas dois pontos centrais para purga de cinzas e areia, ndo con-
seguindo alcancar todas as regioes da fornalha, formando caminhos
preferenciais para o descarte e contribuindo para a concentragéo de
inorganicos indesejados no leito, 0 que também ndo permite amos-
tragem representativa. Os projetos seguintes desse fabricante ja
comtemplaram um maior nimero de pontos de purga, facilitando
um descarte mais uniforme de areia+cinzas.

CONCLUSOES

E possivel concluir que a presenca de maiores concentracdes de
calcio ndo influencia tanto na formacao de aglomerados e pedras —
ao contrario do potassio, que em periodos de boa operacao esteve
em baixas concentragdes.

Identificado que o Fornecedor B é mais qualificado que o A, cujo
produto apresenta distribuicdo granulométrica adequada (tamanho
acima de 0,71 mm = 25 mesh) e também quantidade irriséria de
material argiloso — 0 que mais contribui para aumentar as concen-
tracdes de ferro e aluminio, prejudiciais para o leito.

A quantidade de descarte de cinzas e areia esta diretamente liga-
da a de biomassa queimada, por meio da qual ocorre a principal en-
trada de potassio, sédio e calcio — elementos que causam maior pro-
babilidade de sinterizagdo do leito de areia!"*. Logo, quanto maior o
€ONSUMoO, Maior a purga necessaria no sistema.

Como este trabalho identificou que a maior parte dos contami-
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nantes se encontra nos finos, foi efetuada a adequacdo da abertura
das telas da peneira do sistema de reciclo de areia da CLF, a fim de
facilitar a purga do material fino do leito.

As medidas implantadas descritas neste projeto abrandaram muito
as ocorréncias, mas nao impedem novas formacoes de aglomerados,
em funcdo de alguns fatores: a umidade da biomassa alimentada na
caldeira afeta a temperatura do leito e, consequentemente, a forma-
cao de aglomerados, assim como o nivel do leito baixo acarreta ma
homogeneizacdo da biomassa, exposicao de aglomerados de areia
previamente formados, que podem ocasionar zonas de alta tempe-
ratura e concentragdo de inorganicos. Consequentemente, mais das
aglomeragdes acontecem.

Por fim, com os bons resultados dos testes de limpeza da peneira,
foi efetuado na parada geral de 2016 um projeto de melhoria no sis-
tema. As telas da peneira passaram a ser removidas facilmente pela
operagdo, permitindo uma limpeza mais frequente, para manté-las
desobstruidas, e contribuindo para a eficaz retirada de cinzas e areia
e também para a estabilidade do leito.

Alternativas possiveis
Durante o desenvolvimento do projeto foram discutidas algumas
alternativas para contornar os problemas citados, sendo algumas ja
utilizadas no meio industrial:
e possibilidade de se trabalhar com cavaco de eucalipto mais
Umido e manter a umidade do combustivel préxima a 40%;
e dosagem de calcério no leito, diluindo a concentracdo dos
elementos causadores da sinterizacao, visto que o calcio ndo
é um vildo na formacéo de aglomerados®.
Avaliacdo de lixiviacdo da areia reaproveitada do leito para retira-
da de aluminio, sédio, potassio e outros. [ ]
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Diretores e Associados da ABTCP — ASSOCIACAQ BRASILEIRA TECNICA DE CELULOSE E PAPEL

Séo Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracées contabeis da ABTCP — ASSOCIACAO BRASILEIRA TECNICA DE CELULOSE E PAPEL (“Associacdo”). que compreendem o balanco patri-
monial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstracdes do superavit do exercicio. do resultado abrangente. das mutacdes do patriménio social e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data. bem como as correspondentes notas explicativas. incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido. as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente. em todos os aspectos relevantes. a posi¢do patrimonial e financeira da
ABTCP — ASSOCIACAO BRASILEIRA TECNICA DE CELULOSE E PAPEL em 31 de dezembro de 2016. 0 desempenho de suas operacées e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data. de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. aplicaveis as entidades sem finalidade de lucros — NBC-ITG 2002 (R1).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades. em conformidade com tais normas. estao
descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relacdo a Associacdo de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional e nas Normas Profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Outros Assuntos

Auditoria do periodo anterior

As demonstracdes contabeis da ABTCP — ASSOCIACAO BRASILFIRA TECNICA DE CELULOSE E PAPEL para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015. apresentadas
para fins de comparacao. foram examinadas por outro auditor independente que emitiu relatério em 29 de junho de 2016 com opinido sem modificacdo sobre aquelas
demonstragdes contabeis.

Responsabilidades da administracio pelas demonstracdes contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante. independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis. a administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Associacdo continuar operando. divulgando. quando
aplicavel. os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes contabeis. a nao ser que a admi-
nistracdo pretenda liquidar a Associacdo ou cessar suas operagdes. ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Associagdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstragdes contébeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis. tomadas em conjunto. estdo livres de distorcao relevante. independentemente se
causada por fraude ou erro. e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca. mas ndo uma garantia de que uma
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectardo as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes po-
dem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes. quando. individualmente ou em conjunto. possam influenciar. dentro de uma perspectiva razoavel.
as decisGes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstrages contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes contabeis. independentemente se causada por fraude ou erro. planejamos e execu-
tamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos. bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro. ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos. conluio. falsificacdo. omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias. mas ndo com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Associagao.

¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragdo.

e Concluimos sobre a adequacao do uso. pela administracéo. da base contabil de continuidade operacional e. com base nas evidéncias de auditoria obtidas. se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicGes que possam levantar dvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Associa-
cdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante. devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido. se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia. eventos ou condiges futuras podem levar a Associagdo a ndo mais se manterem em conti-
nuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacdo geral. a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis. inclusive as divulgagdes e se as demonstracées contabeis representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel como o objetivo de apresentacdo adequada.

¢ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras da Associacdo para expressar uma opinido sobre as demons-
tragdes contabeis. Somos responsaveis pela direcao. supervisao e desempenho da auditoria da Associacdo e. consequentemente. pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela Associagdo. entre outros aspectos. do alcance planejado. da época da auditoria e das constatacdes significativas de
auditoria. inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo. 25 de maio de 2017.
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ABTCP

ABTCP - Associacao Brasileira Técnica de Celulose e Papel
CNPJ: 62.259.270/0001-79

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (em reais)
ATIVO Notas 2016 2015 PASSIVO Notas 2016 2015
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 7.768 27.520 Fornecedores 32.454
Aplicagdes Financeiras 5 5.195.865 5.694.104 Obrigagdes trabalhistas e sociais 9 98.925 80.971
Contas a receber 6 299.070 49.844 Recursos de projetos em execugdo 10 - 669.097
Despesas antecipadas 755 5.517 Outras obrigacdes a pagar 32.861 4.854
Total do Ativo Circulante 5.503.458 5.776.985 Total do Passivo Circulante 131.786 781.376
Nao Circulante N3o Circulante
Depésitos Judiciais 7 307.800 - Provisdo para contingéncias " 307.800 265.692
307.800 -
Total do Passivo 439.586 1.053.068
Imobilizado Liquido 3.436.914 3.591.468
Intangivel 26.824 113.947 Patrimdnio Social
8 3.463.738 3.705.415 Patriménio Social 12 7.534.130 8.156.847
Ajuste de avaliacdo patrimonial 776.857 895.202
Superavits (déficits) acumulados 524.423 (622.717)
Total do Patrimdnio Social 8.835.410 8.429.332
Total do Ativo 9.274.996 9.482.400 Total do Passivo e do Patriménio Social 9.274.996 9.482.400
Demonstracoes do Superavit / (Déficit) para os exercicios Demonstracdes do Fluxo de Caixa para os exercicios
Findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em reais) findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em reais)
Notas 2016 2015 2016 2015
Receitas das Atividades
Contribuicdes associativas 1.365.657 1.362.330 Atividades Operacionais
Outras receitas 5.114.346 4.457.791
13 6.480.003 5.820.121 Superavit (Déficit) do exercicio 524.423 (622.717)
Custo da Atividade social ) B )
Custos com as atividades sociais (2.155.799) (2.271.580) Despesas (receitas) que nao afetam o caixa
14 (2155.799) (2.271.580) Provisdes para contingéncias - 11.657
Superavit bruto 4.324.204 3.548.541 Ajuste de avaliacdo patrimonial - exercicios anteriores (118.345) -
Receitas e despesas operacionais Depreciacdo e amortizacdo 268.392 165.525
Gerais e administrativas 15 (3.948.075) (4.230.311) Outras Despesas (receitas) - efeito liquido (1.728) -
Outras receitas / despesas operacionais 16 (411.089) (563.936) Superdvit (Déficit) que afeta o Caixa 672.742 (445.535)
(4.359.164) (4.794.247) (Aumento) Reduc&o no ativo
Resultado financeiro liquido <
Receitas financeiras 751.072 664.100 Ativos financeiros 498.239 358.552
Despesas financeiras (191.689) (41.111) Valores a receber (249.226) 50.602
17 559383 622.989 Despesas antecipadas 4.762 148.132
Déficit/Superavit do exercicio 524.423 (622.717)  Depositos judiciais (307.800) 14.909
o . (54.025) 572.195
Realizacao do AAP ao valor justo - 16.499
Superavit / (Déficit) do Exercicio 524.423 (606.218) B .
(Redugdo) Aumento no passivo
?e:onstra;f(eis (:io ReSlll’ltal:’O I;l;:aﬁng;g:: para os exercicios € " Fornecedores (32.454) (110.148)
incos em @ dezembro de € m reals Obrigacoes trabalhistas e sociais 17.954 (182.356)
2016 2015 Obrigacdes tributarias - (9.571)
Superavit (Déficit) do Exercicio 524.423 (622.717) Recursos em projetos em execugdo (669.097) 169.674
SReaI'Z?Q?OS‘?f_’L\_APAabO valor justo 57 423' 60166'241989 Provis&o para Contingéncias 42.108 -
uperavit (Déficit) Abrangente ) (606.218) Outras contas a pagar 28.007 -
Demonstracoes das Mutacées do Patriménio Liquido o . . (613.482) (132.401)
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Emreais)  Total - Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
. . e Atividades Operacionais 5.235 (5.741)
Patrimonio  Ajuste de Aval. Superavit/Déficit
Social Patrimonial Acumulado Totais
Saldos em 01 de janeiro de 2014 8.824.275 928.200 (959.758)  8.792.717 Atividades de investimentos
Apropriacdo do déficit do exercicio anterior (959.758) - 959.758 - Aquisicdo de ativo imobilizado (25.935) (1.678)
Realizacéo do Ajuste de Avaliago Patrimonial 16.499 (16.499) - - Outras atividades de investimentos 948 -
Superavit do exercicio - - 259332 259332 Total - Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 7.881.016 911.701 259.332  9.052.049 Atividades de Investimentos (24.987) (1.678)
Apro.prla?ao do .superawt dolexizrqqo .anterfor 259.332 - (259.332) Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de
Realizagdo do Ajuste de Avaliagéo Patrimonial 16.499 (16.499) - caixa (liquido) (19.752) (7.419)
Déficit do exercicio - - (622.717)  (622.717)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 8.156.847 895.202 (622.717) 8.429.332 Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 27.520 34.939
L L L. . Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 7.768
Apropriacao do déficit do exercicio anterior ~ (622.717) - 622.717 - 27.520
Realizacdo do Ajuste de Avaliacao Patrimonial - (118.345) - (118.345) - . .
o L. Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de
Superavit do exercicio - - 524.423 524423 calxa (liquido) (19.752) (7.419)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 7.534.130 776.857 524.423 8.835.410




NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA 0S

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 e 2015 (Em reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A ABTCP - Associacao Brasileira Técnica de Celulose e Papel (“Associacdo”) constituida em 16 de janeiro de
1967 é uma associacao civil sem fins lucrativos. que tem por objeto servir desinteressadamente a coletividade.
sem remunerar por qualquer forma. os conselhos diretor. executivo. fiscal. deliberativos e consultivos. e ndo
distribui superavit. bonificacdes ou vantagens a dirigentes. mantenedores ou associados. sob nenhuma forma
ou pretexto. e os aplica integralmente na consecucao dos seus objetivos sociais. que séo os seguintes:

A ABTCP - Associacao Brasileira Técnica de Celulose e Papel (“Associacdo”). constituida em 16 de janeiro de
1967 é uma associacdo sem fins lucrativos. que tem por objeto servir desinteressadamente a coletividade.
sem remunerar por qualquer forma. os conselhos diretor. executivos. fiscal. deliberativos e consultivos. e ndo
distribui superavit. bonificagdes ou vantagens a dirigentes. mantenedores ou associados. sob nenhuma forma
ou pretexto. e os aplica integralmente na consecucao de seus objetivos sociais. que sao os seguintes:

a. Congregar todos os que dedicam suas atividades a industria e a tecnologia da cadeia produtiva de celulose
e papel nas suas diferentes modalidades;

b.Promover o progresso da tecnologia de celulose e papel. visando o aperfeicoamento dos seus processos de
produgdo. transformacdo e acabamento. a melhoria de sua qualidade e de sua utilizagao;

. Promover e incentivar e realizar pesquisa. desenvolvimento e ensaios laboratoriais. de interesse da indUstria
da celulose e papel. individualmente ou em convénio com outras entidades ligadas no Brasil ou do exterior;
d. Manter intercdmbio com técnicos ou associacoes técnicas e congéneres do exterior;

e. Realizar congressos. exposicdes. semindrios e reunides técnicas em que sejam debatidos assuntos de interesse para
o desenvolvimento da indstria de celulose e papel nacional. ou apoiar movimentos que se fizerem nesse sentido;

f. Promover a educacéo e o desenvolvimento de recursos humanos. nos diversos ramos da industria de celulose
e papel;

g. Coletar e divulgar informagdes técnicas. estatisticas ou outras e interesse do setor de celulose e papel;

h. Manter um centro de informacdes técnicas especializado;

i.. Editar revistas e livros técnicos ou publicar outro periddico de interesse do setor de celulose e papel;

j. Elaborar normas técnicas na area de celulose e papel;

k. Desenvolver e difundir tecnologias de gestdo e qualidade. de recursos humanos. de competitividades e
ambiental. conforme critérios da ISO — Internacional Organization For Standardization e do PNQ — Prémio
Nacional de Qualidade. considerando a tecnologia de celulose e papel;

|. Promover a defesa. preservacao do meio ambiente e promogdo do desenvolvimento sustentavel. através de
eventos técnicos e divulgacdo em revista ou publicacdo técnica;

m. Promover a defesa e conservagao do patrimdnio histdrico e artistico. juntamente com empresas do setor;
n. Administrar na qualidade de curador. exposicdes permanentes e museus destinados & preservacdo da
memoria e evolugdo tecnoldgica do setor de celulose e papel.

2. ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMOSTRACOES CONTABEIS

2.1. Base para elaboracao e apresentacdo das demonstragoes contabeis
As demonstragdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2016 e 2015 estéo elaboradas e apre-
sentadas em conformidade com normas usuais de auditoria independente. aprovadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade: (a) Norma Brasileira de Contabilidade — NBC TG 1000 — Contabilidade para
pequenas e médias empresas de 10 de dezembro de 2009 e (b) Norma Brasileira de Contabilidade — ITG
2002 (R1). de 21 de agosto de 2015 que dispde sobre os aspectos contébeis especificos em entidades
sem finalidade de lucros.

2.2. Destinagdo do superavit/déficit dos exercicios
De acordo a ITG 2002 (R1) o valor do superavit ou déficit do exercicio deve ser incorporado ao patriménio
social. ou. em caso de restricao para aplicagdo. deve ser reconhecida em conta especifica do patriménio
liquido. Em atendimento a este requerimento a Administracao da Associacao efetua a destinagao do
superavit/déficit do exercicio para a subconta do patrimdnio social.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As Leis nos 11.638/07 e 11.941/08. bem como o Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC modificaram

a Lei n° 6.404/76 em aspectos relativos a elaboracéo e divulgacdo das demonstracoes contabeis. entretanto

nenhum ajuste contabil foi necessario.

3.1. Critérios de reconhecimento de receitas. custos e despesas
As receitas. os custos e respectivas despesas. apresentadas nas Demonstracoes de Superavit/Déficit dos
exercicios sao reconhecidas pelo regime de competéncia.

3.2. Caixa e equivalentes de caixa
0O caixa e equivalentes de caixa compreendem recursos em espécie. depositos bancarios e aplicacoes
financeiras de curto prazo contabilizadas pelo valor de custo. acrescidas dos rendimentos auferidos até
a data do balanco.

3.3. Contas a receber
As contas a receber sdo apresentadas pelos valores nominais. liquido da proviséo para créditos de lig-
uidacdo duvidosa. constituida com base na analise dos riscos de realizacdo. em montante considerado
suficiente pela Administragdo para cobrir eventuais perdas.

3.4. Imobilizado
Os itens do imobilizado adquiridos sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢ao. formagao ou con-
strucdo. A depreciagao é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear.
de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida util seja integralmente baixado.
A vida atil estimada. os valores residuais e os métodos de depreciacao séo revisados periodicamente.
0 imobilizado é demonstrado ao custo de aquisicdo ou construcao e reavaliagdo para alguns itens. As
depreciages de bens do ativo imobilizado foram calculadas com base no método linear. as taxas anuais
mencionadas na nota explicativa n° 8. as quais levaram em consideracéo o prazo de vida Util econémica
dos bens. Conforme previsto na interpretacdo técnica ICPC 10 do Comité de Pronunciamentos Contabeis.
aprovada pela Resolucdo CFC 1263/09 a Administragdo da Associacdo optou pela faculdade da adogao
do “deemed cost” (custo atribuido dos bens) do imével (terrenos e edificaces).

3.5. Demais ativos e passivos circulantes
Os demais ativos e passivos circulantes estao demonstrados pelo valor de realizacdo. ou valor justo.
incluindo. quando aplicavel. os rendimentos. encargos e variacdes monetarias.

3.6. Patriménio Social
Representa o superavit acumulado pela Associagao no decorrer de suas atividades. incluindo as desti-
nagoes ao fundo de reservas. Conforme mencionado na nota explicativa 2.2.. no encerramento de cada
exercicio social. o superavit/déficit do exercicio é transferido para a subconta de patriménio social como
acréscimo ou compensagao. respectivamente.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2016 2015
Caixa 7.768 13.586
Depésitos Bancarios - 13.934
7.768 27.520

5. APLICAQGES FINANCEIRAS
As aplicacbes financeiras no Brasil séo compostas por Fundos de Investimentos em Renda Fixa e deposi-
tos em conta poupanca. As aplicacdes financeiras possuem prazos de resgates superiores a 90 dias da
data do balanco sendo que. havendo aplicacoes com resgate inferior a 90 dias estariam classificadas no
grupo Caixa e Equivalentes de Caixa.

6. CONTAS A RECEBER

2016 2015
Contribuicoes de Associados 468.637 163.189
(-) Provisao para créditos
de liquidagao duvidosa (169.567) (113.345)
299.070 49.844

0 saldo de contas a receber representam as contribuicbes espontaneas e sem destinacdo especifica.
reconhecidas como receitas pelo regime de competéncia. As perdas estimadas com créditos de liquidagao
duvidosa sdo mensuradas com base nos titulos vencidos ha mais de 180 dias e para titulos vencidos em
periodo inferior quando os clientes possuem histdrico de inadimpléncia recente. conforme analise de risco
efetuada pela area financeira.

7. DEPOSITO JUDICIAL - ISS
A Associagao efetuou depasito judicial de R$ 307.800. em conformidade com as orientagdes de seu
consultor juridico. em face de Autos de Infracdo lavrados pela Prefeitura do Municipio de Sao Paulo. em
decorréncia da falta de recolhimento do Imposto Sobre Servicos Prestados incidentes sobre determinadas
Receitas auferidas nos exercicios de 2006. 2007 e 2008.

8. IMOBILIZADO LiQUIDO

2016 2015
Taxa média Depreciacao
Descrigéo Deprec. Custo Acumulada Liquido Liquido
anual - %
Terrenos 2.407.832 - 2.407.832 2.407.832
Iméveis 4% 1.655.168 (652.224)  1.002.944 1.125.289
Veiculos 20% 450.000 (450.000) - -
Moveis e Utensilios 10% 234317 (216.028) 18.289 37.928
Biblioteca 10% 13.577 (13.456) 121 1.343
Aparelhos telefnicos 20% 1.797 (1.323) 474 474
InstalagGes 10% 56.603 (52.837) 3.766 8.738
Equipamentos de Informatica 20% 191.834 (191.834) - (856)
Maguinas e equipamentos 10% 76.745 (74.381) 2364 9.126
Equipamentos de som e imagem 10% 6.302 (5.178) 1.124 1.5%4
Total Imobilizado 5.094.175  (1.657.261)  3.436.914 3.591.468
Amortizacdo
Custo Acumulada Liquido Liquido

Total Intangivel 611.072 (584.248) 26.824 113.947
Total Imobilizado e Intangivel 5.705.247  (2.241509)  3.463.738  3.705.415
Em 2016 o Ativo Imobilizado e o Intangivel (liquidos) apresentaram a seguinte movimentagao:

Saldo em 31 de dezembro de 2015 3.705.415

Adicdes 25.935

Baixas (167)

Depreciacao (267.445)

Saldo em 31 de dezembro de 2016 T 3463738




9. OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS
Séao as obrigacoes que a Associacao tem a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no periodo
de até um ano. valores a seguir demonstrados:

2016 2015

PIS a recolher 2.479 1173
INSS a recolher 39.020 42.485
FGTS a recolher 15.132
Contribuicao assistencial - 130
IRRF a recolher 18.167 14.806
Outros valores a pagar - 362
Proviséo de férias e encargos 24127 22.015

98.925 80.971

10. RECURSOS DE PROJETOS EM EXECUCAO
Séo registrados nesta conta os valores recebidos antecipadamente dos Congressos e Exposicoes Inter-
nacionais de Celulose e Papel. os quais séo reconhecidos em receitas da Associacao no resultado do
exercicio em que estes eventos ocorreram. Neste exercicio foram reconhecidos no resultado R$ 669.097.
por competéncia.

11. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

2016 2015
Processo 1SS 307.800 265.692
307.800 265.692

A Associacdo é parte integrante em acdo judicial no ambito tributario da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo.
decorrente do curso normal das operagoes.

A Administracdo. com base em informacdes de consultor juridico. analise da demanda judicial em andamento
efetuou o correspondente depdsito judicial e provisao correspondentes ao Imposto sobre Servigos sobre de-
terminadas receitas auferidas nos exercicios de 2006 a 2008. conforme mencionado na Nota Explicativa 7.

12. PATRIMONIO LiQUIDO

12.1. Patriménio Social
0O patriménio social representa o superavit ou déficit acumulado pela entidade no decorrer de suas
atividades.

12.2. Ajuste de avaliacdo patrimonial
No exercicio de 2016. foram registrados no Patriménio Liquido da Entidade os efeitos retroativos de
exercicios anteriores da Depreciacao Acumulada da Reavaliagdo do Imdvel integrante do Ativo Imo-
bilizado. como ajuste de avaliacdo patrimonial. com base em estimativas e informagdes que estavam
disponiveis na Administracao.

Nos exercicios anteriores estes efeitos foram divulgados nas Demonstracées Contabeis. sem o cor-
respondente registro contabil.

12.3. Destinacdo do superavit do exercicio
Considerando que o estatuto social da Associacdo nao dispde sobre as destinacdes dos superavits dos
exercicios e. conforme estabelece a ITG 2002 (R1). item 15. o valor do superavit ou déficit é incorpo-
rado ao Patrimdnio Social da Entidade.

13. RECEITAS DAS ATIVIDADES

2016 2015

Anuincios 581.960 463.130
Assinaturas 24.585 17.910
Contribuigdes associativas 1.365.657 1.362.330
Convénios 36.301 102.600
Inscri¢bes 958.016 841.151
Jantar 33.353 32.550
Patrocinios 1.135.473 575.502
Receitas de Exposicao 683.499 315.092
Taxas de adesdo 67.345 50.864
Estandes 1.201.126 1.917.489
Multas 7.161 3.640
Consutorias e assessorias 15.000 36.000
Créditos diversos 289.928 37.709
Montagens 148.044 115.716
(-) Impostos sobre servicos (67.445) (51.562)
6.480.003 5.820.121

14. CUSTOS DAS ATIVIDADES SOCIAIS

2016 2015
Coletores (47.805) (6.000)
Editoragdes ou diagramagées (70.000) (119.497)
Locacdes de areas/equipamentos (626.222) (656.714)
Montagens (177.030) (168.871)
Operacionalizagdes (70.000) (109.000)
Taxas ou emolumentos (67.824) (70.079)
Transportes em geral (155) (14.215)
Impressoes (356.471) (253.890)
Internet (58.647) (57.284)
Comunicagao e marketing (268.210) (229.695)
Cerimonial (115.240) (94.391)
Outros custos dos servigos (298.195) (491.944)
(2.155.799) (2.271.580)
15. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
2016 2015
Salarios e ordenados (1.571.443) (1.339.345)
Beneficios (394.869) (358.765)
Recursos humanos (548) (44.287)
Encargos Sociais (582.479) (681.851)
Despesas Tributarias (105.920) (153.637)
Depreciacao e amortizacdo (146.047) (166.916)
Provisdes Trabalhistas (67.659) (119.418)
Servicos prestados Pessoa Juridica (1.079.110) (1.366.092)
(3.948.075) (4.230.311)
16. OUTRAS DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS
2016 2015
Viagens e representacoes (251.937) (462.240)
Outras despesas operacionais (159.152) (102.357)
Receitas diversas - 661
(411.089) (563.936)
17. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
2016 2015
Rendimento de aplicacGes financeiras 751.072 604.934
IRRF sobre aplicacdes financeiras (122.254) (9.887)
Variagdes cambiais (3.335) 50.085
Despesas bancérias (7.740) (23.427)
Outras receitas financeiras 18.968
Outras despesas financeiras (58.360) (17.684)
559.383 622.989

18. TRIBUTOS

18.1.  Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
A Associacdo usufrui do beneficio da isencdo do pagamento de tributos federais incidentes sobre o
lucro. de acordo com o artigo 150. VI. A. §2°da Constituicdo Federal.

18.2. PIS e COFINS
A Associacdo estd sujeita ao PIS calculado sobre a folha de salarios a aliquota de 1% de acordo com a
Lei 9.532/97. Em relacao a COFINS a Entidade usufrui do beneficio de isencéo sobre as receitas relati-
vas as atividades proprias da entidade de acordo com as Leis 9.718/98 e 10.833/03.

19. ISENCOES USUFRUIDAS E RENUNCIA FISCAL
Em atendimento a ITG 2002 (R1) — Entidades sem finalidades de lucros. a Associagao apresenta a seguir os
efeitos da rendncia fiscal nos exercicios de 2016 e 2015 caso fosse devidas os seguintes tributos e contribuicoes:

2016 2015

PIS e COFINS 236.520 212.434
IRPJ e CSLL (34% sobre o superavit do exercicio) 178.304 -
414.824 212.434

O PIS e a COFINS foram calculados no regime da cumulatividade as aliquotas de 0.65% e 3.00%. respectiva-
mente. calculados sobre as Receitas da Entidade. O IRPJ e a CSLL foram determinados pelas aliquotas de 15%
acrescida de 10% de adicional e 9%. respectivamente sobre o superavit do exercicio.

20. COBERTURA COM SEGUROS
A Associagao adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens do ativo imobilizado para
cobrir eventuais sinistros. considerando a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas.
dada a sua natureza. ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstracdes contabeis. con-
sequer nao foram inada:

21. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
As demonstracdes contabeis foram aprovadas e sua emissdo autorizada pela Diretoria da Entidade em
24 de maio de 2017.

Carlos Roberto do Prado
Contador
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CPF: 053.635.188-05

Darcio Salussolia Berni
Diretor Executivo
CPF: 086.657.688-66
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bel/Antdnio Carlos Francisco; Albany/Luciano Donato;
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Sergio P. Lemos; Cargill/Fabio de Aguiar; Carta Fabril/
Victor Leonardo Ferreira de A. Coutinho; Cenibra/Ro-
binson Félix; Contech/Abilio Antonio Franco; Copapal
Anténio Fernando Pinheiro da Silva; Eldorado/Marcelo
Martins; Fabio Perini/Oswaldo Cruz Jr.; Fibria/Paulo Ri-
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recido Cuba Tavares; International Paper/Marcio Ber-
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CONSELHO EXECUTIVO

PRESIDENTE: Carlos Augusto Soares do Amaral
Santos/Klabin

VICE-PRESIDENTE: Ari Medeiros/Veracel
TITULARES: FABRICANTES: B. O. Paper/Lucinei
Damalio; Cartas Goias / Alberto Carvalho de Oli-
veira Filho; Celulose Nipo Brasileira/ Ronaldo Neves
Ribeiro; Eldorado Brasil/Leonardo Rodrigo Pimen-
ta; Fibria/ Alexandre Etrusco Lanna; International
Paper/ Alcides de Oliveira Junior; Irani/Ruy Michel;
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TITULARES: FORNECEDORES: Albany/Luciano de
Oliveira Donato; Andritz Brasil/ Paulo Eduardo Galatti;
Contech Brasil/ Jonathas Gongalves da Costa; Minerals
Technologies do Brasil/ Julio Cesar da Costa; Nalco/Ce-
sar Mendes; NSK/Alexandre de Souza Froes; Voith Paper/
Flavio Silva e Xerium Technologies/ Eduardo Fracasso

PESSOA FiSICA: Afonso Moura; Elidio Frias
INSTITUTO DE PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO: [PEF/ José Otavio Brito
UNIVERSIDADE: UFV/Jorge Luiz Colodette
SUPLENTES: FABRICANTES:
Florestal/ Clévis Alcione Procépio
SUPLENTES: FORNECEDORES: Valmet/ Fernando
Scucuglia

SUPLENTES: PESSOA FiSICA: Mauricio Costa Por-

to; Nestor de Castro Neto; Wagner Alberto Assumpcao

Melhoramentos

CONSELHO FISCAL — GESTAO 2013-2017
Clouth/Sergio Abel Maziviero;
Kadant South America/ Rodrigo J. E. Vizotto

Senai-PR/Carlos Alberto Jakovacz

COMISSOES TECNICAS PERMANENTES
Biorrefinaria — Paulo Pavan/Fibria

Celulose — Marcia Almeida Serra/ Nalco/Ecolab
Manutencao — Luiz Marcelo D. Piotto/Fibria
Meio ambiente — Nei Lima/Nei Lima Consultoria
Nanotecnologia — Julio Costa/SMI

Papel — Marcelino Sacchi/MD Papéis
Recuperacao e energia — César Anfe/Lwarcel
Celulose

Seguranca do trabalho — Lucinei Damalio/ER
Solugdes de Gestao

COMISSOES DE ESTUDO -
NORMALIZACAO

ABNT/CB29 - Comité Brasileiro de
Celulose e Papel

Superintendente: Maria Luiza Otero D°Almeida /IPT
Ensaios gerais para chapas de papelao
ondulado

Coord: Maria Eduarda Dvorak / Regmed
Ensaios gerais para papel

Coord: Patricia Kaji Yassumura / IPT
Ensaios gerais para pasta celuldsica
Coord: Glaucia Elene S. de Souza/Lwarcel
Ensaios gerais para tubetes de papel
Coord: Maria Eduarda Dvorak / Regmed
Madeira para a fabricacdao

de pasta celulésica

INATIVA

Papéis e cartoes dielétricos

Coord: Maria Luiza Otero D’Almeida / IPT
Papéis e cartoes de seguranca

Coord: Maria Luiza Otero D'Almeida / IPT
Papéis e cartoes para uso
odonto-médico-hospitalar

INATIVA

Papéis para Embalagens

INATIVA

Papéis para fins sanitarios

Coord: Silvana Bove Pozzi / Manikraft
Papéis reciclados

Coord: Valdir Premero/ OCA Servico, Consultoria e
Representacao Ltda.

ESTRUTURA EXECUTIVA

Administrativo-Financeiro: Carlos Roberto
do Prado

Area Técnica: Bruna Gomes Sant’Ana, Juliana
Maia, Nataly P. de Vasconcellos, Renato M.
Freire e Viviane Nunes.

Atendimento/Financeiro: Andreia Vilaca
dos Santos

Consultoria Institucional: Francisco Bosco
de Souza

Marketing: Claudia D'’Amato
Publicagées: Patricia Tadeu Marques Capo
Recursos Humanos: Solange Mininel

Relacionamento e Eventos:

Aline L. Marcelino, Daniela L. Cruz e

Milena Lima

Tecnologia da Informacao: James Hideki
Hiratsuka

Zeladoria: Nair Antunes Ramos
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SETTING THE STANDARD

HERGEN
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Certificacao

A Hergen esta qualificada para produzir Vasos de Pressao com
Certificacdo ASME Secao VIl Diviséo 1

O que é Certificacdo ASME

E o credenciamento concedido
pela American Society of Me-
chanical Engineers (Sociedade
Americana de  Engenheiros
Mecanicos) a empresas que se
adequaram  aos  rigorosos
padrées de qualidade por ela
estabelecidos. A Norma ASME é
aceita em 80 paises e obriga-
téria nos EUA e Canada.

Evolugdo constante

A Certificacdo ASME é o resulta-
do de um trabalho intenso e
investimentos significativos por
parte da Hergen para creden-
ciar sua linha de fabricacao de
Cilindros  Secadores para a
industria de papel e Vasos de
Pressdo construidos em chapas
de Aco Carbono soldadas.

Garantia de qualidade

Esta certificacdo leva aos
clientes Hergen a seguranca de
estarem adquirindo produtos
construidos dentro dos mais
rigorosos controles internacio-
nais de qualidade, que vao
desde o projeto, compra de
matéria-prima, processos de

fabricacdo, até o uso de moder-
nas ferramentas para controle
da qualidade e certificacdo de
juntas soldadas.
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Ha 25 anos fornecendo tecnologia
e solugoes no Brasil

ANDRITL

Em continua expansao, a ANDRITZ
BRASIL celebra 25 anos no pais. A
busca permanente da exceléncia
em engenharia, fornecimento de
tecnologia de ultima geragdo e

ANDRITZ Brasil Ltda

Av. Vicente Machado, 589
80420-010 - Curitiba-PR

Fone:+55 41 2103-7601

E-mail: pulpandpaper.br@andritz.com

A Segunda linha de producao de celulose da Fibria em Trés Lagoas-MS

servicos de alta qualidade para a -

industria de celulose e papel, séao

fatores—Acgng:TpZara chor;solidaAgéo da g anos de
marca no Brasil e na América ‘ 'I
do Sul. BraSI

www.andritz.com




