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100% da producao de celulose e papel no Brasil vem

de florestas plantadas, que so recursos renovaveis.
) [ J In Brazil, 100% of pulp and paper production are
originated in planted forests, wich are renewable sources.
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O CAMINHO DAS PEDRAS
PARA CONQUISTAR O TOPO

“Se vocé pensa que é um derrotado, vocé sera derrotado. Se ndo pensar ‘Quero a qual-
quer custo’, ndo conseguird nada. Mesmo que vocé queira vencer, mas pensa que nao vai
consequir, a vitoria ndo sorrira para vocé.” Esta passagem do texto Filosofia do Sucesso, do
escritor norte-americano Napoleon Hill, fala sobre o poder de acreditar em si mesmo e como
isso pode influenciar no sucesso.

Profissionais comuns, ou CEOs de grandes corporagdes, o ser humano é o mesmo em sua
forma de sonhar e manifesta pensamentos e atitudes muito semelhantes diante de certas
situacOes extremamente desafiadoras na vida. Aqueles que ja conquistaram ampla cons-
ciéncia e conhecimento sobre o preco a ser pago em tempo, que é o que geralmente mais
valorizamos, trocado por remuneragdes, que é o que mais necessitamos, sabem que nada é
facil e é preciso estar disposto a fazer o que precisa ser feito para vencer.

Ha um caminho das pedras a atravessar até o outro lado que separa o limiar entre o suces-
so e 0 fracasso. Posso ndo conseguir chegar la da forma como imaginei, mas chegarei I3, com
certeza, fazendo tudo que terei de fazer para me preparar e cumprir as etapas indicadas para
percorrer o caminho rumo aos objetivos que almejo. E a mente exerce sobre todos um poder
para ajudar positiva ou negativamente no processo de busca pelo sucesso.

E preciso decidir fazer, ter certeza do que se quer e se determinar a agir na dire¢do do
que queremos conquistar, para acionar dentro de nds aquela forca necessaria que nos torna
incansaveis e capazes de dizer sim ou ndo diante de cada decisdo dificil a ser tomada para
continuar alinhado a conquista dos objetivos. Por exemplo, chegar ao topo na empresa e se
tornar um CEO; ser a empresa lider do mercado em determinado segmento; entre outros
desejos profissionais e corporativos. Em certos casos, seguimos pelo caminho das pedras
sozinhos e, em outros, precisamos formar um time vencedor para percorrer a rota tracada na
mesma velocidade e vontade.

Nesta edicdo, temos dois destaques editoriais que vocé ird conhecer: a Suzano com seu
poder competitivo e suas estratégias para liderar nos diferentes segmentos de atuacao da
empresa, e a entrevista com Norberto Chaddad, CEO da Thomas Case & Associados, abor-
dando o que é preciso fazer para chegar ao topo da organizacdo como lider e que é, muitas
vezes, o grande sonho de carreira dos executivos. Seja em um caso ou outro, tudo comeca
no planejamento, nas acbes tracadas a partir dele, sequido da capacitacdo necessaria para
corresponder a altura do desafio que cada conquista requer que seja superado em nome da
grande conquista pessoal ou corporativa.

Na Reportagem de Capa desta edi¢cdo vocé conhecera em detalhes o que tem movido
a Suzano em diversas frentes de negdcios e que tem permitido & empresa obter grande
sucesso. Estdo presentes nesta histdria a disciplina de controle de custos, o foco continuo em
ganho de produtividade e a onda favoravel dos precos da celulose. Walter Shalka, presidente
da Suzano Papel e Celulose, destaca o orgulho que a companhia sente pela trajetéria e
pelas conquistas dos Gltimos anos. E pontua sobre o futuro: “a Suzano esta e continuara em
transformacéo pelos proximos anos. Ainda temos muitas oportunidades de evolugdo. Cada
uma de nossas areas apresenta formas de fazer diferente, com investimentos em inovacéo,
tecnologia e demais estratégias de crescimento para gerar valor”.

A revista O Papel também da neste més um passo de expansao pelo crescimento futuro
da circulagdo, estabelecendo uma parceria com a Associacdo Nacional dos Aparistas (ANAP),
para distribuir a revista aos associados da entidade e lanca a coluna ANAP sobre temas de
interesse do setor. Dessa forma, amplia sua rede de circulagao com as parcerias ja consoli-
dadas como com a Associagdo Brasileira do Papelao Ondulado (ABPO), a Industria Brasileira
de Arvores (IBA), além da Associacio Baiana das Empresas de Base Florestal (ABAF), entre
outros aliados desta publicagdo do setor de celulose e papel que completa este ano 79 anos
de existéncia no mercado.

Uma novidade é a estreia de executivos dos fornecedores da cadeia produtiva na
coluna Setor Melhor. Para inaugurar o espaco, esta edi¢do conta com nosso convidado
especial, Hjalmar Fugmann, presidente da Voith Paper América do Sul, que nos fala sobre
o tema: 2018: otimismo cauteloso e potencial para novos caminhos. Agradecemos Fug-
mann por aceitar este convite e a toda equipe de comunicacdo da empresa pelo apoio
nesta publicacdo inaugural.

Um 6timo 2018 de muito sucesso a todos e acompanhem todos os artigos dos colunistas
desta edicéo sobre prévios balangos de resultados do ano passado e perspectivas sobre o que
deve vir pela frente a partir de agora. |
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THE PATH FOR REACHING THE TOP

“If you think you are beaten, you are. If you do not think: “I want to at any cost, you
will not achieve anything. Even if you do want to win. But think you will not, victory will
not smile to you.” This text, from “Philosophy of Achievement” by American self-help
author Napoleon Hill, talks about the power of believing in yourself and how this can
influence success.

Whether common professionals or CEOs of large corporations, human beings are the
same in their way of dreaming and manifest thoughts and attitudes very similarly when
faced by extremely challenging situations in life. Those who have already obtained much
awareness and knowledge about the price to be paid in terms of time, which is generally
what we value the most, in exchange for compensation, which is what we need the most,
know that nothing is easy and they must be prepared to do what needs be done to win.

There's a path that needs to be trailed to get to the other side, one that separates the
threshold between success and failure. | might not make it there the way | imagined,
but I'll make it, without a doubt, doing everything I have to do to prepare myself and
fulfill the necessary stages to follow the path towards the objectives | aspire. And the
mind exerts over all of us the power to positively or negatively help in the process of
seeking success.

It is necessary to decide to, to be certain of what we want and decide to take action
towards what we wish to conquer, to trigger within us that necessary force that makes
us relentless and capable of saying yes when faced by difficult decisions that need to
be made to continue aligned with conquering one's objectives. For example, making it
to the top of the company and becoming the CEO; be the leading company in a given
market segment, among other professional and corporate desires. In certain cases, we
trail the path alone and, in others, we need to build a winning team to follow the
necessary route at the same speed and desire.

In this month’s issue, we have two editorial highlights for you to read about: Suzano,
with its competitive strength and strategies for leading in the various segments the
company does business; and the interview with Norberto Chaddad, CEO of Thomas Case
& Associados, who addresses what's necessary to make it to the top of the company
as the leader, which many times is the main career dream of executives. Be it one case
or another, everything begins with planning, with actions defined based on such plans,
followed by the skills necessary to duly correspond to the challenge that each achievement
requires to be mastered on behalf of a major personal or corporate accomplishment.

In this month’s Cover Story, you will learn about what drives Suzano in different
business fronts and has allowed the company to achieve significant success. The story
includes topics such as cost control discipline, continuous focus on productivity gains
and a favorable wave in pulp prices. Walter Shalka, CEO of Suzano Papel e Celulose,
highlights the pride felt for the company’s trajectory and achievements of recent years.
And about the future he says: “Suzano is and will continue undergoing transformation
over the next years. We still have many evolution opportunities to pursue. Each one of
our business areas has ways to do things differently, with investments in innovation,
technology and other growth strategies to create value.”

0 Papel magazine also takes a step towards growing its circulation in the future, having
established a partnership with the National Association of Wastepaper Wholesalers
(ANAP), to distribute the magazine to the entity's members, and also introduced the
ANAP column with themes of interest to the sector. With this, it increases its circulation
network with its already consolidated partnerships with the Brazilian Corrugated Board
Association (ABPO) and with the Brazilian Tree Industry (IBA), as well as the Association
of Forest Base Companies of Bahia State (ABAF), among other partners associated to this
publication of the pulp and paper sector, which celebrates its 79" anniversary this year.

This month, we have the debut of executives from suppliers in the production chain
in the Better Sector column. To inaugurate this new space, our special guest this month
is Hjalmar Fugmann, president of Voith Paper South America, who addresses the theme:
cautious optimism and potential new paths in 2018. We thank Fugmann for accepting
our invitation and the company’s entire communication team for their support.

An excellent and very successful 2018 to all those who keep up with the articles
by this month'’s columnists on last year’s results and perspectives of what's to come
moving forward. ]
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INDICADORES DE PRECOS

PRECOS EM DOLAR DAS CELULOSES TERMINAM
2017 EM PATAMARES RECORDES E COM

FOLEGO PARA NOVOS AUMENTOS EM 2018

Os pregos internacionais em ddlar da tonelada de celulose de fibra longa
(NBSKP) e de fibra curta (BHKP) encerraram o ano de 2017 em patamares
recordes. De dezembro de 2016 a novembro de 2017, o preco médio da
tonelada de NBSKP aumentou US$ 200 nos EUA, US$ 190 na Europa e US$
295 na China. Somado a isso, as indicagdes de novos aumentos em dezem-
bro de 2017 acabaram gerando reflexos no inicio de 2018.

No Brasil, 0 preco lista médio da tonelada de BHKP aumentou US$ 294
em um ano (comparando as cotacdes de dezembro de 2017 com as de
dezembro de 2016), e o preco médio cobrado do cliente médio aumentou
US$ 290 por tonelada de BHKP no mesmo periodo, ocorrendo novos au-
mentos de precos desse produto em janeiro de 2018.

Em dezembro de 2017, Fibria, Suzano (ambas brasileiras) e Enze, na
Espanha, informaram aumento de US$ 30 no preco por tonelada de BHKP
nos mercados internacionais. Para o mesmo més, a Arauco chilena indicou
aumento de US$ 50 por tonelada de NBSKP. Empresas norte-americanas e
canadenses como West Fraser, Canfor e Domtar indicararam aumentos de
US$ 20 a U$ 30 por tonelada de NBSKP na América do Norte.

0 ano de 2018 inicia-se com pressdes de altas de precos da celulose,
em parte devido a aumentos de pregos sugeridos por grandes fabrican-
tes em dezembro de 2017 e que se proliferam, entre os fabricantes, em
comeco de 2018.

Essas altas advém de: (1) a demanda ultrapassar a oferta, pois o acrés-
cimo de produgdo em 2017 foi pequeno e concentrado em poucos paises
e houve aumento da demanda de celulose (impulsionada pelo crescimento
econdmico mundial); (2) a retomada da recomposicao de estoques de celu-
lose na China; (3) a valorizagdo do euro frente ao dolar; e, (4) as nevascas
que ocorrem em boa parte do hemisfério norte, em especial nos EUA e
Canada, dificultando o abastecimento de fabricas de celulose com madeira
e a retirada da celulose de suas fabricas.

Relatério da FAO (ver http://www.fao.org/3/a-i5946t.pdf, pagina 33)
sobre a capacidade instalada de producdo de celulose no mundo indica
que de 2016 para 2017 deveria haver o aumento de quase dois milhdes

Gréfico 1 - Evolugdo do Prego da tonelada de NBSKP nos EUA, Europa e
China, valores em USS$ por tonelada

I
T

USS por tonelada

—8—NBSKP-EUA
—&— NBSKP-Europa
NBSKP-China

Fonte: Natural Resources Canada.

Tabela 1 - Precos em dolares da tonelada de celulose branqueada de fibra
longa (NBSKP) nos EUA, na Europa e na China e o preco da tonelada da pasta
de alto rendimento na China / Table 1 - Price per tonne of Northern Bleached

Softwood Kraft Pulp (NBSKP) in USA, Europe and China, and price per tonne of
Bleached Chemithermomechanical Pulp (BCMP) in China

Ago./Aug. Set./Sep. Out./Oct. Nov./Nov.

Produto / Product 2017 2017 2017 2017

NBSKP — EUA /USA 1.100 1.130 1.160 1.190

NBSKP — Europa / Europe 905 920 960 1.000

NBSKP — China /China 675 715 820 895

BCMP - China /China 590 610 655 695

Fonte/Source: Natural Resources Canada
Notas/Notes: NBSKP = Northern bleached softwood kraft pulp; BCMP = Bleached Chemithermomechanical pulp

Tabela 2 - Precos da tonelada de celulose de fibra longa (NBSKP) e do papel
jornal nos EUA | Table 2 - Price per tonne of long fiber pulp (NBSKP)
and US newsprint

Produto /
Product

Média 2016 | Ago./Aug. Set./Sep. Out./Oct. Nov./Nov.
2016 Average 2017 2017 2017 2017

NBSKP 974,90 1.100,00 1.105,10 1.129,70 1.158,20

Papel imprensa 539,40 544,00 543,80 547,90 558,00

Tabela 3 - Precos da tonelada de celulose de fibra curta (tipo seca) posta em
Sao Paulo — em dolares / Table 3 - Price per tonne of short fiber pulp (dried)
put in Sao Paulo - in dollars

Nov./17
Nov./17

Dez./17
Dec./17

Jan./18
Jan./18

Minimo/Minimum | 923,82 | 948,69 948,69

Preco-lista

Lt price Médio/Average

923,82 | 951,56 960,33

Venda

doméstica Maximo/Maximum

923,82 | 953,00 979,31

Domestic

' ' Minimo/Minimum
sales Cliente médio

672,08 | 693,31 693,31

Medium-size Meédio/Average 804,79 811,37 860,77

client

Maximo/Maximum | 875,69 875,69 970,25

Venda externa
External sales

Preco médio
Average price

493 504 n.d.

Fonte/Source: Grupo Economia Florestal - Cepea /ESALQ/USP e MDIC,
n.d. valor ndo disponivel / n.d. value not available.
Nota//ote: Os valores para venda no mercado interno nao incluem impostos/ Values for domestic sales do not include taxes.

de toneladas na capacidade de producdo de celulose de mercado no
mundo, quase a totalidade disso oriundo de empresas situadas no
Brasil (em especial do projeto Horizonte 2 da Fibria). Esse aumento da
capacidade produtiva, no entanto, ndo implicou em idéntico aumento
efetivo da producdo e permitiu as empresas brasileiras (em especial
Fibria, Suzano e Eldorado) a oportunidade de sugerirem, ao longo de
2017, de trés a quatro aumentos de precos em ddlar de seus produtos
no mercado internacional, o Ultimo dos quais em dezembro passado.

Observa-se no Grafico 1 que o diferencial de precos em délar entre
a tonelada de celulose de fibra longa (NBSKP) entre China versus
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Tabela 4 - Precos médios da tonelada de papel posto em Sao Paulo (em R$) - sem ICMS e IPI mas com PIS e COFINS -
vendas domésticas da indiistria para grandes consumidores ou distribuidores / Table 4 - Average prices per tonne of
paper put in Sao Paulo (in R$) - without ICMS and IPI but with PIS and COFINS included - domestic sale of the industry
for large consumers or dealers

Produto / Product Set./17 Sep./17 | Out./17 Oct./17 | Nov.[17 Nov./17 | Dez./17 Dec./17 | Jan./18 Jan./18

Cut size 2.863 2.863 2.863 2.863 2.863

duplex 4.366 4.366 4.366 4.366 4.366

Cartdo (resma)

triplex 4.084 4.084 4.084 4.084 4.084
Board (ream)

solido/solid 4.843 4.843 4.843 4.843 4.843

duplex 4.232 4.232 4.232 4.232 4.232

Cartdo (bobina)

triplex 3.957 3.957 3.957 3.957 3.957
Board (reel)

solido/solid 4.835 4.835 4.835 4.835 4.835

resma/ream 2.747 2.747 2.747 2.747 2.747

Cuché/Coated
bobinalreel 2.635 2.635 2.635 2.635 2.635

Papel offset/Offset paper 2.993 2.995 2.996 3.002 3.003

Fonte/Source: Grupo Economia Florestal - Cepea /ESALQ/USP

Tabela 5 - Precos médios da tonelada de papel posto em Séo Paulo (em R$) - com PIS, COFINS, ICMS e IPI - vendas
domésticas da industria para grandes consumidores ou distribuidores / Table 5 - Average prices per tonne of paper
put in Sao Paulo (in R$) - with PIS, COFINS, ICMS and IPI - domestic sales of the industry to large consumers or dealers

Produto / Product Set./17 Sep./17 | Out./17 Oct./17 | Nov./[17 Nov./17 | Dez./17 Dec./17 | Jan./18 Jan./18

Cut size 3.666 3.666 3.666 3.666 3.666

duplex 5.591 5.591 5.591 5.591 5.591

Cartdo (resma)

triplex 5.229 5.229 5.229 5.229 5.229
Board (ream)

solidofsolid 6.201 6.201 6.201 6.201 6.201

duplex 5.419 5.419 5.419 5.419 5.419

Cartdo (bobina)

triplex 5.067 5.067 5.067 5.067 5.067
Board (reel)

sélido/solid 6.192 6.192 6.192 6.192 6.192

resmalream 3.806 3.806 3.806 3.806 3,806
Cuché/Coated

bobina/reel 3.662 3.662 3.662 3.662 3.662

Papel offset/Offset paper 3.832 3.836 3.837 3.844 3845

Fonte/Source: Grupo Economia Florestal - Cepea /ESALQ/USP

Tabela 6 - Precos sem desconto e sem ICMS e IPI (mas com PIS e COFINS) da tonelada dos papéis miolo, capa
reciclada, testliner e kraftliner (precos em reais) para produto posto em Sao Paulo
Table 6 - Prices without discount and without ICM and IPI (but with PIS and COFINS) per tonne of fluting,
recicled liner, testliner and kraftliner papers (prices in reais) for product put in Sao Paulo

Ago./17 Set./17 Out./17 Nov./17 Dez./17
Aug./17 Sep./17 Oct./17 Nov./17 Dec./17

Miolo Minimo/Minimum 1.188 1.188 1.188 1.188 1.188

(RS por tonelad) [\ye io/average 1.546 1.546 1.595 1.597 1.581

Fluting
Méximo/Maximum 1.933 1.933 2.079 2.086 2.037

(R$ per tonne)
Capa reciclada | Minimo/Minimum 1.599 1.599 1.599 1.599 1.599

(RS por tonelada)

X Médio/Average 1.848 1.848 1.921 1.925 1.938
Recycled liner

(RS per tonne) | Maximo/Maximum 2.097 2.097 2.243 2.250 2.278

Testliner Minimo/Minimum 1.870 1.870 1.870 1.870 1.870

(RS por tonelada)

) Médio/Average 2.044 2.044 2.058 2.082 2.126
Testliner

(RS per tonne) | Maximo/Maximum 2.217 2.217 2.245 2.295 2.383

Kraftliner Minimo/Minimum 1.968 1.968 1.968 1.968 1.968

(RS por tonelada)

. Médio/Average 2.452 2.452 2.462 2.462 2.462
Kraftliner

(RS per tonne) | Maximo/Maximum 2.623 2.623 2.693 2.693 2.693

Fonte/ Source: Grupo Economia Florestal - Cepea /ESALQ/USP

Nota: houve revisdo de alguns precos nesta tabela em relacdo a publicagdes anteriores
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Europa e China versus EUA diminuiu sensivel-
mente no Ultimo trimestre de 2017. Os chi-
neses até tentaram manter estoques baixos
de celulose no primeiro semestre de 2017,
mas o significativo crescimento econdmico
chinés em 2017 levou suas fabricas de papéis
a recomporem seus estoques de celulose no
segundo semestre de 2017, pressionando for-
temente para aumentos dos precos em dolar
da NBSKP na China.

A valorizagdo do euro frente ao ddlar
(que ocorreu, em especial, no segundo se-
mestre de 2017) faz com que um preco fixo
em euros tenha aumento de sua cotagao
em dolar. Por exemplo, um produto vendi-
do no inicio de 2017 por € 800 e com taxa
de cambio de US$ 1,09 por cada euro, sera
cotado a US$ 872. Se o mesmo produto for
vendido no final do ano a € 800, mas com
taxa de cambio de US$ 1,20 por cada euro,
o0 produto valera US$ 960. Isto ocorreu com
a celulose em 2017, cujo preco em ddlar
cresceu acima de sua cotacao em euros.

Contribui para esses aumentos de precos
em ddlar da celulose em final de 2017 e co-
meco de 2018 o severo inverno no hemisfério
norte, em especial nos EUA e Canada. O tem-
po ruim dificulta o fornecimento de madeira
as fabricas de celulose e a retirada desse pro-
duto de suas fabricas.

No Brasil, houve ao longo de 2017 qua-
se que constantes aumentos dos precos em
dolar da tonelada de celulose de fibra curta,
em especial nos meses em que fabricantes
brasileiros anunciaram aumentos de pregos
nos mercados internacionais. Observa-se no
Grafico 2 que a tendéncia de queda de pre-
¢os vigente de agosto de 2010 a fevereiro de
2017 deu origem, a partir de marco de 2017,
a grande aumento de precos da celulose, fa-
zendo a sua cotacdo em janeiro de 2018 ul-
trapassar o pico alcangado em julho de 2010.

Segundo a EUWID (ver graficos em
www.euwid-paper.com), nos dois ultimos
meses de 2017 (novembro e dezembro) ndo
ocorreram aumentos de precos em euros dos
papéis A4 e kraftliner na Alemanha, Franca e
Italia, apesar de aumentos desses precos em
euros terem ocorridos em quatro a cinco mo-
mentos ao longo do citado ano. Consequen-
temente, em dezembro de 2017 os pregos em
euros dos dois tipos de papéis citados foram
mais elevados do que em dezembro de 2016,
o que reflete o estimulo de demanda advindo
do crescimento econdmico alcancado pelos




INDICADORES DE PRECOS

Tabela 7 - Precos da tonelada de papéis offset cortado em folhas e couché nas vendas das principais paises europeus em 2017 e como reflexo do

distribl.lidoras (precos em reais‘e por kg) - posto na regiao de Campinas - SP aumento do custo de producdo desses papéis devido
Table 7 - Prices of offset paper cut into sheets and coated paper as traded by dealers lul
(prices in reais (R$) and by kg) - put in the area of Campinas -SP aos aumentos dos precos da celulose.

Out./17 Oct./17 | Nov./17 Nov./17 | Dez./17 Dec./17 | Jan./18 Jan./18

Preco minimo
Offset cortado Minimum price 3.45 345 345

em folha / Preco médio

. Neqaorke 6,40 6.45 MERCADOS INTERNACIONAIS

into sheets Prego maximo 11,06 11,06
Maximum price

Preco minimo

Minimum price Observa-se na Tabela 1 que a cotacdo da tonelada de
Couché Preco médio

Coated Average price 6,62 NBSKP na Europa atingiu US$ 1.000 em novembro de
Preco maximo 8,50 2017 frente aos US$ 810 de dezembro de 2016. Indi-

Maximum price - , . .
Fonte/Source: Grupo Economia Florestal — CEPEA/ESALQ/USP cacoes ha de QU @ e produto foi neQOCIadO e

Europa em dezembro de 2017 e comeco de 2018 por até
Tabela 8 - Precos da tonelada de papel kraftliner em US$ FOB para o comércio US$ 1.030 a tond,a_da' .

exterior — sem ICMS e IPI - Brasil / Table 8 - Prices in US$ FOB per tonne of kraftliner paper Segundo os gréficos da EUWID (ver www.euwid-pa-
for export - without ICMS and IPI taxes - Brazil per.com) as cotacdes em euros dos papéis A4 na Ale-

Set./2017 Out./2017 Nov./2017 Dez./2017 PP forre
Sep.2017 Oct.12017 Nov./2017 Dec.[2017 manha, Franca e Italia ficaram estaveis nos meses de
Minimo novembro e dezembro de 2017, apesar de terem tido

o 500 718 720 384 . B .
i Minimum de quatro a cinco elevagdes ao longo de 2017. Ja as co-
Exportacao Médio e d sis kraftli e p

(US$ por tonelada) ) 581 727 752 663 acoes em euros aos papeis Krartiiner, nos tres paises
Verage . ~ L e .
Exports (USS per tonne) — citados, estao estaveis no Gltimo trimestre de 2017, ape-
Maximo 659 769 77 789 :
Maximum sar de terem tido quatro aumentos ao longo desse ano.

Europa
557 5,80

Minimo
Minimum
Médio
Average

482 476 EUA

Importacao
(US$ por tonelada)
Imports (USS per tonne)

Observando o Gréfico 1 constata-se que o preco em
dolar da tonelada de NBSKP nos EUA teve tendéncia
Méximo P A N .
M:;’,(r'nTm 482 476 continua de crescimento de janeiro a maio de 2017,
Fonte/Source: Aliceweb, codigo NCM 4804.1100 estabilizou-se no periodo de junho a agosto e teve nova
tendéncia de alta de setembro ao final do ano.
Tabela 9 - Precos da tonelada de aparas posta em Sao Paulo (RS por tonelada) As duas fontes que divulgam mTorm?goes dos pregos
Table 9 - Prices per tonne of recycled materials put in Sao Paulo (R$ per tonne) da tonelada de NBSKP nos EUA via a internet (Natural
Novembro de 2017 Dezembro de 2017 Resources Canada e Bloomberg/RBC) coincidem em indi-
:"’:“"‘t’ November 2017 December 2017 carem essas tendéncias de altas do preco em quest&o ao
roauc
longo de 2017, mas nao informam os mesmos valores vi-
gentes a cada més (compare os valores das Tabelas 1 e 2).
Considerando que grandes fabricantes indicam au-
brancas 630 1,000 20 638 1,000 mentos de US$ 20 a US$ 30 por tonelada de NBSKP nos
White recycled . , ,
material EUA a partir de dezembro de 2017, é bem provavel que
300 507 700 300 512 720 esse produto atinja o patamar de US$ 1.200 por tone-
lada em comeco de 2018, em especial devido as fortes
Aparas £ 2o Ge0 S S BE0 nevascas que atingiram os EUA e Canada em final de
marrom
(ondulado) 2017 e comego de 2018.
Brown 280 670 280 467 670 L .
recycled Os dados da Tabela 2 também indicam expressivo au-
material . .
(corrugated) 280 640 280 M8 640 mento do preco em ddlar do papel imprensa nos EUA
de setembro a novembro de 2017, tendo esses pregos
290 521 290 524 970 ultrapassado a média vigente em 2016. Essas elevacdes
se devem a desvalorizagdo do ddlar frente ao euro (pois
el | 22 e Lo e Sy (o na Europa o preco em euros do papel imprensa nao tem
Folding board se alterado) e ao aumento da tiragem de alguns jornais

22 300 410 520 .
impressos nos EUA, o que elevou a demanda por esse
Fonte/Source: Grupo Economia Florestal — CEPEA/ESALQ/USP tipo de pape|_

482 476

Minimo Médio Maximo Minimo Médio Maximo
Minimum | Average | Maximum | Minimum | Average | Maximum

780 1.095 1.700 780 1.133 1.700

Aparas

Jornal /
Newsprint
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INDICADORES DE PRECOS

Tabela 10 - Importacdes brasileiras de aparas marrons (codigo NCM 4707.10.00)
Table 10 - Imports of brown recycled material (corrugated) - Code NCM 4707.10.00

Meses
(descontinuos)

Valor em US$
Value in US$

Quantidade
(em kg)
Amount

(in kg)

Preco médio
(US$ t)
Average
price (US$/t)

Maio/2014
Junho/2014
Julho/2014
Agosto/2014
Setembro/2014 28.222
Outubro/2014 22.941
Maio/2015 6.576
Agosto/2016 116.640
Setembro/2016 67.589
Outubro/2016 256.265
Novembro/2016 181.572
Dezembro/2016 154.892
Janeiro/2017 34.560
Marco/2017 34.560
Abril/2017 34.560
Maio/2017 36.720
Junho/2017 6.940
Julho/2017 110.160
Agosto/2017 22.950
Outubro/2017 84.240
Novembro/2017 184.509 966.600 190,88
Dezembro/2017 150.123 886.225 169,39

Fonte/Source: Sistema Aliceweb. Nota: Nota: os meses néo citados na sequéncia da pri-
meira coluna desta tabela (como de novembro de 2014 a julho de 2015, por exemplo) néo
tiveram informacdes sobre as importac6es de aparas marrons

596.539
124.230
40.025
33.075

3.213.082
675.625
182.292
135.000
108.772
110.387

22.721
648.000
370.670
1.405.339
981.422
822.562
216.000
216.000
216.000
216.000
48.360
648.000
135.000
486.000

185,66
183,87
219,57
245,00
259,46
207,82
289,35
180,00
182,34
182,35
185,01
188,30
160,00
160,00
160,00
170,00
143,51
170,00
170,00
173,33

China

Observa-se no Gréfico 1 que a partir de agosto de 2017 houve estrondo-
so crescimento do preco da tonelada de celulose de fibra longa na China, o
que fez reduzir significativamente o gap desse preco em relacdo ao vigente
na Europa e nos EUA. Em dezembro de 2016, o preco em délar da tonelada
de NBSKP na China equivalia a 74,1% do vigente na Europa e a 60,6% do
vigente nos EUA. Em novembro de 2017, esses percentuais foram de 89,5%
e 75,2%, respectivamente.

MERCADO NACIONAL

Mercado de polpas

Observa-se no Grafico 2 que, apos a forte queda dos precos da tonelada
de BHKP no mercado doméstico (tanto o preco lista médio quanto o valor
médio cobrado de clientes médios) de dezembro de 2015 a fevereiro de

Grafico 2 - Evolugdo do prego médio lista e para cliente médio para a tonelada
de celulose de fibra curta no Brasil - dezembro de 2005 a janeiro de 2018

USS por tonelada

Fonte: CEPEA. e preco lista  ==He==cliente médio

2017, a alta de pregos vigente a partir de margo de 2017 e que se
estende até janeiro de 2018 é estrondeante. Essa alta foi, relativa-
mente, mais acentuada para o cliente médio que viu reduzir signi-
ficativamente o seu desconto. Esse desconto, que atingiu 22% em
fevereiro de 2017, caiu para 5,8% em junho de 2017 e aumentou
para 10,4% em janeiro de 2018.

Mercado de papéis

Poucas alteracdes de pregos nos mercados de papéis ocorreram no
final de 2017 e comego de 2018, destacando-se pequenos aumentos
dos precos em reais do papel off set, capa reciclada e testliner (ver
tabelas 5 e 6). Interessante registrar a queda do preco médio do
papel miolo em dezembro de 2017 (em relagdo a sua cotacdo de
novembro do mesmo ano), advinda principalmente da reducdo do
preco do fornecedor que vende esse produto mais caro.

Nao obstante essas Ultimas movimentagdes, o ano de 2017 ter-
minou com os precos em reais dos papéis de embalagem da linha
marrom em cotagdes superiores aos de final de 2016. Comparando
as cotacdes médias em reais de dezembro de 2017 com as de dezem-
bro de 2016 para os papéis miolo, capa reciclada, testliner e kraftliner,
constatam-se aumentos de 7,4%, 9,4%, 1,3% e 0,5%, respectiva-
mente, frente a uma taxa de inflacdo oficial de 2,95% em 2017.

Nas vendas das distribuidoras a pequenas copiadoras (ver Tabela
7), observou-se em dezembro de 2017 pequeno aumento de 4,8%
no preco médio do papel couché, mas que teve queda de 1,4% em
janeiro de 2018. No caso do papel off set, o seu preco médio (nas
vendas das distribuidoras a copiadoras) ficou constante em dezem-
bro de 2017 (quando comparado a novembro do mesmo ano) e
aumentou 0,6% em janeiro de 2018.

Mercado de aparas

As altas de precos da celulose associadas com o periodo de chu-
vas no final do ano, explicam os aumentos em dezembro passado
dos precos das aparas brancas no Estado de Séo Paulo (quando
comparados com os precos vigentes em novembro retrasado). Fa-
bricantes de papéis, em especial os que produzem papéis tissue,
procuraram utilizar mais aparas em seus processos de producdo em
2017, pois de modo a compensar o grande aumento do custo de
producao ao se utilizar celulose.

Observando os dados da Tabela 9, constata-se que o preco médio
em reais das aparas brancas dos tipos 12, 22 e 42 aumentaram 3,5%,
1,3% e 1,0%, respectivamente, no periodo em analise. Os precos
das aparas marrons nao se alteraram em dezembro em relacéo a
novembro do ano passado devido, em parte, a queda do preco do
papel capa reciclada, pelo fato desses tipos de aparas ja terem tido
aumentos de precos expressivos em meses anteriores e devido ao
preco médio em ddlar das importacdes desse tipo de aparas ter
caido em dezembro do ano passado (em relacdo ao vigente em no-
vembro), ver Tabela 10. |

Observagdo: as metodologias de célculo dos pregos apresentados nas Tabelas
3 a 9 a seguir estao no site http://www.cepea.esalq.usp.br/florestal.

Preste atengdo ao fato de os pregos das Tabelas 3 e 5 serem sem ICMS e IPI (que
séo impostos), mas com PIS e Cofins (que so contribuigdes).

Confira os indicadores de producéo e vendas de celulose, papéis e papeldo
ondulado no site da revista O Papel, www.revistaopapel.org.br.
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COLUNA INDICADORES DE PAPEIS TISSUE

GUILHERME BALCONI

POR PEDRO VILAS BOAS

DIRETOR DA ANGUTI ESTATISTICA
“%: PEDROVB@ANGUTI.COM.BR

INDICADORES DE PAPEIS TISSUE

Os dados de producdo e vendas de papel de fins sanitarios mos-
traram em outubro que o segmento esta entrando em um novo
patamar com o inicio da operacdo das unidades da Cia Suzano,
principalmente, a de Mucuri-BA que completou, em outubro ultimo,
seu primeiro més completo de operacao. Embora algumas grandes
empresas tenham consumido os rolos jumbos da Suzano, a queda
na producéo prdpria ndo foi na mesma propor¢do, permitindo um
crescimento no volume total final, o que também foi observado en-
tre as demais empresas.

Como era de se esperar, a producao do papel higiénico de folha du-
pla foi a de melhor desempenho, superando, pela primeira vez, a marca
de 40 mil toneladas produzidas em um Unico més, em um percentual
de 15,6%, superior ao observado em outubro de 2016. Com esse resul-
tado, o papel de folha dupla ja representa 45% da producdo nacional
de papel higiénico. Além do folha dupla, também observamos bom de-
sempenho nas toalhas multiuso e nos guardanapos.

As vendas ao mercado doméstico também registraram um bom cres-

cimento, mas ficaram abaixo da producdo, sugerindo um aumento nos
estoques. Em outubro foram entregues ao mercado interno 111,2 mil
toneladas de papel de todos os tipos, com um crescimento de 6,2% em
relacdo as vendas domésticas totais de outubro de 2016.

A melhoria no nivel de consumo da populacdo brasileira esta aju-
dando o setor a absorver as novas capacidades. Conforme dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) — p. 4 —, o volume
de vendas nos supermercados apresentou um aumento de 6,3% em
setembro de 2017 contra setembro de 2016.

Considerando as vendas em valores, os nlimeros divulgados pela
Associacao Brasileira dos Supermercados (ABRAS), mostram um cres-
cimento de 0,9% ja descontada a inflacao. Ainda nos supermercados,
que estdo com as vendas em alta, observamos uma relativa estabilida-
de nos precos das marcas lideres, embora com grandes variacdes em
algumas marcas de um més para o outro, tanto nos papéis de folha
simples quanto nos papéis de folha dupla, o que pode ser considerado
normal, pois se referem a promogoes especificas.

100%

2012 2013

Evolucao da composicao da producao de papéis higiénicos por tipo de papel

M Folha Simples

2014

M Folha Dupla

Fonte: Anguti Estatistica - * Estimado
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Precos médios de papel de fins sanitarios, observados em Supermercados selecionados no Estado de Sdo Paulo
PAPEL HIGIENICO - FARDOS DE 64 ROLOS COM 30 METROS
Caracteristica agosto setembro outubro out./set.
Folha Simples de boa qualidade R$ 29,71 R$ 30,92 R$ 29,46 -4.7%

Folha simples de alta qualidade R$ 37,51 R$ 37,43 R$ 37,02 -1.1%

Folha dupla R$ 72,19 R$ 73,69 R$ 73,31 -0.5%
Fonte: Anguti Estatistica 0BS.: PRECOS DE GONDOLA DE 16 SUPERMERCADOS NO ESTADO DE SAO PAULO

PAPEL TOALHA MULTIUSO
Caracteristica agosto setembro outubro out./set.

Fardos de 12 x 2 rolos 0
60 toalhas 22 x 20 cm R$ 45,65 R$ 48,74 R$ 47,07 -3.4%

Fonte: Anguti Estatistica * corrigido OBS.: PRECOS DE GONDOLA DE 16 SUPERMERCADOS NO ESTADO DE SAO PAULO

PAPEL TOALHA DE MAO - PACOTES DE 1000 FLS DE 23 X 21 CM.*
Caracteristica agosto setembro outubro out./set.
Natural R$ 7,20 R$ 7,10 R$ 7,10 0.0%
Branca R$ 9,71 R$ 9,90 R$ 9,76 -1.4%
Extra Branca R$ 13,19 R$ 13,04 R$ 13,77 5.6%
100% celulose R$ 22,07 R$ 21,83 R$ 20,82 -4.6%

Fonte: Anguti Estatistica PRECOS PESQUISADOS EM 19 ATACADISTAS
* Produtos com medidas diferente tém seus precos ajustados para a medida do quadro

PAPEIS DE FINS SANITARIOS — EM 1.000 TONELADAS
Produto Producao - 1000 t

Outubro Janeiro - Outubro
2016

2016 2017 2017
Papel higiénico 937,0 81,9 86,7 7817,7
Toalha de mao 201,2 15,3 15,3 164,4
Toalha multitso 76,6 5.9 6,4 66,0

Guardanapos 41,7 3,8 4,8 35,2
Lencos 5,1 0,2 0,2 - 4,1

Total 1.261,7 107,2 113,4 1.057,4
Fonte: Anguti Estatistica

PAPEIS DE FINS SANITARIOS — EM 1.000 TONELADAS
Produto Vendas - 1000 t

Outubro Janeiro - Outubro

2017 2017
Papel higiénico 82,4 782,1

Toalha de mao 16,5 166,4

Toalha multiuso 7.1 61,9

Guardanapos 5,0 35,6

Lencos 0,1 - 3,7

Total 111,2 1.049,7
Fonte: Anguti Estatistica

A Anguti Estatistica elabora relatérios mensais para vocé acompanhar os mercados de aparas de papel,

papéis de embalagem e papéis de fins sanitarios. Conheca e assine nossos relatorios mensais com QV T
dados mais detalhados em: www.anguti.com.br A E LI I
Tel.: 11 2864-7437 et Sl T
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COLUNA ANAP -

Revista 0 Papel e ANAP firmam acordo de parceria

m um mundo cada vez mais competitivo, unir forcas para ampliar as oportunidades entre parceiros é uma das estratégias para superar
desafios. A partir do valor desta acéo corporativa relevante, a Revista 0 Papel e a ANAP — Associagao Nacional dos Aparistas — estabelece-
ram uma parceria para distribuir a publicacdo entre os associados da ANAP e lancar neste més esta nova coluna assinada pelo presidente
executivo da entidade, Pedro Vilas Boas, também diretor da Anguti Estatistica.

Para quem acompanha a Revista O Papel, Vilas Boas traz mensalmente informagdes sobre os indicadores de precos de papéis tissue e agora
assumira o espaco para levar aos associados da ABTCP, ANAP e assinantes da publicacdo sua mensagem sobre o setor de aparas e seus mais
significativos avancos, incluindo indicadores de precos deste segmento.

A unido é considerada positiva pela ABTCP e pela ANAP e ird acrescentar um contetido importante a Revista O Papel sobre a reciclagem de
papéis no Pais e a evolucdo do mercado. A seguir, Vilas Boas traz seu primeiro artigo, inaugurando a nossa nova coluna assinada nesta edicao.
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CAROL CARQUEJEIRO

POR PEDRO VILAS BOAS

PRESIDENTE EXECUTIVO DA ANAP
/B pedrovb@anap.org.br

INDICADORES DE RECICLAGEM
E DO SETOR DE APARAS

A reciclagem de papel no Brasil precede a producdo de celulose ja
que, no final do século VXIII surge, em nosso Pais, uma indUstria reci-
clando papéis e embalagens importadas e, também nessa época, apa-
recem os primeiros aparistas. Estes, percebendo a oportunidade, come-
cam a coletar e selecionar material para entregar as fabricas de papel.

Considerando empresas que possuem alguma estrutura empresarial
e técnica, existem aproximadamente 1.000 aparistas atuando no Brasil,
constituindo um setor em que trabalham 40 mil pessoas. Em 2017, o
segmento entregou perto de 5,0 milhdes de toneladas de matéria-prima
as fabricas de papel, o que representou 66,9% de todo papel que en-
trou no mercado durante o ano e que é passivel de ser reciclado.

Esse percentual assume maior grandeza se considerarmos que todo
volume recuperado é reciclado dentro do territdrio nacional, ja que nos-
sa participacdo no mercado mundial é infima e tanto nossas exporta-
¢bes quanto importacdes ainda sao incipientes.

Na verdade, a excessiva dependéncia do mercado interno é um dos
grandes problemas do setor, pois é um dos fatores determinantes das ja
conhecidas e impactantes variagdes de precos do material, uma vez que
ficamos a mercé de uma economia que ndo apresenta um crescimento
sustentavel ha muito tempo.

A principal consequéncia desta grande variacdo de pregos, que ocor-
re em momentos nem sempre adequados, é a animosidade entre fa-
bricas e aparistas que estdo sempre em conflito, responsabilizando-se
uns pelos aumentos de pregos e outros pelas fortes quedas no valor
das aparas que periodicamente ocorrem. Esta animosidade é ainda
mais perniciosa quando consideramos que sao os Unicos parceiros que
podem conversar, uma vez que os demais “players”, ou sdo podero-
sos demais e praticam precos independentes do momento vivido pelo
seu cliente, ou praticam precos amparados por lei, como é o caso, por
exemplo, da energia elétrica.

Um dos nossos grandes desafios como ANAP é pacificar essa relacao,
0 que, fatalmente, passara por um equilibrio duradouro entre oferta e
demanda, ou seja, tarefa dificil que ndo depende s6 dos agentes do
mercado e, sim, do desempenho da economia brasileira que ha muito
tempo opera em “voo de galinha”. Isso significa que ndo temos um
padrao de crescimento constante.
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Além disso, alguns fatores atuam inversamente proporcionais a ne-
cessidade de matéria-prima por parte das fabricas de papel, provocan-
do altas em momentos em que elas ndo deveriam ocorrer, sempre em
funcao da irrevogavel lei da oferta e demanda.

As aparas de papel chegam aos depositos, oriundas de, basicamente,
trés fontes: graficas/cartonagens; comércio/indUstria; e, ferros-velhos/
cooperativas. Os ferros-velhos, que tém seu nome emprestado da ca-
deia de reciclagem do ferro, atuam fortemente com papel, principal-
mente as caixas de papeldo que representam o maior volume de aparas
de papel consumidas em nosso Pais e, juntamente com as cooperativas,
recebem material dos catadores, fazendo uma primeira triagem e clas-
sificacdo antes de encaminha-lo aos depdsitos dos aparistas. Nestes
locais o material é reclassificado e enfardado em prensas de alta com-
pactacdo, transformando-se em matéria-prima pronta para ser entre-
gue em qualquer parte do Pais.

Os dois primeiros grupos, graficas/cartonagens e comércio e indus-
tria, retornam material na razao direta do seu nivel de atividade, ou na
razdo direta do desempenho da economia, e sempre entregam tudo
que recebem na forma de aparas de papel branco ou aparas de emba-
lagens. Mas os ferros-velhos e cooperativas que representam perto de
50% de todo material recebido pelos aparistas recebem as aparas
de catadores, que atuam em uma razdo inversa a atividade econémica.

Quando a economia est4 apresentando bom desempenho e deman-
dando papel e embalagens, o nivel de empregos de baixa qualificacdo
também estd alto, e o catador, conseguindo emprego com carteira as-
sinada, tende a abandonar a atividade, diminuindo o material no mo-
mento em que ele é mais demandado. Esta relacdo é um dos fatores
das fortes altas de precos das aparas de papel que, apesar da alta ge-
ragdo, somem do mercado.

Como se V&, o catador talvez seja o elo mais importante da cadeia da
reciclagem de papel e deve ser mais valorizado, o que, em parte, esta
sendo feito pela criacdo de cooperativas, nas quais eles ganham melho-
res condi¢des de inclusdo social. Portanto, contamos com a sua parti-
cipagdo em nossas reunides e encontros, a fim de fortalecer os elos da
cadeia produtiva como um todo. [ |
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“RADIOGRAFIA™ DAS EMPRESAS
DO SETOR FLORESTAL BRASILEIRO

Neste primeiro artigo do ano de 2018, a CONSUFOR apresenta uma
sintese das empresas do setor florestal brasileiro. A ideia é mostrar uma
espécie de “radiografia” da configuracdo atual do setor florestal nacio-
nal, trazendo ao leitor aspectos relacionados a quantidade de empresas
atualmente em operagdo, nimero de trabalhadores, porte médio das
empresas, composicdo da mao de obra e seus rendimentos médios.

Vamos iniciar pela quantidade de empresas em funcionamento. No
Brasil, estdo hoje em operacao aproximadamente 4,5 milhdes de com-
panhias em todas as areas da economia: indstria, comércio e servigos.
A Figura 1 mostra que a indUstria da transformacao, importante vetor
para a criagdo de divisas e empregos para o Pais, representa apenas 9%
do total de empresas.

A Figura 1 mostra também que aproximadamente 56,8 mil empresas
representam as atividades mais importantes do setor florestal brasilei-
ro. O destaque é a fabricacdo de méveis, com mais de 26 mil empre-
endimentos em funcionamento em todo o Pais. Interessante destacar

que na producao florestal temos hoje quase 7 mil empresas em fun-
cionamento, mesmo sabendo que a maior parte dos pequenos e micro
produtores florestais se enquadra como produtores rurais na modalida-
de “pessoa fisica”, ndo entrando entdo no cdmputo ora demonstrado.

Na Figura 2 é possivel ver a mesma comparacao, mas agora com re-
lagdo ao ntimero de trabalhadores formais. Os dados oficiais do Brasil
apontam para um montante da ordem de 33,6 milhdes de trabalhadores
assalariados (ou seja, sem contar os que estdo temporariamente afas-
tados do trabalho) no Pais — considerando comércio, servico e industria.
S6 a industria da transformacao representa 23% do montante, compro-
vando assim sua importancia como geradora de riquezas para o Brasil.

E possivel ver também que a fabricacdo de méveis é referéncia
na geracdo de empregos no setor florestal: quase 260 mil traba-
Ihadores. A producéo florestal, entre as atividades destacadas, é a
que apresenta a menor representatividade, com aproximados 80 mil
empregados assalariados.

Figura 1 - Estoque de Empresas no Brasil e no Setor Florestal Brasileiro

& consufo
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Fonte: Banco de dados da CONSUFOR e base nos dados do IBGE e MTE
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Numa comparacao com relacdo a composicdo dos trabalhado-
res, vemos que, na média geral, no Brasil, conforme demonstra
a Figura 3, cerca de 40% sdo mulheres. Este percentual diminui
quando comparado com a composicao média das atividades des-
tacadas. A menor participacao feminina esta justamente nas ati-
vidades empresariais com maior exposicdo ao risco e exigéncia
fisica: producéo florestal e produtos de madeira. Contudo, é im-
portante destacar que ha forte presenca das mulheres em ativi-
dades de chéo de fabrica até as diretorias de todas as atividades
empresariais destacadas, ndo cabendo aqui qualquer nota de de-

sabono ou comparacao com produtividade entre homem e mulher.
0O fato a constatar é apenas que, no universo de trabalhadores do
Pais, a quantidade de trabalhadoras é menor.

Com base na quantidade de empresas em operacao e as suas cor-
respondentes quantidades de trabalhadores, a Figura 4 mostra o porte
médio das empresas de cada atividade empresarial em analise.

Considerando todas as atividades empresariais do Brasil, as empre-
sas possuem na média 7 trabalhadores formais. Com um porte médio
bem mais expressivo, cada industria do setor da transformacao possui
em média 18 trabalhadores. O destaque positivo fica para a atividade

% consufo ‘

[ Brasil: 33,62 milhdes de assalariados ]

Figura 2 — Estoque de Empregos no Brasil e no Setor Florestal Brasileiro (Empregos Formais)
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Figura 4 - Porte Médio das Empresas do Brasil e no Setor Florestal Brasileiro (Trabalhadores Formais por Empresa)
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Figura 5 - Salario Médio das Empresas no Brasil e no Setor Florestal Brasileiro (Salarios Minimos por Trabalhador)
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de producéo de celulose, papel e produtos de papel, cujo porte médio  nacional (considerando as empresas de comércio, industria e servigos),
nacional é de 37 trabalhadores por empresa, bem acima do porte mé-  cada trabalhador recebe em média 2,8 saldrios minimos por més. No-
dio das demais atividades do setor florestal. Isso comprova que o setor ~ vamente a produgéo de celulose, papel e produtos de papel se destaca
de celulose, papel e produtos de papel é mais intensivo em mao de obra  positivamente, uma vez que seus trabalhadores ganham quase 4 sa-
do que as demais atividades do setor florestal. larios minimos por més, praticamente o dobro das demais atividades

Em termos de ganhos salariais, a Figura 5 demonstra que, na média  empresariais do setor florestal e 40% maior que a média nacional. ™

A CONSUFOR é uma empresa de consultoria em negacios e estratégias, especializada nos setores da industria da @ consu fo r
madeira, papel e celulose, bioenergia, sidertrgico, floresta e agronegdcio.

Para atender as necessidades do mercado, a CONSUFOR desenvolve servicos de consultoria e pesquisa focando i =i
em quatro areas: Inteligéncia de Mercado, Engenharia de Negdcios, Gestao Empresarial, Fusdes e Aquisicdes. o

for.c 1
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ESTATISTICAS DO SETOR DE BASE FLORESTAL

Figura 1. Evolucao de precos médios nacionais de Pinus em pé
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Figura 2. Evolucdo de precos médios nacionais de Eucalipto em pé
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Figura 3. Evolucao de precos médios da industria nacional
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ESTATISTICAS DO SETOR DE BASE FLORESTAL

Figura 4. Evolucdo de Precos Nacionais Médios Setoriais

COLUNA ESTRATEGIA & GESTAO - ESTATISTICAS
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Figura 5. Evolucao de Precos Médios Internacionais de Insumos
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Figura 6. Evolucdo de Precos Médios Internacionais de Commodities
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CENARIOS IBA

INDICADORES DE PRODUCAO E VENDAS
DO SETOR DE ARVORES PLANTADAS

A 422 edicdo do Cendrios IBA, boletim mensal da Indstria Brasileira de Arvores,
apresentou os seguintes resultados do setor no periodo de janeiro a outubro de 2017:

Exportacoes — as exportacdes de celulose cresceram 2,9% na comparacao com
o periodo de janeiro a outubro de 2016, alcancando 16,0 milhdes de toneladas co-
mercializadas; as de painéis de madeira aumentaram 29,4%, atingindo 1,1 milhao
de metros ctbicos direcionados ao mercado externo; e as de papel ampliaram 0,4%
com mais de 1,7 milhao de toneladas negociadas. Esse desempenho positivo fez com
que a receita das exportagdes ultrapassasse a marca de US$ 7 bilhes nos primeiros
dez meses do ano de 2017, um crescimento de 10,9% em relacado ao mesmo periodo
de 2016; e contribuiu para que a balanga comercial do setor atingisse um superavit
de US$ 6,15 bilhdes, um avango de 12,7%.

No acumulado de janeiro a outubro de 2017, a China se manteve como principal
destino da celulose produzida pelo Brasil com 39,7% de participagéo, representando
uma receita de US$ 2,1 bilhdes (+18,0%). O segundo maior destino da celulose
foram os paises europeus, que detiveram neste periodo uma fatia de 31,4% das
exportagées, com mais de US$ 1,6 bilhdo (+5,6%).

Os paises latino-americanos foram os principais mercados dos segmentos de papel
e de painéis de madeira nos primeiros dez meses do ano, com receitas de exportacoes
acima de US$ 1,0 bilhdo (+11,6%) e US$ 126 milhdes (+16,7%), respectivamente.

Vendas Domeésticas — De janeiro a outubro de 2017, o segmento de painéis de
madeira mostrou resultados favoraveis, ao comercializar mais de 5,3 milhdes metros
clbicos no mercado interno (+2,5%); enquanto que o segmento de papel registrou a
marca de 4,5 milhdes de toneladas (-0,4%) no mesmo intervalo analisado.

Producao — O setor produtivo de arvores plantadas apresentou resultados posi-
tivos em 2017. De janeiro a outubro, a producéo de celulose superou 15,9 milhdes de
toneladas (+2,9%); e a de papel atingiu 8,7 milhdes de toneladas (+0,9%). [ ]

PRODUCTION AND SALES INDICATORS
FOR THE PLANTED TREES SECTOR

The 42nd edition of Cendrios Ibd, the monthly bulletin of the
Brazilian Tree Industry (IBA), presented the following results for the
sector over the January-October 2017 period:

Exports - Pulp exports grew 2.9% in comparison to the same
period last year, totaling 16.0 million tons; wood panels grew 29.4%,
1.1 million cubic meters earmarked for the external market; while
paper exports increased 0.4%, with roughly 1.7 million tons sold. This
positive performance led export revenues to surpass the US$7 billion
mark in the first 10 months of the year, an increase of 10.9% in relation
to the same period in 2016, helping the sector’s trade balance reach a
surplus of US$6.15 billion, an increase of 12.7%.

For the January-October 2017 period, China continues being the
main destination for Brazilian pulp with a 39.7% share and revenues
totaling US$2.1 billion (+18.0%). The number two destination for the
country’s pulp is Europe, with a 31.4% share of exports, corresponding
to more than US$1.6 billion (+5.6%).

Latin American countries continue being the main markets for the
paper and wood panel segments during the first ten months of the
year, with export revenues in excess of US$1 billion (+11.6%) and
US$126 million (+16.7%), respectively.

Domestic Sales - From January to October 2017, the wood panel
segment registered positive results, selling more than 5.3 million
cubic meters in the internal market (+2.5%); while the paper segment
registered 4.5 million tons (-0.4%) in the same period analyzed.

Production - The planted tree productive sector posted positive
results in 2017. Between January and October, pulp production
exceeded 15.9 million tons (+2.9%), while paper totaled 8.7 million
tons (+0.9%). u

Celulose / Pulp
1.000 toneladas / 1,000 tons

Outubro / October

Jan-Out / Jan-Oct

Celulose / Pulp 2016

1.579

Producao / Production

2017 (1)
1.609

Var.%
1,9

2016
15.508

2017 (1)
15.951

Var. %
2,9

Exportacées / Exports (2) 1.052 1.029 -2,2 10.649 11.034 3,6
Importacgées / Imports (2) 7 19 -29,6 31 187 -39,9
Consumo Aparente / Apparent Consumption 554 599 8, 5.170 5.104 -1,

(1) Preliminar / Preliminary Results (2) Fonte / Source: SECEX/MDIC
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Evolucao da Producao Brasileira de Celulose / Brazilian Pulp Production Evolution
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I Nota/Note: estatisticas referentes a Novembro de 2017/November 2017 statistics
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CENARIOS IBA

Papel / Paper
1.000 toneladas / 1,000 tons

Out/ Oct Jan-Out / Jan-Oct
Papel / Paper
2017 (1) 2016 2017 (1) Var. %

Producdo / Production 904 8.625 8.701 0,9
0,9

Embalagem / Packaging & Wrapping 4.540 4.583
Imprimir e Escrever / Printing & Writing 221 2.091 2.079

Imprensa / Newsprint 6 83 68
Fins Sanitarios / Tissue 102 953 983
Papel-cartao / Cardboard 61 557 583
Outros / Others 42 405
Vendas Domésticas / Domestic Sales 475

Embalagem / Packaging & Wrapping 148

Imprimir e Escrever / Printing & Writing 14

Imprensa / Newsprint 6

Fins Sanitarios / Tissue 100
Papel-cartdo / Cardboard 46
Outros / Others 34
Exportacdes / Export (2) 172

Embalagem / Packaging & Wrapping 50

Imprimir e Escrever / Printing & Writing

Imprensa / Newsprint

Fins Sanitarios / Tissue

Papel-cartdo / Cardboard
Outros / Others

Importacées / Import (2)
Embalagem / Packaging & Wrapping

Imprimir e Escrever / Printing & Writing

Imprensa / Newsprint

Fins Sanitarios / Tissue

Papel-cartao / Cardboard 5
Outros / Others 18 22

Consumo Aparente / Apparent Consumption 768 801
(1) Preliminar / Preliminary Results (2) Fonte / Source: SECEX/MDIC

Evolucao da Producao Brasileira de Papel

Brazilian Paper Production Evolution
1.000 Toneladas / 1,000 Tons

m2016 m2017

Jan Fiev Mar Al vid Jun Jul AZO

B Nota/Note: estatisticas referentes a Novembro de 2017/November 2017 statistics
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Exportacdes Brasileiras de Celulose por Destino — US$ Milhdes FOB
Brazilian Pulp Exports by Destination — US$ Million FOB

Jan-Out / Jan-Oct
2016 2017
América Latina / Latin America 118 199
Europa / Europe 1.543 1.629
América do Norte / North America 701 815
Africa / Africa 28 33
Asia/Oceania / Asia/Oceania 426 448
China / China 1.746 2.061

Total / Total 4.562 5.185
Fonte / Source: SECEX/MDI

Destino / Destination

Exportagoes Brasileiras de Papel por Destino — US$ MilhGes FOB
Brazilian Paper Exports by Destination — US$ Million FOB
Jan-Out / Jan-Oct
2016 2017
América Latina / Latin America 928 1.036

Destino / Destination

Europa / Europe 178
América do Norte / North America 145
Africa / Africa 83
Asia/Oceania / Asia/Oceania 127
China / China 96
Total / Total

Fonte / Source: SECEX/MDIC

Evolucao da Producao Brasileira de Celulose / Brazilian Pulp Production Evolution
1.000 Toneladas / 1,000 Tons

18.773
13.977
12.697
11.997
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Evolucao da Produgao Brasileira de Papel / Brazilian Paper Production Evolution
1.000 Toneladas / 1,000 Tons
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10.000 10.159 :
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9.409 9.428
9.000
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7.000
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I Nota/Note: estatisticas referentes a Novembro de 2017/November 2017 statistics
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INDICADORES DE PAPELAO ONDULADO

A expedicdo de caixas, acessorios e chapas de papeldo ondulado tota-
lizou 308.036 toneladas, em novembro de 2017, conforme divulgado pelo
Boletim Estatistico da ABPO — Associacao Brasileira de Papelao Ondulado.
0 volume expedido foi 7,94% superior ao de igual més de 2016.

A expedicdo por dia Util também cresceu 7,94%, devido ao fato de
novembro de 2017 ter tido o mesmo nimero de dias Gteis que outubro
de 2016. De janeiro a novembro, a expedicdo totalizou 3.225.942 tone-
ladas, ficando 5,01% acima do volume expedido nos onze meses iniciais
de 2016.

A area total de produtos de papelao ondulado expedida em novem-
bro de 2017 correspondeu a 611.912 m2. Esta area foi 7,79 % superior
a observada em novembro de 2016. Nos onze primeiros meses do ano,
a expedicdo alcangou 6.351.889 m?, o que representa um aumento de
4,99 % na comparagdo com o mesmo periodo de 2016.

Nota: a andlise de dados estatisticos foi elaborada para a ABPO
por Salomdo Quadros — IBRE FGV. |

EXPEDICAQ/SHIPMENTS*

INDICADORES ABPO

CORRUGATED BOARD INDICATORS

Shipments of corrugated board boxes, accessories and sheets
totaled 308,036 tons in November 2017, according to the Brazilian
Corrugated Board Association’s (ABPO) Statistical Bulletin. The
volume shipped was 7.94% higher than the same month in 2016.

Shipments per business day also grew 7.94% due to the fact that
November 2017 had the same number of business days as October
2016. From January to November, shipments totaled 3,225,942 tons,
amounting to 5.01% more than the volume shipped in the first
eleven months of last year.

The total area of corrugated board products shipped in November
2017 was 611,912m? This area was 7.79% more than in November
of last year. In the first eleven months of the year, shipments totaled
6,351,889 m?, representing a 4.99% increase in relation to the same
period in 2016.

Note: The statistical data analysis was prepared for ABPO by
Salomdo Quadros - IBRE FGV. [

CAIXAS, ACESSORIOS E CHAPAS DE PAPELAO ONDULADO / BOXES, ACCESSORIES AND SHEETS OF CORRUGATED BOARD

TONELADAS / METRIC TONS

VARIACAO % / PERCENT CHANGE

NOV. 2016
Nov. 2016

OUT. 2017
0cT 2017

0UT. 2017
0CT. 2017

NOV. - OUT. 2017
NOV. - OCT. 2017

NOV. 2017-2016
NOV. 2017-2016

EXPEDICAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS

285.382

312.743

308.036

-1,51

7,94

Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories

236.077

256.859

253.155

-1,44

7,23

Chapas / Sheets

49.305

55.884

54.881

-1,80

11,31

TONELADAS POR DIA UTIL /
METRIC TONS PER WORKING DAY

VARIACAO % / PERCENT CHANGE

NOV. 2016
NOV. 2016

0UT. 2017
0CT. 2017

0UT. 2017
0CT. 2017

NOV. - OUT. 2017
NOV. - OCT. 2017

NOV. 2017-2016
NOV. 2017-2016

EXPEDICAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS

11.891

12.510

12.835

2,60

7,94

Caixas e Acessdrios / Boxes and Accessories

9.837

10.274

10.548

2,67

7,23

Chapas / Sheets

2.054

2.236

2.287

2,29

Numero de dias uteis / Number of working days

24

25

24

MIL m?/ THOUSAND SQUARE METERS

VARIACAO % / PERCENT CHANGE

NOV. 2016
NOV. 2016

OUT. 2017
0CT. 2017

0UT. 2017
0CT. 2017

NOV. - OUT. 2017
NOV. - 0CT. 2017

NOV. 2017-2016
NOV. 2017-2016

EXPEDICAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS

567.696

619.790

611.912

7,79

Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories

464.384

503.084

495.697

Chapas / Sheets

103.312

116.706

116.215

*Dados revisados
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INDICADORES ABPO

VALORES ACUMULADOS NO ANO / YEAR ACCUMULATED VALUES
TONELADAS/METRIC TONS

NOV. 2016
NOV. 2016

NOV. 2017
NOV. 2017

VARIACAO %
PERCENT CHANGE

EXPEDICAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS

3.071.988

3.225.942

5,01

Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories 2.557.067

2.671.586

4,48

Chapas / Sheets 514.921

554.356

7,66

MIL m?2 / THOUSAND SQUARE METERS

NOV. 2016
NOV. 2016

NOV. 2017
NOV. 2017

VARIAGAO %
PERCENT CHANGE

EXPEDICAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS

6.050.195

6.351.889

4,99

Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories 4.985.648

5.187.074

4,04

Chapas / Sheets 1.064.547

1.164.815

9,42

Até o més de referéncia / Until the reference month

CONSUMO DE PAPEL, PRODUCAO BRUTA E MAO DE OBRA OCUPADA / PAPER CONSUMPTION,

GROSS PRODUCTION AND LABOUR

TONELADAS / METRIC TONS

VARIACAO % / PERCENT CHANGE

NOV. 2016
NOV. 2016

OUT. 2017
0cCT. 2017

NOV. 2017
NoV. 2017

NOV. 17 - OUT. 2017
NOV. 17 - OCT. 2017

NOV 17 - NOV 2016
NOV. 17 - NOV. 16

Consumo de Papel (t)

Paper consumption (metric tons) 320.303

354.991

344.291

-3,01

7,49

Producao bruta das onduladeiras (t)

Gross production of corrugators (metric tons) a0

361.420

351.814

-2,66

7

Produgéo bruta das onduladeiras (mil m?)

Gross production of corrugators (thousand m?) 639.578

703.599

685.714

-2,54

7,21

MAO DE OBRA / LABOUR

VARIACAO %

| PERCENT CHANGE

NOV. 2016
NOV. 2016

OUT. 2017
0cCT. 2017

NOV. 2017
NoV. 2017

NOV. 17 - OUT. 2017
NOV. 17 - OCT. 2017

SET 17 - SET 2016
SEP. 17 - SEP. 16

Numero de empregados / Number of employees 24.458

24.548

24.540

-0,03

0,33

Produtividade (thomem) / Productivity (tons/empl.) 13,347

14,723

14,336

-2,62

7,41

Distribuicao setorial da expedicdo de caixas e acessorios de papeldao ondulado — em % (Nov. 2017)
Sectorial shipments of boxes and accessories of corrugated board —in % (Nov. 2017)

Demais categorias
Other categories
24,87%

Produtos farmacéuticos,
perfumaria e cosméticos /
Drugs, perfumes & cosmetics
4,70%

Horticultura, fruticultura e
floricultura
Horticulture, fruits &
floriculture
8,16%

Avicultura
Poultry
4,86%
Quimicos e derivados
Chemical & allied products
7,87%

Produtos alimenticios

Food products
49,54%

Calculado com base na expedicao em toneladas/Based on shipments in metric tons

*Dados revisados
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CASE_ASSOCIADOS

Por Thais Santi
Especial para O Papel

CHEGAR AO TOPO DA EMPRESA

REQUER PLANEJAMENTO NA CARREIRA

Todos os dias, Norberto Chaddad, CEO da Thomas Case & Associados, consultoria de solugdes em gestao de pessoas e de carreiras,
com 40 anos de atuagdo, recebe em seu escritorio 0s mais variados perfis de executivos em busca de resposta sobre como chegar ao
topo da empresa. Sao gerentes querendo se tornar diretores e diretores que esperam descobrir o proximo passo no horizonte profissional
depois de estarem em suas posicdes mais altas na gestao corporativa.

Na verdade, o desejo de quase todos é se tornar um dia um CEO. Mas s6 desejar ndo realiza nada. E preciso mais do que isso. “Para
alcancar o topo, ndo basta querer, € preciso ter vocacao para a lideranca, conhecer muito bem suas competéncias e estar preparado para
assumir essa posicao”, diz Chaddad, que tem mais de 40 anos de experiéncia no mercado.

Para comecar a jornada da subida de onde se esta até 0 cargo mais alto na gestdo de uma empresa € preciso cuidar da carreira.,
“Vocé é o responsavel pelo seu proprio sucesso e ndo a empresa. Neste sentido, 0 discurso contrario tem de mudar por parte de
muitos profissionais”, enfatiza o CEQ, ao falar sobre a importancia do plangjamento da carreira. Em um mercado com grande oferta de
profissionais qualificados, como o brasileiro, € preciso se diferenciar cada vez mais.

Em pesquisa recente realizada pela Thomas Case & Associados, a fim de entender melhor o cendrio politico-econdmico e as expectativas
dos executivos brasileiros, observa-se que 62% dos profissionais seguem buscando oportunidades de carreira em niveis mais altos no
proprio Pais. O resultado difere do registrado na pesquisa aplicada pela consultoria em 2015, quando 51% dos executivos entrevistados
pensavam em buscar uma colocagao em empresas no exterior.

O levantamento contou com a participagao de cem executivos brasileiros que ocupam, atualmente, cargos de nivel gerencial para cima.
A sequir, a entrevista com Chaddad, que conta, entre outros detalhes, 0 que as empresas esperam atualmente do perfil dos profissionais
de alto escaldo.
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0 Papel - Qual o perfil ou quais as caracteristicas em co-
mum que podem ser destacadas sobre os executivos da alta
gestdo de grandes empresas?

Norberto Chaddad — O perfil do executivo de alto escaldo é de
alguém que exerce uma lideranca. As competéncias que envolvem esse
lider e suas caracteristicas — e eu pontuaria cinco principais — séo de
profissionais que costumam ler muito e se mantém atualizados, como
primeiro ponto. A segunda competéncia é escrever constantemente. E
imprescindivel dar a sua contribuicdo e o seu posicionamento do que
esta diretamente ligado a sua atividade.

Saber ouvir é a terceira caracteristica, pois é quando esse executivo
consegue identificar nos outros para onde ele esta caminhando, dire-
cionando suas estratégias. Debater vem na sequéncia, uma vez que se
deve saber como discutir os assuntos sem impor a sua vontade com
os subordinados diretos e, por fim, a sua capacidade de decisdo, como
quinta caracteristica.

Além disso, também é importante transmitir suas experiéncias aos
demais, os seus aprendizados ao longo da sua carreira e, para isso,
é necessario possuir um tempo consideravel de atuacdo no mercado.

0 Papel - Quais os dnus e os bonus que envolvem um cargo
de alta gestao?

Chaddad - Ter disponibilidade total para a empresa é essencial por
parte daqueles que estdo no topo da organizacdo. Nao existe para esse
profissional o cumprimento do ponto “das 8h as 18h". Este executivo
é um multiespecialista que pensa em inovacao e traz ideias. Se ele se
limitar, ndo servird. S6 assim sera possivel crescer e contribuir para a
empresa também.

Dedicar grande parte das suas horas a empresa é uma escolha de
vida, mas tem suas recompensas, principalmente a realizacdo e o reco-
nhecimento profissional, além da parte financeira. A pessoa que almeja
esse tipo de posicao precisa ser muito ativa, antenada com o momento,
especialmente no meio empresarial, ou seja, ela participara de muitos
seminarios, tera de falar em publico, mas acima de tudo tem que gostar
do que faz e ter como lema aprender todos os dias.

0 Papel — Atualmente o Brasil possui um alto indice de de-
semprego. Como esta o mercado de contratacdo para esses
executivos?

Chaddad — O mercado reage de acordo com a economia. Se a em-
presa tem um faturamento menor, é necessario reduzir seus custos. Da
metade de 2014 até 2017, com a recessao enfrentada pelo Pais, os altos
salarios também sofreram grandes cortes e foram realizadas muitas
substituices nas empresas pagando-se menos.

Existe uma concorréncia muito grande no mercado. Sao pessoas ap-
tas para o trabalho e que aceitam retornar ao mercado por um valor ou
cargo menores, racionalmente falando. Embora as empresas estejam
pagando menos, proporcionalmente, espera-se que as contratagdes au-
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mentem, uma vez que ha sinais de melhora na economia. A indUstria
automobilistica e da construgdo civil, responsaveis pela contratacdo em
massa, ja comegam a contratar substituindo aquela legido de pessoas
que tiveram que dispensar nesse periodo.

De acordo com dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domi-
cilios Continua (PNAD Continua), do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), divulgados em meados do més de setembro, o
desemprego ficou em 12,6% em agosto e atinge mais de 13 milhdes
de brasileiros. Isso significa que houve uma queda de 4,8% no nimero
de desempregados em relagdo ao trimestre encerrado em maio, o que
€ um sinal de esperanca de uma possivel retomada. No entanto, ainda é
cedo para previsdes otimistas.

0 Papel - O downgrade, ou seja, profissionais que aceitam
um cargo inferior para retomar sua carreira, tem sido mais
comum ultimamente?

Chaddad - 0 que se notou na pesquisa é que as pessoas estao inse-
guras. Quando questionamos a pessoa sobre o motivo da sua demissao,
em 99% dos casos a resposta inicial & que ocorreu corte de custos.
Perguntamos: “alguém ficou em seu lugar?”, e a resposta: “ficou”.

Nesse momento, a pessoa percebe que ndo é insubstituivel. Temos
por obrigacao colocar essas ddvidas para os profissionais que recebe-
mos, a fim de torna-los conscientes da importéancia que eles tém quan-
do o assunto é cuidar e planejar a sua prépria carreira.

Diante disso, o downgrade tem ocorrido com maior frequéncia, sim.
Os beneficios diminuiram muito, ento, os profissionais estdo dispostos
a abrir mdo de muitas coisas exigidas pelo cenario econdémico atual.
Ainda assim, isso ndo representa a maioria da situagdo entre os profis-
sionais de alto escaldo.

0 Papel - Profissionais de alta gestdao devem focar suas
carreiras no Brasil ou no exterior?

Chaddad — Quando a economia deu sinais de recuperacéo, o brasi-
leiro demonstrou a sua vontade em permanecer no Pais. Na pesquisa de
2015, realizada pela nossa consultoria com os executivos sobre a sua
intencdo em trabalhar no exterior, o resultado indicava um alto niimero
de profissionais falando sobre essa possibilidade, 51%.

Hoje, entre os executivos que preferem partir para o exterior (38%
pela pesquisa atual), 68% s6 o fariam se salarios e beneficios fossem
superiores aos atuais (frente aos 90% que assim sinalizaram em 2015)
e 56% aceitariam uma oportunidade se o cargo e funcdo fossem me-
Ihores na comparacao com a ultima vaga ocupada no Brasil. Ainda as-
sim, recebi hoje da Alemanha um pedido para selecdo de um executivo
brasileiro para uma posicao e salario excelentes. Ou seja, ainda existem
oportunidades e pessoas interessadas, mas ndo com a mesma énfase
que ha dois anos.

E importante dizer ainda que, por incrivel que pareca, a fluéncia no
idioma inglés ainda é uma barreira, mesmo em cargos de alta gestéo, e
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o brasileiro precisa estar atento a esse detalhe, tanto para posicdes no
Brasil quanto no exterior. Esse é um item eliminatdrio no processo de
selecdo e, muitas vezes, o profissional que almeja esse cargo concorre
com, no minimo, outros quatro profissionais. O inglés é idioma univer-
sal, especialmente para o mundo dos negdcios, e imprescindivel para
executivos de alta gestao.

0 Papel - Os profissionais que buscam a consultoria sdo os
mesmos que buscam cargos de alta gestdao? Qual é o perfil
desse executivo e o que eles querem na verdade?

Chaddad — Recebemos todos os tipos de profissionais. Temos aque-
les que querem continuar na funcdo e os que querem ousar. Mas sem-
pre os questionamos se eles possuem a competéncia para aquilo que
desejam fazer. Um exemplo é um perfil comercial que deseja partir para
a area de marketing.

Buscamos entender a motivagdo desse profissional e iniciamos um pro-
cesso com ele. Analisamos o seu curriculo e detalhamos os conhecimentos,
o desenvolvimento dessa area e o que é necessario para chamar a atencao
do entrevistador. Nao simplesmente o desejo. Nesse processo, descobrimos
muitas coisas que vao além do que esta descrito no curriculo e que a pes-
soa simplesmente nao soube evidenciar como potencial ou coisas que ela
ja fez, suas incursdes, que podem contribuir para essa transicao.

Dessa forma, aplicamos alguns testes para o profissional naquela
area e cargo. Algumas vezes o perfil ndo se enquadra e, em outras,
alguns ajustes sdo necessarios, como investir em cursos ou formacao.
Outros profissionais chegam até nds na posicao de Geréncia almejan-
do a Diretoria. Apds poucas perguntas percebemos que ele ndo esta
pronto, e que a Geréncia € o limite da sua competéncia.

Nesse momento, podemos realizar um coaching para trabalhar suas
habilidades e competéncias de maneira que ele cresga profissional-
mente, definindo uma estratégia para a sua carreira. Ndo embarcamos
em qualquer ideia. Até mesmo, porque encaminhamos os profissionais
para as empresas e isso traduz a nossa imagem. Nao podemos enviar
pessoas que ndo estejam aptas para a funcdo requerida.

0 Papel - Qual a principal mensagem que o senhor deixaria
para aqueles que almejam chegar ao topo?

Chaddad —Vocé é o Unico responsavel pela sua carreira. Planeje. In-
vista em vocé, faca cursos, atualize-se, prepare-se e avalie se possui as
competéncias necessdrias para a posicdo pretendida, o que precisa ser
melhorado e se vocé realmente gosta do que faz. Estas sdo as principais
perguntas que todos precisam se fazer. L
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CASE_ASSOCIADOS DISCLOSURE

INTERVIEW -

By Thais Santi
Special for O Papel

MAKING IT TO THE TOP IN THE CORPORATE
WORLD REQUIRES CAREER PLANNING

Every day Norberto Chaddad, CEO of Thomas Case & Associados, a consultancy specialized in people and career management solu-
tions with 40 years of experience in the market, receives in his office all sorts of executive profiles in search of answers on how to make it to
the top in the corporate world. They are managers wishing to become directors and directors looking to discover the next step in the profes-
sional horizon after reaching the highest positions in corporate management.

In reality, almost everyone’s desire is to become CEO one day. But simply wishing does not achieve much. You need more than that. “To
reach the top, just wishing doesn’t suffice; you need to have a vocation for leadership, to know your competences very well and be prepared
to assume this position,” says Chaddad, who has more than 40 years of experience in the market.

To begin the journey upwards, from where you are to the highest management position, you need to prepare your career. “You are respon-
sible for your own success, not the company. As such, the opposite discourse needs to change on the part of many professionals,” said the
CEO when talking about the importance of career planning.

In a market with a vast supply of qualified professionals like Brazil, it's necessary to set yourself apart even more.

In a recent survey conducted by Thomas Case & Associados to better understand the political-economic scenario and the expectations
of Brazilian executives, 62% of the professionals interviewed continue seeking higher-level career opportunities in the country. This differs
from the result obtained by the firm in the survey it conducted in 2015, where 51% of the executives interviewed were looking for jobs in
companies abroad.

The survey counted on the participation of 100 Brazilian executives that currently occupy management-level positions and upwards. In
the interview below, Chaddad talks about what companies currently look for in terms of top-executive profiles, among other details.

What is the profile or common characteristics that can be pointed out about top-level executives at big companies?

Norberto Chaddad —The profile of a top-level executive is that of someone who wishes to exert leadership. The five main competences that involve
this leader and his or her characteristics are professionals who read a lot and are always up to date, for starters. The second competence is that they
always write. It's indispensable to provide your contribution and your positioning of what's directly related to your activity.

Knowing how to listen is the third characteristic, as this is when the executive is able to identify in others where he or she is headed, guiding his or her
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strategies accordingly. Debating comes next, since you must know how
to argue matters without imposing your wish on direct subordinates and,
lastly, decision-making capabilities would be the fifth characteristic.
Furthermore, it's also important to transmit your experiences to others,
the lessons you have learned throughout your career and, for such, you
need to have a considerable period of experience in the market.

What are the onuses and bonuses that involve a top-
management position?

Chaddad - Being totally available for the company is essential for those
who are at the top of the organization. For these professionals, there’s no
such thing as “9:00 to 5:00". These executives are multi-specialists who
think innovation and present ideas. If they limit themselves, they won't
make it. This is the only way that it's possible to grow and contribute to
the company also.

Dedicating a large part of one’s hours to the company is a life choice, but
it has its rewards, especially professional achievement and recognition,
not to forget the financial side. A person who aspires this type of position
needs to be very active, tuned in to what's going on, especially in the
corporate arena; in other words, this person needs to participate in many
seminars, will have to speak in public, but above all must like what he or
she does and hold ‘learn every day’ as a personal motto.

Brazil currently has a high level of unemployment. What's the
hiring market like for these executives?

Chaddad - The market reacts in accordance with the economy. If a
company’s revenue drops, it's necessary to reduce costs. From mid-2014
to 2017, given the country’s recession, high salaries also suffered major
cuts and many lower-pay substitutions were made in companies.

There's a lot of competition in the market. There are people qualified for
work who are willing to return to the market for a lower pay or position,
rationally speaking. Even though companies are paying less, contracting
is expected to increase proportionally, given the signs that the economy
is improving. The automotive and civil construction sectors, responsible
for mass contracting, have already begun to contract, substituting that
legion of people they had to dismiss during this recession period.
According to data from the National Household Sample Continuous
Survey (PNAD) of the Brazilian Institute of Geography and Statistics (IBGE)
divulged in September, the unemployment rate in August amounted to
12.6%, totaling more than 13 million Brazilians. This mean there was a
4.8% reduction in the number of unemployed in relation to the quarter
ended in May, which is a hopeful sign that the economy is recovering.
Nonetheless, it's still early for optimistic forecasts.

Has downgrading, that is, professionals accepting lower
positions to resume the career, become more common lately?
Chaddad — What we observed in the survey is that people are insecure.
When we asked them about the reason for their dismissal, in 99% of
cases the initial answer was that the company had to cut costs. We then
asked: Did someone take your position? “Yes."

At this moment, people perceive that they're not irreplaceable. It's our
obligation to pose these doubts to the professionals we receive, in order
to make them aware about the importance this has when the subject is
caring and planning for their career.

As a result, downgrading has in fact occurred with greater frequency.
Benefits have reduced considerably, so professionals are willing to waive
many things due to the current economic landscape. Nonetheless, this
does not represent the situation among most high-level professionals.
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Should top management professionals focus their careers on
Brazil or abroad?

Chaddad - When the economy gave signs of recovery, Brazilians
demonstrated their desire to stay in the country. In the 2015 survey
conducted by our firm regarding the intention of executives to work
abroad, the result indicated that a high number of professionals
considered this possibility (51%).

Today, among the executives who prefer to work abroad (38% per the
current survey), 68% would only go if salaries and benefits were better
than currently received (compared to 90% in 2015) and 56% would
accept an opportunity if the job position were better in comparison to
the current one held in Brazil. Nonetheless, | received a request today
from Germany to select a Brazilian executive for an excellent position and
salary. In other words, there are still opportunities out there and people
interested, but not with the same emphasis as two years ago.

It's important to also point out that, believe it or not, English fluency is
still a barrier even for top management positions, and Brazilians need to
be aware of this detail for positions not only abroad but also in Brazil.
This is an elimination item in selection processes and, many times, the
professional aspiring for this position is competing against at least four
other executives. English is the universal language, especially in the
business world, and indispensable for top management executives.

Are the professionals who seek consulting work the same as
those seeking top management positions? What's the profile
of this executive and what do they really want?

Chaddad — We receive all types of professionals. We have those who
wish to continue in the same function and those who are more daring.
But we always question them whether they possess the competence for
what they wish to pursue. One example is a commercial profile looking to
go into the marketing area.

We try to understand the underlying motivation of these professionals
and begin a process with them. We analyze their résumé and detail
their knowledge, their development in this area and what's necessary
to draw the interviewer's attention. Not just their desire. In this
process, we discover many things that go beyond what's in the
résumé and that the person simply did not point out as a strength or
things that they've already done, their incursions, that can contribute
to this transition process.

As such, we apply a few tests for the professional in that particular area
and position. Sometimes the profile does not fit and, in others, some
adjustments are necessary, such as investing in courses or training
programs. Other professionals come to us as managers aspiring director
level positions. After a few questions, we see that this person is not ready,
and that middle management is the limit of their competence.

At this moment, we can do coaching to work their skills and competences
so that they grow professionally, defining a strategy for their career. We
don’tembark on just any idea. Especially because we submit professionals
to companies and this translates our image. We can't send people who
aren't prepared for the required function.

What is the main message you would leave to those looking
to make it to the top?

Chaddad - You are the only person responsible for your career. Plan,
invest in yourself, take courses, update yourself, prepare and assess
whether you have the competences necessary for the desired position,
what needs to be improved on and whether you really like what you do.
These are the main questions everyone must ask themselves. u
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DIVULGACAO

1

O que é preciso fazer para comegcar 2018 a todo vapor?

océ ja parou para pensar que o Ano Novo pode ser um 6timo mo-
mento para fazer mudancas, corrigir caminhos ou, ainda, buscar
novos desafios para a sua carreira?

Se ainda nao pensou, eu arrisco a dizer que vocé esta perdendo tempo
e que, em vez de olhar o mercado pelo patamar da crise, vocé deveria
estar pensando em como transformar as dificuldades em oportunidades.

Nao é novidade para ninguém que vivemos uma crise econdmica que
nao tem data definida para acabar e que, atrelada a ela, milhares de
pessoas perderam seus empregos, e outras muitas vivem momentos de
tensdo e duvidas sobre o que fazer para se manter empregadas.

E exatamente por isso que venho propor a vocé mudar a sua forma
atual de pensar, que o limita, para uma outra maneira capaz de impul-
siona-lo e fazer vocé ir além. Pensando nisso, eu resolvi trazer aqui duas
dicas que eu considero essenciais.

A primeira delas é que vocé estabeleca um foco, ou seja, um objetivo
desejado na sua carreira durante o ano de 2018. Em seguida, pense em

CARREIRAS& OPORTUNIDADES
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quais competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes) vocé precisa
desenvolver ou adquirir para conseguir atingi-los. Defina prioridades, pla-
neje e construa estratégias possiveis para que isso aconteca.

A segunda dica esta diretamente ligada aos seus contatos. Em um mo-
mento, como este, em que temos poucas vagas e muitas ofertas de mao
de obra, é essencial que vocé leve em consideracao o poder da sua rede
de contatos, seja ela online (como o Linkedin), ou tradicional (amigos e
colegas de profissao).

As dicas podem parecer simples, mas na pratica elas exigem movimen-
to para fora da “zona de conforto”, na qual é facil nos posicionarmos
como vitimas de um contexto que realmente néo esta favoravel, do que
refletirmos nossas atitudes até aqui e tracarmos metas mais assertivas
para 0 momento e que irdo nos colocar num papel de protagonistas,
muito mais direcionados e proativos.

0 ano esta comecando e cabe anos plantarmos agora os frutos que dese-
jamos colher no final de 2018. [ ]
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SETOR MELHOR — COM A PALAVRA HJALMAR FUGMANN
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POR HJALMAR FUGMANN,

2018: OTIMISMO CAUTELOSO
E POTENCIAL PARA NOVOS CAMINHOS

2017 foi um ano repleto de eventos, transformacdes e incertezas,
principalmente no ambiente politico-econdmico nacional.

Pois bem, 2018 chegou. E agora?

Creio que, como eu, muitos percebam-se hoje em um momento de
"otimismo cauteloso”, vislumbrando perspectivas positivas no horizon-
te, mas, a0 mesmo tempo, ponderando os acontecimentos significativos
que ocorrerdo ao longo do ano e seus potenciais desdobramentos.

Ha motivos para o otimismo, e, certamente, boas oportunidades de
crescimento. Comegamos o ano em situagao melhor do que a que tinha-
mos ha 12 meses. O comportamento de indicadores, como nivel de de-
semprego, inflagdo e juros sustentam esse fato, ainda que alguns apre-
sentem evolucdo timida. Talvez, os que mais coloquem em risco uma
retomada mais acentuada do crescimento sejam as incertezas politicas,
especialmente em ano de eleicdes.

Evidentemente, para além das condi¢des mercadoldgicas imediatas
no Brasil e no cendrio internacional, o incremento sustentavel da com-
petitividade de nossa inddstria também passa, como sabemos, por mu-
dancas como a tdo necessaria reforma na estrutura fiscal e tributaria do
Pais, o acerto das contas previdenciarias, o investimento em infraestru-
tura e logistica e 0 acesso a linhas de crédito que permitam investimen-
tos em equipamentos mais modernos, apenas para citar algumas.

Enquanto tais gargalos ndo sdo atacados e resolvidos (e temos que nos
envolver nas discussoes e iniciativas relacionadas a estes temas), ha muito
0 que nds, como iniciativa privada, podemos fazer, adotando uma postura
ativa, de protagonistas, no curso da histdria de nossa indstria e Pais.

Falando especificamente de nosso mercado, a demanda por celulose,
produtos tissue e embalagens teve bom progresso durante o ano pas-
sado, e o prognostico para o periodo atual é positivo. Segundo dados
da IBA (Industria Brasileira de Arvores), de janeiro a novembro de 2017,
tivemos um aumento de 14% nas exportacdes de celulose e queda de
quase 40% nas importacdes em relacdo ao ano anterior, com aumento
da produgdo na casa dos 3%. No més de novembro, foi produzido quase
1,7 milhdo de tonelada de celulose no Brasil, volume que ndo se via
desde setembro de 2016.

Por outro lado, com custos operacionais crescentes e a incerteza
quanto a possibilidade de repasse completo de tais aumentos a cadeia
de consumo, é importante tomar medidas que assegurem incremento
continuo da produtividade e o estabelecimento de processos mais efi-
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cientes, suportadas pelo uso de sistemas e equipamentos que viabilizem
a obtencao de tal ganho de forma consistente ao longo do tempo.

Neste contexto, a captacao, organizacdo e cruzamento inteligente de
dados tornam-se essenciais para o avanco dos negdcios, promovendo
suporte para tomada de decisdo agil e assertiva. Equipamentos se co-
municam, promovem interligacdo e otimizagdo de processos, monitora-
mento das operacdes, emitem alertas de situacdes subdtimas e requi-
sitam manutencdo. Soa como futuro, mas ja é presente (e norma) em
diversas inddstrias. Muitas solugdes transcendem inclusive as barreiras
internas da empresa, interligando-se a clientes e fornecedores e geran-
do inteligéncia e valor por meio da cadeia. Ha muito o que ver e fazer.

Ademais, para além de ganhos incrementais, as mudancas na estrutu-
ra interna e na cadeia como um todo, o cruzamento eficiente de dados
confiaveis e um ambiente de colaboracdo (e porque nao, co-criacao)
entre os elos da industria apresentam-se como oportunidades notaveis
de desenvolvimento de novos produtos, que trazem em si o potencial de
transformarem nossa industria, cujas fontes renovaveis sdo riquissimas
e ainda guardam muito conhecimento a ser descoberto e explorado.

Talvez, dentro das novas dindmicas e do processo de aceleracdo cons-
tante que vivenciamos, ndo haja mais tempo para o antigo credo de que
cada empresa estd “sozinha contra o mundo”. E, claro, sem pessoas
nao ha empresas. Atualmente, tdo importante quanto administrar e alo-
car adequadamente o capital financeiro, é a correta gestao do capital
humano, principalmente em um ambiente onde tecnologias e praticas
novas s&o introduzidas com velocidade crescente. Este tem se mostrado
um fator significativo de sucesso em empresas que se destacam em seus
respectivos setores.

A continua formacao, atracao, desenvolvimento e promocao de talen-
tos, que tragam novas perspectivas, ideias e energia, sdo fundamentais
para atender as demandas de um conjunto de mercados que esta em
transformacao.

Por fim, cabe ao gestor de empresas no Brasil executar o conjunto de
tarefas em que ja se tornou excepcionalmente habil: o de capitanear sua
empresa por aguas por vezes turbulentas, singrar por meio de mudangas
bruscas nas condicdes climaticas, equilibrando-se por entre temas e de-
safios dos mais variados, e, a despeito das circunstancias, manter o curso
firme, os olhos no futuro, e a flexibilidade, agilidade e otimismo que nos
sao, por natureza, caracteristicos. Um 6timo 2018 a todos! ]
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POTENTIAL NEW PATHS IN 2018

2017 was a year full of events, transformations and uncertainties, parti-
cularly in the country's political-economic scenario.

Well, 2018 has arrived. And what now?

| believe that, like myself, many see a moment of “cautious opti-
mism” today, envisioning positive perspectives in the horizon, but at
the same time, weighing the important events that will occur throu-
ghout the year and their potential effects.

There are reasons for optimism and certainly opportunities for gro-
wth. We are kicking off the year in a better situation than we did 12
months ago. The behavior of indicators, such as level of unemployment,
inflation and interest rates support this fact, albeit some have shown
small improvements. Perhaps, what jeopardizes a stronger return of
growth are the political uncertainties, especially in this election year.

Clearly, beyond immediate market conditions in Brazil and in the
international scenario, the sustainable increase of our industry’s com-
petitiveness also calls for the highly necessary tax structure reform in
Brazil, Social Security adjustments, infrastructure and logistics invest-
ments and access to lines of credit that allow investing in more modern
equipment, among other factors.

While these bottlenecks are not tackled and resolved (and we need
to be more involved in the discussions and initiatives related to these
issues), there's a lot that we, as private initiative, can do, adopting a
more proactive posture in leading the path of our industry and country.

Speaking specifically about our market, demand for pulp, tissue products
and packaging experienced good growth last year, and the forecast is for
another positive year. According to Iba (Brazilian Tree Industry) data, from
January to November 2017, pulp exports increased 14% while imports dro-
pped almost 40% compared to last year, with production increasing rou-
ghly 3%. In the month of November, almost 1.7 million tons of pulp were
produced in the country, a volume last seen in September 2016.

On the other hand, with operating costs increasing and uncertainty
about the possibility of fully passing on such increases to the consump-
tion chain, it's important to adopt measures that ensure a continuous
increase in productivity and establish more efficient processes, suppor-
ted by the use of systems and equipment that allow obtaining such gain
in a consistent manner over time.

Within this context, the gathering, organization and intelligent cros-
sing of data becomes essential for business growth, providing support
for agile and assertive decision-making. Equipment that communica-
tes with each other, promoting the interconnection and optimization
of processes, monitoring operations, issuing alerts of sub-optimal si-
tuations and requesting maintenance. Sounds like the future, but it's
already present (and a standard) in various industries. Many solutions
even transcend internal company barriers, interconnecting with clients
and suppliers, and building intelligence and value throughout the chain.
There's a lot to be seen and done.

Additionally, besides incremental gains, these changes in internal
structure and in the chain as a whole, as well as the efficient cross-re-
ferencing of reliable data in an environment of collaboration (and why
not co-creation) among links in the industry, represent remarkable oppor-
tunities for the development of new products, offering the potential for
transforming our industry, which renewable sources are very rich and still
hold a lot of knowledge yet to be discovered and explored.

Perhaps, given the new dynamics and the constant acceleration pro-
cess we live in today, there's no more time for the old credo that each
company is “on its own against the world”. And, of course, without
people there are no companies. Today, just as important as adequately
managing and allocating financial capital is the correct management of
human capital, especially in an environment where new technologies
and practices are introduced at a fast speed. This has proven a key fac-
tor of success in companies that stand out in their respective sectors.

The continuous training, attraction, development and promotion of
talents, who provide new perspectives, ideas and energy, are funda-
mental for satisfying the demands of markets undergoing transforma-
tion.

Lastly, it's up to company managers in Brazil to execute the set of
tasks they have already become exceptionally skilled at: to lead their
companies through turbulent waters, to weather abrupt changes in cli-
mate conditions, balancing along all sorts of themes and challenges
and, despite the circumstances, maintain a firm direction, with eyes
on the future, with the flexibility, agility and optimism that are innate
characteristics in us. An excellent 2018 to everyone! |
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PLANEJAMENTO 2018:
COMO ESTABELECER METAS?

inal do ano é sempre uma corrida contra o tempo, hora de termi-
nar o que ndo se conseguiu até entdo e definir as metas para o
ano seguinte. Indispensével citar a relevancia de boas metas para
qualquer empresa, ja que estas traduzem a dire¢do norteada pelo plano

estratégico em um balanceamento entre funges, alavancas de resulta-
dos e seu ritmo de execucdo. O cendrio econémico é um input critico
para definicdo das metas, especialmente em mercados de commodities,
como o de papel e celulose.

*DIRETORA EXECUTIVA DA FALCONI CONSULTORES DE RESULTADO. ATUA COMO CONSULTORA HA MAIS DE 17 ANOS EM DIVERSOS SEGMENTOS, COMO ALIMENTOS E BEBIDAS, SIDERURGIA, MINERACAO,
ENTRE OUTROS. SUA EXPERIENCIA CONTEMPLA PROJETOS EM OITO PAISES. E DOUTORA EM ADMINISTRACAO PELA PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE MINAS GERAIS (PUC-MG) E MESTRE EM
FINANCAS PELA FUNDAGAO PEDRO LEOPOLDO; PARTICIPOU DE PROGRAMAS DE EDUCAGAQ EXECUTIVAWHARTON — UNIVERSITY OF PENNSYLVANIA, NOS EUA. E ENGENHEIRA MECANICA PELO CEFET
MINAS GERAIS E ESPECIALISTA EM GESTAO DE NEGOCIOS PELA FUNDACAO DOM CABRAL, ANTES TRABALHOU NA ENGENHARIA DE PRODUTO — CONTROLE DE PROJETOS —, DA FIAT AUTOMOVEIS.

E-mail: contato@falconi.com
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0 ano de 2017 deve ser encerrado com precos em alta na celu-
lose, com o mercado global aquecido e sem estoque, puxado pela
China, cujos portos atingiram neste segundo semestre niveis his-
téricos muito baixos de estoque. Embora ndo haja consenso en-
tre analistas de mercado sobre a continuidade da alta de pregos
para celulose, podemos esperar que os precos continuem altos em
2018, depois do ajuste de oferta que grandes fabricantes fizeram
mundialmente. No mercado brasileiro, mesmo para um ano em que
devemos ter alguma volatilidade causada pelas incertezas do pro-
cesso eleitoral, vimos empresas confirmando investimentos diante
da perspectiva mundial de baixo estoque de celulose, do cambio
elevado e da expectativa de crescimento do PIB brasileiro (boletim
Focus nov./2017). E nesse cenério que as metas 2018 devem refletir.

Além da perspectiva econdmica, cada empresa deve analisar seu
ambiente interno ao definir suas metas, considerando projetos es-
tratégicos em curso, investimentos previstos em tecnologia (capa-
zes de sensibilizar fortemente a produtividade), capacidade instala-
da e recursos humanos. Esse conjunto permite a alta administracéo
propor desafios para o ano seguinte em termos de rentabilidade,
capacidade de investimento e geracdo de caixa da empresa.

Dados esses desafios, cada gerente assume metas de melhoria
relacionadas a volume, custos e utilizacdo da capacidade insta-
lada, e deve desdobra-las com seu time. Um desdobramento de
metas bem feito é o que garante a perfeita conexao entre os ob-
jetivos estratégicos e a operacdo do dia a dia da empresa, que
concentra grande parte do time.

Ha alguns fatores criticos para a qualidade de um desdobra-
mento de metas. Primeiro, metas devem ser baseadas em lacunas,
ou seja, o potencial de melhoria em cada problema especifico, fru-
to da comparacao do desempenho atual com referéncias de boas
préticas, sejam elas internas (todo desperdicio ou perda é, por
natureza, uma lacuna) ou externas. Capturar parte das lacunas
permite que os desafios das metas sejam proporcionais as oportu-
nidades, fugindo de metas lineares que geram certa injustica entre
o time. Segundo, a cada meta de melhoria deve corresponder um
plano de acdo, onde o conhecimento do time e, se necessario,
conhecimento de outros times da empresa ou mesmo externo, é
aportado para que novos patamares de desempenho possam ser
alcancados. E, por fim, ndo existe plano perfeito! Nenhum plano
traz resultados sem ser executado com disciplina e sem ter sua
eficacia verificada sistematicamente, com contramedidas basea-
das em novas rodadas de analise, definidas sempre que necessa-
rio para corrigir os rumos para o alcance da meta.

O conteddo da coluna Lideranca é produzido pela FALCONI Consultores de Resultado,

COLUNA LIDERANCA

0 que devo fazer como gerente?

A participacdo de gerentes nesse processo é fundamental. O primeiro
passo é compreender como os resultados econdmicos pelos quais o gerente
responde podem ser decompostos em alavancas de resultados operacio-
nais, bem especificos, traduzindo também como o trabalho se distribui pela
estrutura do seu time, observando que cada pessoa responda por resulta-
dos que reflitam a parte do processo pelo qual ela é de fato responsavel.

0 desempenho atual deve entdo ser analisado com seu time e as lacu-
nas calculadas, priorizando aqueles problemas especificos conforme seu
impacto no resultado geral da empresa. Pilares que sdo indispensaveis e
suportam o dia a dia da empresa devem também ser desdobrados, como
seguranca, pessoas e meio ambiente. Uma vez priorizadas as lacunas,
metas de melhoria sdo propostas com o time, de maneira a capturar parte
relevante das lacunas em um primeiro ano de execucdo: metas bem cali-
bradas sao desafiadoras, mas alcancaveis!

0 gerente deve entdo verificar se o desdobramento feito com o time
é suficiente para suportar os desafios gerais assumidos e, caso negati-
Vo, promover uma negociacdo entre a equipe, ajustando a captura de
algumas lacunas ou mesmo repriorizando alguns problemas. Feito isso, as
metas estdo definidas e podem ser validadas com a direcao.

Metas bem desdobradas envolvem todos os niveis organizacionais e
fardo com que os resultados almejados para 2018 acontecam, além de
tornarem mais claras e efetivas as contribui¢6es individuais para o ob-
jetivo coletivo.

Como diz o Professor Vicente Falconi, um gerente é um lider, alguém que
“bate metas com seu time e fazendo certo”, respeitando os valores. |

O

uma das maiores consultorias de gestdo do pais. Envie suas perguntas, dividas ou

sugestdes para falconi@maquinacohnwolfe.com

FALCONI
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O PROTAGONISMO DO SETOR DE ARVORES PLANTADAS
EM INOVACAO E TECNOLOGIA PARA UMA ECONOMIA

DE BAIXO CARBONO

floresta plantada do Brasil é a mais produtiva do mundo.

Na média aritimética, o indicador de produtividade no Pais

chega a 40 m3 por hectare em um ano, mas entre algumas
empresas filiadas a entidade temos indices de produtividade que
chegam a até 60 m3 por hectare por ano. Os indices brasileiros es-
tdo entre os melhores e sdo considerados paradigmas mundiais. Na
Escandinavia, por exemplo, onde as florestas sdo nativas e passam
por invernos rigorosos, esse indicador nao ultrapassa 10 m3 por
hectare por ano.

0O Brasil tem esse desempenho superior por varias razdes, como
fatores edafoclimaticos, e também por substanciais investimentos
em tecnologia na floresta. Estudos de genética tradicional de labo-
ratorios ja obtém um ser vivo eficiente, por clonagem, que amplia a
produtividade na plantacdo em escala. Do total de investimento em
um novo projeto de producdo do setor, que esta na casa de bilhdes
de reais, 67% ira para a base florestal, incluindo desenvolvimen-
to genético, manejo, melhoria na produtividade e maquinarios. Sao
arcos de investimentos de longo prazo de maturacdo, entre 60 a
70 anos. S6 o desenvolvimento de um novo clone comercial, para
novas espécies florestais, pode levar de 12 a 20 anos, dependendo
da metodologia utilizada. No caso de espécies de Pinus esse prazo
é ainda maior, pois o ciclo de cultivo é de 12 a 15 anos, enquanto o
ciclo de cultivo do eucalipto é de 6 a 7 anos. O investimento médio
para cada um desses novos clones passa de R$ 1 milhéo.

Por sua natureza do campo e por constante profissionalizacao, o
setor brasileiro de arvores plantadas para fins produtivos ndo pode se
furtar de produzir mais com menos. As indUstrias investem para criar
processos cada vez mais eficientes e com menor impacto ao meio
ambiente, em prol de uma economia de baixo carbono. Por isso, vem
investindo em maneiras de alcangar melhor aproveitamento das ar-
vores plantadas. Além disso, as pesquisas em produtos e desenvolvi-
mento, como biotecnologia e nanotecnologia, trazem alternativas ao
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uso de recursos fosseis e finitos e um novo universo em linha com o
conceito da economia de baixo carbono, sustentavel e renovavel. Sao
novidades que irdo substituir produtos com base féssil amplamente
usados no mercado ou até inovacdes disruptivas, como as nanofibras,
que poderdo ser usadas, por exemplo, em embalagens comestiveis.

0 setor conta com quase 8 milhdes hectares de florestas, ocupan-
do apenas 1% do territério nacional, mas j gerando tanta riqueza
que representa mais de 6,2% do PIB industrial do Pais. Estima-se a
possibilidade de gerar mais de 5 mil produtos das arvores planta-
das, além dos diversos usos atuais, como carvao vegetal, celulose,
papel, painéis de madeira e piso laminado. Serdo solucdes para in-
dustrias como aeronautica, automobilistica, alimenticia, cosmética,
farmacéutica, quimica, téxtil, entre outras.

Posso citar aqui a lignina, encontrada nas plantas, associada a
celulose na parede celular cuja funcdo é de conferir rigidez, imper-
meabilidade e resisténcia a ataques microbioldgicos e mecanicos aos
tecidos vegetais. Essa macromolécula é um possivel substituto ao
estireno, derivado de petréleo usado na industria automotiva. Ha es-
tudos também em desenvolvimento de bioplasticos. Esses exemplos
ainda estdo em fase de pesquisa em laboratério, mas o setor tem
rapidez e agilidade de colocar produtos de madeira no mercado mun-
dial e agora também para trazer a inovacdo para romper paradigmas.

Assim como a riqueza das florestas plantadas usando o manejo
correto é inesgotavel, a ciéncia hoje também é, e as empresas da
IBA j& decidiram que o seu papel sera de protagonismo no mundo
tanto na lideranca do setor quanto na éarea de desenvolvimento e
pesquisa para uma nova economia de baixo carbono.

As empresas do setor de arvores plantadas ja estdo colocando
isso em pratica e vao ajudar intensamente nesse processo de mu-
danca. Estamos dedicados a trazer solucao para a Bioeconomia. E a
floresta seré essa fonte com matéria-prima sustentavel, renovavel e
reciclavel apta para substituir fosseis e minerais. ]
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COLUNA SETOR FLORESTAL EM QUESTAO

ADVOGADO ESPECIALISTA EM DIREITO AMBIENTAL PELO MACKENZIE,

COM MBA PELA POLI-USP E MESTRADO PELO IPT-USP EM MITIGAGAO DE
IMPACTOS AMBIENTAIS. E AUDITOR AMBIENTAL PELO EARA; MEMBRO DOS
COMITES DE MEIO AMBIENTE DO CJE-FIESP E ABTCP; E TAMBEM INTEGRA O
CONSELHO DELIBERATIVO DA OSCIP CORREDOR ECOLOGICO.

OPORTUNIDADE DE NOVOS OLHARES

urante o ano de 2017 tivemos o prazer de trazer alguns as-

suntos que julgamos relevantes para o setor, bem como foi

me oferecida a possibilidade de apresentar uma discussao

mais profunda no Férum da Revista O Papel, 78 Anos — Mer-
cado & Gestao, realizado durante o Congresso ABTCP 2017.

0 ano de 2018 é um ano de esperancas e também de novas pers-
pectivas diante dos compromissos assumidos na ultima década, seja
em termos politicos, econémico-financeiro e também sobre as questoes
ambientais, aspecto mais tratado ultimamente nesta coluna.

Em ambito internacional, 2018 trard para o aspecto pratico as possi-
bilidades de execucdo e implementacdo dos esfor¢os de mitigagdo das
mudancas climaticas, em que se somam esforcos para manter estavel
a temperatura do planeta, além dos esforgos conjuntos de preservacao
de areas de conservacdo e de importancia bioldgica.

Na esfera nacional, assistiremos esfor¢os do Ministério do Meio Am-
biente para implementar as estruturas internas necessarias a consoli-
dar planos internacionais junto a Secretaria de Assuntos Internacionais
(SAIN), além das questdes eleitorais que podem minimizar ou poten-
cializar este vigor. Acreditamos num ano de projetos e de mudangas.

Com este espirito de mudanca de paradigma, resgatamos o tema
que toca ao setor e que voltou a baila dentro do projeto internacio-
nal e brasileiro de conservacdo de biomas: a Ecologia da Paisagem.
0 empenho de 6rgéos, como o Setor Florestal Brasileiro (SFB - MMA), o
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (MCTIC), a Embrapa, entre
outros, resultou no Projeto de Gestdo Integrada da Paisagem no Bioma
Cerrado, conhecido como “FIP Paisagem”, cujo objetivo é fortalecer
a adocdo de praticas de conservacao e recuperacao ambientais e de
praticas agricolas sustentaveis de baixa emissdo de carbono em bacias
selecionadas do Bioma Cerrado.

Em contato com o SFB, fomos informados que este projeto envolvera
treinamento e assisténcia técnica para identificaco das Areas de Preserva-
¢ao Permanente (APP) e Reserva Legal (RL) que devam ser objeto de recu-
peragdo e conservacao. Estdo também previstas agdes voltadas as praticas
de Agricultura de Baixo Carbono (ABC) em pastagens de imdveis rurais.
Muito embora o espectro possa parecer pequeno a luz do setor de base
florestal, o resultado em nivel nacional sera de grande impacto para o setor.

Os efeitos positivos
Considerando que o projeto esta planejado inicialmente em nove
estados brasileiros (MA, PI, TO, BA, GO, MG, MS, MT e SP) a partir de

diferentes bacias do Bioma Cerrado, entendemos que havera possibi-
lidade de maior regularizacdo ambiental, com foco principalmente na
implantacdo de corredores ecoldgicos em nivel macrorregional a partir
das conexdes de paisagem, permitindo também as recargas em aguas
subterraneas e melhorias das distribuicdes espaciais da diversidade
bioldgica (e maior variabilidade genética).

As acoes e os resultados do FIP Paisagem estdo diretamente rela-
cionados ao planejamento do uso do solo, resgatando conceitos que
se perderam nos inGteis anos de embates ideoldgicos sobre o Cédigo
Florestal. As Linhas de Conectividade (LDC) — método de reestabele-
cimento da Paisagem da OSCIP Corredor Ecolégico —, 0s conceitos de
servicos ambientais e ecossistémicos de producdo de aguas e conserva-
¢ao de nascentes, o emprego de técnicas de manejo de baixo carbono
casam com os conceitos originalmente fundamentadores do Cédigo
Florestal vigente.

Nossa visdo é de que tal programa venha a favorecer o cumprimento
do Cédigo Florestal Brasileiro (Lei Federal n. 12651/2012) por outros
atores do cenario rural, disseminando praticas agricolas sustentaveis,
integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta (iLPF) e a recuperacdo de pasta-
gens degradadas com o resultado final que é planejar o uso da terra,
para melhor utilizacao.

Em nivel internacional, dentro do contexto dos acordos de mudangas
climéticas, é necessario lutar pela aprovacao de projetos florestais nos
mecanismos internacionais, o que podera beneficiar o setor e angariar
fundos para os compromissos nacionais de reducdo ja assumidos.

Pode-se esperar o impacto benéfico em termos setoriais nacionais,
pois o planejamento do uso do solo acompanhado do Planejamento da
Paisagem permitira ao setor de base florestal implementar seus planos
de crescimento nas principais regides de seu interesse, com vistas ao
aumento no fornecimento de fibra celulésica ao mercado.

Em termos ambientais, também se espera que a implementacdo de
servicos ambientais e ecossistémicos permitira maior produtividade/
hectare/ano, contando com melhores tecnologias para os novos produ-
tos florestais de maior valor agregado.

E de suma importancia que o setor se mobilize tecnicamente para a
participacdo das consultas e processo de implementagdo do programa
de paisagem junto ao Servico Florestal Brasileiro e a instituicdo eco-
némico financeira Banco Mundial. Resta claro que as acdes globais
voltadas a ecologia da paisagem trazem outros acessorios relevantes
que devem ser elemento de reflexdo futuramente nesta coluna. u
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Por Thais Santi

ACOES INSTITUCIONAIS
Eldorado amplia programa de
visitas em 2017

Com um programa de visitas iniciado durante o periodo de construcdo
de sua unidade industrial em Trés Lagoas-MS, a Eldorado Brasil (www.
eldoradobrasil.com.br) recebeu no ano passado mais de 400 pessoas
em sua planta industrial. Os interessados em participar do programa
de visitas em 2018 deverdo enviar oficio para comunicacao@eldo-
radobrasil.com.br, considerando que os grupos devem ter, no mi-
nimo, 10 e, no maximo, 30 pessoas. As visitas sdo agendadas sempre
as tercas e quintas-feiras do més.

Fonte: Eldorado Brasil

Guia Pratico para Due Diligence
de madeira tropical

A BVRio publicou um guia pratico para facilitar a realizacdo da Due Di-
ligence de produtos de madeira tropical. O guia, que analisa Libéria,
segue a publicacdo de um primeiro guia, lancado em outubro de 2017,
analisando Brasil e Gana. O objetivo é resumir os documentos principais
que precisam ser coletados e como interpreta-los, a fim de realizar a
Due Diligence da madeira a ser importada de diferentes paises para os
mercados dos EUA e da Europa. Confira no site da BVRio (www.bvrio.
org) o documento para download.

Fonte: BVRio

CARREIRAS

Nico Delvaux, presidente e CEO da Metso, renunciou ao seu cargo
para assumir o cargo de presidente e CEO da ASSA ABLOY AB. Ele
deixara suas fungdes na Metso em 18 de junho de 2018.

Fonte: Metso

COMEMORACOES

Suzano reconhecida
pela inovacao e
fornecimento de papel

A Suzano Papel e Celulose esta listada no GC Powerlist 2017 como um
dos mais influentes departamentos juridicos do Pais. O prémio interna-
cional reconhece anualmente profissionais e empresas que se destacam
pelas boas praticas em sua atuacdo juridica. O GC Powerlist é uma pu-
blicacdo do The Legal 500, que ha 29 anos analisa a capacidade dos
escritorios de advocacia em todo 0 mundo e fornece cobertura global
sobre advogados, escritorios de advocacia e departamentos juridicos.
Além desse reconhecimento pela inovacdo, a empresa foi premiada
na categoria “Fornecedores de Papel” da edi¢do 2017/2018 do Prémio
Fornecedor ANATEC — Associacao Nacional das Empresas de Comuni-
cacao Segmentada. A premiacdo, que tem abrangéncia nacional, busca
destacar as melhores empresas fornecedoras de produtos e servicos,
indicadas pelos associados da ANATEC.

Fonte: Suzano Papel e Celulose

Klabin integra o
Indice Ambiental do WWF

Pela terceira vez consecutiva, a Klabin figura no Indice Am-
biental de Empresas de Papel e Celulose — Environmental
Paper Company Index 2017 (EPCI) —, realizado a cada dois
anos pelo WWF. O EPCI baseia-se na divulgacao voluntaria
das empresas de mais de 50 indicadores que medem o de-
sempenho ambiental e suas mudancas ao longo do tempo
nas organizagdes em relacdo ao Fornecimento Responsével
de Fibra, Producdo Limpa e relatérios sobre o Sistema de Ge-

renciamento Ambiental.
Fonte: Klabin

Celulose Irani entre as cinco
melhores empresas para se
trabalhar em Santa Catarina

A Celulose Irani ganhou o reconhecimento oferecido pelo Ins-
tituto Great Place To Work (GPTW) como uma das melhores
empresas para se trabalhar em Santa Catarina. Na categoria
Grandes Empresas, que empregam a partir de mil funciona-
rios, a Celulose Irani ficou na quinta posicdo. Em novembro,
0 GPTW ja havia reconhecido a companhia como uma das

melhores empresas para se trabalhar no Rio Grande do Sul.
Fonte: Celulose Irani

IPEF comemora uma
década de criacao do PCCF

0 Programa Cooperativo sobre Certificacdo Flores-
tal (PCCF) foi lancado pelo Instituto de Pesquisas e
Estudos Florestais (IPEF) em julho de 2007 e rapida-
mente expandiu a sua atuagao cobrindo atualmente
todos os assuntos pertinentes as certificacoes FSC®
e PEFC/Cerflor, tanto no ambito técnico quanto no
estratégico.

Hoje, o PCCF conta com 38 empresas filiadas, que
manejam 64% de toda a area certificada FSC® no
Brasil. Desde sua criacdo, a agenda de quimicos é o
destaque entre as conquistas do PCCF. Vale lembrar
que os diversos sistemas de certificagdo no setor flo-
restal sempre foram um desafio para as empresas e
este desafio se tornou ainda maior quando surgiram
as restricdes ao uso de pesticidas em florestas certifi-
cadas pelo FSC®.

Fonte: IPEF
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FATOS
Eldorado inicia plantio de
clones proprios

A Eldorado Brasil ja comega a produzir em seu viveiro em An-
dradina-SP os clones de eucalipto desenvolvidos dentro de seu
programa de melhoramento genético. Batizados de ELD1 e ELD2,
com produtividade média de 16% superior em comparagao aos
utilizados hoje pela companhia, que tem como meta plantar
apenas clones selecionados em seu programa de melhoramento
genético até 2023. Os primeiros plantios destes clones em escala
piloto serdo realizados em fazendas arrendadas pela empresa no
Mato Grosso do Sul, em 2018. A partir do melhoramento flores-
tal, a empresa criou sua rede experimental, que conta com mais
de 2 mil clones de eucalipto plantados em todo o Pais e testou
em diferentes localidades de suas fazendas. A partir desses mate-
riais, a Eldorado desenvolveu 95 matrizes para formar seu pomar
de hibridizacao, de onde ja foram produzidos 285 mil individuos
novos (sementes), que seguiram para avaliagdo em campo e futu-
ra selecdo de novos clones elites, como ELD1 e ELD2.

Fonte: Eldorado Brasil

Projeto comprova viabilidade
economica do reflorestamento
com espécies nativas e
sistemas agroflorestais

0 Brasil se comprometeu a restaurar e reflorestar 12 milhdes de
hectares até 2030 como parte de sua meta climatica no Acordo
de Paris. O Projeto Valorizagdo Econémica do Reflorestamento
com Espécies Nativas (VERENA) mostra que o reflorestamen-
to com espécies nativas é economicamente competitivo, onde
uma ferramenta gratuita foi desenvolvida para calcular se um
projeto de reflorestamento ou Sistema Agroflorestal (SAF) é vi-
avel, ou seja, se equilibra capital financeiro e natural e oferece
oportunidades de negdcio e emprego no meio rural. A iniciativa
analisou nos dois Gltimos anos a viabilidade técnica e econdmi-
ca do reflorestamento com espécies nativas, e também os be-
neficios sociais e ambientais, de 12 estudos de caso em proprie-
dades na Amazonia e Mata Atlantica. A andlise conjunta dos
12 estudos de caso mostra que, em média, o retorno dos ativos
é maior (16%) para o reflorestamento com espécies nativas e
SAFs do que a média da agricultura e silvicultura com pinus e
eucalipto (13%). A anélise conjunta também indica que o re-
torno médio do investimento nos 12 estudos casos do VERENA
leva 16 anos frente a 12 anos nos casos estudados da agricul-
tura e silvicultura com espécies exodticas. O Projeto VERENA é
liderado pelo WRI Brasil em parceria com a Unido Internacional

para a Conservacdo da Natureza (IUCN).
Fonte: WRI Brasil

Publicada a nova versao
da ISO/IEC 17025

A mais conhecida norma técnica internacional sobre competéncia de labo-
ratorios de ensaio e calibragdo, a ISO/IEC 17025, acaba de ser publicada
em nova versdo, que contempla as Ultimas mudancas nesse ambiente,
assim como as praticas mais recentes. No Brasil, o Projeto de Revisao da
Norma — adotada pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas como
ABNT NBR ISO/IEC 17025, Requisitos Gerais para Competéncia de Labo-
ratorios de Ensaio e Calibracdo — encontra-se em Consulta Nacional até
o dia 10 de dezembro, e a publicacdo esta prevista para janeiro ou feve-
reiro de 2018. Referéncia mundial, a ISO/IEC 17025: 2017 possibilita que
os laboratérios produzam resultados altamente confiaveis e, dessa forma,
demonstrem que sdo tecnicamente competentes. A norma é fruto de
trabalho conjunto da Internacional Organization for Standardization (1SO) e
da International Electrotechnical Commission (IEC), sob a gestao do Comité
ISO de Avaliagdo de Conformidade (ISO/CASCO). Para conhecer o Projeto
de Revisao em Consulta Nacional, acesse: http://www.abntonline.com.br/
consultanacional/projetfile.aspx?P=26158&F=28122

Fonte: ABNT

FUSOES & AQUISICOES
Suzano compra Facepa

A Suzano anunciou a aquisicdo da Fabrica de Papel da Amazonia S.A.
(Facepa), maior produtora de papel do segmento tissue (papéis sanitarios)
das regioes Norte e Nordeste do Brasil. A operacao, avaliada em R$ 310
milhdes, ampliara a presenca da Suzano Papel e Celulose no mercado de
produtos de consumo. A expectativa com as duas unidades da Suzano é
atingir uma capacidade de producao de 120 mil t/ano de tissue, sendo 60
mil t/ano de produto acabado, e as outras 60 mil t/ano em “jumbo rolls".
Fonte: Suzano Papel e Celulose

INTERNACIONAL
ANDRITZ

A ANDRITZ iniciou a linha Il de MDF fornecida para a Panel Plus MDF
Co. Ltd., com sede em Banguecoque, na Tailandia, da fabrica de Hat
Yai. O sistema de refinacdo pressurizado e de lavagem de cavacos tem
uma capacidade de 30 bdmt/h e caracteriza-se por um baixo consumo
especifico de energia.

Para o Grupo Heinzel, a ANDRITZ realizou a reforma da Maquina de
Papel (MP)10 da fabrica de papel em Laakirchen, na Austria. A maquina
foi convertida para producdo de fluting e testliner, com gramaturas de
70 a 140 g/m? a partir de fibras recicladas.

Com uma velocidade de projeto de 1.600 m/min e uma largura de 7.500
mm, a MP 10 produz 450.000 t/a de fluting e testliners.

Da Mariysky Pulp and Paper Mill, na Rissia, a ANDRITZ recebeu um
pedido para atualizar a linha de preparacdo de massa da MP1 com
equipamentos de Gltima geragdo para espessamento e refinacao de alta
consisténcia. A partida esta agendada para o terceiro trimestre de 2018.
Na China, a ANDRITZ recebeu uma encomenda da Dongguan Jianhui Pa-
per para instalar trés sistemas FibreFlow na usina de Dongguan, provincia
de Guangdong. A partida esta prevista para o sequndo trimestre de 2018.
Fonte: Andritz
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LUCART

A Lucart colocou recentemente em operagdo uma nova rebobi-
nadeira tissue TT WIND-P fornecida pelo produtor italiano de
maquinas Toscotec em suas instalacdes em Laval sur Vologne, na
Franca. O modelo tecido TT WIND-P possui dois suportes de de-
senrolamento e rolos primarios de 2.900 mm de largura e 2.600
mm de didmetro e operam na velocidade maxima de 1.400 mpm.
Fonte: Toscotec

NUON e AKZONOBEL

A Nuon deve fornecer energia flexivel a trés dos sites de pro-
ducdo quimica da AkzoNobel na Holanda como parte de um
acordo que adquire um total de 1,5 TWh. O acordo permitira
que a AkzoNobel aproveite a flexibilidade em sua producdo
quimica e sua propria geracdo de eletricidade para equilibrar as
flutuacdes no fornecimento de energia para otimizar os custos.
A solucdo de oferta inovadora — que envolve sites em Delfzijl,
Hengelo e Roterda — fornece acesso a mercados comerciais e re-
presenta um proximo passo, para que a AkzoNobel atinja seus
objetivos estratégicos e de sustentabilidade. O acordo também
permitira a compra de energia renovavel de outras partes e facili-
tara outros futuros contratos de compra de energia.

Fonte: AkzoNobel

OMET

A OMET apresentou a nova versao da linha FV, o FV.6, uma so-
lucdo de dobragem a vacuo de alto desempenho, especialmente
dedicada a producdo de dispensers de guardanapos. Este tipo de
guardanapo é tipico do mercado norte-americano, mas seu uso
esta se espalhando rapidamente em toda a Europa. Gragas as seis
pistas e diversas inovagdes tecnoldgicas, todo o processo de con-
versao pode ser totalmente controlado a partir do painel princi-
pal gracas a um grupo de cdmeras instaladas dentro da maquina.
A méquina pode produzir formatos de até 17x17 polegadas na ve-
locidade maxima de 250 metros por minuto, tem 4,70 metros de
altura e é protegida por uma cabine, o que aumenta a seguranca
e impede o operador de tocar em uma parte perigosa. A manu-
tencdo é simples e envolve uma intervencao direta muito limitada
do operador, também a troca de trabalho pode ser realizada facil-
mente em menos de 2 minutos.

Fonte: OMET

VALMET

A Valmet entregara uma nova linha de picagem de alta capacidade
e um sistema de manipulacdo de cavacos para a Sappi Southern
Africa (Pty) Ltd., da planta de Saiccor. A atualizacdo visa a au-
mentar a capacidade de corte, melhorar a qualidade dos cavacos
e minimizar as perdas de madeira. A linha sera entregue e insta-
lada no final de 2018 e o inicio esta previsto para janeiro de 2019.
Na Finlandia e na Suécia, a Valmet fornecera o seu sistema de au-
tomacdo Valmet DNA a trés usinas de biogas de propriedade da
Gasum. Além disso, também fornecera uma solucdo Valmet DNA
Integrated Operations para coleta de dados centralizada e ge-

renciamento de logistica de contéineres para todas as usinas de
biogas e estagbes de gas de Gasum. Os sistemas e solucdes se-
rdo entregues durante o primeiro e segundo trimestres de 2018.
Também na Finlandia, a Valmet celebrou um acordo com a KSS
Energia para uma automacdo turnkey e entrega de eletrificacdo a
usina hidrelétrica Siikakoski em Kouvola. A primeira entrega ocorre-
ra no final do verdo de 2018 e a segunda, um ano depois, em 2019.
J& na China, o fornecimento da Valmet serd de tecnologias-
-chave e sistemas de controle para trés novas maquinas de car-
tdo. Duas das maquinas estardo produzindo liner e uma produzi-
ra fluting. A partida das maquinas esta agendada para 2019. Na
Tailandia, a empresa fornecerd trés sistemas Valmet 1Q Moisturizer
para a Siam Kraft Industry Co., Ltd. e para a Thai Cane Paper Pu-
blic Co., Ltd. Ambas as empresas sdo da SCG Packaging. As en-
tregas deverdo ocorrer nos dois primeiros trimestres de 2018.
Mundialmente, a Valmet langou uma ferramenta preditiva para de-
tectar vazamentos de caldeiras de recuperacdo — o Valmet Recovery
Boiler Leak Detector. Esta aplicacdo de diagnéstico inovadora com
analises avancadas permite detectar até mesmo os menores vaza-
mentos de tubos de maneira sem precedentes, resultando em uma
melhoria significativa da seguranca da caldeira e riscos de danos
reduzidos. Tipicamente, os Sistemas de Controle Distribuidos (DCS)
tém apenas ferramentas relativamente primitivas para a deteccao
de vazamento da caldeira de recuperagdo. Estes incluem diferen-
ciais simples entre a dgua de alimentacdo e o vapor ou alarmes para
o baixo nivel do tambor ou alta pressao no forno que séo ativados
apenas no caso de vazamentos muito grandes e repentinos.
Fonte: Valmet

INVESTIMENTOS
Xerium tera nova fabrica no Chile

i - =

A Xerium Technologies segue a pleno vapor com a constru¢do
de sua nova fabrica de Revestimentos e Servicos Mecanicos,
na cidade de Coronel, grande Concepcion, no sul do Chile. A
previsdo sera inaugurar o novo centro industrial no primeiro
quadrimestre de 2018 para atender aos clientes do setor de
Papel & Celulose do Chile, além de outros situados na costa
pacifica da América do Sul.

Uma completa gama de servicos mecanicos e revestimentos em
elastdmeros de borracha, assim como tecnologia Smart Roll, sera
oferecida pela Xerium em linha com as modernas praticas e pro-
dutos disponibilizados mundialmente pela empresa aos clientes.
Fonte: Xerium
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Ecolab inaugura nova
linha de producao na
sua planta de Suzano

A Ecolab estd usando uma das tecnologias mais inovadoras do
mundo em sua nova linha de producdo do Purate™, instalada re-
centemente na planta da empresa, em Suzano, Sao Paulo. O pro-
duto quimico Purate™ utilizado para tratar a 4gua em diferentes
aplicacdes industriais tem como base o Clorato de Sédio em vez de
Clorito de Sédio, além de tornar a geragdo de CIO? no local simples e
mais confiavel. Com as instalagdes concluidas, os testes com a pro-
ducdo dos primeiros lotes do produto ja estdo sendo validados pela
equipe global de engenheiros da empresa. Além do Brasil, apenas
os Estados Unidos e a Alemanha produzem o Purate. Para a nova
linha de producéo, a Ecolab, por meio da divisao Nalco Water, inves-
tiu, principalmente, em tecnologia de ponta, usando o conceito de
Industria 4.0, conseguindo assim ganhar também em logistica,
uma vez que esta planta esta localizada em um ponto estratégico,
préximo aos grandes clientes, principais aeroportos e ao porto de
Santos. O produto quimico sera exportado para a América Latina.
Fonte: Ecolab

SEPAC amplia capacidade pro-
dutiva no Parana

=

A SEPAC, Serrados e Pasta Celulose, esta concluindo a ultima
etapa do seu projeto de expansdo de capacidade produtiva do
seu parque fabril, localizado na cidade de Mallet, no sudeste
do Estado do Parand. Com a aquisicdo da sexta maquina para
a producéo de bobinas e duas novas linhas de conversdo, a
producdo diaria estimada sera de 450 toneladas de papel por dia.
A empresa, que se dedica exclusivamente a fabricacdo de papéis
tissue, a partir de fibras celulésicas virgens e recicladas, tem em
seu mix de produtos papéis higiénicos folha simples e folha du-
pla, toalhas de papel, guardanapos, além de fraldas descartaveis.
A distribuicdo dos produtos é feita por meio de uma operagdo
realizada em, aproximadamente, mil cidades em todos os Esta-
dos da Federacdo e para os paises do Mercosul. O planejamen-
to da industria prevé para os proximos anos a instalacao de um
novo polo fabril.

Fonte: SEPAC

Poyry amplia investimento em
solucoes digitais

A Poyry estd aumentando seus investimentos em digitalizacao
com a cria¢do de um time dedicado para atuar em seu processo
de transformacdo digital. A multinacional finlandesa de consul-
toria e servicos de engenharia anunciou no inicio deste ano o
#PoyryDigital, conjunto abrangente de solu¢des digitais, que
ja resultou em 17 novos servicos, englobando desde ‘Smart Wa-
ter" até 'Poyry Innovation Link’.

Para liderar o time, Stephen Woodhouse, diretor do Consulting Bu-
siness Group e especialista mundial em mercados de energia, foi
nomeado Chief Digital Officer. Stephen, em colaboracdo com a
equipe do #PoyryDigital, ajudara a oferecer produtos de maior
valor agregado aos clientes, estimulando, incubando e conectando
as muitas evolucdes digitais nas solucdes que a Poyry desenvolve.
Fonte: Péyry

LANCAMENTOS
Solenis lanca a Fusions"
para papéis de embalagem

A Solenis esta lancando no mercado latino-americano a
tecnologia de resisténcia e desempenho Fusion*™ que com-
bina comprovadas solugdes de resisténcia a seco em pa-
péis de embalagem. Com a queda da qualidade da fibra,
o0 aumento das exigéncias por maior resisténcia do papel,
por embalagens mais leves e pela redugao no uso de agua
no processo produtivo, os aditivos tradicionais de resis-
téncia tornam-se limitados para a fabricacao de papel e
papeldo para embalagem.

A solugdo Fusion®™ supera os problemas de sistemas for-
mados por apenas um componente. Esta nova abordagem
catidnica-anionica amplia o desempenho dos aditivos de
resisténcia tradicionais e permite que os fabricantes atin-
jam suas necessidades de alta resisténcia.

Para os operadores de fabrica, a tecnologia de resisténcia
e desempenho Fusion®™ foi projetada para oferecer maior
resisténcia e produgdo com custos mais baixos, gramaturas
reduzidas, menor dependéncia de fibras virgens, maior uso
de fibras recicladas de baixo custo, uso reduzido de agua
e reducdo da variacdo do processo. De acordo com Elidio
Frias, Executivo de Marketing da Solenis, varios fabrican-
tes de embalagens comecaram a usar a tecnologia de re-
sisténcia e desempenho Fusion®™. “Nossa conversao mais
recente gerou mais de US$ 1,5 milhdo por ano em econo-
mia, reduzindo a gramatura das embalagens”, destacou.
Fonte: Solenis
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Danfoss abre primeiro
centro de impressao 3D

A Danfoss abriu o primeiro de trés centros de impressao
3D mundiais. Localizado em Nordborg, na Dinamarca, o
espaco da a todos os funcionarios da Unido Europeia a
oportunidade de ter protétipos e componentes impressos
em 3D e receber assisténcia especializada.

Além desse centro, outra unidade esta em andamento e
sera inaugurada na América do Norte, enquanto uma ter-
ceira foi planejada para a Asia. Os centros de competén-
cias com impresséo 3D na Europa, América do Norte e Asia
estarao equipados com as principais tecnologias.

A HP 4200 é a primeira impressora do género a ser ins-
talada em um usuério final na Escandinavia. E dez vezes
mais rapida do que outras tecnologias de impressao 3D
com po e estabelecerda um novo padrdo na fabricacdo de

alto volume.
Fonte: Danfoss

MERCADO

Smurfit Kappa: servico
ShelfSmart eleva vendas
em 10% na espanhola
Agua de Benassal

"Desde o lancamento do ShelfSmart em 2015, acumulamos uma
enorme quantidade de informagdes de consumidores que foram
utilizadas para produzir embalagens altamente visiveis, criativas
e prontas para a prateleira de algumas das maiores marcas mun-
diais”, avalia o vice-presidente de Inovacdo e Desenvolvimento
da Smurfit Kappa, Arco Berkenbosch. Apesar de a maioria das
decisdes de compra serem feitas por compradores na loja, diz o
executivo, frequentemente, observa-se que as marcas falham em
aproveitar a oportunidade de marketing poderosa que isto gera.
0 servico inovador ShelfSmart da Smurfit Kappa auxiliou a Agua
de Benassal, uma empresa de dgua mineral premium da Espanha,
a aumentar suas vendas em 10%. A empresa desejava aumentar
o impacto de seus produtos na loja, entdo, a Smurfit Kappa anali-
sou sua solucao atual e recomendou uma mudanca de design que
levou a um aumento significativo nas vendas.

0 servico ShelfSmart combina opinides de mais de 50 mil con-
sumidores de 28 categorias de produtos em 13 paises com fer-
ramentas e conhecimento lideres na inddstria. Esses elementos
trabalham em conjunto para permitir aos produtores e varejistas

testar o impacto de novos designs de embalagens nos olhos dos
consumidores, permitindo, enfim, que a visibilidade e as vendas
de seus produtos aumentem. Adicionalmente, o servico ShelfS-
mart utiliza um conjunto de ferramentas Unicas.

A Smurfit Kappa utiliza as informacdes e as ferramentas em um
processo colaborativo com o cliente, para criar embalagens que
possam superar a concorréncia ao se destacar nas prateleiras. Ao
testar o produto com centenas de consumidores reais antes de
leva-los as lojas, o risco de o design ser insatisfatorio é mitigado,
e as marcas podem desfrutar dos beneficios associados as emba-

lagens otimizadas para as prateleiras.
Fonte: Smurfit Kappa Brasil

Voith e Suzano consolidam
parceria com startup
de duas maquinas tissue

A Voith Paper, uma das parceiras tecnoldgicas da Suzano Papel e
Celulose, concluiu com sucesso o startup de duas maquinas com-
pletas XcelLine VTM4 de dupla largura, instaladas nas unidades
de Imperatriz-MA e Mucuri-BA. Cada uma delas tem capacidade
para produzir cerca de 220 toneladas de papel por dia, a uma
velocidade de 2000 metros por minuto. Os projetos foram realiza-
dos na modalidade PLP (Process Line Package), nos quais a Voith
também forneceu todos os equipamentos auxiliares e servicos
para o funcionamento completo das maquinas. A nova VTM4 de
Mucuri iniciou a operacdo em setembro de 2017. Ja a instalada

na unidade de Imperatriz teve seu startup no final de novembro.
Fonte: Voith

BASF e AgFunder na aceleracao
das startups do agronegocio

0 AgroStart, programa de aceleracdo de sfartups da BASF, e a
AgFunder, plataforma americana online de investimento no agro-
negocio, prepararam uma websérie para mostrar 0s avangos e a
importancia da tecnologia para o desenvolvimento da agricultura
no Pais. Nesta acdo, Rob Leclerc, cofundador da AgFunder, des-
taca o AgroStart como um programa completo para quem busca
sucesso neste ecossistema.

Os empreendedores interessados na aceleracdo de seus negécios
pelo AgroStart precisam oferecer solugdes que auxiliem a cadeia
agricola em cinco importantes desafios: gestdo da lavoura, auto-
macdo no campo, gestdo de estoques, agricultura de precisdo e
rastreabilidade. Para inscrever sua startup no programa, acesse o
site www.agrostart.basf.com.br. O proximo processo seleti-
vo acontecera em fevereiro de 2018.

Fonte: BASF
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Fiesp/Ciesp prevé
melhor desempenho
da economia em 2018

sEE8

Analise feita pela Fiesp — Federacdo das Industrias do Estado de
Séo Paulo — e pelo Ciesp — Centro das Industrias do Estado de Sao
Paulo — mostra que em 2018 devera ganhar forca a retomada da
economia brasileira. Para a economia como um todo, a expectativa
da Fiesp e do Ciesp é de crescimento de 2,8% do PIB — Produto
Interno Bruto — no ano que vem.

Para o segmento da Industria de Transformac&o, o crescimento pro-
jetado é de 3,1%. Em relacdo aos investimentos (formagdo bruta
de capital fixo), a expansao esperada é de 3,2%. As previsdes para
2018 sao respaldadas por resultados positivos em diversos aspectos
da economia que vém de trés trimestres seguidos de crescimento do
PIB, incluindo expansao de 0,1% no terceiro trimestre, em relacao
ao anterior. E um sinal de recuperacdo consistente, sustentada pelo
consumo. Também houve no terceiro trimestre crescimento no con-
sumo das familias, além de volta da expansao dos investimentos,
depois de longo periodo de quedas sucessivas.

Fonte: Fiesp

KSB Brasil comemora
fornecimento de homba
nacionalizada HGC

Apos nacionalizar a bomba hidraulica HGC, a KSBBrasil celebra o
fornecimento de trés unidades do modelo para a segunda linha
de producdo da Fibria em Trés Lagoas-MS. Trata-se do primeiro
grande projeto concretizado apés o inicio da producdo local nas
instalacdes da empresa em Varzea Paulista-SP. A bomba HGC é
utilizada em sistemas que exigem alta pressdo, possui construcao
horizontal, segmentada com multiestagios, bipartida radialmen-
te, com suc¢do simples ou dupla. De dltima geracdo, a bomba
nacionalizada atinge vazdes até 1.450 m3/h, altura manométrica
até 4.200 m, pressao de operacdo até 420 bar, temperatura até
200 °C, rotacao até 7.000 rpm e frequéncia 50/60 Hz.

Fonte: KSB

BASF oferece novo aplicador

para revestimento de papel

A BASF integrou um curtain-coater, com base na tecnologia
"VOITHDF Coatslotdye”, asuamaquina-piloto em Ludwigshafen,
Alemanha. O novo aplicador esta disponivel para testes de aplica-
¢do de revestimento para os mercados graficos e de embalagem.
O curtain-coater permite o desenvolvimento de excelentes
propriedades da superficie do papel, além de melhorar a efi-
ciéncia da maquina. Por meio de um método sem contato, o
curtain-coater permite uma camada de revestimento especial-
mente homogénea e com contorno sem defeito em comparagao

a outros métodos de aplicacéo.
Fonte: BASF

ISRA Vision fornece
sistema unificado para
a Klabin Monte Alegre

A ISRA Vision forneceu no final do ano passado um siste-
ma unificado (Inspecao e Monitoramento) para a maquina
de Papel 9 (papelcartao para liquidos) da unidade Monte
Alegre-PR da Klabin. Este é o maior sistema unificado das
Américas, sendo composto de quatro vigas (sensores) de
inspecdo e 32 cameras de monitoramento. A instalacao
esta prevista para o proximo més de maio durante a pa-
rada Geral.

Fonte: ISRA Vision
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COLUNA ABTCP EM FOCO

Por Thais Santi
Especial para O Papel

WEBINAR: REDUCAO DO TEMPO DE
PARADA COM ANALISE DE VIBRACAO

Quanto menor o nimero de paradas, mais produtiva é a maquina
e todo o0 seu processo operacional. Fazendo uso de novos recursos e
ferramentas é possivel atuar de forma mais efetiva na manutencao pre-
ditiva, gerando o minimo de desconforto entre as paradas indesejadas
em uma linha de producao.

Nesse sentido, Pedro Vieira de Souza Janior e Felipe Corcovado, en-
genheiros da MTS Sensors, detalharam o uso de sensores e o processo
da andlise de vibragdo como uma ferramenta que contribui para essa
reducdo do tempo de parada e também apresentaram uma proposta
sobre como atender a NR-12 e aumentar a seguranca entre o operador
e a maquina. A apresentacdo dos executivos foi feita em 12 de dezem-
bro ultimo durante o webinar Reducao do tempo de parada com
analise de vibracao, por meio da plataforma on-line da ABTCP.

Souza Junior explicou que os sensores utilizados para medir essa vi-
bragdo sao os acelerometros, que tém como principio do seu funciona-
mento a medi¢do da variagdo da vibracdo da propria maquina. “Cada
sensor tem suas particularidades, mas em geral ele é composto por
um cristal que possui propriedades elétricas e massa sismica. Quando
combinados, eles atuam de forma conjunta. A medida que a massa sis-
mica vibra, ela aplica uma forca mecanica a esse cristal que varia suas
propriedades elétricas, gerando uma tenséo proporcional. Com essa vi-
bracdo, podemos efetuar uma leitura de variacdo de tensdo e associar
ao nivel de vibracdo do sistema”, detalhou.

A partir disso, os sinais emitidos podem ser coletados de varias for-
mas. “Na maioria dos casos, opta-se pelo coletor portatil e calibrador
para auferir o nivel de confianca desse sensor. O sistema portatil se
aplica quando é necessaria uma inspecao periddica ou rotineira. Ou
seja, para avaliacdes pontuais ou até mesmo para uma analise espe-
cifica, quando se fazem necessarios dados mais complementares para
uma analise mais detalhada”, disse Souza Junior sobre os itens que séo
requeridos para a analise de dados dos sensores.

Outra opcdo, para uma analise mais minuciosa, é o sistema de moni-
toramento continuo, instalado permanentemente, e que envia os dados
coletados para um banco de dados, gerando um mapeamento ao longo
de toda a vida Util do equipamento. “Esse sistema permite prover, ndo
s6 a manutencdo, mas a possivel troca de componente, reduzindo até
acidentes, pois se evita a exposicao de técnicos em locais de dificil aces-
s0 a cada necessidade de medicdo de vibracdo”, complementou Souza
Junior durante sua apresentacdo no webinar da ABTCP.

Felipe Corcovado, engenheiro de vendas, acrescentou as informacdes
de Souza Junior, que as aplicagdes mais recomendadas para esses sen-
sores na fabricacdo de papel sdo nos rolos de laminagdo e nos mancais,
pontos-chave da ocorréncia de problemas, como quebras, capazes de
danificar essas pecas, envolvendo uma possivel retifica e, consequente-
mente, a parada da maquina até a sua substituicdo.
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“Geralmente o sensor é apoiado no mancal do rolo. Por isso, é reco-
mendada a utilizacdo de um sensor na horizontal e outro na vertical,
em que é possivel detectar se ha algum problema ou desgaste nos po-
los da maquina, seja no mancal ou no rolamento. Existem outros locais,
como o mancal do ventilador industrial no qual podemos aplicar um
sensor para identificar superaquecimento, por exemplo”, afirmou Cor-
covado, engenheiro de vendas da MTS Sensors. Pode-se também aplicar
nos motores elétricos, como na fabricagdo de papel ou de celulose, pon-
tuou o executivo, pois se encontram em varias etapas do processo de
producdo. O engenheiro recomenda a utilizacdo de trés sensores para
analisar mais facilmente os defeitos dentro do motor.

Como novas tecnologias, Corcovado apresentou um novo sistema
sem fio para monitoramento de vibracdo. “J4 testamos o sistema, que
compreende um sensor wireless com bateria interna, que dura até cin-
co anos, com receptor, enviando os dados via rede, podendo acolher
400 sensores wireless simultaneamente. A distancia de comunicacao,
normalmente, é de 5 km, e em area livre pode chegar a 8 km. Por meio
do sistema, que tem o proprio software, é possivel gerenciar pontos
criticos quando identificados, como gerar alarmes, desligar a maquina,
entre outros”, exemplificou.

MAIS SEGURANCA PARA O PROCESSO

Outro assunto colocado em pauta durante o webinar da ABTCP foi o
uso de sensores para facilitar a coleta de dados em locais de acesso res-
trito. As determinagdes de seguranga da NR-12 sdo bastante criteriosas
e tém exigido novas solucdes para a adaptacao dos parques industriais.
A coleta de dados é um desses casos, em que o funcionario teria de se
aproximar do equipamento. “Hoje, uma das tecnologias disponiveis é
a adogdo de sistemas wireless. Porém, seria possivel implantar acele-
rometros fixos nas maquinas, e do lado externo da grade de protecdo
instalar a caixa selecionadora na qual os sensores estdo ligados e de Ia
o0 operador realizar a coleta de forma segura”, sugeriu Corcovado como
uma proposta para o setor. L

RADAR ABTCP

e Ari da Silva Medeiros assumiu este més a Presidéncia
do Conselho Executivo da ABTCP na gestao 2018-2019.

e Francisco Cesar Razzolini foi eleito vice-presidente do
Conselho Executivo da ABTCP na gestdo 2018-2019.

e Nestor de Castro Neto, ex-presidente da Voith, serd o
assessor técnico da ABTCP a partir de janeiro 2018.

e A empresa GO.VA passou a ser representante comercial
da ABTCP a partir deste més, para vendas de anuncios,
estandes e patrocinios, ampliando, assim, a capacidade
de atendimento da area de Relacionamento da
Associacao.
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REPORTAGEM DE CA

Por Caroline Martin
Especia

Y

~ Suzano Papel e Celulose revela

estrategias para diferentes
segmentos de atuacao

Resultados positivos de 2017 e cenario favoravel antecipam planos de
investimento em celulose de fibra curta, papel de imprimir e escrever,
tissue, celulose fluft, lignina, nanocelulose e celulose solavel

om uma geracdo de caixa operacional de R$ 906 milhdes,

no terceiro trimestre de 2017 (3T17), a Suzano Papel e

Celulose registrou uma expansao de 78,6% em relagdo

ao mesmo periodo do ano anterior. O EBITDA ajustado do

periodo foi de R$ 1,186 bilhao, alta de 54,5% em igual comparacao. Ja

a margem EBITDA ajustada do 3T17 ficou em 45,7%, contra 35,3% do

mesmo trimestre de 2016. O 3T17 ainda apresentou um retorno sobre

capital investido (ROIC) de 13,0%, indice que a companhia credita ao

preco da celulose, a disciplina de controle de custos e ao foco continuo
em ganho de produtividade.

A geracdo de caixa operacional entre janeiro e setembro de 2017
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alcancou R$ 2,438 bilhdes, valor que representa um incremento de
14,3%, explicado pelo aumento no EBITDA ajustado do periodo
(R$ 3,190 bilhdes no acumulado anual). As vendas de papel e celulose
nos primeiros nove meses de 2017 somaram 3,5 milhdes de toneladas,
levemente acima dos nlimeros de 2016. Ja o custo caixa sem para-
da ficou em R$ 594 por tonelada, 7,6% inferior ao ano anterior. Com
lucro liquido de R$ 800,9 milhdes no 3T17, a companhia acumulou
R$ 1,45 bilhdo de janeiro a setembro de 2017.

“Muitos acreditam que a Suzano esta bem por estar surfando uma
boa onda do preco da celulose. Isso é parcialmente verdade”, afirmou
Walter Schalka, presidente da Suzano Papel e Celulose, em encontro




que reuniu diretores da companhia para apresentar as perspectivas de mercado
a analistas, investidores, jornalistas e demais publicos. “Na realidade, os nossos
niimeros demonstram avancos ao longo do tempo, ja que sdo uma combinacdo
dos numeros externos (o preco da celulose) com internos, considerando que to-
dos os indicadores da Suzano estdo em evolugdo”, corrigiu. “Nos dltimos cinco
anos, a empresa vem registrando ganhos recorrentes de produtividade, com uma
taxa de 5,3% ao ano. Essa evolugdo constante faz parte do dia a dia das nossas
operagdes”, justificou Schalka, enfatizando que a questdo de desenvolver novas
formas de operar e criar valor é parte determinante da cultura da companhia.

0Os bons resultados operacionais e financeiros conquistados pela Suzano nos
tltimos anos e repetidos em 2017 levaram a empresa a dedicar um olhar es-
tratégico mais atento aos préximos desdobramentos e até mesmo a antecipar
alguns planejamentos. “A Suzano tem tido uma geracdo de caixa muito supe-
rior a prevista, o que antecipa a discussdo sobre alocagdo de capital”, disse
Marcelo Bacci, diretor executivo de Financas e de Relacdes com Investidores da
Suzano Papel e Celulose.

Ao apresentar as alternativas de geracdo de valor que a Suzano vem apos-
tando, Bacci frisou que o objetivo macro da companhia é sempre aumentar a
rentabilidade do negdcio e reduzir a volatilidade dos retornos. Para fazer isso de
maneira perene, a empresa analisa as possibilidades de investimento sob quatro
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REPORTAGEM DE CAPA

Schalka: "Nos tltimos cinco anos, a empresa vem registrando ganhos
recorrentes de produtividade, com uma taxa de 5,3% ao ano. Essa
evolucdo constante faz parte do dia a dia das nossas operacoes”

aspectos principais. "0 primeiro deles é o retorno sobre o
capital investido. Cada iniciativa estudada tem de ter retorno
por si s e ele deve ser superior ao custo de capital”, pontua.
0 segundo aspecto, revela o diretor executivo de Finangas e
de Relagdes com Investidores, diz respeito a escalabilidade.
“Somos uma companhia que fatura R$ 10 bilhdes, portan-
to, ndo podemos entrar em negécios pouco representativos.
Os novos projetos podem nascer pequenos, mas devem ter
potencial de crescimento”, esclareceu. O terceiro ponto
corresponde a vantagens competitivas sustentaveis. “Es-
sas vantagens podem ser de diversas naturezas, sejam elas
tecnolégicas, logisticas ou de custos, mas tém de prevalecer
para que sejamos natural owners no segmento em que va-
mos atuar”, exemplificou Bacci. Por fim, o quarto aspecto
determina que o novo negécio deve ser de dificil replica-
bilidade, para que a Suzano siga despontando a frente dos
competidores de mercado.

Além da combinacdo desses quatro aspectos, todos os
projetos estudados pela Suzano séo subordinados a politica
financeira da empresa. “Em paralelo a esses critérios pon-
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"A Suzano tem tido uma
geracao de caixa muito
superior a prevista, o
que antecipa a discussao
sobre alocacdo de
capital”, disse Bacci

tuados, seguimos os limites de endividamento estabe-
lecidos ha pouco tempo, respeitando a forma prudente
pela qual temos conduzido a gestdo financeira da com-
panhia nos anos recentes”, contextualizou o diretor
executivo de Financas e de Relagdes com Investidores.

A partir desses critérios, a Suzano identifica oportu-
nidades nas trés unidades de negdcios que detém hoje:
Celulose, Papel e Bens de Consumo. A area de Inovagao
e Novos Negécios — mais uma frente de atuagdo que a
empresa vem dedicando esforcos — também apresenta
potencialidades de curto, médio e longo prazos, confor-
me detalharam os diretores da companhia.

Conversao

de caixa

;7 N melhor métrica de
criacdo de valor

Geracao de Caixa Operacional da Celulose (R$/ton)

833

728

506
312

2015 2016

W Suzano

Concorrente

Consolidagao é a melhor alternativa
estratégica contra a volatilidade do
segmento de celulose

0 cendrio que envolve a indUstria de celulose apre-
senta volatilidade, excesso de oferta e falta de disciplina
para novas capacidades. “Todos esses fatores reunidos
vém levando essa industria a resultados muito aquém
do necessario, com um retorno inadequado”, classificou
Carlos Anibal, diretor executivo de Celulose da Suzano
Papel e Celulose. “Se avaliarmos o comportamento do
setor nos Ultimos 15 anos, podemos perceber que as no-
vas capacidades tém um desalinhamento completo com
o crescimento da demanda. Na prética, o resultado disso
¢ uma precificacdo que nao reflete o capital empregado
no negdcio”, completou a andlise.

Diante desse cendrio, a Suzano enxergou a necessida-
de de criar valor e vem trabalhando para mudar o para-
digma vigente. "A indUstria est4 mais consciente quanto
a importancia do valor, ndo do volume. Dessa forma,
entendemos que a métrica principal para o segmento
ndo é EBITDA, mas sim ROIC”, disse Anibal, referindo-
-se a influéncia do Capex de Manutencao elevado e re-
corrente da industria de celulose, devido as atividades
florestais, e a importancia de se avaliar a conversao de
caixa, que aponta o resultado do EBITDA menos o Capex
Sustaining ou de Manutencao.

Com uma quantidade significativa de florestas pro-

638

285

UDM 3T17

3S01N13] 3 13dvd ONViﬂS oy

YOV

46 Revista O Papel - Janeiro/January 2018



prias, a Suzano consegue chegar a um indice de Capex
Sustaining menor do que a concorréncia. No segmen-
to de papel, a companhia atinge um Capex Sustaining
ainda menor do que o da celulose. A combinagéo leva
a uma geragdo de caixa operacional por tonelada supe-
rior a da concorréncia, conforme mostrou Anibal com o
grafico ao lado.

Dando enfoque a necessidade de criacdo de valor, o
diretor executivo de Celulose da Suzano apontou qual
seria 0 preco de mercado ideal para o negécio a partir
de dois cendrios distintos: um Capex por tonelada para
fazer uma ampliacdo em uma unidade fabril j existente,
que gira em torno de US$ 1.200, e um Capex para fazer
uma planta nova, representado por um valor médio de
US$ 1.500. “A geracdo de caixa operacional necessaria
para comegarmos a remunerar esse negdcio ficaria en-
tre US$ 125 e US$ 160 por tonelada. Se adicionarmos a
esse valor toda a parte de impostos, Capex de manuten-
cao (aproximadamente US$ 100 por tonelada), SG&A,
um cash cost num valor préximo ao que temos hoje
(US$ 170) e logistica, chegaremos a um preco liquido
necessario para empatarmos ROIC e WACC (Weighted
Average Capital Cost) entre US$ 565 e US$ 595. Entre
2012 e 2017, 0 nosso preco médio liquido foi US$ 578.
Portanto, nesse periodo, ndo criamos o valor que preci-
sariamos. Nao trouxemos valor adequado para o capital
empregado”, detalhou.

Hoje, no entanto, o patamar é diferente: no terceiro
trimestre de 2017, o preco médio liquido da Suzano foi

DIVULGAGAO SUZANO PAPEL E CELULOSE

REPORTAGEM DE CAPA

US$ 624 por tonelada. “E uma tremenda evolugio e o
inicio de criagdo de valor do nosso negécio”, consta-
tou Anibal. Embora os resultados do Ultimo trimestre
de 2017 mostrem um patamar que a Suzano considera
aceitavel para o segmento de celulose, a volatilidade
ainda aparece como fator desafiante. Apostar em conso-
lidagdo é a melhor forma de driblar tal desafio, na visao
da companhia. “As nossas alternativas de criacdo de va-
lor passam, em primeiro lugar, pela consolidagao, ja que
essa movimentacdo nos permitiria capturar sinergias
importantes”, justificou.

Em um cenario de mercado como o atual, com os pre-
cos em alta e, mais importante, com a perspectiva de um
melhor balango entre oferta e demanda nos préximos
trés a quatro anos, a Suzano ndo descarta a possibili-
dade de desenvolver projetos brownfield ou greenfield.
“Estamos avaliando essas trés vias presentes. Apesar de
preferirmos a consolidacdo, uma vez que ela cria valor
de forma mais sustentavel, as condi¢des de mercado
vigentes também nos permitem pensar em um cresci-
mento via ampliacdo ou fabrica nova”, afirmou Anibal,
sublinhando que qualquer uma das possibilidades res-
peitam os critérios citados por Bacci para os novos pro-
jetos da Suzano.

“Nossa clara alternativa de preferéncia é a conso-
lidacdo, mas ela ndo depende sé da Suzano, depende
também de outros players da indUstria. Entao, se tiver-
mos Capex nesses patamares competitivos ou abaixo
deles, para que a Suzano consiga criar valor mesmo que

Em um cenario de
mercado como o atual,

com os precos da celulose

de fibra curta em alta

e a perspectiva de um
melhor balanco entre
oferta e demanda nos
proximos trés a quatro
anos, a Suzano nao
descarta a possibilidade
de desenvolver projetos
brownfield ou greenfield
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Para driblar a instabilidade
da demanda nacional e criar
valor ao negadcio de papel, a
companhia desenvolveu ao
longo dos ultimos anos canais
comerciais em diversos paises

haja volatilidade, consolidaremos o novo investimen-
to"”, complementou Schalka sobre a decisdo que deve
ser anunciada ainda no primeiro trimestre de 2018. A
companhia ja selecionou, inclusive, a unidade fabril que
passaria por expansao de capacidade, caso a alternativa
de desenvolver um projeto brownfield seja a escolhida. A
Suzano também tem maturidade florestal imediata para
investir em uma nova planta de celulose.

Desintermediacao de canais
comerciais com uso de tecnologias
digitais tem gerado resultados
positivos no segmento de papel

A demanda de papel de imprimir e escrever e de papel-
cartdo no Brasil esta fortemente correlacionada a ativi-
dade econdmica do Pais, “logo, & muito instavel”, definiu
Leonardo Grimaldi, diretor executivo de Papel da Suzano.
Para driblar a instabilidade da demanda nacional e agre-
gar valor ao negdcio de papel, a companhia desenvolveu
ao longo dos ultimos anos canais comerciais em diversos
paises. “Com isso, temos flexibilidade para conseguir alo-
car 0 nosso volume no Brasil ou em tantas outras regides
do mundo”, explicou Grimaldi sobre a estratégia.

Atualmente, as marcas de produtos de papel e de
papelcartdo da Suzano estdo presentes em mais
de 60 paises. “Somando a nossa flexibilidade e ex-
pertise internacional a nossa competitividade estrutu-
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ral, considerando a celulose de baixissimo cash cost,
enxergamos a possibilidade da internacionalizacdo
do negocio de papel”, revelou o diretor executivo de
Papel da Suzano. Grimaldi detalhou que a internacio-

nalizacdo poderia ocorrer de duas formas: integracdo
com produtores locais, enviando celulose, e a partir de
movimentagdes de fusdo e aquisicao.

Grimaldi garantiu que, independentemente da frente
estratégica escolhida, a expertise da Suzano e a desin-
termediacdo de canais comerciais com o uso de tecno-
logias digitais tém surtido resultados positivos e devem
se fortalecer nos proximos anos. “Enquanto nossos con-
correntes nacionais e internacionais seguem atuando da
forma tradicional, em que grandes fabricantes de papel
atendem a poucos grandes clientes ou usam interme-
didrios para atender a clientes médios e pequenos, a
Suzano criou uma disrupcdo desse modelo ha alguns
anos. Hoje, vendemos papel direto para o grande, médio
e pequeno cliente no mercado brasileiro com o progra-
ma Suzano Mais”, revelou sobre a iniciativa que busca
aproximar a companhia dos consumidores finais.

Para atingir tal objetivo, o programa busca constante-
mente formas mais eficientes de atendimento ao cliente
por meio da desintermediacdo e reproducao das ativida-
des do distribuidor com o uso de tecnologia, automacdo,
rotina de processos e inteligéncia artificial. “Com essa
estratégia, estamos chegando a quase 40 mil clientes



atendidos de forma direta no Brasil”, pontuou ele, subli-
nhando que o projeto apresenta vantagem competitiva,
alto retorno sobre capital empregado com estabilidade,
modelo de dificil replicabilidade tanto do ponto de vista
de custo industrial quanto de tecnologia, e escala re-
presentativa, atendendo a todos os critérios da Suzano.

Startup de duas plantas proprias e
aquisicao da Facepa marcam entrada
no segmento tissue

0 ingresso no mercado de Bens de Consumo, mais
especificamente no segmento tissue, é a aposta mais
recente da Suzano. Em setembro Ultimo, a empresa deu
inicio as operacdes da primeira fabrica de papel sanitario,
instalada em Mucuri-BA. Com capacidade para produ-
zir 60 mil toneladas de bobinas “jumbo rolls” de papel
tissue por ano, a Suzano planeja converter 30 mil tone-
ladas em produtos acabados. Ja o startup da fabrica de
Imperatriz-MA, segunda linha de producdo de tissue da
Suzano, aconteceu em novembro ultimo. A unidade ma-
ranhense tem a mesma capacidade produtiva da fabrica
baiana e o planejamento sobre a divisao da produgéo entre
"jumbo rolls” e produtos acabados também é o mesmo.

Com investimento estimado em R$ 540 milhoes, as
unidades serao destinadas ao abastecimento do merca-
do de papéis sanitdrios das regides Nordeste e Norte do
Pais. "0 objetivo da Suzano é entrar no mercado com
muita velocidade. Estamos bastante satisfeitos com a
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qualidade do nosso produto”, posicionou Fabio Prado,
diretor executivo de Bens de Consumo da Suzano, so-
bre a producdo de bobinas. “No primeiro trimestre de
2018, vamos langar a nossa propria marca. A entrada
sera feita pelo mercado de papel higiénico e o processo
natural é seguirmos ndo s6 uma expansdo geografica
dentro do Brasil como uma expansao do nosso portfé-
lio”, adiantou os proximos passos. Ele reforca, contudo,
que a capacidade produtiva atual ja é suficiente para
atender as regides Norte e Nordeste e a uma area um
pouco mais expandida, fato que deve se concretizar ao
longo dos proximos dois anos.

Detalhando o planejamento para a fabricacdo de
produtos acabados e o lancamento da marca propria,
Prado informa que, além dos trabalhos relacionados ao
desenvolvimento da marca, a Suzano esta desenvolven-
do toda a rota de mercado que ird adotar. “Contrata-
mos um grupo de pessoas experientes em consumo e
estamos finalizando o desenho da marca e a estratégia
comercial”, deu o status do projeto.

Prado salienta que o segmento apresenta constantes
taxas de crescimento acima do PIB. “E mais ou tao im-
portante que isso é que o mercado esta passando por
um momento de transformacdo. No segmento de papel
higiénico, por exemplo, os consumidores vém buscando
produtos de maior valor agregado. Temos acompanha-
do, portanto, uma grande migracao de produtos de folha
simples para aqueles de folha dupla”, avaliou o cenario.

S e

Em setembro ultimo, a
empresa deu inicio as
operacdes da primeira
fabrica de papel sanitario,
instalada em Mucuri-BA
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“Dadas as diferencas de precos entre esses produtos, se fizermos a
matematica, chegaremos a conclusdo de que o custo por uso de um
produto de folha simples é mais alto do que o de folha dupla e até
mesmo o de folha tripla. A cada vez que o consumidor migra de folha
simples para folha dupla, tem uma economia de 10% no custo por uso.
De folha dupla para folha tripla, mais 10%. Ou seja, quanto melhor a
qualidade do produto, menor o custo por uso. O consumidor tem uma
grande vantagem com a migragdo, assim como o varejista, ja que o
lucro por metro quadrado aumenta brutalmente”, completou, salien-
tando que a Suzano quer explorar essa oportunidade da migracdo para
aproveitar os precos superiores e assim obter margens melhores.

Ainda analisando o mercado tissue, Prado apontou que o consumo
per capita brasileiro tem um grande potencial a ser explorado. “En-
quanto o consumo gira em torno de 6 kg/hab/ano no Brasil, paises
desenvolvidos como os Estados Unidos apresentam consumo médio
de 25 kg/hab/ano, o que reflete uma diferenca abissal e uma tremen-
da oportunidade de crescimento.” Comparando o Brasil com paises
latino-americanos, a diferenga € menor, mas também expressiva: es-
tamos abaixo da média de consumo da América Latina e abaixo de
Chile e México, que apresentam consumo per capita de 13 kg/hab/
ano e 9 kg/hab/ano respectivamente. “A comparagdo com o México
é interessante, tendo em vista que o pais tem uma renda per capita
muito similar a brasileira e, mesmo assim, tem um consumo de tissue
50% superior ao nosso”, destacou o diretor executivo de Bens de
Consumo da Suzano.

Dando enfoque ao mercado alvo da Suzano nesse primeiro momen-
to, o Norte e o Nordeste, Prado ressalta que o consumo per capita de
tissue é ainda menor: fica abaixo da metade da média brasileira, em
torno de 2,5 kg/hab/ano. Na visdo dele, o valor da uma ideia do poten-
cial de crescimento do consumo per capita nessas regides. “Estima-se
que o consumo per capita brasileiro pode chegar a 9 kg/hab/ano a
partir de 2025. Se isso de fato acontecer, vamos agregar algo em torno
de 700 mil toneladas de produto ao mercado atual”, calculou.

Outro ponto que demonstra o potencial de crescimento do segmen-
to tissue é a estrutura do mercado, hoje composta por inimeros fa-
bricantes e marcas. "Os quatro grandes fabricantes controlam apenas
47% do mercado brasileiro, enquanto o restante é bem pulverizado.
Abrem-se ai duas oportunidades para a Suzano: a primeira delas é
aquisicao, usando nossa competitividade para buscar sinergias, e a se-
gunda, crescimento organico. Podemos néo s utilizar nossas capacida-
des instaladas na Bahia e no Maranhao, como amplia-las para explorar
o crescimento organico que almejamos”, disse Prado.

A Suzano ja deu inicio as aquisicdes no segmento tissue. Em dezem-
bro dltimo, a companhia anunciou a aquisicdo da Facepa (Fabrica de
Papel da Amazonia S.A.), maior produtora de papel tissue das regides
Norte e Nordeste do Brasil, que produz e comercializa vasta gama de
produtos de papéis sanitdrios, incluindo toalhas de papel, guardana-
pos, papel higiénico e lencos de papel sob diversas marcas. Com fabri-
cas localizadas em Belém-PA e Fortaleza-CE, a capacidade instalada da
Facepa é de cerca de 50 mil toneladas por ano.

A operacdo, avaliada em R$ 310 milhGes, acelera a estratégia da Su-
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zano na entrada no segmento de bens de consumo. Na prética, a ope-
racdo combinada das duas empresas ira gerar eficiéncia operacional e
logistica para a Suzano na producdo de “jumbo rolls”, uma vez que a
producdo de tissue sera integrada desde a fabricacao da celulose. Além
disso, a operacdo resultard na ampliacdo da rede de distribuicdo da
Facepa e em maior robustez de estrutura de capital.

Conforme a legislacdo, o acordo seguira para aprovacao das autori-
dades brasileiras de defesa da concorréncia. Uma vez aprovada a tran-
sacdo pelos 6rgdos competentes e atendidas outras condigdes prévias,
a compra sera concretizada, quando a Suzano divulgara, entdo, mais
detalhes sobre os planos para os ativos da Facepa.

Celulose fluff, lignina, nanocelulose e celulose
solavel despontam em expansao de portfélio
que deve se fortalecer nos préximos anos

Na érea de Inovagdo e Novos Negdcios, a Suzano trabalha em qua-
tro projetos, sendo que dois deles estdo em uma base bastante madura
e, outros dois, em fase de desenvolvimento. Conforme contextualizou
Renato Tyszler, diretor executivo de Inovacdo e Novos Negdcios da Su-
zano, a produgdo de celulose fluff, a primeira do mundo feita a partir
do eucalipto, desponta como um dos projetos ja maduros. “Estamos
vendendo celulose fluff em todos os continentes do mundo e tendo um
grau de penetracdo bastante interessante nesse momento de qualifi-
cacdo. Em 2017, apresentamos um volume de vendas com trés digitos
de crescimento”, revelou.

Tyszler lembrou que a celulose fluff tem uma caracteristica diferente
da celulose de mercado: “ao mesmo tempo que temos uma quantida-
de de clientes maior, a quantidade de tonelagem por cliente é menor”.
Além disso, cita o diretor executivo de Inovacdo e Novos Negdcios, as
vendas sdo extremamente técnicas, respeitando as especificacdes dos
produtos aos quais ela é destinada.

0 segundo projeto encabegado pela Suzano que estd em estagio
maduro é o da producdo de lignina. “Estamos concretizando um inves-
timento em uma planta industrial na nossa unidade de Limeira-SP. O
inicio das operagdes esta previsto entre setembro e outubro de 2018,
posicionou Tyszler. Assim como a celulose fluff, as vendas de lignina
apresentam elevado grau técnico, somando o diferencial de ser des-
tinada a inddstria quimica. “Teremos de ingressar no mundo quimico
e aplicar o nosso produto de maneira competitiva frente aqueles que
ja existem no mercado. Para isso, estamos reunindo profissionais da
industria quimica. Essas pessoas estdo nos ajudando a selecionar po-
tenciais clientes e a desenvolver aplicacdes de forma conjunta para que
ja possamos partir a fabrica de uma maneira bem direcionada”, contou
ele sobre a estratégia da Suzano para superar esse desafio inicial.

Quanto aos dois projetos que estdo em fase de desenvolvimento e
ainda ndo tém previsdo para entrar no mercado, Tyszler informou que se
tratam da producdo de nanocelulose e de celulose soltvel. ”A nanocelu-
lose tem um potencial de aplicacdo bastante interessante na melhoria da
qualidade da celulose de mercado, promovendo mudancgas nas caracte-
risticas dela. J& no papel, suas aplicacdes podem ser voltadas a melhoria
de produtividade, como um aditivo, mas principalmente a reducdo de
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custos, a partir da reducdo do uso de energia no processo
de fabricacdo de papel”, descreveu. A equipe de P&D da
Suzano também vem estudando outras aplicagdes para a
nanocelulose em setores completamente distintos aos de
papel e celulose. “Neles, certamente a rentabilidade pode
ser ainda mais interessante”, frisou o diretor executivo de
Inovagdo e Novos Negdcios.

A inovacao almejada pela Suzano para a celulose so-
lGvel diz respeito a conversao de uma linha de celulose
de mercado para uma linha de celulose soltvel. “Ao
converter uma linha tradicional de celulose para uma de
celulose soluvel, existe uma perda significativa de ren-
dimento de produgdo. Nosso desafio — e onde temos
dado enfoque com nossos trabalhos de P&D — é desen-
volver um processo em que essa perda da migracao da
celulose de mercado para celulose soldvel seja a menor
possivel e com o0 menor custo possivel. No momento em
que conseguirmos atingir esse objetivo, teremos com-
petitividade estrutural também na celulose soltvel”,
detalhou Tyszler sobre o projeto que esta em fase de
avaliacdo técnica e de mercado.

Mais uma estratégia de inovacdo colocada em prati-
ca pela Suzano pode ser vista na rotina operacional de
todas as unidades fabris e nas atividades florestais. “Te-
mos feito grandes incursdes digitais”, contextualizou
Tyszler, citando como exemplos o uso de sensoriamento
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para melhoria da manutencdo e da produtividade das
fabricas e o uso de imagens para um melhor controle
florestal. "Aplicamos inovagdo em todas as areas da em-
presa com o objetivo comum de eficiéncia operacional. E
nesse caminho que seguimos em busca de diferenciacdo
de mercado”, completou.

O presidente da Suzano destaca o orgulho que a
companhia sente pela trajetéria e pelas conquistas dos
Gltimos anos. “Estamos muito orgulhosos nao s6 pelos
resultados financeiros apresentados recentemente, mas
por termos uma equipe de 8 mil colaboradores pensan-
do e transformando a Suzano”, disse, enfatizando que a
atuacdo de hoje e do futuro tém o mesmo enfoque: criar
e compartilhar valor com todos os stakeholders. “A Suza-
no estd e continuara em transformacao pelos proximos
anos. Ainda temos muitas oportunidades de evoluggo.
Cada uma das nossas areas de negdcios apresenta for-
mas de fazer diferente, com investimentos em inovacao,
tecnologia e demais estratégias de crescimento para
gerar valor. Aumentar o nosso nivel de rentabilidade e
simultaneamente reduzir nosso nivel de volatilidade é a
combinagdo que almejamos para o longo prazo. Temos
a crenca de que precisamos trabalhar todos os dias para
continuar transformando a Suzano e para chegar a esse
objetivo de forma sustentavel, conquistando uma em-
presa e uma sociedade melhor”, concluiu Schalka.  m
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mais maduros da
area de Inovacao e
Novos Negocios da
Suzano

51




‘Suzano Papel
reveals the strategies for
its business segments

Positive results in 2017 and a favorable outlook anticipate investment
plans in hardwood pulp, printing and writing paper, tissue, fluff
pulp, lignin, nanocellulose and soluble cellulose

ith an operating cash generation of R$ 906 million

in the third quarter of 2017 (3Q17), Suzano Papel e

Celulose registered an increase of 78.6% in relation

to the same period last year. The adjusted EBITDA
for the period was R$ 1.186 billion, representing a 54.5% increase. In
turn, adjusted EBITDA margin for the 3Q17 was 45.7% compared to
35.3% for the same quarter in 2016. The third quarter of 2017 also
posted a 13% Return on Invested Capital (ROIC), which the company
attributes to pulp prices, its cost control discipline and continuous focus
on productivity gains.

The operating cash generated between January and September 2017
totaled R$2.438 billion, representing an increase of 14.3%, which
explains the adjusted EBITDA increase for the period (R$ 3.190 billion
for the year). Pulp and paper sales in the first nine months of 2017
amounted to 3.5 million tons, slightly better than 2016 figures. In
turn, cash cost excluding downtime was R$ 594 per ton, 7.6% lower
than last year. With a net income of R$ 800.9 million in the 3Q17, the
company totaled R$1.45 billion between January and September 2017.

“Many believe that Suzano is doing well on account of pulp
prices. This is partially true,” said Suzano Papel e Celulose’s CEO
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Walter Schalka, in a meeting that gathered company directors to
present market perspectives to analysts, investors, journalists,
c. "In reality, our figures demonstrate advancements over time,
since they're a combination of external numbers (pulp prices)
and internal numbers, considering that all Suzano indicators
are evolving,” he said. “In the last five years, the company has
registered recurring productivity gains at a rate of 5.3% a year.

This constant evolution is part of our day-to-day operations,”
said Schalka, emphasizing that developing new ways of operating
and creating value are key factors of the company’s culture.

The good operating and financial results obtained by Suzano over the
last years, and again in 2017, led the company to pay closer strategic
attention to the next developments and even anticipate a few plans.
“Suzano has been generating cash well above projections, which raises
the issue of capital allocation,” said Marcelo Bacci, Suzano Papel e
Celulose’s CFO and Investor Relations Director.

When presenting the value-creation alternatives that Suzano
has been betting on, Bacci pointed out that the company’s macro
objective is always to increase business profitability and reduce
return volatility. To do this in a perennial manner, the company
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analyzes investment possibilities in terms of four key
aspects. “The first is return on invested capital. Each
initiative analyzed has to have its own return and
must be greater than the cost of capital,” he said. The
second aspect, said the CFO and Investor Relations
Director, refers to scalability. “We are a company with
annual revenues of R$10 million, therefore, we don't
invest in businesses that aren’t representative. New
projects may be small, but they need to have growth
potential,” he said. The third aspect corresponds to
sustainable competitive advantages. “These advantages
can be of many sorts, be it technology, logistics or cost
related, but it must prevail that we'll be the natural
owners in the segment we choose to do business in,"
said Bacci. Lastly, the fourth aspect determines that
the new business must be difficult to replicate, so
Suzano can stay ahead of its market competitors.

Besides the combination of these four aspects, all
projects analyzed by Suzano must comply with the
company’s financial policy. “In addition to the criteria
pointed out, we follow the indebtedness limits recently
established, respecting the prudent manner how we've
conducted the company’s financial management in
recent years,” said the CFO and Investor Relations
Director.

Based on these criteria, Suzano seeks opportunities
in its three business units: Pulp, Paper and Consumer
Goods. The Innovation and New Business area, another
work front the company focuses on, also presents short,
medium and long-term potentialities, as detailed by the
company'’s directors.

Consolidation is the best strategic
alternative against volatility in the
pulp segment

The pulp industry scenario includes volatility, excess
supply and a lack of discipline regarding new capacities.
“These factors combined are leading the industry to
results well-below necessary, and inadequate returns,”
said Carlos Anibal, Suzano Papel e Celulose’s Executive
Officer of Pulp Business. “If we analyze the sector's
behavior over the last 15 years, we can see that new
capacities are totally misaligned with demand growth.
In practice, the result of this is pricing that does not
reflect capital invested in the business,” he said.

Given this scenario, Suzano identified the need to
create value and is working to change the current
paradigm. “The industry is more aware about
the importance of value, not volume. As such, we

understand that the main metric for the segment is
not EBITDA, but rather ROIC,” said Anibal, referring
to the influence of Maintenance Capex which is high
and recurrent in the pulp industry due to forestry
activities, and the importance of analyzing cash
conversion, which determines the EBITDA result
minus Sustaining or Maintenance Capex.

With a significant quantity of owned forests, Suzano
is able to reach a lower Sustaining Capex index than
the competition. In the paper segment, the company has
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Schalka: “ In the last
five years, the company
has registered recurring

productivity gains, at a rate

of 5.3% a year. This constant

evolution is part of our
day-to-day operations”

“Suzano has been
generating cash well
above projections,
which raises the issue
of capital allocation,”
said Bacci
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an even lower Sustaining Capex than pulp. The combination leads to
an operating cash generation per ton greater than the competition, as
shown in the graph below.

Focusing on the need to create value, Suzano’s Executive Officer
pointed out what the ideal market price would be for the business
based on two different scenarios: A Capex per ton to expand an existing
production unit, of around US$ 1,200, and a Capex to build a new
plant, represented by an average value of US$ 1,500. “Generating the
operating cash necessary to begin remunerating this business would
be between US$ 125 and US$ 160 per ton. If we add to this value
all the taxes, maintenance Capex (approximately US$ 100 per ton),
SG&A, a cash cost close to what we have today (US$ 170) and logistics,
we would arrive at a net price necessary to match ROIC and WACC
(Weighted Average Capital Cost) between US$ 565 and US$ 595. From
2012 to 2017, our average net price was US$ 578. Therefore, during this
period, we did not create the value we needed. We did not provide an
adequate return on invested capital,” he said.

Today, however, the level is different: in the third quarter of 2017,
Suzano's net average price was US$ 624 per ton. “This is a tremendous
evolution and the beginning of value creation for our business,” said
Anibal. Even though results for the last quarter of 2017 reflect a level
that Suzano considers acceptable for the pulp segment, volatility still
appears as a challenging factor. In the company’s vision, betting on
consolidation is the best manner to overcome such challenge. “Our
value-creation alternatives include, first of all, consolidation, since this
movement would allow us to capture important synergies,” he said.

In a market scenario such as now, with prices at a high, and more

Conversao

de caixa

é a melhor métrica de
criacdo de valor

y -

importantly, with the perspective of a better balance between supply
and demand over the next 3 to 4 years, Suzano does not waive the
possibility of developing brownfield or greenfield projects. “We are
analyzing these three possibilities. Even though we prefer consolidation,
since it creates value in a more sustainable manner, current market
conditions also allow us to consider growth via expansion or a new
mill,” said Anibal, underscoring that all of the possibilities must comply
with the criteria mentioned by Bacci for new projects at Suzano.

“Clearly, our preferred alternative is consolidation, but this doesn’t
only depend on Suzano, it also depends on other industry players.
So, if we have Capex at these competitive levels or below them, in
order for Suzano to be able to create value even if there’s volatility,
we will consolidate the new investment,” said Schalka about the
decision that's expected to be announced yet in the first quarter of
2018. The company has even selected the production unit that will
undergo capacity expansion, in the event the alternative to develop
a brownfield project is chosen. Suzano also has immediate forest
maturity to invest in a new pulp mill.

Disintermediation of commercial channels
through the use of digital technologies has
generated positive results in the paper segment
Demand for printing and writing paper and board in Brazil is strongly
related to the country’s economic activity — “short-term and highly
unstable”, defined Leonardo Grimaldi, Suzano's Executive Officer of
Paper Business. To overcome demand instability in the domestic market
and create value for the paper business, the company developed
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commercial channels in several countries over the last
years. “With this, we have flexibility to allocate our
volume within Brazil and many other regions in the
world,” said Grimaldi about strategy.

At present, Suzano brands of paper & board products
are present in more than 60 countries. “Combining our
international expertise and flexibility with our structural
competitiveness, considering the extremely-low cash cost
of pulp, we envision the possibility of internationalizing
the paper business,” said Suzano's Paper Executive Officer.
Grimaldi informed that internationalization can occur two
ways: integration with local producers, shipping pulp, and
through merger and acquisition movements.

Grimaldi guarantees that, regardless of the strategic
front chosen, Suzano's expertise and the disintermediation
of commercial channels through the use of digital
technologies have yielded positive results and are expected
to strengthen over the next years. “While our domestic
and international competitors continue operating in the
traditional manner, where large paper manufacturers cater
to a few big clients or use intermediaries to serve medium
and small sized clients, Suzano created a disruption in this
model several years ago. Today, we sell paper directly to big,
medium and small clients in the Brazilian market through
our program Suzano Mais," he said about the initiative of
bringing the company closer to end consumers.

To achieve such objectives, the program continuously

SUZANO PAPEL E CELULOSE DISCLOSURE

seeks more efficient ways to serve clients through
disintermediation and reproduction of distributor
activities using technology, automation, process routine
and artificial intelligence. “With this strategy, we have
almost 40 thousand clients being directly served in
Brazil,” he said, pointing out that the project provides
competitive advantages, a high return on invested
capital with stability, a model that's difficult to be
replicated from both an industrial-cost perspective as
well as technology, and significant scale, satisfying all
Suzano criteria.

Startup of two new mills and
the Facepa acquisition mark the
company’s entry in the tissue segment

Entering the Consumer Goods market, more specifically
the tissue segment, is Suzano's latest bet. In September,
the company began operating its first tissue plant in
Mucuri (BA). With a capacity to produce 60 thousand tons
of tissue jumbo rolls per year, Suzano plans to convert
30 thousand tons into finished products. In turn, the
Imperatriz (MA) unit, which is Suzano's second tissue
production line, started up in November. The Maranhdo
unit has the same production capacity as the Bahia plant
and the production-breakdown plan between jumbo rolls
and finished products is also the same.

With an estimated investment of R$540 million, the
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In a market scenario such as
now, with prices at a high,
and more importantly, with
the perspective of a better
balance between supply
and demand over the next

3 to 4 years, Suzano does
not waive the possibility of
developing brownfield or
greenfield projects
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To overcome demand
instability in the domestic
market and create value
for the paper business,
the company developed
commercial channels in
several countries over the
last years

units are earmarked to supply the tissue paper markets
in the North and Northeast regions of the country.
“Suzano's objective is to enter the market with a lot
of speed. We are very satisfied with the quality of our
product,” said Fabio Prado, Suzano's Executive Officer of
Consumer Goods, about the production of rolls. “In the
first quarter of 2018, we will introduce our own brand.
The launching will occur in the toilet paper market and
the natural process is to pursue not only geographic
expansion within Brazil, but also an expansion of our
portfolio,” he said about next steps. He pointed out,
however, that current production capacity is already
sufficient to serve the North and Northeast regions, and
also an even more expanded area, which should occur
over the next two years.

In explaining the plan for producing finished goods
and launching its own label, Prado said that in addition
to work related to brand development, Suzano is also
developing the entire market route it will adopt. “We
contracted a group of people with consumer experience
and we're concluding the brand design and commercial
strategy,” he said about the project’s status.

Prado pointed out that this segment has registered
constant growth above GDP levels. “"And just as, or even
more, important is the fact that the market is undergoing
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transformation. In the toilet paper segment, for example,
consumers are seeking higher value-added products.
We have, therefore, observed a major shift from single-
ply to double-ply products,” he said. “Given the price
differences between these products, if we do the math,
we'll come to the conclusion that the cost per use of
a single-ply product is higher than double-ply or even
triple-ply. Each time a consumer migrates from single-
ply to double-ply, we have 10% savings in the cost per
use. From double-ply to triple-ply, another 10%. In other
words, the better the product quality, the lower the cost
per use. The consumer obtains a major advantage with
this migration, as does retail, since the profit per square
meter increases tremendously,” he said, pointing out
that Suzano wants to explore this migration opportunity
to take advantage of higher prices and obtain better
margins.

Continuing with the analysis of the tissue market,
Prado pointed out that consumption per capita in Brazil
has major exploration potential. “While consumption
amounts to around 6 kg/inhab/year in Brazil, developed
countries like the United States have an average
consumption of 25 kg/inhab/year, which reflects an
enormous difference and a huge growth opportunity.”
Comparing Brazil to Latin American countries, the
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difference is smaller, but still expressive: we are below
the Latin American consumption average and below
Chile and Mexico, which have a per capita consumption
of 13 kg/inhab/year and 9 kg/inhab/year, respectively.
“The comparison with Mexico is interesting, in view
that the country has an income per capita very similar to
Brazil and, even so, consumes 50% more tissue than we
do,"” said Suzano’s Executive Officer of Consumer Goods.

Focusing on Suzano's initial target market, i.e., the
North and Northeast, Prado points out that tissue
consumption per capita is even lower: less than half the
Brazilian average; roughly 2.5 kg/inhab/year. According
to him, this figure provides an idea of the per capita
consumption growth potential in these regions. “It is
estimated that consumption per capita in Brazil could
reach 9 kg/inhab/year in 2025. If this in fact occurs, we
will add roughly 700 thousand tons of product to the
current market,” he said.

Another aspect that demonstrates the tissue market's
growth potential is market structure, currently made up
of many producers and brands. “The top four companies
control only 47% of the Brazilian market, while the
remainder is very pulverized. This scenario offers Suzano
two opportunities: the first is acquisition, using our
competitiveness to seek synergies, and the second,
organic growth. We can not only use our installed
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capacities in Bahia and Maranhao, but also expand them
to explore the organic growth we aspire,” said Prado.

Suzano has already initiated acquisitions in the tissue
segment. In December, the company acquired Facepa
(Fabrica de Papel da Amazonia S.A.), the biggest tissue
producer in the North and Northeast of Brazil, which
produces and markets a wide array of tissue products,
including paper towels, napkins, toilet paper and facial
tissue under several brand names. With production units
in Belém (PA) and Fortaleza (CE), Facepa's installed
capacity amounts to around 50 thousand tons per year.

The operation, valued at R$ 310 million, accelerates
Suzano's strategy of entering the consumer goods
segments. In practice, the combined operation of
both companies will create operational and logistics
efficiencies for Suzano in the production of jumbo
rolls, since the production of tissue will be integrated
with pulp production. Additionally, the operation will
expand Facepa’s distribution network as well as create
a more robust capital structure.

According to legislation, the agreement will be
submitted for approval to Brazilian competition-protection
authorities. Once the transaction is approved by said
authorities and other preconditions are satisfied, the
acquisition will be concluded, at which time Suzano will
divulge further details about its plans for Facepa's assets.
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In September, the company

began operating its first
tissue plant in Mucuri (BA)
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Fluff pulp and lignin stand
out as the most mature
projects in Suzano's
Innovation and New
Business area

Fluff pulp, lignin, nanocellulose
and soluble cellulose stand out in
the portfolio’s expansion over the
next years

In the Innovation and New Business area, Suzano
is working on four projects, two of which are in a very
mature phase and the other two in their development
phase. According to Renato Tyszler, Suzano's Executive
Officer of Innovation and New Business, the production
of fluff pulp, the first in the world to be made using
eucalyptus, is one of the already mature projects. “We
are selling fluff pulp to all continents in the world and
obtaining a very interesting penetration rate at this
moment of qualification. In 2017, we posted triple-digit
growth in sales volume,” he said.

Tyszler pointed out that fluff pulp has a very different
characteristic from market pulp: “at the same time
that we have a greater number of clients, the tonnage
quantity per clientis smaller”. Additionally, the Executive
Officer of Innovation and New Business said that sales
are extremely technical, respecting the specifications of
products they're intended for.

The second project in a mature stage being
spearheaded by Suzano is lignin production. “We are
making an investment in an industrial plant at our
Limeira (SP) unit. Startup of operations is scheduled
to occur in September-October 2018,” said Tyszler. As
with fluff pulp, lignin sales are highly technical, coupled
with the fact that they're earmarked for the chemical
industry. “We will have to enter the chemical world and
apply our product in a competitive manner in relation
to those that already exist in the market. For such, we
are bringing in professionals from the chemical industry.
They are helping us select potential clients and develop
joint applications so that we can start up the plant in an
already well-planned manner,” he said about Suzano's
strategy to master this initial challenge.
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In relation to the two projects that are in their
development phase and with no forecast of entering
the market, Tyszler informed that they are to produce
nanocellulose and soluble cellulose. “Nanocellulose
has very interesting application potential for improving
the quality of market pulp, making changes to its
characteristics. With paper, its applications can target
productivity improvements through an additive, and
also cut costs by reducing the use of energy in the paper
production process,” he said. Suzano’s R&D team is also
studying other applications for nanocellulose in sectors
totally different from pulp and paper. “In these niches,
profitability will certainly be even more interesting,” said
the Executive Officer of Innovation and New Business.

The innovation aspired by Suzano for soluble pulp has
to do with converting a market pulp line into a soluble pulp
line. “In converting a traditional pulp line into a soluble
pulp line, there's a significant loss in production yield. Our
challenge — and where we have focused our R&D efforts
— is to develop a process where this migration loss from
market pulp to soluble pulp is the lowest possible and at
the lowest cost possible. When we achieve this objective,
we'll have structural competitiveness in soluble pulp
also,” said Tyszler about the project that's in its technical
and market assessment phase.

Another innovation strategy put into practice by Suzano
can be seen in the operating routine at all production
units and forest activities. “We have made major digital
incursions” said Tyszler, mentioning as examples the use
of sensoring to improve mill maintenance and productivity
and the use of images for better forestry control. “We apply
innovation in all areas of the company with operating
efficiency as our common target. It's along this path that
we seek differentiation in the market,” he said.

Suzano’s CEO highlights the pride felt for the
company'’s trajectory and achievements of recent years.
“We are very proud not only for the financial results
recently presented, but for having a team of 8 thousand
employees thinking and transforming Suzano,” he said,
emphasizing that the focus today and into future is the
same: to create and share value with all stakeholders.
“Suzano is and will continue undergoing transformation
over the next years. We still have many evolution
opportunities to pursue. Each one of our business areas
has ways to do things differently, with investments in
innovation, technology and other growth strategies to
create value. Increasing our level of profitability and
at the same time reducing our level of volatility is the
combination we aspire for the long-term. We believe we
need to work every day to continue transforming Suzano
and achieve this target in a sustainable manner, building
a better company and a better society,” said Schalka. |
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PANORAMA DA ENERGIA RENOVAVEL EM 2017

Rede Politicas de Energia Renovavel para o século 21 (REN21)

compartilha, anualmente, suas visdes e conhecimentos para a

elaboracdo do Global Status Report (GSR). Para iniciar este novo
ano, irei destacar algumas das informacdes disponibilizadas no GSR 2017
(www.ren21.net/wp-content/uploads/2017/06/170607_GSR_2017_
Full_Report.pdf). Vale citar que o GSR é um documento frequentemente
consultado por players e stakeholders do mundo interessados no cenario
do mercado, industria e politicas mundiais de energias renovaveis.

0 ano de 2017 experimentou varios desenvolvimentos e tendéncias
ainda em curso que influenciaram o consumo de energias renovaveis.
Casos da continuidade dos precos baixos dos combustiveis fosseis;
declinios dramaticos dos precos de varias tecnologias de energia re-
novavel e um aumento continuo nos estudos do armazenamento de
energia. Esses sao exemplos marcantes a serem pontuados.

As emissoes de Carbono de combustiveis fosseis estiveram pouco
acima dos niveis verificados em 2016 devido, em grande medida, ao
declinio do uso do carvdo em todo o mundo, programas de eficiéncia
energética e do aumento do consumo de energia renovavel. A maior
parte da nova capacidade de energia renovavel esta instalada nos pai-
ses em desenvolvimento e, em grande parte, na China, o maior desen-
volvedor de energia renovavel nos Ultimos oito anos.

Em 2017, atendeu-se a mais de 1 bilhdo de pessoas sem acesso
a energia elétrica, através da geracdo elétrica distribuida a partir de
energia renovavel. O setor de energia renovavel empregou 9,8 milhdes
de pessoas em 2017, um aumento de 1,1% em relacdo a 2016. Por
tecnologia, PV solar e os biocombustiveis proporcionaram o maior nu-
mero de empregos.

As politicas governamentais em todos os niveis mantiveram-se im-
portantes para as energias renovaveis em 2017. O Acordo de Paris de

2015 também foi uma varidvel importante no incremento do uso
de energias renovaveis, apesar da posi¢do contraditdria do Governo
Norte Americano. Os governos implementaram novos alvos para incre-
mentar o consumo de energia renovavel, com varias cidades estabele-
cendo compromissos para expandir o consumo enddgeno.

Apesar da importancia do setor de aquecimento, refrigeracdo e
transporte para a demanda de energia e as emissdes globais, as poli-
ticas publicas concentraram-se predominantemente no setor de ener-
gia. Embora muitas das iniciativas anunciadas em Paris e em outros
locais ainda ndo tenham comecado a afetar os mercados de energias
renovaveis, ja podem ser observados sinais de que a transicao ener-
gética global para o baixo carbono esta em andamento. Energias re-
novaveis atenderam a uma porcentagem estimada de quase 20% do
consumo final global de energia em 2017.

As energias renovaveis modernas suprem aproximadamente 8% da
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energia final para servicos de aquecimento e refrigeracao em prédios e na
industria no mundo todo, a maior parte da qual é fornecida por biomassa,
com contribui¢bes menores de energia térmica solar e geotérmica.

0 apoio de politicas puablicas para aquecimento e refrigeracdo por
energias renovaveis manteve-se muito abaixo do apoio em outros se-
tores. No geral, apesar dos desafios continuos para os mercados de
aquecimento e refrigeracdo por energias renovaveis, verificaram-se
sinais internacionais de que a conscientizacdo e o apoio politico para
tecnologias relacionadas estdo crescendo.

As energias renovaveis foram responsaveis por aproximadamen-
te 4% do combustivel mundial para transporte rodoviario em 2016,
apesar do declinio dos precos derivados de petroleo. Biocombustiveis
liquidos continuaram representando a maior parte da contribuicao da
energia renovavel para o setor de transportes.

0 ano de 2017 presenciou avancos em novos mercados e aplicacdes,
como biocombustiveis para a aviacdo. A infraestrutura para veiculos
e estacbes de abastecimento de gas natural comprimido continuou
a se expandir, criando novas oportunidades para integrar o biometa-
no, particularmente na Europa. As pesquisas em mobilidade elétrica
avangaram com varios antncios referentes a novos desenvolvimentos
na aviacao e em veiculos elétricos leves e pesados. A exploracao de
métodos para integrar a energia renovavel em estacoes de recarga
de veiculos elétricos, também continuou a se expandir.

Para 2018 esperam-se abordagens transversais sistémicas que
ampliem o uso de energias renovaveis. As politicas publicas, com fre-
quéncia, tém sido focadas em um Unico setor, fonte ou tecnologia e
planejadas no contexto de infraestruturas elétricas centralizadas, o que
ndo mais reflete a realidade de um sistema energético cada vez mais
complexo, com crescente interseccdo e descentralizagdo.

O planejamento energético deve envolver varios setores e departa-
mentos e ministérios governamentais; a formulagdo das politicas deve
ser feita em um didlogo estreito entre os setores publico e privado; e poli-
ticas em diferentes niveis de governo devem se complementar e reforcar.

A REN 21 afirma que apoiar abordagens transversais e sistémicas
para a energia requer a construcao de capacidade tanto em nivel politico
como técnico. Deve ser disponibilizada capacitacdo para tomadores de
decisdo atuais e futuros, mas também para preparar uma forca de tra-
balho técnica, a fim de expandir solugdes tecnolégicas e econdmicas e
remover barreiras que estejam atrapalhando a transicao energética.

Essa capacitacdo poderia incluir a otimizacdo dos cursos sobre efi-
ciéncia energética e energia renovavel nos curriculos universitarios e
estagios interdisciplinares que ligam pesquisa, mercados, empresas e 0
setor pablico. Além disso, as energias renovaveis devem ser abordadas
juntamente com a eficiéncia energética e o acesso a energia. u
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CAIXAS COM RUPTURA NOS VINCOS (1)

(Il) CLASSIFICACAO CRITICA

ste é o terceiro artigo sobre o problema ruptura nos vincos. Conforme
expomos nos dois artigos anteriores, o proposito de fazer estes co-
mentarios surgiu pelo fato de ter ocorrido algumas interpretagoes di-
vergentes entre usuarios e fabricantes de embalagens de papeldo ondulado.

No Manual de Controle de Qualidade (MCQ), da Associacdo Brasileira do
Papeldo Ondulado (ABPO), o defeito de ruptura nos vincos pode ocorrer em
todos os vincos que aparecem numa caixa de papeldo ondulado.

Entretanto, quando se discute o assunto, a consideragéo é feita quanto aos
vincos verticais de uma caixa normal. Esses vincos sdo aqueles que determi-
nam as arestas verticais da caixa, arestas essas que tém grande responsabi-
lidade na resisténcia a compressao da caixa. Por essa razao, o defeito é, na
prética, analisado preferencialmente quando ocorrem nesses vincos verticais.

No MCQ da ABPO a dlassificacsio CRITICA é definida como: “Ruptura interna
ou externa, em um ou mais vincos com rompimento do papel miolo ou quando
o defeito excede 10% do comprimento total do vinco”. O trecho publicado como
"“ou quando o defeito...” deveria ser corrigido para “e quando o defeito...”.

A definicdo de 10% do comprimento total do vinco, entretanto, é discuti-
vel. Aumentamos um pouco esse valor, elevando para 15% em uma caixa de
dimensdes 500 x 300 x 300 e fizemos ensaios de compressao. Os resultados
estdo apresentados em destaque neste artigo. Quanto a analise ser feita
utilizando a resisténcia a compresséo da caixa, a questao ja foi discutida em
um dos dois Ultimos artigos aqui publicados.

A ruptura foi feita na metade do comprimento dos vincos, e fizemos isso
em todos os quatro vincos verticais, o que seria uma condi¢do um tanto
severa, mas prevista na definicdo do defeito.

Em algumas caixas, as linhas de "quebra” tiveram influéncia da ruptura,
pois comecaram ou terminaram em uma ou outra dessas rupturas. Essas cai-
xas estdo relacionadas na coluna 1 dos resultados demonstrados na tabela
deste artigo. A coluna 3 refere-se as caixas sem ruptura nos vincos.

Pelos resultados (médias), pode-se considerar que as rupturas nos vincos
ndo afetaram os resultados. Rupturas maiores que 15% do comprimento to-
tal do vinco precisam ser pesquisadas para se determinar a partir de que
ponto a ruptura realmente diminui a resisténcia a compressao (teoricamente,
pela formula de McKee, o valor calculado para a caixa estudada foi 354Kgf).

Outro ponto a se considerar é quanto a qualidade do papeldo ondula-
do. No caso acima trabalhamos com um material de parede simples, onda
C e resisténcia de coluna de 8kgf/cm. E outro aspecto que os fabricantes
devem verificar.

A apresentacdo da embalagem, porém, fica prejudicada, o que é negativo
quanto a comercializacdo. Isso deve ser considerado naquelas embalagens
que estardo expostas nas prateleiras. A consideracdo nao seria tdo critica
quanto a embalagem de transporte.

De qualquer forma, enfatizo, é sempre interessante que essas exigéncias
de parte dos usudrios constem das especificacdes. [ |

Caixa Resisténcia a compressao

1 2 3

1 343

2 348

3 352

4 361

5 345

6 363

7 368

8 297

9 334

10 347

11 352
Médias 351 361 350
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DIRETRIZES PARA ENCAMINHAR
ARTIGOS TECNICOS A REVISTA O PAPEL

Como formatar seu artigo — definicoes basicas

0 artigo deve ser redigido em formato Word, com o corpo do
texto em fonte Arial 12, titulo em fonte Arial 14 e figuras, graficos
e tabelas em formatos abertos de arquivos, para que os editores de
arte possam ajustar a resolucdo das imagens a necessidade visual
de impressdo da revista.

Basicamente, em estrutura de redacdo, o artigo técnico deve-
ra conter: titulo, nomes dos autores, respectivas universidades ou
empresas, definicdo e email de contato do autor correspondente,
resumo, até cinco palavras chave, introducao, metodologia, resul-
tados e discussao, conclusao, agradecimentos (quando aplicavel) e
referéncias bibliograficas.

As unidades e medidas devem ser expressas de acordo com o
Sistema Internacional de Unidades (Sl).

Observacao importante: se houver especificidades de pes-
quisas a serem apresentadas no artigo técnico, o autor podera for-
matar o texto de acordo com a necessidade dessa apresentacao
do assunto.

Avaliacao do artigo técnico — fluxo e prazo

Assim que o artigo técnico é enviado pelo autor para publicacdo
na revista O Papel, inicia-se o processo de sua avaliacdo, cujo re-
sultado sera informado ao autor em um prazo de até dois meses.

Os artigos técnicos sao avaliados por dois especialistas no as-
sunto, pertencentes ao Comité de Trabalhos Técnicos da ABTCP,
que se baseardo nos seguintes critérios:

e estrutura logica (objetivos bem definidos, organizacao co-
erente, concisdo, clareza e consisténcia das conclusdes, bi-
bliografia);

e qualidade técnica e cientifica (definicdo do problema, con-
clusdes alcancadas a partir de dados técnicos, descricdo de
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MODELO PRODUTIVO, AMBIENTE E ENTROPIA:
COMPREENDENDO ESTA RELACAO PELA OTICA DA FiSICA

Autores: Bruno Rogério Ferreira de Morais'
Prof. Dr. lvan Fortunato?
Prof. Dr. Vicente Pereira de Barros?

RESUMO

Diversos efeitos negativos do atual modelo de producao sao visivel-
mente evidenciados no cotidiano, como a poluicdo de fontes de agua e
geracdo de lixo. Outros sdo inferidos, como a elevacdo da temperatura
média global. Estes, e varios outros efeitos negativos ao ambiente, de-
vem ser compreendidos a luz de um pensamento holistico, que busca
compreender a complexidade da vida, a partir de mdltiplas variaveis.
Assim, por meio de uma revisao critica de literatura, o presente artigo
tem como objetivo abordar tal visao holistica para o contexto ambien-
tal a partir da segunda lei da termodinamica, a entropia, e suas possi-
veis implicacdes negativas (ou positivas) ao ambiente.

Palavras-chave: Degradacao ambiental. Termodinamica. Entropia.

INTRODUCAO

Desde a fixacdo do homem com o desenvolvimento da agricultura
e criacdo de animais, 0 ambiente ja comecou a ser modificado. Esse
processo foi se intensificando no decorrer da histdria, com destaque
para a Revolucdo Industrial iniciada no século XVIIl, momento em
que combustiveis fosseis comecaram a ser explorados e utilizados
em maior escala, aumentando a emissdo de gases na atmosfera.
Diversos efeitos negativos do atual modelo de producdo séo obser-
vados, como a associacdo da elevacdo da temperatura média global
com o aumento de emissao de gases de efeito estufa, poluicdo de
fontes de agua, geracao de lixo entre outros.

Em outro artigo (FORTUNATO; PENTEADO, 2013) ja foi discutido o
paradoxo que envolve a energia: sua geracdo e uso séo fundamen-
tais para as atividades civilizadas, mas, por outro lado, causam diver-
sos impactos ambientais negativos quando usada em excesso. Nessa
mesma direcdo, Chu e colaboradores (2010) afirmaram que o de-
senvolvimento econdmico atual e os métodos atuais de exploracéo
desmedida de combustiveis fosseis, gases naturais, dentre outros,
nao sao sustentaveis porque provocam danos ambientais e sociais.

Estes, e varios outros efeitos negativos ao ambiente, devem ser
compreendidos a luz de um pensamento holistico, que busca compre-
ender a complexidade da vida, a partir de multiplas variaveis. Assim,
por meio de uma revisao critica de literatura, o presente artigo tem
como objetivo abordar essa visao holistica para o contexto ambiental
a partir da segunda lei da termodinamica, a entropia, e suas possiveis
implicacdes negativas (ou positivas) ao ambiente. Para atingir o obje-
tivo proposto, partimos da relacdo entre a energia e 0 meio ambiente,
como forma de contextualizar a necessidade de discussao sobre o con-
ceito de entropia. Em seguida, buscamos recuperar o aspecto historico
do entendimento da segunda lei da termodinamica — a entropia. Na
terceira parte, discutimos como a entropia esta relacionada ao mo-
delo atual de sociedade. Ao final, espera-se que este trabalho venha
a contribuir com a busca de novas varidveis que estdo presentes no
cotidiano e que, de alguma forma, interferem no meio.

Energia no contexto ambiental

Marion (2013), ao tomar por base o pensamento a respeito da
complexidade e racionalidade ambiental de Leff (2009) e as ideias
holisticas sobre a teia da vida de Capra (2006), reforca a ideia de que
os efeitos negativos ao meio ambiente, como poluicdo da atmosfera
e 0 excesso de lixo industrial, ndo podem ser trabalhados isolada-
mente, ou seja, sdo problemas sistémicos, interligados e interdepen-
dentes com os aspectos culturais da economia atual. Nessa direcéo,
torna-se pertinente olhar de perto uma das importantes variaveis
dessa complexidade, que é a interacdo social.

A discussao sobre como modelar a dindmica de sistemas sociais
utilizando ferramentas das Ciéncias Exatas é um anseio que foi ci-
tado por Mario Bunge (1974) como uma proposta de descricdo da
sociedade, sem necessariamente ser capaz de criar uma teoria mais
profunda indicando a esséncia dos individuos. Na mesma direcdo, o
estudo de como modelar a dindmica de populactes e suas interaces

1 Graduado em Tecnologia em Agronegécio pela Fatec Itapetininga e licenciado em Fisica pelo IFSP Itapetininga. Contato: morais.brf14@gmail.com

2 pos-doutorado em Ciéncias Humanas e Sociais pela Universidade Federal do ABC. Doutor em Geografia pela UNESP, Rio Claro. Professor do Programa
de Pos-Graduacdo em Educacdo da UFSCAr-Sorocaba e do Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias Humanas e Sociais da UFABC. Professor em regime de

dedicacdo exclusiva do IFSP Itapetininga. Contato: ivanfrt@yahoo.com.br

3 Graduado, mestre e doutor em Fisica pela Universidade de Sao Paulo com estagio na Augsburg Universitat. Professor em regime de dedicacio exclusiva

do IFSP Itapetininga.
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com outros individuos ja tinham sido iniciadas no final do século XIX
com os trabalhos, dentre outros, de Lotka e Volterra.

Lotka® (1925) publicou o livro Elements of Physical Biology (Ele-
mentos da Biologia Fisica), no qual apresentou um tratamento mate-
matico para grandezas mensuraveis em fenémenos de dindmica de
populacdes (ntimero de individuos, densidade populacional etc.) de
maneira analoga ao que a Fisica trata grandezas mensuraveis, como
energia livre, energia total etc.

Volterra (1926) estudou a interacdo entre as populacdes de peixes
no Mar Adridtico de forma matematica e conseguiu prever muitas
das observagoes relatadas aquela época. O autor apresentava uma
forma de modelagem por meio de equacdes diferenciais e modelos
miméticos da Mecanica Classica, o que representava um retorno ao
ideal deterministico, que foi o paradigma vigente no século XVIIL.
Este ideal tem como objetivo mostrar, em esséncia, o que ocorre com
individuos que interagem entre si.

Por causa do esforco de ambos, portanto, 0 modelo que descreve
com maior simplicidade a dinamica de duas populagdes interagentes
é denominado de modelo Lotka-Volterra. Este modelo tem sido dis-
cutido em varios trabalhos, incluindo uma analogia em Fisica (BAR-
ROS, 2010), demonstrando seu carater interdisciplinar, mobilizando
o pensar holistico. Matematicamente, o modelo pode ser sintetizado
da seguinte maneira:

dP(t
PO _ b+ vy
dt

Nas equagoes, a variavel P(f) descreve a quantidade de predadores
dos individuos cuja quantidade é dada pela varidvel N(t). Na auséncia
de presas, a populacdo de predadores decai a uma taxa a, e as presas
crescem naturalmente a uma taxa ¢, sem a presenca dos predadores.
A interacao entre predadores e presas favorece a populacao de pre-
dadores a uma taxa b, enquanto essa oprime a populacdo de presas
a uma taxa d. Com isso, matematicamente temos:

dN(t)
dt

Usando um sistema de adimensionalizacdo® da populacao (BAR-
ROS, 2010), encontramos uma razao entre as taxas ¢ e a, que pode
ser entendida como um fator de troca energética entre as popula-
cbes denominada de « (alfa).

Para exemplificar a modelagem de sistemas sociais dindmicos,
Murray (2002) apresentou e descreveu um modelo para previsdes
sobre divércios. Neste modelo, uma grandeza observavel (respos-
tas em questionarios de acompanhamento psicoldgico) é modelada
dentro de uma teoria de interacdo entre individuos que possuem
um parametro igualmente observavel e quantificavel (monitora-

=¢cP — dPV
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mento por video). Essa modelagem permite fazer predicdes sobre a
probabilidade e a quantidade de divércios esperados em uma dada
populacdo, bem como permite formular algumas politicas sociais
para recuperacao de matriménios. Isso torna possivel tentar mode-
lar interacdes sociais a partir de varidveis matematicas, introduzin-
do-as em modelos que podem ou ndo mimetizar sistemas fisicos.
Assim, pensar em modelos que possam descrever as dindmicas so-
ciais e o uso dos recursos naturais é um desafio muito interessante
e até mesmo Util para a atual situacdo ambiental no mundo.

Murray (2002) também usa um tratamento semelhante ao de sis-
temas dinamicos na determinacdo de érbitas planetarias em meca-
nica classica (cf. SYMON, 1996) para descrever a interacdo entre as
populacdes, pelo modelo de Lotka-Volterra. Uma constante H é de-
terminada para populagdes estacionarias do sistema predador-presa
(Ps,N¢). Essa constante descreve a evolucdo temporal das popula-
¢oes, da mesma maneira que dada energia mecanica, associada a um
momento angular constante, descreve a orbita planetaria:

H= ﬂ-u‘l'v_lﬂ-(uav),comu :EPS'-[;J:—NS

Continuando na linha de descrever fendmenos populacionais por
meio de grandezas fisicas temos a entropia — importante grande-
za fisica relacionada a segunda lei da termodindmica —, que pode
ser definida como a quantidade de energia degradada num sistema
(ODUM; BARRET, 2007). Ou seja, essa grandeza pode ser associada a
utilizacdo de recursos naturais por parte das populacdes do planeta.
Podemos considerar, por exemplo, a relagdo que Glasby (1988) faz
entre entropia, crescimento populacional e o aumento de consumo
de energia, bem como o estudo de Gabor e Colombo (1976) que,
ao contabilizar a geracdo e consumo de energia (em todas as suas
formas) em funcao do tempo, concluiram que houve um crescimento
exponencial de geracdo e consumo de energia no periodo por eles
estudado. Sendo estes processos irreversiveis, a entropia também
cresceu exponencialmente.

Termodinamica e entropia: um apanhado histérico

Segundo Medina e Nisenbaun (2011), a histéria da termodinami-
ca estd relacionada com o desenvolvimento das méquinas térmicas.
Desde a bomba para retirar a 4gua das minas de carvao da Ingla-
terra produzida por Thomas Savery, por volta do ano de 1700, ainda
com partes méveis, passando para o equipamento desenvolvido por
Thomas Newcomen em 1705, esta ja com um pistdo movel, até a
aperfeicoada em 1763, pelo escocés James Watt, com a ajuda de
Joseph Black. Esta, criada para tentar compreender as propriedades
do vapor d'agua, usadas para acionar moinhos, movimentar trens,
teares, além, é claro, de bombear agua.

4. Curiosamente, apesar de todas as suas contribuicdes para a area académica, Lotka viveu boa parte de sua vida como estatistico, aplicando seu trabalho na Companhia

Metropolitana de Seguro de Vida (VERON, 2008).

5. Adimensionalizacdo é uma técnica de reescrever variaveis dentro de um modelo matematico que descreve um fenémeno fisico sem o uso de dimensdes. Esta técnica

permite visualizacdo do comportamento relevante do fenémeno.
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Ainda de acordo com Medina e Nisenbaun (2011), um dos mais im-
portantes principios da fisica e da quimica é o da conservacao da ener-
gia, pois esta estabelece uma conexao entre fendmenos aparentemente
distintos. Teria sido o médico e fisico alemé&o, Julius Robert Von Mayer,
em 1842, o primeiro a propor que a energia vital era energia quimica,
que por sua vez, era transformada em calor. Outro importante nome da
historia da termodinamica foi o cervejeiro e fisico inglés James Prescott
Joule que, na década de 1840, por meio de seu famoso experimento
do calorimetro, também encontrou o equivalente mecanico do calor. Tal
equivalente é a Primeira Lei da Termodinamica, que pode ser expressa
pela equacio AU = @ — W, na qual a variacio de energia interna
num sistema fechado é igual a diferenca do calor Q e ao trabalho W.

Segundo Passos (2003), a segunda lei da termodinamica teve sua
origem no trabalho do francés Sadi Carnot, apresentado em sua tnica
obra, publicada em 1824, na qual descreve o funcionamento de “ma-
quinas a fogo” (como eram chamadas na época). Carnot descobriu
que estas trabalhavam devido a diferenca de temperatura em diferen-
tes partes do sistema, sendo que o trabalho ocorre quando a energia
passa de um nivel de concentracdo mais alto para um nivel mais baixo.
Ao estudar a obra original de Carnot, Passos (2003) pdde constatar
que o francés seria um vanguardista, pois, ao escrever que eram ne-
cessarios novos conhecimentos para se analisar as maquinas, cujo
movimento dependia do calor, ele estava propondo meios de superar
as maquinas comuns da época, em que o movimento era baseado no
esforco humano ou animal, na queda d'agua ou na corrente de ar.

Segundo Nussenzveig (2002), apds o trabalho de Carnot, a segun-
da lei da termodinamica foi formulada de maneira mais precisa por
Lord Kelvin e por Clausius, no inicio da década de 1850. Lord Kelvin
associou a termodinamica a impossibilidade da transferéncia de ca-
lor de um corpo mais frio para um corpo mais quente. Clausius, por
sua vez, apresentou-a como a impossibilidade da realizacdo de um
processo que removia uma quantidade infinitesimal de calor (dQ)
de um reservatorio térmico, ao mesmo tempo em que produzia uma
quantidade equivalente de trabalho. A equacdo a seguir apresenta
essa desigualdade de Clausius, na qual Cé o caminho fechado e Té
a temperatura em que o ciclo opera:

$ <o
T

C

De acordo com Halliday, Resnick e Walker (2012), outra forma
de representar matematicamente a segunda lei da termodinamica
é pela desigualdade 45 = O (aplicada apenas em sistemas fecha-
dos), onde 45 representa a variacio de entropia entre um estado
termodinamico final e inicial (propriedade de estado), sendo que o
sinal de igualdade se aplica a processos reversiveis, enquanto o sinal
de desigualdade se aplica a processos irreversiveis. Nesse sentido,
embora a entropia diminua numa parte do sistema (fechado) sempre
havera um aumento no minimo igual em outra parte. Por isso, para
esses autores, no mundo “real”, todos os processos sao irreversiveis.

De acordo com Silva (1995), o conceito de entropia também esta
associado a desordem molecular, que foi quantitativamente demons-
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trada por Ludwig Boltzmann, por volta de 1866, no estudo da teoria
cinética dos gases. Para Gilbert (1982), a interpretacao de Boltzmann
admite que os estados de maior entropia sao os mais provaveis de
ocorrerem em um sistema termodinamico, além destes também serem
os de maior desordem, o que implica afirmar que os sistemas evoluem
no sentido de uma maior desordem quando a sua entropia aumenta.

De acordo com Press (2006), quando analisada pela 6tica dos
estudos sobre energia, a Terra é um sistema alimentado por dois
mecanismos: o interno, que controla os movimentos no manto e no
nucleo, suprindo energia para fundir rochas, mover continentes e er-
guer montanhas; e o externo, sendo controlado pela energia solar,
que energiza a atmosfera e os oceanos, tornando-se responsavel
pelo nosso clima e tempo. Para Odum e Barret (2007), as leis da
termodinamica se aplicam a todos os sistemas bioldgicos e ecolégi-
cos, portanto, os autores entendem que qualquer sistema dinamico,
seja este cultural ou natural, estd em conformidade com essas leis.
Isso implica afirmar que os ecossistemas e organismos séo sistemas
termodinamicos abertos nao equilibrados, ou seja, trocam energia e
matéria com o ambiente externo para reduzir a entropia interna, ao
mesmo tempo em que aumentam a entropia externa.

Entropia e os sistemas produtivos

Cechin (2008), ao fazer um apanhado das diversas contribuicoes para
a teoria econdmica desde Adam Smith no século XVIII até os neoclassi-
cos do século passado, constatou que tal teoria foi baseada na Mecénica
(area da Fisica que estuda o movimento) e no principio de conservacéo
de energia. Esta visdo considera a Economia como um sistema isolado,
desprezando o fluxo de materiais e energia que entram e saem do pro-
cesso produtivo. Um exemplo disso € o classico Fluxo Circular da Renda,
que representa apenas a circulacao do dinheiro na Economia.

Mueller (2005) complementa indicando que é como se a economia
operasse sem importacao de matéria e energia do ambiente externo,
ou como se o ambiente fosse uma fonte ilimitada de recursos e um
depésito ilimitado de rejeitos. Mas a economia nao pode ser consi-
derada como um sistema fechado, absoluto, que opera fora de uma
complexidade cultural e ambiental muito maior.

"0 pioneiro a considerar a economia como subsistema do ecos-
sistema global finito, dependendo dele tanto para extrair bai-
Xa entropia como para, ao usa-la, despeja-la na forma de alta
entropia, foi Nicholas Georgescu-Roegen (1906-1994). A con-
tribuicdo de Roegen na funcdo de producdo foi a insercdo do
fator tempo. Para Cechin e Veiga (2010): ‘N&o era mais possivel
que as representacdes continuassem a ignorar os diferentes in-
tervalos de tempo nos quais participam os fatores de producao.
A funcdo de producdo convencional que relaciona quantidades
de fatores [P = f (K; H; L)] seria substituida por uma funcional
[P(t) = f{R(1), I(t), M(t), W(t), K(t), H(t), L(t)}], analiticamente mui-
to mais rigorosa. Para Georgescu-Roegen, o produto e uma fun-
cao de uma série de outras funcdes relacionadas ao intervalo de
tempo nos quais participam os fatores de producao’.” (CECHIN;
VEIGA, 2010, p. 443)



De acordo com Mueller (2005) além dos fatores classicos como
capital, forca de trabalho e terra (K, H e L, respectivamente), que Ge-
orgescu-Roegen nomeia como categoria de fundo (agentes do pro-
cesso, prestam servicos na transformacdo de insumos em produtos),
ha também a categoria de fluxo, que séo insumos fornecidos pela
natureza, insumos correntes (insumos materiais transformados pelo
processo produtivo, que se originam de outros processos de produ-
¢ao) e manutencao (R, I e M, respectivamente), além do produto final
e os rejeitos/ residuos (W) que deixam a fronteira do processo.

Odum e Barret (2007) lancam o olhar para a economia industrial
e a urbanizacdo, anotando suas interferéncias na dinamica da Terra
enquanto sistema dinamico, ao qual, portanto, se aplicam as leis da
termodinamica, incluindo-se, obviamente, a entropia. De acordo com
Odum e Barret (2007), esse modelo de sociedade cria novos sistemas,
nomeados de “tecnoecossistemas”, os quais ndo apenas competem
com os ecossistemas naturais, mas também tornam-se parasitarios
destes. Ainda, esses tecnoecossistemas necessitam de grande quan-
tidade de energia, e a tem gerado a partir de fontes esgotéveis, ou
danificando, massivamente, o ambiente natural para poder gera-la.
Por isso, afirmam: “se as sociedades urbano-industriais tiverem de
sobreviver em um mundo finito, é imperativo que o tecnoecossiste-
ma faca a interface com os ecossistemas de suporte a vida de um
modo mais positivo e mutualistico que o atual” (p. 71).

0 que podemos anotar é que nesse atual modelo social ou tecno-
ecossistema, ha entradas de fontes energéticas (combustiveis fosseis
e uranio) e demais recursos naturais (agua, minerais etc.), e saidas
na forma de poluentes de ar, 4gua e de residuos sélidos de efeitos
negativos ao ambiente. Isso cria, sequndo Oliveira Filho (2011), uma
crise ao sistema Terra, porque ha um descompasso entre o tempo da
natureza, de ciclos biogeoquimicos que datam das eras geolégicas, e
o0 tempo da sociedade, que vive em consumo acelerado de recursos.

Um exemplo desta dinamica de entrada e saida de energia é o
setor de papel e celulose no Brasil, apesar de o setor se preocupar
com os impactos ambientais causados pela producéo e se adequar
as normas internacionais como SO 14000 e outras certificacdes
como requisitos de importadores, é impossivel produzir de maneira
totalmente sustentavel.

Miranda (2008), ao estudar os impactos ambientais gerados na
producéo de papel e celulose, apresenta a seguinte consideracao:

“E bem verdade que esses residuos s&o, em grande maioria, pas-
siveis de reaproveitamento, como na producao de compostagem,
corretivo de acidez do solo etc. Os residuos que nao séo passiveis
de reaproveitamento vao para o aterro industrial. Os residuos s6-
lidos apresentam elevado teor de matéria organica e ndo sao con-
siderados toxicos pela legislacdo, mas tornam-se problematicos
devido a grande quantidade acumulada. Ja alguns efluentes liqui-
dos e emissdes gasosas sao altamente téxicos podendo, no caso
de falhas em alguma das etapas da producéo, ocorrer vazamentos
causando graves danos ao ambiente”. (MIRANDA, 2008, p. 25).
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Podemos afirmar que o tempo social tem superado a disponibili-
dade de recursos naturais e a capacidade de resiliéncia organica. Isso
quer dizer que a renovagdo da natureza e sua capacidade de absor-
ver os residuos negativos, originados do sistema tecnoindustrial de
producao de bens de consumo, ndo conseguem acompanhar o ritmo
de crescimento acelerado da economia.

Para Furks (2012), a visdo entrépica do processo econdmico é
igualmente contundente em relacao ao papel das industrias, pois es-
tas, geralmente, fabricam produtos mais complexos que os insumos
utilizados para sua fabricacdo, requerendo para isso energia, aumen-
tando a entropia do sistema nas quais estdo inseridas, ou seja, do
ambiente. Por isso, o autor considera que “produzir, mesmo de modo
ecoeficiente, acelera o déficit entrépico global” (p. 107).

CONCLUSAO

“Ao se acionar a economia, de fato, ndo se pode ignorar que
a depreciacdo dos ativos naturais (capital natural) é real. Quer
dizer, existem custos de oportunidade ecoldgicos. Aumentar a
producdo econdmica implica sacrificio de recursos, tais como flo-
restas, solo, agua, ar, biodiversidade, estabilidade climatica etc.
Ter nocao desse problema leva a necessidade da visao ecoldgica
da economia.” (CAVALCANTI, 2010, p. 10).

Diante da evidente influéncia das atividades humanas no dese-
quilibrio da natureza, tornam-se necessarias mais pesquisas na area
ambiental que abranjam também as esferas politicas, econdmicas e
sociais. Como reforcam Andrade e Romeiro (2011, p. 8), “é necessa-
ria a integragdo transdisciplinar para a construcdo de referenciais que
elucidem limiares seguros até os quais a atividade econdmica pode
avancar”, pois, diminuir os efeitos negativos da economia é algo que
diz muito mais respeito a busca por formas menos destrutivas e mais
sustentaveis, do que simplesmente propor o retrocesso produtivo.

Cavalcanti (2010), por exemplo, propde um modelo biofisico para
o0 sistema econdmico, com este sendo aberto, imerso num sistema
maior, 0 ambiente, no qual estdo a matéria e a energia que sao pro-
cessadas (transumo) e cujos produtos sao bens de consumo como ja
sabemos e também rejeitos (matéria e energia de alta entropia) que
retornam ao ambiente na forma de lixo.

A modelagem dos sistemas naturais que apresentam uma evo-
lucdo temporal por meio de processos reversiveis foi bem-sucedida
utilizando-se o principio da entropia que é uma construcao tedrica
bem antiga dentro da Fisica. A entropia ao medir o grau de desordem
de um sistema fisico quando comparado a outro pode ser uma can-
didata a explicar os fendmenos complexos que existem na producéo
humana. Esta proposicdo pode parecer contraditoria, pois pretende
explicar sistemas complexos, que assumimos no inicio deste capitu-
lo, necessitarem de respostas holisticas, com uma ferramenta que é
uma simplificacdo e especificacdo de um fenémeno na natureza. No
entanto, nossa mente ainda se apega a estas poucas ferramentas
deterministicas que nos restaram. A transcendéncia para um racio-
cinio mais amplo ainda é um desafio dentro da literatura de Ciéncias
Exatas no momento. ]
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RESUMO

Falhas em tubos de caldeiras podem causar paradas forcadas de
unidades, sendo a espessura da camada de dxidos, que se forma na
parede interna dos tubos, a principal causadora de danos por supe-
raquecimento. Geralmente, no passado, a incrustacao interna era me-
dida somente por ensaio de laboratério em tubos de amostra (ensaio
destrutivo). O grupo MITSUBISHI HITACHI POWER SYSTEMS (MHPS)
vem desenvolvendo metodologias e técnicas para estimar a vida rema-
nescente das caldeiras fabricadas ao longo de sua historia, seguindo
as tendéncias e as necessidades de seus clientes globais. A CBC IN-
DUSTRIAS PESADAS (CBC), com a recente aquisicdo de equipamento
desenvolvido pela MHPS para medicdes de espessura via ultrassom,
tornou-se possivel realizar medidas de espessura tanto da parede dos
tubos das caldeiras como da camada interna de dxidos presente nos
mesmos. Atualmente tem-se aplicado esse método de inspecdo para
tubos de aco carbono de fornalhas e tubos em aco liga de superaque-
cedores. Dessa forma, a rapida determinacao da espessura da camada
interna permite adotar contramedidas mais eficazes, garantir a integri-
dade estrutural dos componentes e contribuir para uma operagao mais
segura entre os intervalos de inspecdes. O presente trabalho apresenta
uma comparagao entre os resultados de medicdes de espessura da ca-
mada de dxidos pela técnica ndo destrutiva de ultrassom e pela técnica
destrutiva associada a microscopia Gtica, em diferentes faixas de es-

pessura da camada de magnetita. A experiéncia do grupo MHPS aliada
aos estudos realizados permitem confirmar que é possivel medir, via
ultrassom, camadas de 6xidos a partir de valores de 0,1 mm (100pm)
em condicdes praticas de campo.

Palavras-chave: Camada de Oxidos, ultrassom, vida remanes-
cente, caldeiras.

INTRODUCAO

A extensao de vida util de componentes de caldeiras de plantas
industriais é assunto de grande interesse e esta diretamente liga-
da aos componentes que operam a altas temperaturas. Entre os
mecanismos de falha atuantes em tubulacées e componentes de
caldeira que operam sob regime de fluéncia, o superaquecimento
devido a formacao da camada interna de éxido possui uma grande
influéncia na vida dos componentes [1]. A presenca desses depo-
sitos na parede dos tubos tem, até certo limite, papel fundamental
na resisténcia a corrosao, porém se ultrapassado o limite ocorre
deficiéncia na troca térmica pelo acimulo de depdsitos que au-
menta a temperatura do metal e acelera os mecanismos de dano,
reduzindo drasticamente a vida do material.

A Figura 1 ilustra a ocorréncia de vazamento no superaquecedor

Figura 1. Vazamento causado por fluéncia devido ao acimulo de 6xidos na superficie interna do tubo

Fonte: Mitsubishi Hitachi Power Systems Co. Ltd, Japao [6].
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Figura 2. Mecanismo de formacao da camada de dxidos no interior de tubos de aco liga em caldeiras

Fonte: Mitsubishi Hitachi Power Systems Co., Ltd, Japao [6].

primario de uma caldeira MHI tipo 2 tubuldes apds 6 anos de opera-
¢ao causado por fluéncia devido ao acimulo de dxidos na superficie
interna do tubo. No momento da falha a camada de dxidos media
0,3 mm de espessura.

E demonstrado na Figura 2, acima, o mecanismo de formacéo da
camada de oxidos de ferro em tubos de aco liga na presenca de
vapor a alta temperatura, que séo condicdes basicas para que essa
camada se forme e se mantenha aderida a superficie do tubo.

Os métodos mais tradicionais para avaliar o grau de integridade
de componentes tubulares de caldeira envolvem a retirada de amos-
tras para exame visual, analise metalografica e ensaios de fluéncia
[2]. As principais limitacdes desses métodos tradicionais sao: a difi-
culdade para a retirada de amostras que exige corte de trechos de
tubos, que tém que ser posteriormente substituidos por outros, e a
demora para obter os resultados das analises [3].

0 método alternativo estudado neste trabalho se baseou no fato
de que a espessura da camada interna de 6xidos, particularmente a
magnetita, pode ser utilizada como um parametro para se avaliar
tanto a condutividade térmica do tubo como seu grau de compro-
metimento [4]. O ultrassom é um ensaio ndo destrutivo rapido e
confiavel que torna possivel medir a camada de 6xidos em um gran-
de ndmero de tubos, com baixo custo comparado com os métodos
tradicionais [3].

Portanto, diante da necessidade de aumento na confiabilidade das
caldeiras, reducdo de ocorréncias de paradas ndo programadas e a
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busca por maior seguranca operacional, desenvolveu-se sofisticado
equipamento de ultrassom para a medicdo da incrustacdo da super-
ficie interna dos tubos que permite obter maior precisdo nos resulta-
dos contribuindo para um plano de manutencao mais eficiente.

MATERIAIS E METODOS

A técnica ultrassdnica mostra-se como uma boa alternativa ao
método destrutivo de retirada de amostras. As medi¢des podem ser
realizadas em equipamentos que apresentem o modo de observacao
A-Scan, mais tradicional, que consiste na visualizacdo dos ecos de
reflexdo do som nas interfaces da peca inspecionada [5].

A espessura da camada de oxido é calculada medindo-se o inter-
valo de tempo da onda ultrassonica entre o eco refletido na interface
aco/camada de o6xido e eco refletido na superficie interna do tubo. O
eco da interface aco/camada de 6xido é muito menor do que o eco
da interface camada de dxido/ar ou liquido na superficie interna do
tubo. A maior dificuldade da medicdo é separar estes ecos e medir o
intervalo de tempo entre eles [5].

Diante da possibilidade de expandir a gama de ensaios nao des-
trutivos que poderao auxiliar os resultados das avaliagdes de integri-
dade dos componentes mais criticos das caldeiras, a CBC qualificou
profissionais no Japao e adquiriu sofisticado equipamento de ultras-
som capaz de realizar medicdes da espessura das paredes dos tubos,
assim como medicoes de espessura da camada interna de 6xidos,
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Figura 3. Principio da medicdo da espessura da camada de dxidos via ultrassom
Fonte: Mitsubishi Hitachi Power Systems Co, Ltd, Jap&o [6]

especificamente a Magnetita. Segundo o fabricante, a espessura mi- e Transdutor Ultrassonico de Onda Longitudinal (Figura 5)
nima obtida com esse sistema é de 0,1 mm (100 pm). O principio de e Cabo Coaxial
medicdo esta ilustrado na Figura 3 acima. e Acoplante Ultraviscoso

e Os componentes que constituem o sistema de medicdo sdo:
e Detector Ultrassonico (Figura 4)

Lengltuginal Wave Straight Beam Probe
B mdimm T

Figura 4. Equipamento de ultrassom Figura 5. Cabecote de ultrassom
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Tabela 1. Dados dos tubos analisados

Amostra 1 — Tubo do Superaquecedor Secundario
Material SA-213-T91
Dimensao 250,8 x t5,4 mm
Amostra 2 — Tubo da Fornalha
Material SA-210-A1
Dimensao 076,2 x t4,6 mm

Um dos objetivos do presente artigo consiste em validar as medi-
coes de espessura da camada de 6xido para que este tipo de ensaio
possa ser usado com seguranca em aplicacdes de campo.

Para validar os resultados obtidos pelo equipamento foram
utilizados tubos retirados do superaquecedor e fornalha de uma
caldeira de Unidade Termoelétrica de uma Usina Siderurgica,
pois sdo componentes sujeitos a apresentar falhas por supera-
quecimento, devido a formacdo da camada interna de 6xido. As

Tabela 2. Amostra 1 — Tubo do Superaquecedor Secundario

Metalografia Ultrassom

Espessura encontrada: 0,30 mm

Espessura medida: 0,21 mm
Espessura encontrada: 0,24 mm

= POINTI

Espessura encontrada: 0,58 mm Espessura medida: 0,57 mm

amostras utilizadas encontravam-se no depoésito do laboratério
de metalografia da CBC. A Tabela 1 apresenta os dados dos tu-
bos analisados.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados das medicdes da camada de dxidos no interno dos
tubos pela técnica de microscopia dptica comparada com o método
via ultrassom estdo demonstrados a seguir nas Tabelas 2 e 3:

E possivel observar que as espessuras encontradas por ultrassom e
por microscopia Optica nas amostras 1 e 2 apresentam valores muito
proximos e comportamentos similares.

Para espessuras inferiores a 0,1 mm, ndo é possivel identificar
uma separacdo entre os ecos referentes as interfaces aco/camada
de dxido e camada de oxido/ar. Porém, neste caso, a probabilidade
dos valores da temperatura do metal estarem dentro dos valores de
projeto é grande.

Por se tratar de uma técnica inovadora introduzida recentemente no
Brasil, os autores incentivam mais pesquisas de maneira a formar ban-
co de dados que considerem as caracteristicas das caldeiras do Brasil.

Tabela 3. Amostra 2 — Tubo da Fornalha

Metalografia Ultrassom

" POINTY

Espessura encontrada: 0,08 mm P —
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CONCLUSAO

De acordo com os resultados obtidos, o ensaio de ultrassom se mostra A utilizacdo da técnica descrita no presente trabalho pode ser apli-
eficaz e confidvel para medicdo de camada de 6xido de tubos em aco  cada no campo sem maiores dificuldades, contribuindo de maneira
liga de superaquecedores. Para tubos de fornalha, devido a morfologiada  efetiva a tomada de decisdes durante uma parada programada para
camada de oxido, os resultados da inspegdo sdo apenas para referéncia  inspecdo de caldeiras de plantas industriais. u
e necessitam ser confirmados por meio da remocéo de tubo de amostra.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
1. ASM, METALS HANDBOOK. Failure Analysis and Prevention. v. 11, Ohio, Metals Park, ASM International, 2002.
2. FRENCH, D. N. Failures of Boilers and Related Equipment. Metals Handbook. v. 10, Failure Analysis and Prevention, ASM, 1975.

3. BRAGA, R. M. Medicéo da Camada de Oxidos em Tubos de Superaquecedores de Caldeiras Aquatubulares por Ultrassom. Tese para Obtencéo do
Titulo de Doutor em Engenharia - Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2009.

4. R Viswanattan, J. R. Foulds, and D. A. Roberts, Methods for Estimating the Temperature os Reheater and Superheater Tubes in
Fossil Boilers, in: Proceedings of the International Conference on Life Extension and Assessment, The Hague, June 1988.

5.  CARDOSO, B. R;; COMELI, FW.; SANTANA, R. M.; FURTADO, H.C. Previsdo de Vida em Tubos de Caldeiras com Base na Medicdo da
Espessura da Camada de Oxido por Ulfrassom. Matéria (R]). v. 16, n.4, Rio de Janeiro, 2011, online version, ISSN 1517-7076.

6. MHPS, MITSUBISHI HITACHI POWER SYSTEMS Co., LTD. Cases of Boiler Trouble and the Importance of Preventive Maintenance. Yokohama
Power Systems Service Department, Power Systems Service Headquarters, Japan, 2016.

ANUNCIAR E INVESTIR EM RESULTADOS /////111

FAGCA SEU PLANEJAMENTO DE MiDIA 2018
NAS PUBLICAGCOES - IMPRESSAS E DIGITAIS
- DA ABTCP E ABRA NOVOS HORIZONTES DE
NEGOCIOS NO SETOR DE CELULOSE E PAPEL
PARA SUA EMPRESA!

WEVISTA O PAPEL impressa — o veiculo que conquistou na pesquisa de satisfacdo 2017 indices de
exceléncia em qualidade editorial. www.revistaopapel.org.br

WEVISTA O PAPEL digital — as midias oferecem formas inovadoras de apresentar seus produtos e
servicos ao mercado. www.revistaopapeldigital.org.br

WUIA ABTCP DE FORNECEDORES & FABRICANTES — uma lista de empresas, produtos e servi¢os
de credibilidade para pesquisar as principais tecnologias que vocé procura para melhorar o desempenho
dos seus negdcios. www.guiacomprascelulosepapel.org.br

MIDIA KIT 2018

FORNECEDORES mwr
FABRICANTES
@ s mais importantes empresas do setor

@ Produtos (@) servicos

(@) solugdes Tecnologicas

1100000010177 1011010101001



DIRETORIA

DIRETORIA EXECUTIVA
Diretor executivo: Darcio Berni
CONSELHO DIRETOR

ABB/Fernando  Barreira  Soares de  Oliveira;
AkzoNobel-EKA/Antdnio  Carlos Francisco; Albany/
Luciano Donato; Andritz/Luis Mario Bordini; Archro-
ma/Fabricio Cristofano; Basf/Adriana Ferreira Lima;
Buckman/Paulo Sergio P. Lemos; Carta Fabril/Victor
Leonardo Ferreira de A. Coutinho; Cenibra/Robinson
Félix; Contech/Abilio Anténio Franco; Copapa/Ant6-
nio Fernando Pinheiro da Silva; Eldorado/Marcelo
Martins; Fabio Perini/Oswaldo Cruz Jr.; Fibria/Paulo
Ricardo Pereira da Silveira; GL&V/Jose Pedro Ma-
chado; Grupo Tequaly/José Clementino; H. Bremer/
Marcio Braatz; Hergen/Vilmar Sasse; HPB/Marco Au-
rélio Zanato; Iguacu Celulose/Elton Luis Constantin;
Imerys/Jodo Henrique Scalope; Imetame/Gilson Pe-
reira Junior; Ingredion/Tibério Ferreira; International
Paper/Aparecido Cuba Tavares; International Paper/
Marcio Bertoldo; Irmaos Passalra/Dionizio Fernandes;
Kadant/Rodrigo Vizotto; Kemira/Paulo Barbosa; Klabin/
Francisco Razzolini; Lwarcel/Pedro Wilson Stefanini;
MD Papéis/Alberto  Mori; Melhoramentos  Flores-
tal/Sérgio  Sesiki; Melhoramentos ~ Papéis/Marcio
David de Carvalho; Minerals Technologies/Julio Costa;
Mobil/Elias Rodrigues; Nalco-Ecolab/César Mendes;
NSK/Alexandre Froes; Papirus/Antonio Claudio Salce;
Peréxidos/Antonio Carlos do Couto; Poyry/Carlos Alber-
to Farinha e Silva; Radix/Flavio Waltz Moreira e Silva;
Retesp/Daniel Amorim da Silva; Schweitzer/Marcus Au-
relius Goldoni Jr,; Senai-Cetcep/Carlos Alberto Jakovacz;
SICK/André Lubke Brigatti; Siemens/Walter Gomes Jr.;
SKF/Marcus C.Abbud; Solenis/Nicolau Ferdinando Cury;
Spectris do Brasil/Christian Francisco Giovannoni; Suza-
no/José Alexandre de Morais; TGM/Waldemar A. Man-
frin Jr; Valmet/Celso Tacla; Vinhedos/Roberto de Vargas;

Voith/Guilherme Nogueira; Xerium/Eduardo Fracasso.

Ex-Presidentes: Alberto Mori; Celso Edmundo Foelkel;
Clayrton Sanches; Lairton Oscar Goulart Leonardi;
Marco Fabio Ramenzoni; Mauricio Luiz Szacher; Ricardo

Casemiro Tobera; Umberto Caldeira Cinque.
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CONSELHO EXECUTIVO
PRESIDENTE: Ari da Silva Medeiros/Veracel

VICE-PRESIDENTE: Francisco Cesar Razzolini/Klabin

TITULARES: FABRICANTES: Cenibra / Ronaldo Ne-
ves Ribeiro; Carta Goias / Alberto Carvalho de Oliveira;
CMPC Celulose Riograndense / Walter Lidio Nunes; El-
dorado Brasil / Murilo Sanches da Silva; Fibria / Marce-
lo de Oliveira; International Paper / Alcides de Oliveira
Junior; Melhoramentos Papéis - CMPC / Simon de M.
Sampedro; Oji Paper / Giovani Ribeiro Varella; Santher
- Fabr. de Papel Santa Therezinha / Celso Ricardo dos

Santos; Suzano / Marco Antonio Fuzato;

SUPLENTE FABRICANTE: Melhoramentos Flores-

tal / Jeferson Lunardi de Castro

TITULARES: FORNECEDORES: Andritz / Paulo
Eduardo Galatti; Minerals / Julio Costa; Voith / Gui-
Iherme Nogueira; Xerium / Eduardo Fracasso; Buckman
Laboratérios / Paulo Sérgio Lemos; Kemira Chemicals
Brasil / Luiz Leonardo da Silva Filho; Péyry Tecnologia /
Carlos Alberto Farinha e Silva; Valmet / Rogério Berardi
SUPLENTES FORNECEDORES: Kadant South
America / Rodrigo J. E. Vizotto; Spectris do Brasil
Instrumentos Elétricos / Christian Giovannoni

PESSOA FiSICA: Elidio Frias; Nestor de Castro Neto
SUPLENTES: PESSOA FiSICA: Luiz Antonio Bar-

bante Tavares; Cesar Luiz Moskewen

INSTITUTO DE PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO: [PEF/ José Otdvio Brito

UNIVERSIDADE: UFV/Jorge Luiz Colodette

CONSELHO FISCAL — GESTAO 2017-2021
Contech / Jonathas Goncalves da Costa

Ecolab/Nalco / Daniel Ternes

COMISSOES TECNICAS PERMANENTES

Biorrefinaria — Gabriela Lombardo Maranesi/
Lwarcel Celulose

Celulose — Marcia Almeida Serra/ Nalco/Ecolab
Manutencao — Luiz Marcelo D. Piotto/Fibria
Meio ambiente — Nei Lima/Nei Lima Consultoria
Nanotecnologia — Julio Costa/SMI

Papel — Marcelino Sacchi/MD Papéis

Recuperacao e energia — César Anfe/Lwarcel
Celulose

Seguranca do trabalho — Lucinei Damalio/ER
Solugdes de Gestao

COMISSOES DE ESTUDO -
NORMALIZACAO

ABNT/CB29 - Comité Brasileiro de
Celulose e Papel

Superintendente: Maria Luiza Otero D°Almeida /IPT
Ensaios gerais para chapas de papelao
ondulado

Coord: Maria Eduarda Dvorak / Regmed
Ensaios gerais para papel

Coord: Patricia Kaji Yassumura / IPT
Ensaios gerais para pasta celuldsica
Coord: Glaucia Elene S. de Souza/Lwarcel
Ensaios gerais para tubetes de papel
Coord: Maria Eduarda Dvorak / Regmed
Madeira para a fabricacdao

de pasta celulésica

INATIVA

Papéis e cartoes dielétricos

Coord: Maria Luiza Otero D’Almeida / IPT
Papéis e cartoes de seguranca

Coord: Maria Luiza Otero D'Almeida / IPT
Papéis e cartoes para uso
odonto-médico-hospitalar

INATIVA

Papéis para Embalagens

INATIVA

Papéis para fins sanitarios

Coord: Silvana Bove Pozzi / Manikraft
Papéis reciclados

Coord: Valdir Premero/ OCA Servico, Consultoria e
Representacao Ltda.

ESTRUTURA EXECUTIVA

Administrativo-Financeiro: Carlos Roberto
do Prado

Area Técnica: Bruna Gomes Sant’Ana, Nataly
P. de Vasconcellos, Renato M. Freire e Viviane
Nunes.

Atendimento/Financeiro: Andreia Vilaca
dos Santos

Consultoria Institucional: Francisco Bosco
de Souza

Marketing: Claudia D'’Amato
Publicacées: Patricia Tadeu Marques Capo
Recursos Humanos: Solange Mininel

Relacionamento e Eventos:
Aline L. Marcelino, Daniela L. Cruz e
Milena Lima

Zeladoria: Nair Antunes Ramos




2018 caenpirooe EVENTOS ABT

EVENTO

12 Workshop de Agua e Efluentes MARGCO  ABTCP - 5&o Paulo

22 Workshop de Gestéio e Economia de Energia MARCO  ABTCP - 5Go Paulo

52 Semindrio de Automagédo e Manutengdo - Industria 4.0 SUZANO/Suzano

i LWARCEL/
232 Semindrio de Recuperagdo e Energia Lencéis Paulista

Curso Basico de Fabricagdio de Papel Tissue Curitiba

29 Semana do Papel de Santa Catarina Santa Catarina

Curso de Reciclagem Cagador

22 Workshop de Papeldo Ondulado ABTCP - Séo Paulo

42 Encontro de Operadores de Linhas de Fibras Parana

Curso de Gestdo para Resultados /:\e{oLj o) ABTCP - S&o Paulo

62 Semana de Celulose e Papel de Trés Lagoas AGOSTO Trés Lagoas

52 Semindrio de Tissue SETEMBRO S&o Paulo

Curso de Automagéo S=11==]3{e) ABTCP - SGo Paulo

512 Congresso e Exposicdo Internacional de Celulose e Papel OUTUBRO Expos'[ragsaTérica
ao rPaulo

Curso Basico da Floresta ao Produto Acabado (C&P) NOVEMBRO ABTCP - Séo Paulo

152 Encontro de Operadores de Caldeira de Recuperagéo e NOVEMBRO Bahia
292 Encontro de Operadores de Caldeira de For¢a

Patrocine os Eventos da ABTCP
Sua marca em comunicagdo direta com os profissionais mais capacitados do setor

Entre em contato:

11 3874-2715 Sl _

eventostecnicos@abtcp.org.br ﬁ 11 2218-0005
ABTCP WWW.ABTCP.ORG.BR selma@gova.com.br

A el e T

Representante Comercial:




Pos Gradua¢ao em

Celulose e Papel

Associaciio Brasileira Técnica de Celulose e Papel

TURMAS 2018

® Sao Paulo
® Trés Lagoas
® Curitiba

A mais tradicional pos graduacao do
setor agora mais perto de vocé:

Duracao + de

2 8 ,Visit.as
Anos 3 Tecmcas fozrn%?d?s

semestres

® Capacitar ® Ampliar o potencial

profissionais para < e
atender & demanda do de atuado e difusao

® Formacao mercado de trabalho tecnolégicas no
técnico-cientifica, nas areas de ensino, setor;
desenvolvendo a pesquisa, controle de
capacidade criativa e r‘l‘éﬁ"gi‘_je e linha de
de pesquisa; procusao: ® Promover a troca de
experiéncias entre
participantes e cientistas,
aumentando a cadeia de
relacionamentos dos

envolvidos;

® Atualizar
conhecimentos e
_ técnicas de trabalho
Investigagao desenvolvimento

cientifica; industrial; Para mais informacées acesse:
www.abtcp.org.br




