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A ABTCP - Associacao Brasileira Técnica de Celulose e Papel convida a todos os profissionais, pesquisadores,
estudantes de cursos técnicos, graduacao, mestrado e doutorado a apresentarem suas propostas de trabalhos para o 52°
Congresso Internacional de Celulose e Papel com o tema: A TECNOLOGIA HUMANIZADA, produtos, inovacao,
design e cultura naindustria4.0.

Convidamos, também, as empresas a estimularem seus funcionarios e as universidades seus alunos a apresentarem suas
pesquisas e conquistas no desenvolvimento do setor.

No ABTCP 2019 vocé podera apresentar seu trabalho nas sessdes técnicas, de forma oral ou poster e nas sessdes tematicas
para todo o setor de base florestal.

DATAS IMPORTANTES:

e Prazo de envio do titulo, resumo e Trabalho Completo até 02/05/2019
e Avaliagao dos trabalhos pelo comité cientifico 13/05/2019 a 15/06/2019
e Notificacdo de aceitacdo do trabalho 01/07/2019

e Envio do trabalho completo para apresentacao (PPT) 27/09/2019

[

Para submissao de trabalhos, wwwww.abtcp2019.org.br ]
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PARABENS, REVISTA O PAPEL, PELOS 80 ANOS!

bril, 1939, o Departamento da Imprensa e Propaganda, sob o ndmero 11127, no Brasil,
registra o langamento da O Papel, que traz em sua capa a referéncia de ser uma “Re-
vista Técnica das Industrias de Papel, Celulose Quimica, Celofan, Cartonagem, Artes
Gréficas, Industria em geral e Propaganda, para todos os paizes da America do Sul”.

A redagdo desse titulo esta na ortografia dos anos 1930, e, de |4 para c4, a nossa Lingua
Portuguesa e o mundo mudaram muito! Mudangas estas que também se refletiram na Re-
vista 0 Papel como reestruturagdes graficas e editoriais. De |4 para cd, “Nesses 80 anos da
revista O Papel s6 uma coisa nao mudou: a qualidade da informagao”, assim como disse nos-
sa chamada de pauta de abril, 2019. E este critério editorial é 0 grande responsavel pela per-
manéncia de um veiculo jornalistico no mercado, impresso e mensal, por longas oito décadas!

Um tempo em que o Brasil e 0 mundo atravessaram guerras; teve racionamento de papel;
o Pais passou de importador para as primeiras posigoes do ranking de exportadores de ce-
lulose, com a fibra de eucalipto sendo a grande estrela a brilhar entre outras fibras utilizadas
naqueles periodos para fabricar celulose; surgiram diversas empresas, produtoras da commo-
dity e de papel; entre tantos outros fatos registrados pela 0 Papel em 80 anos de circulagao,
contando a histdria de muitas histérias do setor...

Portanto, esta edigao de aniversério, com novo projeto grafico e recursos interativos de
leitura, traz um caderno especial, dividido em oito capitulos, passando pelos 80 fatos em 80
anos de publicagdo de noticias divulgadas pela O Papel, que teve entre seus diretores respon-
saveis pela redagdo na década de 1950 o jornalista, poeta e pintor, Menotti Del Picchia, dono
da cadeira 28 da Academia Brasileira de Letras (ABL).

Nas péginas da O Papel, que passaram pelas aprovagdes desse ilustre profissional, estive-
ram empresas e profissionais que fizeram a diferenga na histéria do setor de celulose e papel.

Todos os leitores poderao reviver essas histérias, em que muitas organizagoes do passa-
do se transformaram em grandes companhias atualmente, sendo que algumas foram incor-
poradas nos periodos de consolidagao, e o desenvolvimento tecnoldgico marcou territério no
Pais, contando com a chegada de empresas multinacionais de diversos paises para construir
as bases da autossuficiéncia do Brasil na produgédo de celulose e papel durante os 80 anos
desta industria, acompanhados pelos repérteres e redatores da O Papel.

Dentre essas indUstrias vitoriosas do setor de celulose e papel como produtores estao nos-
sas apoiadoras da Campanha Revista O Papel 80 Anos, Klabin e Suzano, a quem muito agrade-
cemos pela confianga e comprometimento com o futuro da Revista O Papel. Também agrade-
cemos o apoio dos fornecedores Kemira, Solenis e Voith. De maos dadas com vocés e novos
apoiadres, a O Papel deixa aqui registrados seus grandes marcos histéricos: langamento de
novo projeto gréfico, circulagao de quase 1 mil edigdes impressas; aproximadamente 4 mi-
Ihdes de leitores no Brasil e no mundo; presenga nas redes sociais Instagram e LinkedIn; versao
digital em www.revistaopapeldigital.org.br com aplicativo “Revista O Papel" para leitura nos
smartphones e tablets. Futuramente, construiremos com nossos apoiadores uma plataforma
integrada de noticias e servigos de pesquisa e esperamos que a tradigao do papel e a moder-
nidade da comunicagao digital caminhem juntas nesta histéria rumo ao centendrio, fazendo
jus aos fundadores desta publicagao. u

CONGRATULATIONS, O PAPEL MAGAZINE,
FOR YOUR 80TH ANNIVERSARY!

pril, 1939, the Press and Advertising Department in Brazil, under

number 11127, registers the launching of O Papel, which on its

cover states it's a “Technical Magazine for Paper, Chemical Pulp,

Cellophane, Cardboard, Graphic Arts, Industry in General and
Advertising, for all countries in South America”.

The writing of this title is in accordance with the spelling from the 1930s
and, from then to now, our Portuguese language and the world have changed
immensely! Changes that were also seen in O Papel magazine, such as printing
and editorial restructurings. From back then to now, “In these 80 years of O
Papel magazine only one thing did not change: the quality of information,” as
mentioned in the title for the April 2019 edition. And this editorial criterion is
the main factor responsible for the continuity of a news vehicle in the monthly
print market for eight decades!

This was a period of time in which Brazil and the world experienced wars;
paper rationing; the country went from being an importer to occupying one of
the top positions in the ranking of pulp exporters, with eucalyptus fiber being
the main star to shine among the other fibers used in those days to produce
pulp; several companies were opened to produce the commodity and paper;
among many other facts registered by O Papel in its 80 years of circulation,
telling the story of many stories about the sector...

Therefore, this special anniversary edition includes a special section,
broken down into eight chapters covering the 80 facts in 80 years of news
coverage by O Papel magazine which had as one of its directors in the 1950s
the journalist, poet and painter, Menotti Del Picchia, member of seat 28 of the
Brazilian Academy of Letters. In the pages of O Papel, which were approved
by this illustrious professional, were companies and professionals that made
a difference in the history of the pulp and paper sector.

All readers will be able to relive these stories, in which many organizations
from the past became large companies today, some of which were incorporated
during periods of consolidation, and technological development marked its
presence in the country with the arrival of multinationals from various countries
to build the foundations of self-sufficiency for pulp and paper in Brazil during
the 80 years of this industry, witnessed by reporters and writers of O Papel.

Among these successful industries in the pulp and paper sector are our
supporters of the O Papel 80 Years Campaign, Klabin and Suzano, who we thank
for their trust and commitment to the future of O Papel magazine. We also
thank the support of the suppliers Kemira, Solenis and Voith. Holding hands,
0 Papel presents its readers the main milestones of its history: circulation of
almost 1,000 print editions; roughly 4 million readers in Brazil and worldwide;
present in social networks like Instagram and Linkedin; a digital version in
www.revistaopapeldigital.org.br with the “Revista O Papel” app for reading on
smartphones and tablets. Down the road, we will be building with our supporters
an integrated platform of news and research services and hope that the tradition
of paper and the modernity of digital communication walk hand-in-hand in this
history towards the magazine’s 100* anniversary, honoring its founders. u
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NESSES 80 ANOS DA REVISTA U PAPEL,
SO UMA COISA NAO MUDOU:
A QUALIDADE DA INFORMAGAQ.

Associaio Brasileira Técnica de Celulose e Papel
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REVISTA 0 PAPEL 80 ANOS: 03

80 FATOS MAIS MARCANTES
PUBLICADOS SOBRE A HISTORIA
DE MUITAS HISTORIAS DO SETOR...

ma viagem pelo tempo é o que faremos por

meio dos oito capitulos deste caderno especial

da edicdo de aniversario dos 80 anos da Revista

O Papel. Com novo projeto grafico, os leitores

poderdo acessar os QRCodes dos 80 fatos e
continuar lendo por meio digital, para vivenciar um pouco
mais dos contetidos dos arquivos historicos entre os quais
pesquisamos os fatos principais em milhares de paginas ja
editadas da publica¢do em oito décadas.

Na verdade é impossivel apresentar tudo que foi im-
portante sobre o setor durante tanto tempo em tdo poucas
paginas deste caderno especial. Saimos de uma época, 1939,
primeiro ano de circulagiao da O Papel, em que a inddstria de
celulose e papel sonhava em um dia ser autossuficiente até
chegar aos dias de hoje, quando nem precisamos falar sobre o
grau de competitividade e inovagdo a que ela chegou! Os de-
safios foram superados e hoje o Brasil ocupa as primeiras po-
si¢des no ranking mundial de produtores de celulose e papel.

O sucesso do setor e seus movimentos em busca do cres-
cimento sempre serviram de suporte ao conteudo editorial
da O Papel e levaram a publicagao a conquistar 80 anos de
circulagdo como poucas revistas segmentadas conseguiram
esse feito e ainda mantendo o meio impresso como principal
forma de condugdo da noticia. Mérito também do apoio de
muitas empresas, anunciantes e patrocinadoras.

Em 80 anos isto ¢ certo: a Revista O Papel cumpriu seu
legado como meio de informacgédo sobre o setor de celulose
e papel do Brasil e do mundo e como veiculo difusor do

conhecimento técnico aos profissionais das fabricas em li-

nhas de operagdo. Para selecionar em 80 anos os 80 fatos
mais marcantes do setor de papel e celulose, alguns crité-
rios foram estabelecidos, como a frequéncia de abordagem
de determinados assuntos; a relevancia da noticia para a
economia do setor; os investimentos significativos; 0S Mo-
mentos de transi¢do entre os periodos de baixa e alta do
mercado, entre outros.

A evolugédo da capacitagao técnica paralelamente ao de-
senvolvimento das empresas também ¢é mostrada por meio
de alguns fatos relevantes, destacando o papel da ABTCP, que
em 1963 complementou, amparou e deu respaldo as neces-
sidades técnicas da inddstria, o que lhe proporcionou uma
amplitude junto ao publico leitor da O Papel, que necessitava
de informagdes desse nivel pelo meio impresso. Atualmente,
a O Papel inicia a veiculagdo de suas matérias também pelos
meios digitais, considerando a velocidade da comunicagao, e
tem seu projeto editorial em construgao para trazer aos leito-
res a O Papel 4.0 a partir de 2020.

Sigamos juntos em dire¢do a este futuro, contando com
as empresas que sempre valorizaram a informagdo de cre-
dibilidade e apoiaram nossas agdes. Paginas e paginas com
mais historias contadas pela O Papel ainda estdo por ser es-
critas com a sua participacao e a de sua empresa e, certamen-
te, irdo apontar os rumos da evolugdo do setor de celulose e
papel e suas inovagdes muito além da Inddstria 4.0 para as
proximas geragoes.

A lembranga da nossa histéria - Revista O Papel e
empresas do setor de base florestal - comega na pagina a

seguir...

7 REVISTA O PAPEL - ABRIL/APRIL 2019
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Uma Suzano
nova em folha
para o Brasil

e para o mundo.

A Suzano é o resultado da soma de ideias,

talentos e possibilidades de um futuro que promete

trazer ainda mais orgulho para o Brasil. Da unidao entre

a Suzano Papel e Celulose e a Fibria, nasce uma empresa
com 11 fabricas espalhadas pelo pais, que tem o desejo

de ser referéncia no uso sustentavel de recursos renovaveis.
Uma transformacao que comega com a gente e chega

a vida de bilhoes de pessoas todos os dias.

Saiba mais em suzano.com.br
e pelas redes sociais.

gV suzano
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CAPITULO I - 1939 A 1949

CAPITULO | - 1939 A 1949

PRIMEIRA DECADA: 1939 A 1949

AREVISTA OPAPEL SURGE NO BRASIL NO MOMENTO
EM QUE A INDUSTRIALIZAGAO SE FORTALECE NO PAIS..

ra abril de 1939 quando a re-

vista O Papel foi fundada por

Américo Kende, André Ti-

bor, Paulo Herlinger e Car-
los José Benko e trouxe como slogan
de destaque a seguinte frase: “A Re-
vista O Papel é, no género, a unica na
América Latina”. O comeco de tudo
retratou a seriedade e a vontade de
ir longe no horizonte editorial.

Possuia correspondentes inter-
nacionais... Sucursais em diversos
estados do Brasil... Contava com um
diretor responsavel que pertencia a
Academia Brasileira de Letras (ABL).
[ vinha para contar a historia de
muitas historias do setor de celulose
e papel sem imaginar que ela chega-
ria aos 80 anos de circulacao, men-
sal, impressa e que um dia a histéria
do veiculo editorial O Papel cruzaria
o caminho da histéria da Associacao
Brasileira Técnica de Celulose e Pa-
pel (ABTCP) - hoje com seus 52 anos
de atuacio pelo desenvolvimento
tecnologico e busca por inovacao.

A O Papel entao comecou a
preencher suas primeiras paginas
de noticias internacionais,
bidas de seus correspondentes do
mundo todo, com manchetes sobre
a escassez de papel imprensa e o

rece-

seu impacto nos mercados mun-
diais. Consequéncias provocadas
pela Segunda Guerra Mundial.

&k ossh
REVISTA TAMBEM
CUMPRRA O DEVER
DF APRESENTAR A
APRECIAGAQ DE SELS
PRESADOS LEITORES,
0S ARTIG0S TECNICOS
NECESSARIDS PARA
OUE FIQUEM A PAR DO
DFSENVOLVIMENTO
UNIVERSAL

DESTE RAND By

André Tibor (O Papel - Em
ortografia da década de 1940)

No Brasil, enquanto isso, fala-
va-se do crescimento da industria
de papel, fomentado pelo governo
Getulio Vargas, e quanto a neces-
sidade do préprio abastecimento
dessas industrias pelo desenvolvi-
mento de plantas voltadas unica-
mente a producio de celulose e da
pasta de madeira.

1.° FATO - Foi em janeiro de
1940 que Getulio Vargas assinou o
decreto-lei como incentivo e auxi-
lio ao desenvolvimento do setor de
celulose e papel. A grande era das
papeleiras, com a aquisicao de ma-
quinarios e aumento da producao,
ganhou forca em territorio nacional.

Por sua vez, a O Papel crescia
a cada edicao com muitas noticias
relevantes, tornando-se o canal de
divulgacao de tecnologias dos for-
necedores e dos fabricantes do setor
de base florestal, com inumeras pa-
ginas de anunciantes antecipando o
caderno de noticias.

Na indtstria, o pinho comecou a
ser explorado na regiao Sul. Outras
espécies fizeram parte da producao,
como o pinheiro do Parana, o lirio
do brejo, a palha de arroz, o capim
Jaragua, o bambu etc. Na época, so-
mavam 9o mil toneladas. A indus-

REVISTA O PAPEL - ABRIL/APRIL 2019
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tria papeleira estava consideravel-
mente instalada nas regioes de Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande
do Sul, Parana, Minas Gerais, Santa
Catarina e Pernambuco, totalizando
32 fabricas de papel, com producao
de 130 mil toneladas anuais e 20 mil
operarios.

A Leme do Prado, por exemplo,
era uma das principais produtoras
de celulose da época. Em visita a pro-
priedade, o reporter da O Papel cons-

tatou as instalacoes. O fornecedor de
pinho para celulose e pasta mecanica
empregava 150 homens no preparo
do pinho, possuia 26 veiculos motori-
zados para o transporte com cerca de
30 a 80 km de distancia das estacoes
de embarque. Além disso, transpor-
tava a madeira por agua em Aiuruoca
por cerca de 40 km, atuando em Mi-
nas Gerais e Sao Paulo.

Com  matérias  vanguardis-
tas, na edicao de outubro de 1940, a

O Papel apresentou um texto enti-
tulado “Os algarismos falam”, por
André Tibor, diretor da publicacao,
com analises das exportacoes brasi-
leiras de papel. Eram os indicadores
da época... Ele destacava que era de
suma importincia para a indastria
moderna ¢ o comércio moderno de-
senvolver e realizar atividade estatis-
tica para ganho de competitividade.

Essencialmente, chamou-se a
atencao para a gestao profissional
nas empresas, que hoje é apontada
de forma cada vez mais relevante.
O artigo de Tibor destacava: “Ficou
determinada a estatistica organiza-
da anualmente pela Federacdo dos
Fabricantes de Papel, da producio
nacional de papel. A estatistica di-
vide a producao em 32 qualidades,
relatando separadamente a quan-
tidade fabricada por qualidade (...).
Este artigo somente deseja reforcar
a atencao dos competentes.

“A nossa Revista, para o futuro,
também cumprira o dever de apre-
sentar a apreciacao de seus presados
leitores, os artigos técnicos neces-
sarios para que fiquem a par do de-
senvolvimento universal deste ramo,
bem como apresentar as novas quali-
dades de papel lancadas no mercado,
e que apresentem possibilidades de
aumentar o consumo em geral (...)",
pontuou Tibor na década de 1940.

Em artigos assinados discutia-se
o avanco da industria de celulose
nacional e os empecilhos para tal
crescimento. Na época, José Duarte
de Oliveira apontou ser impratica-
vel, por questao competitiva, o Brasil
possuir suas proprias fabricas desti-
nadas a fabricacao exclusiva da celu-
lose e como desafios havia a secagem
de 50% de agua existente na celulose

REVISTA O PAPEL - ABRIL/APRIL 2019
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apOs sua fabricacio, a instalacio de
maquinas destinadas a fabricacio de
celulose e o custo de arame para en-
fardamento.

Esse assunto veio a tona no edi-
torial da O Papel, devido a visita do
ministro Joao Alberto aos Estados
Unidos e Canada para proceder aos
estudos da instalacao da industria
de celulose no Brasil, com promes-
sas de construir uma grande estatal
para o Pais. Simultancamente, as
possibilidades de desenvolvimen-
to da producao de papel kraft eram
avaliadas pelos fabricantes.

2.2 FATO - Com 11 mil kg de
papel produzidos, a indastria de ci-
mento ja absorvia 3 mil kg para a fa-
bricacao de sacos de embalagem. O
restante era destinado a producio
de sacos de actucar, café, bananas,
embrulhos, lixas, entre outros. Em

2.° FATO

1941, durante a Segun-
da Guerra Mundial, as
fabricantes  nacionais
ganhavam espaco no
mercado interno, mas
lutavam para garantir o
fornecimento da celulose.

Era muito comum
a visita dos nossos re-
porteres as instalacoes
das fabricas a cada no-
vidade que possibilitasse
tais avancos. A exemplo, a
Fabrica de Papel Petropolis,
sediada na cidade de mes-
mo nome, no Estado do Rio
de Janeiro, que possuia uma
equipe de 400 funcionarios
produzindo papel acetina-
do, papel registro, ilustracao,
mimeodgrafo, entre outros. Um
total de 10.486.960 kg por ano em
1940. Um salto de produtividade se
comparado a 1930 quando produ-
ziam 3.181.634 kg.

Lailil

PAPEL “KRAFT™

e ety b
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3.2 FATO — A histo-
ria acontecia, e a O Papel
a retratava! Nas edicoes
de 1941 e ainda em publi-
cacoes posteriores, fo-
ram destaques editoriais
a preocupacio com o fu-
turo, quanto ao forneci-
mento de madeira - “O
problema florestal com
consideracoes em torno
da silvicultura da celulo-
se e do papel”, titulo esse
do artigo do presidente
da Junta Comercial de
Sao Paulo, Doutor Or-
lando de Almeida Prado,
destacando o consumo
mundial de madeira

CAPITULO | - 1939 A 1949

3.° FATO

O PROBLEMA FLORESTAL

Consideracies em tomo de silviculters, ds celulose e do
papel. - O impestante swunto encaradeo seb tris
sipectos: universel, braileire ¢ paulinta

Bases pars wma modema e sélda geganizagho Flotestal me pain
Pols Do Ohlands du Alsaids Prade
[ty

Gomarrial du i Fasial

destinada a fabricacdo mundial de
pasta de celulose, que consumia 400
milhoes de metros cubicos de ma-
deira por ano.

Os Estados Unidos gastavam
21 milhoes de metros cubicos de
madeira exclusivamente para sua
indastria. Sua preocupacao versus
o Brasil se dava quanto ao abaste-
cimento e a necessidade de reflo-
restamento para nao dependéncia
de florestas nativas. Dizia que, a
nao ser as florestas de Pinheiros e
Eucaliptos da companhia Melhora-
mentlos, que eram para seu consu-
mo proprio, essa era a unica fonte
de madeira que se poderia contar
para suprir quaisquer necessidades.

4.2 FATO — Nesse mesmo ano,
a revista O Papel anunciou a fun-
dacio de uma fabrica de papel
com maquindrio genuinamente
nacional. “Funciona nesta capital

11
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4.° FATO

' PR

Sao Paulo
fabrica

ossue mais uma moderna
e papel com maquinario

genuinamente nacional

wan coosTucds & lnatabagds
e dodoa.

desde marco ultimo a fabrica de
papel Leon Feffer e Cia.”, dirigida
pelos proprietarios Leon Feffer e
Isaac Pistrack, com producao de 12
a 15 toneladas de papéis diarios. A
fabrica foi instalada no progressis-
ta bairro do Ipiranga, na Avenida
Presidente Wilson, 4070, Sao Pau-
lo. As maquinas foram construidas
pelos Irmaos Cavallari & Filhos, e
a construcido do prédio, realizada
por Lindenberg & Assuncao.

Vale dizer que, durante esse
periodo, o Pais importou uma
grande quantidade de celulose.
Cerca de 57 mil toneladas no peri-
odo de oito meses, conforme da-
dos de uma entrevista com uma
das principais empresas impor-
tadoras da época, a Rayonier. O
Brasil troxe da Suécia e Finlan-
dia cerca de 30% da celulose aqui
consumida, enquanto outros 70%
provinham dos Estados Unidos e

Canada. O texto ressaltou que no
passado esse nimero era o opos-
to. Antigamente, os escandinavos
eram os principais exportadores,
mas o periodo de guerra inverteu
a situacao.

5.2 FATO — Em janeiro de 1942,
a celulose para industria de papel
no Brasil foi destaque no sumario
da edicao, afirmando que os “Esta-
dos Unidos forneciam 67% do total
das importacoes”. Ao mesmo tem-
po, o Pais utilizava as varias maté-
rias-primas nacionais com suces-
so, como palha de arroz, bagaco

MENOTTI DEL PICCHIA DIRETOR DA 0 PAPEL E
RECONHECIDO AUTOR DE ROMANCES E POEMAS
ERA CANDIDATO A UMA CADEIRA DE PETIT

TRIANON NA ACADEMIA BRASILEIRA DE LETRAS.

de cana, pasta de madeira de pinho,
lirio de Brejo e até fibra de bana-
neira. No entanto, uma estimativa
de junho de 1940, garantiu que os
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5.2 FATO
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Nessa ocasiao, a
revista ofereceu todo o

CHLLLONE I3 MABRS (R PANTA
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CELULOSE PARA A IMDUSTRIA DE PAPEL MO EBRASIL
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estoques de celulose existentes nao
chegavam a 3% durante os dez pri-
meiros meses de 1941.

Muito também se comentou So-
bre o andamento da nova maquina
para a Pirahy e para as Industrias de
Papel Simao.

J4 em 1943, muitos acreditavam
que as importacoes seriam reduzi-
das e, como caminho, incentivavam:
o racionamento de papel-jornal, o
aumento da producao nacional com
aproveitamento das fibras domés-
ticas e a cooperaciao do publico (de-
volucdo a industria manufatureira),
a transformacao das necessidades
decorrentes da Segunda Guerra e de
impressionantes iniciativas indus-
triais, como a instalacao da Compa-
nhia de Papel e Celulose, que tinha a
intencao de promover o uso das fibras
nacionais, do caroa ao pinho paulista
para baratear o custo do papel.

espaco necessario para
a cobertura de cada
passo sobre tal empre-
endimento.

6. FATO - Nessa
mesma época o senhor
Nino Casale, superin-
tendente da Compa-
nhia Nacional de Papel
e Celulose, concedeu

entrevista ao redator

- Paulo Herlinger. Uma
' = matéria completa so-
B bre como funcionava o
consorcio industrial e
um conjunto de valores
patrimoniais. Entre fa-
bricas e propriedades
territoriais, o patrimo-
nio foi estimado em 100 milhoes de
cruzeiros.

Sustentando a ideia da crise
enfrentada com a importacao de
celulose, o texto “Pasta, Papel e a
Guerra”, de julho de 1943, trouxe a
informacao de que o Brasil soma-
va 45 milhoes de consumidores de
papel, entre outros dados, como
o consumo de 180 mil toneladas
de papel-jornal, papel e produtos de
papel, dos quais se importava mais
de dois tercos, ou seja, 130 mil tone-
ladas métricas sob forma de produ-
to acabado ou matéria-prima para a
industria manufatureira.

Cerca de 85 mil toneladas mé-
tricas das importacoes anuais de
celulose eram constituidas por pasta
quimica e mecanica para a induastria
de papel, e 45 mil para a producao de
papel-jornal. O restante era com-
posto de fibras de celulose brasilei-
ra, papel-velho etc. Porém, naquela

CAPITULO | - 1939 A 1949

conjuntura, algumas medidas foram
sugeridas, como o racionamento.
Varias industrias sentiram o im-
pacto dessa falta de matéria-prima,
mencionando a possibilidade em
afetar cerca de 50 fabricas de pasta e
cartao, 130 manufatureiros de papel,
460 estabelecimentos litograficos e
aproximadamente 2 mil jornais, re-
vistas e outras publicacoes.

Em meados de 1944, alguns te-
mas reportados pela O Papel trata-
ram de assuntos um tanto inusita-
dos para os dias atuais. Um deles foi
o tema da guerra, que ainda se fazia
presente. Afinal, o papel assumiu va-
rias funcoes, uma delas a do empa-
cotamento de materiais que serviam
a guerra. (...) “O material ¢ embalado
sem qualquer conhecimento defini-
tivo do seu ulterior destino ou modo
de manipulacio. E absolutamente
essencial que as remessas cheguem

6.° FATO

O ncaro redater entrevin-
tands & Sen. Ming Casale,
Supesistendente da Com
panhis Macional de Papel

e Coluléor

OS GIGANTESCOS
EMPREENDIMENTOS
DO BRASIL DE HOJE

D prablams d2 pipdd ans solesionsds wom ¢ pedoas
wiatus e Compeakis Musiseal du Fapal & Cilsbbin
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ao destino salvas e prontas para o
uso. De nada servem demandas de
indenizacio aos homens comba-
tentes, que devem receber canhoes,
municoes e equipamentos a tempo e
em boas condicoes, se é que se tem
que ganhar as batalhas (...)".

Além de manter o seu publico
leitor a par do que acontecia no Brasil
e no mundo, a O Papel buscava trazer
o conteudo técnico de outros jornais
e de artigos produzidos por especia-
listas, como as experiéncias em con-
trole bacteriologico em fabricas de
papel. Discutiu-se muito também a
resisténcia dos feltros, o tipo de alve-
jamento das pastas mecanicas.

7.° FATO — Outro fato marcante
que esteve presente nas manchetes da
década de 1940 foi a isencao de direi-
tos do papel para aimprensa, até hoje
em discussao pelo setor, conforme
constava no artigo 11, nimero 35 do
decreto-lei 300, de 1938. Nessa oca-
sido, por uma série de idas e vin-

7.2 FATO
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SURPREENDIA TAMBEM A COMPANHIA SUECA DE CELULOSE QUE
PATROCINAVA AS CAPAS DE TODAS AS EDICOES DA 0 PAPEL DESSE
PERIODO DOS ANOS 1940, POR MEIO DE SEU REPRESENTANTE A
CIA T. JANER COMERCIO E INDUSTRIA, DESTACANDO A SUA
PRODUGAO ANUAL DE 931 MIL TONELADAS — NUMERO BASTANTE
EXPRESSIVO PARA A EPOCA.

das, foi assegurado aos jornais a
retirada de papel da Alfandega.

Como destaques internacionais,
as parcerias foram frequentes. A
O Papel traduzia artigos interna-
cionais e sempre publicava infor-
macoes de técnicos e engenheiros
do setor e suas percepcoes quando
eles retornavam de suas viagens ao
exterior. Em marco de 1945, 0 se-
nhor Carlos Reichenbach, diretor da
litografica Ypiranga, foi aos Estados
Unidos ¢ relatou em reportagem
suas observacoes sobre a induastria
grafica americana durante seus 39
dias de viagem. Ele visitou 35 esta-
belecimentos graficos, e o artigo
publicado falou sobre o recondicio-
namento do maquinario, o alto custo
da mao de obra da producao de pa-
pel na regido, entre outros aspectos.

8.° FATO - Outro fato, em 1946,
foi o destaque para a maior fabrica
de branqueamento construida na
Furopa, na Finlandia. A importacao
de papel nos anos de 1942 a 1945 re-
tratou a busca do Pais pela estabili-
dade no fornecimento e crescimento
da producao. Nesse periodo, os pa-
ises escandinavos eram referéncia
na producao de celulose gracas aos
grandes estoques formados duran-
te a Segunda Guerra. A relacao da
O Papel com a Finlandia e a No-
ruega, inclusive, foi tao positiva
que posteriormente a revista lan-
cou dois especiais completos com

8.2 FATO

&& ) REVISTAOPAPELE

NO GENERD, A UNGA NA
ANMERCA LATNA. 99

ESTEERA O SLOGAN
JE DESTAOUE DA
PUBLICAGAQ QUANDO
FUILANGADA, EM 1939
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A fébrica de papel de imprensa de Monte Alegre

NASCIA A KLABIN: EM
ABRIL DE 194/
ANUNCIA-SE
UMANOVA FABRICA
COM CAPACIDADE
PARA A0MILL
TONELADAS D POLPA
JE SULHITO PAPEL
JORNAL £
SUML TONELADAS
JE MADERA
MODA POR ANO

a histéria dos paises e das induas-
trias de papel e celulose de cada
um deles, em edicoes exclusivas.
9.° FATO - Uma importante
noticia sobre o avanco da industria
sedeuem1947: aconstrucao de uma
fabrica de polpa e papel em Monte
Alegre-PR, com custos estimados
de 10 milhoes de dolares. Tudo a
fim de abastecer o Pais de polpa e
papel jornal. Na época, o Brasil im-
portava 63 mil toneladas de polpa

e 42 mil toneladas de papel jornal,

e a construcao da nova planta foi
autorizada pelo entdo presiden-
te da republica Getulio Vargas.
10.° FATO - Com capacida-

de produtiva de 40 mil toneladas
de polpa de sulfito papel jornal e
30 mil toneladas de madeira mo-
ida por ano, o projeto de fabrica
garantiu nao somente o forneci-
mento desses materiais criticos,
a regiao também recebeu investi-
mentos para a construcao no entor-
no de escolas, igrejas e habitacoes.
A matéria-prima era a conifera do
Parana. A relacdo com o gover-
no era muito proxima, e a visita de
autoridades federais nos estabe-
lecimentos era bastante comum.
Em junho daquele ano, a O Papel
registrou a visita do Presidente da
Republica em industrias no Parana.
A Cartonificio Valinhos também
recebeu uma nova maquina de fa-
bricar papel destinada a fabricacao
de papéis finos e higiénico. Outros
destaques editoriais foram regis-
trados em “Notas Breves”, trazen-
do toda a movimentacao do setor.
Em 1948, a companhia Melho-
ramentos inaugurou sua nova sede
na Rua Tito, Vila Romana, Sao Paulo.
Anos depois aempresa se tornou uma
das principais editoras do Brasil.

CAPITULO | - 1939 A 1949

No ano seguinte, o eucalipto
como solucao florestal passa a ser
vislumbrado, relatando as expe-
riéncias positivas da Companhia
Paulista.”(...) ja ndo existem duvidas
de que o eucalipto é uma solucao
para o nosso problema de reflores-
tamento de acordo com seus fins.
Ha varias espécies que atendem ao
objetivo e dai o conselho que o atu-
al diretor do Servico Florestal da
Companhia déa, dizendo: ‘para lenha
ha espécies de grande rapidez de
crescimento em altura e diametro,
casca fina, maior densidade e cuja
anatomia facilita a rapida secagem
para postes dormentes e estacas de-
vem ser preferidas as que tenham
cascas mais grossas, crescimento
vertical uniforme e madeira de pe-
quena concentracao volumétrica.
(...) O eucalipto vai assim cada vez
mais se desfazendo aos técnicos
e silvicultores (...)” [ |

10.° FATO

Vroveres da 1341 "

O presidente da Republica visitou as Indiestrias
de papel ¢ celulose po Pasand

ana e Chele da M 0 e vhas
Hotm soho = s
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‘Uma historia de
transformacao.

s

Tudo o que fazemos tem como objetivo
construir um futuro melhor. E por isso que
nos.tornamos especialistas.em transformar.
Transformamos 6 compromisso com

a sustentabilidade em nossa esséncia

e as nossas florestas em referéncia ;
mundial em‘produtividade.

‘Tudo para inspirar-as proximas geracoes
a nunca parar de transformar.

19 de abril. Klabin 120 anos.

4 , 120n0s

Klabin

Transformar o futuro é a nossa matéria-prima.
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CAPITULO 2 - 1950 A 1959

SEGUNDA DECADA: 1950 A 1959

0 SETOR CRESCE COM INCENTIVOS A INDUSTRIALIZAGAOQ COM
NOVAS FABRICAS DE PAPEL EM CENA, NO MOMENTO EM QUE

St DISCUTE NO BRASIL A NECESSIDADE DO REFLORESTAMENTO E
DA AUTOSSUFICIENCIA NA PRODUGAQ DE CELULOSE

e a primeira década de historias
contadas pela O Papel terminou BRASIL

com o eucalipto em pauta e suas —_—
potencialidades na producao de
celulose, os anos 1950 sao marcados pela
preocupacao estratégica de expandir as
atividades da fabricacao de papel e celu-
lose e dos recursos florestais. —11.° FATO
Como suporte informativo aos deba-
tes, mensalmente a O Papel apresentou
estudos, como os do Conselho Economico
e Social das Nacoes Unidas e da Organi-

11.° FATO T M e Tl ) e
A Refinadora Poulisto 5. A, vol fabricar / ! ¥ '/
celulose com bagace de cona i .
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zacao para Alimentos e Agricultura
das Nacoes Unidas (FAO), avalian-
do as possiveis matérias-primas,
os custos e também o potencial do
Pais em se tornar autossuficiente
na producao de celulose, uma vez
que o Brasil era um grande fabri-
cante de papel, mas ainda importa-
dor da commodity.

Na época, conforme matéria so-
bre a palestra do entdo governador
do Estado de Sao Paulo, Adhemar
de Barros, publicada na edicao de
fevereiro de 1950, o consumo total
anual de lenha era de 30 milhoes de
metros cubicos. A induastria em ge-
ral e o setor consumiam deste to-
tal 6 milhoes de metros cubicos.
Cogitou-se que a exportacao iria
aumentar em decorréncia de acor-
dos internacionais com o objetivo de
fornecimento de madeira aos pai-
ses devastados pela Segunda Guerra
Mundial. Além disso, discutia-se a
abordagem de compradores estran-

12.° FATO

geiros interessados pelas terras e o
fato de que todo o consumo até entao
havia gerado um déficit para as reser-
vas do Estado de mais de dois bilhoes
e seiscentos milhoes de arvores.

Em marco de 1951 a O Papel no-
ticiou que o Estado de Sao Paulo era
responsavel por produzir, anual-
mente, 50% de todo o papel fabricado
no Brasil, especialmente os papéis de
impressao. Ja o Parana sagrou-se o
maior produtor de papel jornal com
85% do total usado na imprensa. Uma
reportagem de Paulo Herlinger so-
bre as industrias de Papel Rio Verde
S/A. destacou a fabrica instalada em
Pirituba-SP numa area de 200 mil
meltros quadrados com o estabeleci-
mento fabril abrangendo uma exten-
sao de 4.500 metros quadrados pro-
duzindo papel sulfite, HD, manillina
e Kraft, de propriedade dos senhores
Farid Racy e Aramis Salles Lima.

12.° FATO — No mesmo periodo,
enquanto a industria de papel se de-
senvolvia com consisténcia no Pais,

a Furopa vivia a crise do papel,

com alta vertiginosa dos precos
da celulose, do papel e cartdao. A
Suécia foi a maior beneficiada,
pois era a maior fornecedora da
matéria-prima  aos mercados
mundiais, atingindo diretamen-
te paises, como Suica, Alemanha
e Dinamarca. No primeiro deles,
a alta chegou a 20%. No acumu-
lado do ano, essa matéria-prima
encareceu 40%, € na Alemanha
Ocidental, na época, os diarios
alemaes salam com edicoes re-
duzidas e outros anunciavam que
iriam interromper a circulaciao. O
fechamento de empresas jornalis-

ticas ocorreu em grande nimero
na Dinamarca.Pode-se dizer que
a importancia em se ter fabricas

13.° FATO

A Refinadora Poulista 5. A, val  fabricar
celulose com bagaco de cana

eficientes para garantir o maior apro-
veitamento das fibras passou a ser um
grande diferencial competitivo na dé-
cada de 1950, conforme as noticias le-
varam os leitores a concluir. Inovacoes
e novas aplicacoes também se torna-
ram uma constante para o sector. Nessa
mesma edicao, marco de 1951, a revista
trouxe algumas novidades do mundo
sobre as novas embalagens para mer-
cadorias molhadas, como 0s sacos-
-crocodilo, desenvolvido pela Union
Bag & Paper Corp, que mudariam o
mercado. Os sacos de papel para lei-
te em po também foram apresentados
pela fabrica Te Awamutu, da Nova Ze-
landia, entre outros, como pastas com
fecho relampago, pergaminho lavavel e
passavel a ferro etc.

13.° FATO — O setor comecou a
atrair o olhar de varios outros se-
tores. Em abril de 1951, a refinadora
Paulista S/A. anunciou que passaria
a fabricar celulose com bagaco de

REVISTA O PAPEL - ABRIL/APRIL 2019
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cana na cidade de Piracicaba, em
Sao Paulo, onde, na ocasiao, encon-
trava-se a refinadora Paulista S/A.
Dizia-se que a fabrica seria autos-
suficiente, pois estava solidamente
baseada na agricultura brasileira.
Como um indicativo do aumento
da demanda e do consumo de papel
no Brasil, outro dado bastante curio-
so publicado em matéria da edicao de
outubro de 1951 foi sobre a correspon-
déncia postal em varios paises. Segun-
do estatistica das Nacoes Unidas, por
intermédio do departamento de infor-

15.° FATO

macoes publicas na comunicacio por
correspondéncia dentro das fronteiras
de alguns paises, o artigo demonstra-
va que o total em milhoes de cartas no
Brasil era de 1,794 milhido, enquanto
esse numero na Gra-Bretanha era de
7,7 milhoes de cartas. Para efeito com-
parativo de seu crescimento, em 1932 0
Brasil escreveu 618 mil cartas, ou seja,
o numero de cartas por habitante pas-
sou de 18 para 37.

O ano de 1952 foi marcado pela
crise do enxofre, um dos insumos
mais utilizados na época. Em abril

CAPITULO 2 - 1950 A 1959

14.° FATO

s, 985 1s

A West Virginia Pulp & Paper Co.
compra um moinho brasileiro

daquele ano, a O Papel publicou uma
nota sobre a escassez desse produto
quimico mundialmente, afetando varias
industrias. Por nao ser mais obtido pelo
processo frasch, como feito nos estados
do Texas e de Louisiana, nos Estados
Unidos, o custo do enxofre passou a ser
elevado. No Brasil, o insumo era obtido
da lavagem dos carvoes do Sul.

14.° FATO — A expansao das fabricas
em territorio nacional ocorria com capi-
tal estrangeiro, em alguns casos. Atraida
pelo crescimento a West Virginia Pulp
& Paper Co. adquiriu uma planta inte-
egrada de celulose e papel em territério
nacional. A Westvaco comprou a empre-
sa da Ribeiro Gerin S/A. A fabrica rece-
beu entio o nome de Rigesa S/A., que
atualmente é conhecida por WestRock.
Simultaneamente, vieram os primeiros
investimentos em celulose de eucalip-
to. Além do Consoércio Brasileiro de In-
vestimentos (Irmaos Mendes Caldeira),
outro grupo anunciou o investimento de
150 milhdes de cruzeiros. Entre os socios
estavam Conde Dino Grande, Gladstone
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16.° FATO

Thomar Henrioones, Ferragens §A

ETERA R, B CANERG

B BONE ERCCRE B RART TERE UME Pime
AL M s T

Jafet, Assis Chateaubriand, Walter
Moreira Sales e Salim Chamma.

15.° FATO - As edicoes de ja-
neiro a abril de 1954 foram publica-
das em um unico caderno relatan-
do a alteracao de contrato social da
revista O Papel quando se retirou
0 socio Paulo Herlinger e passou a
fazer parte da sociedade o senhor
Carlos José Benko.

Benko publicou na edicao uma
carta aos leitores explicando sobre
o papel da publicacao, sendo a re-
vista objeto para promover artigos
versando sobre os problemas do
ramo. Oulro objetivo era levar ao
estrangeiro os reflexos da posicio
da induastria do papel no Brasil e,
como empreendimento, o desen-
volvimento com objetivo de cir-
culacio mensal e tiragem de 3 mil
exemplares. A primeira parte da re-
vista seria dedicada a produciao em
todas as fases e ramificacoes, flo-
restamento, reflorestamento, fabri-
cacao da pasta mecanica, celulose,

matérias-primas auxiliares e papel;
a segunda parte dedicada ao consu-
mo, seja na industria grafica, carto-
nagem, artefatos, embalagem, propa-
ganda, entre outros. Nesse periodo, a
revista era publicada em Portugués e
tinha os seus titulos e sumarios publi-
cados em Alemao e Inglés.

16.° FATO - Em maio de 1954,
a revista anunciou como sendo a
maior fabrica da América do Sul e
utilizando como matéria-prima o
eucalipto, sendo construida em Rio
Claro-SP, a Companhia Paulista de
Celulose (Copase), orcada em 200
milhoes de cruzeiros. Estimou-se
que a empresa pudesse trazer uma
economia anual para o setor de 10
milhoes de délares.

O interesse estrangeiro no se-
tor de equipamentos e maquinas,
a partir de um cenario tao positivo
de crescimento do setor de celulose
e papel, comecou a se intensificar.
Em julho de 1954, a edicao da O Pa-
pel destacou avisita de Otto Dorries,
dirigente da Machine in Fabric, de
Duren, Alemanha, ao Brasil, com o
objetivo de montar aqui uma fabri-
ca de maquinario para fabricacao
de celulose e papel. Ele foi acom-
panhado do entao Ministro Joao
Alberto. Na ocasiao, visitaram Mogi
das Cruzes-SP que, segundo ele, era
uma area ja preparada para receber
as primeiras construcoes.

Mais adiante, contando a historia
pela O Papel, o alemao, Otto Dorries,
viraria socio do industrial Oscar Mil-
ler Caravelas. A producao de papel a
partir do bagaco de cana sempre foi
estudada pelo setor e, na verdade, era
uma realidade mais ampla que hoje, a
exemplo da fabrica de papel e celu-
lose de bagaco de cana-de-actcar da
Refinadora Paulista, justificada pela

abundancia de bagaco da Usina Mon-
te Alegre-SP, capaz de produzir 30
mil toneladas de celulose, abastecida
pelas estradas de Ferro Sorocabana
e Companhia Paulista. A fabrica foi
projetada para uma producao anual
de 5 mil toneladas de papel e celulose.
17.° FATO - Ainda assim, nas pa-
lavras de Ferrucio Cellani, vice-pre-
sidente da Associacao Nacional de
Fabricantes de Papel, em 1954, 0 ano
tinha sido de grandes acontecimen-
tos que repercutiram na industria
como desafiadores, como o raciona-
mento de energia elétrica, a politica
cambial praticada, que teve um im-
pacto inflacionario e, como conse-
quéncia, afetando o salario minimo.
Apesar desses falores, a industria
havia avancado consideravelmente,
deixando de lado o medo da escassez
de matéria-prima, em especial nas
fabricas da Klabin, Cambara, Mor-
ganti etc. Exaltava ainda a necessida-
de de planejamento do desenvolvi-
mento florestal e das comunidades.

17.° FATO

Dicurss prosescisde s 20054 polo s Femxos Celasl viee-gresidests i3
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18.° FATO

Deve o Brasil Preparar-se Para o Aumento do Consumo de Papel
Brazil should prepare itselve against the increase of paper consume

Brasilien sollte fuer Erhoehung des Papierverbrauches vorsorgen

Prof. LADISLAY RYS

DADOS ESTATISTICOS

© consumo mundial de papel ro ane do 1956
stingiu @ mais de 60.000,000 do toncladas. Ofa, cont

i

Em agosto de 1955, as paginas da
edicao da O Papel abordaram a inau-
guracao da industria de telas metali-
cas para papel, e Alcides da Costa Vi-
digal, presidente do Banco do Brasil,
foi destaque como presenca nesta
cerimonia ao lado de representan-
tes da Associacao dos Fabricantes de
Papel. Lino Morganti, presidente da
fabrica, disse que era fundamental
para o desenvolvimento da industria
uma fabrica de telas metilicas para
atender ao setor, devido ao alto pa-
drao técnico requerido.

Nesse ano, quando metade da
década de 1950 decorria, um le-
vantamento do IBGE apontou que
existiam 1.200 induastrias graficas
localizadas no Estado de Sao Paulo,
empregando 20.520 pessoas.

Novos projetos eram anuncia-
dos em maio de 1957 pela O Papel em
suas historias. Por exemplo, 120 mil
hectares foram utilizados pela So-
ciedade de Mineracao, Comércio e
Pecuaria do Amapa, com o objetivo
de instalar uma usina para fabrica-
cao de pasta e papel, bem como uma

serraria. Para tal, a empresa buscou
financiamento junto ao BNDES. Na
Bahia, a Fuluz estudava o proces-
so ISOGRAND (utilizacao apenas de
sal e energia elétrica, descartando-
-se 0 uso de quimicos no processo)
para a fabricacao de papel e pasta, a
partir do bambu. Ja a Duratex que-
ria o mesmo processo, adaptando-o
para o eucalipto. Por altimo, no Rio
Grande do Sul, a comercial madei-
reira Sao Jorge pretendia instalar
uma fabrica de papel e celulose em
Triunfo-PE, a partir do eucalipto e
da espécie acacia negra.

18.° FATO - Aos poucos, 0 se-
tor, ia ajustando seus maquinarios,
como contam as noticias que a O
Papel destacava mensalmente. Pou-
co citada a época, a celulose espe-
cial voltou a ser noticia. Reportagem
replicada na revista, em janeiro de
1058, do jornal O Estado de S. Paulo,
apontou que o Pais possuia 15 fabri-
cas de celulose, produzindo 157 mil
toneladas, com expectativa de au-
mento para os proximos cinco anos
de 316 mil toneladas, sendo grande
parte voltada a fabricacao de rayon.
Além disso, a celulose para fabrica-
cio de papel era insuficiente frente a
demanda do mercado. Entre as ma-
térias-primas utilizadas pelas plan-
tas de celulose estavam o linter, o
pinho, o eucalipto, o bagaco de cana,
a palha de arroz, a sobra de serra, o
linho de caroa e a imbatba.

Na mesma edicao do inicio de
1958 artigos publicados pela O Papel
defendiam que o pinho exportado era
suficiente para produzir todo o papel
importado. “O Brasil exportou 1 mi-
lhdo de metros cubicos de madeira
serrada por 14 milhoes de dolares...
Essa madeira por si daria volume para
producao do papel e celulose pelo
qual pagava-se 55 milhoes de dolares”,

CAPITULO 2 - 1950 A 1959

segundo Ladislau Rys, consultor téc-
nico da industria do papel e membro
do subcomité de Quimica Madeireira
da ONU, na II Semana de Estudos da
Induastria Quimica Nacional.

19.° FATO — A discussao que hoje
se tem a cada novo andncio de uma
planta também ja era motivo de ana-
lise no passado. Em matéria na edi-
cao de outubro de 1958, a manche-
te foi: “crescimento da industria de
papel provoca discussoes e contro-
vérsias”. Isso por conta da chegada
da “Grace-Paulista”. Temia-se que
no periodo de trés ou quatro acon-
tecesse uma superproduciao de ce-
lulose e que a luta competitiva fosse
tao forte que os mais fracos seriam
eliminados. O cenario apresentava
uma producao de 363 mil toneladas
de papel em 1957 e a importacao de
130 mil toneladas de celulose. A pro-
ducao de celulose nacional era de
232 mil toneladas de eucalipto, 186
mil toneladas de pinus e 186 mil to-
neladas de bagaco de cana de acucar.

19.° FATO

Controvessias

Contraversy
Die Entwickling der Faplerindusie wirft Debatien auf

Crescimenta  da ledustia do Paped Prowvoca  disassbes e

Development of the Paper Industry nses Dissosions  ad
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A previsao de investimentos da
indastria na area da celulose era de
US$ 97,8 milhoes, sendo a Klabin a
maior delas, com US$ 16 milhoes, se-
guida pela Champion Papel, com US$
14 milhoes e a Grace Papel, com US$
11 milhoes. As industrias Feffer viriam
logo em seguida, com US$ 9 milhoes.
O artigo defendeu que em matéria de
precos os futuros produtores pode-
riam jogar entre mercados internos e
externos, mas exigia prudéncia, a fim
de impedir que houvesse vitimas no
setor. Contudo, o elemento progres-
sista nacional confirmava-se pelas
fundacoes de novas fabricas.

Ja em nota publicada pela O Pa-
pel na edicao de setembro de 1958 a
expectlativa do mercado era positiva
quanto a um pais autossuficiente
produzindo 300 mil toneladas em
1962. Isso por conta do programa de
metas do governo de Juscelino Ku-
bitschek, que beneficiaria 30 seto-
res prioritarios.

20.° FATO

b crescente imperttocia da Chiva come nagho produloss de papel
Ching's rsing importance a8 & gaper produciag nalion
Oie wechseede Bedewhmg Chinas sy Paper-sadurioiends Nefim

APREVISAQ DE
NVESTIMENTOS DA
INDUSTRIANA AREA DA
CELULOSE ERADE
USS 97 8 MILHOES, SENDO
AKLABN AMAIOR BELAS,
COMUSS 16 MILHOES

Enquanto isso, no mundo, a O
Papel anunciou o inicio da producio
da primeira fabrica mexicana de pa-
pel jornal, na edicao de setembro de
10958. A partir dessa data, metade do
papel jornal consumido no Pais pas-
sou a ser fabricado pela Tuxtepec,
volume de 100 toneladas diarias de

pasta mecanica de pinho.

20.° FATO - A China também
comecou a despontar como nacao
produtora de papel, conforme ar-
tigo publicado na edicao de outu-
bro de 1958 da O Papel. O bambu
representava cerca de metade de
toda a matéria-prima utilizada
na producao do papel, com sua

producao totalmente planejada e

produzindo, em 1957, 237 mil tone-

ladas, conforme previsao, repre-
sentando 26% da producio total.
No Brasil, nesse mesmo ano,
estavam em operacao 62 fabri-
cas, entre as plantas de celulose

e de papel, sendo uma delas in-

tegrada. De fato, a industria de

celulose havia crescido no Pais.

A edicao de julho de 1959 da O Pa-
pel abordou em seu conteado edi-
torial uma noticia sobre a organiza-
cao americana Champion Paper and
Fibre Company e o investimento de
4 milhoes de doélares na construcao
da fabrica da Champion Paper, em
Mogi Guacu-SP, com producao de
145 toneladas de polpa de madeira
de eucalipto por dia.

No mesmo periodo, em Guara-
puava-PR, uma nova fabrica de fibra
longa instalou-se para a producao
de 45 mil toneladas anuais com o
nome de Lutcher S/A.

A Adamas também recebeu o
devido destaque por sua contribui-
¢ao ao crescimento do setor na dé-
cada de 1950. Em matéria reprodu-
zida do jornal O Estado de S. Paulo,
a empresa, instalada no Pais desde
1951, informou que iria suprir 80%
das necessidades do mercado nacio-
nal, fornecendo fibras, papéis e pa-
peloes especiais e sua expansao de
340 para 600 toneladas por més, di-
vidas entre a fabrica de Nova Iguacu,
no Rio de Janeiro, e a outra unidade
em Osasco, Sao Paulo.

Em dezembro de 1959, desta-
cou-se também a producao de sisal.
Entre 1956 e 1958, o aumento foi de
32%, sendo 135 mil toneladas produ-
zidas em quatro principais regioes
do Brasil, como os Estados da Pa-
raiba, Bahia, Rio Grande do Norte ¢
Pernambuco. Seus produtores justi-
ficavam-se como vantagens suportar
climas timidos e subamidos, além da
fibra do sisal crescer em quase todos
os tipos de solo. E, assim, mais uma
década de noticias era consolidada
pela O Papel, registrando a historia da
induastria de celulose e papel que se-
ria muito vitoriosa até os dias atuais.
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TERCEIRA DECADA — 1960 A 1969

INDUSTRIA BRASILEIRA DE CELULOSE E PAPEL ATRAIINVESTIDORES,
FORNECEDORES, E VIVE DIFUSAQ DO CONHEGIMENTO TEGNICO

NESSE PERIODO

s incentivos recebidos pelo

setor de celulose e papel

em prol da autossuficiéncia

na producao da commodity
na década de 1950 geraram os re-
sultados esperados. Os investidores
chegaram ao Pais e, junto, a litera-
tura técnica sobre a fabricacao dos
produtos de base florestal ganhou
espaco no Brasil. Além disso, em
1960, 0 Brasil era um dos paises que
mais consumiam papel, sendo res-
ponsavel por cerca de metade do
papel imprensa consumido na Amé-
rica Latina, de acordo com matéria
publicada a época pela revista O Pa-
pel, com base em noticia do jornal
Gazeta Mercantil.

Entre as matérias-primas uti-
lizadas da floresta para fabricacao
dos produtos estavam os pinheiros,
o moroltd, a embauba, o eucalipto,
o bagaco de cana, o bambu e as pa-
Ihas de arroz e trigo. Em nameros
totais, em 21 anos, em noticia a re-
vista O Papel destacou que o Pais
havia quadruplicado a producio até
ultrapassar, em 1962, mais de 600

mil toneladas de papel feitas em
territorio nacional.

Mas a producao ainda niao era
suficiente para atender ao consu-
mo interno de papel imprensa. Por
isso, a necessidade de importarmos
papel, e os nossos principais forne-
cedores eram a Suécia e a Finlandia.
Nesse periodo, entre os principais
produtores estavam os Estados Uni-
dos com quase 14 milhoes de tonela-
das, seguido pelo Canada com mais
de 6,6 milhoes de toneladas, a Ale-
manha Ocidental com mais de 2 mi-
lhoes e os demais paises na faixa de
um milhao de toneladas ou menos.

Além dos dados economicos e
sobre a producao, a revista também
abordou o que existia de novo em ci-
éncia e tecnologia para o processo.

Falava-se sobre um aparelho para
medir a penugem desenvolvida du-
rante a impressao de papel, uso de
paletas de papel em vez de madeira,
o hydrapulper sendo desenvolvido
com uma protecao, a diminuicao das
estilhas da pasta mecanica por se-
paradores centrifugos etc. A fabrica
de papel Pirai, no Estado do Rio de
Janeiro, foi destaque com a produ-
¢ao de papel carbono 100% nacional.
A indtstria também utilizava o Sisal
na producao de celulose especial.

CIRCULACAO.

EM 1964 A REVISTA 0 PAPEL
COMPLETAVA 25 ANOS EM
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No campo da celulose, na edi-
cao de maio de 1960, uma previsao
de Geraldo Banas, consultor espe-
cializado da época, apontou que no
curto espaco de oito anos a produ-
cao duplicaria, enquanto o consumo
triplicaria no mesmo periodo. Ele
acreditava que a Lutcher e a Cham-
pion iriam se unir a OlinKraft nas
exportacoes a partir de 1962, como
grandes players daquela época.

Ja no mercado de papel, fato
mais estabelecido para a industria,
estavam instaladas em Siao Pau-
lo 30 das 67 fabricas de papel no
Pais, conforme matéria de julho
de 1960. Contudo, apenas 12 delas
conseguiam produzir mais de 350
toneladas diarias de papel, o que
foi crucial para sua continuidade
no futuro, dada a competitividade
no mercado. A matéria destacou
que o segmento mais expansivo
da industria nacional de papel nos
altimos anos era o de papel para
embalagem. Cerca de 56 fabricas se

21.° FATO

Noticias Diversas

el B GLARSY S O O e Pk

——

22.° FATO

Noticias Diversas

ZDITORES TEMEM COLAPSO NA INDUSTRIA 2O LIVRO

PEQUENA TIRAGEM

dedicavam a producao desse tipo
de papel. Entre elas, Klabin, Apare-
cida, Rigesa, Simao, IPSA, Melhora-
mentos, Santa Terezinha e Portella.
21.° FATO - Um artigo de ou-
tubro de 1960 destacou Mauricio
Klabin como pioneiro da induastria
de papel no Brasil. Tratava-se de
uma homenagem da municipalida-
de de Sao Paulo reconhecendo
seus méritos no centenario de
nascimento do empresario. O
texto conta que arrendando
o velho Moinho de papel fora
de uso, em Salto de Itu, aos
poucos Mauricio foi desenvol-
vendo a ideia de uma industria
de papel que se concretizou
em 1909 sob a forma de socie-
dade anonima: a Companhia
Fabricadora de Papel situada
na Ponte Grande-SP, uma das
primeiras fabricas de papel
instaladas no Brasil.

Na area de Noticias Diver-
sas, em uma das editorias da
O Papel, o ano de 1960 foi re-
cheado de notas sobre o sur-

gimento de novas fabricas no setor
de papel e celulose, utilizando as
mais diversas fibras. O setor ainda
vivia um bom relacionamento com o
governo e focou na expansao dessa
induastria.

O tema produtividade flores-
tal ja estava em paula e comecou a
ser trabalhado desde os anos 1960.
Exemplo desse fato é que, em 1961,
em matéria publicada pelo jornal
Folha de S.Paulo e replicada pela O
Papel, falou sobre os ensaios ja pro-
cedidos com 110 espécies de madei-
ras industriais em Monte Alegre, no
Parand, afirmando que era possivel
aproveitar a maior parte das madei-
ras daquela regiao como matéria-
-prima destinada a preparacao de
pasta pelo processo semiquimico.

22.° FATO - Os avancos estavam
sendo observados na area florestal,
contudo, no mesmo ano, em maio de
1961, a reportagem da O Papel trou-
xe em destaque uma polémica sobre

23.° FATO
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25.° FATO

um tema discutido até hoje: “Os edi-
tores tém um colapso na indtstria v O I T H S A
do livro”. As razoes para o que pode- . .
mos chamar de crise daqueles tem- Il,-l_,“‘)[m\' AS E EQUIF.iM ENTOS
pos eram diferentes das atualmen-
te vividas pelo mercado editorial.
Envolviam os editores, as graficas Nova indistria para a fabrieacio
¢ alé mesmo os valores destinados de mdquinas de papel e celulose
aos autores. Hoje, destaca-se muito Ty I L e
mais a necessidade de isencao dos o P 4 s Vo 5. A& M 4 Gt fenckh, o R N
tributos para esse tipo de produ- R At Wi T R e I
to entre debates sobre aumento do e g T [
consumo e acessibilidade aos livros SHE T T SR U AN, X A S i |
impressos. T g A e
23.° FATO - Se o papel e 0s pro- Ty Vgl o A oy ek
dutos por ele gerados em prol do Al etk kst e e ke .
conhecimento estavam em debate, o i i A MO
na area florestal as noticias eram B L i i 2 i
mais positivas. Em agosto de 1962 e i s e
uma matéria do Didrio de Noticias e o i e S
reproduzida pela O Papel destacou
a significativa contribuicio ao re- e o et
florestamento do Pais realizada por A DR e S DA IPE S
algumas empresas do setor, base- s L i st e ety | Boisan; ol i -
ando-se em estudo do Ministério da e S e

24.° FATO

Agricultura. O Instituto Nacional do
Pinho manteve nove parques Flo-
restais, onde foram plantados 15.948
hectares de pinheiros brasileiros.
As industrias também fizeram sua
parte. A Companhia Paulista de Es-
: tradas de Ferro contava com 17.400
IS D 57 MCES O ATVCRTS RIS hectares plantados com eucaliptos.
: As industrias Klabin ja somavam
27.873 hectares de pinheiros brasi-
leiros, enquanto a Melhoramentos
tinha 4.480 hectares de eucaliptos,
entre outras empresas, que traba-
lhavam nas florestas plantadas com
oSt o s 00 st serauen 5 apoio do Governo Federal.

: Paralelo a esse cendario, do ou-
tro lado do mundo, pioneiros na
orarcs fabricacao de celulose, conforme
matéria publicada na O Papel de

novembro de 1962, comemoravam
a construcao da primeira fabrica
de celulose de bissulfito magnésico,
construida na Suécia. Programada
para producao inicial de 85 mil to-
neladas anuais de celulose, a fabrica
custou 21 milhoes de ddlares e teria
um consumo anual de madeira de
550 mil metros cubicos. O volume
de producao da empresa sueca so-
zinha era bem superior as 300 mil
toneladas anuais de celulose que, no
Brasil, requeria 15 fabricas para ge-
rar esse total.

24°. FATO - Em janeiro de 1964,
o setor florestal continuou regis-
trando marcos positivos no Brasil. A
revista O Papel destacava a restau-
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26.° FATO

Noticias Diverscs

NOTICIAS DA OLINKRAFT

o ce Impr

MAGNUS

40 ANOS DE EXPERIENCIA A SERVIGO DA
INDUSTRIA DE PAPEL,

UMA UNKA COMPLETA DE PRODUTCS E
METODOS PARA A SUA INDUSTRiA NO QUE
SE RE

o PAPEL

racio de 52 milhoes de arvores, ou
cerca de 3.784.000 m?, destinados
a industria de papel do Parana, em
compensacao as perdas de floresta,
causadas pelos incéndios que quei-
maram as plantacoes no Parana nos
meses de agosto a setembro de 1963,
na Fazenda Monte Alegre, da Klabin.
Cerca de 70% da area, o correspon-
dente a 25 mil hectares, fora quei-
mado. Dizia-se que era a primeira
vez que o incéndio de proposicoes
tao grandes acontecia no Brasil.

No cendrio internacional, em
marco de 1964, a O Papel abordou o
estudo publicado pela FAO sobre a
producao europeia de papel em rela-
¢ao as consequéncias da constituicao
de importantes estoques na Europa
Ocidental e falou sobre a capacida-
de regional de fabricacao de papel e
papelao. De acordo com as noticias,
em 1965, a Europa ocidental contaria
com uma capacidade de exportacao

de 2,8 milhoes de toneladas de papel
e papelao, enquanto a demanda che-
garia a 24 milhoes. Previa-se tam-
bém um excesso de capacidade para
o mercado de papel jornal até 1967.
No entanto, esse cenirio se inver-
teu anos depois, com a necessidade
de aproximadamente 37 milhoes de
toneladas, enfrentando escassez re-
gional e de matérias-primas.

25.° FATO - O ano de 1964 se-
guiu seu curso com a induastria de
base florestal se desenvolvendo, e
aos 16 de julho, desse mesmo ano,
foi fundada no Brasil a Voith S.A.
Em janeiro de 1965 publicou-se uma
matéria pela O Papel sobre a nova
indastria para fabricacdo de ma-
quinas de papel e celulose, instala-
da em um terreno de 300 mil me-
tros quadrados, localizado ao lado
do Pico do Jaragua, em Sao Paulo, e
sede da empresa até hoje.

A matéria descreveu todas as
instalacoes, as atividades técnicas,
os projetos, o programa de fabrica-
¢ao, os tipos de maquinas e produ-
tos, que poderiam ser desenvolvidos
na empresa, bem como os projetos
que estavam em curso, como fa-
bricas de celulose processo sulfito,
além de instalacoes para recupe-
racao de soda com producao de 20
a 50 toneladas, recuperando 70% a
80% de soda.

26.° FATO - Em fevereiro de
1965 foi anunciado um contrato no
valor de US$ 800 mil entre a alian-
ca para o progresso e a OlinKraft
Celulose e Papel. O patrimonio da
empresa de 10 milhoes de dolares
eslava investido em maquinas, edi-
ficios, areas de reflorestamentos e
usinas, com foco na atualizacao dos
processos industriais e reducao de

custos presentes para subsequente
aumento de producao. Essas me-
lhorias levaram a duplicar a produ-
cao da empresa. Um dos avancos foi
0 sistema de recuperacio quimica
que possibilitou reduzir o custo de
operaciao da producido. A empre-
sa foi um dos principais players da
época, responsavel por elevar a pro-
ducao de papel e celulose no Pais.
Ainda no ano de 1965, em julho,
a publicacao anunciou a realizacao
do Primeiro Congresso Brasilei-
ro da Induastria Grafica. Um evento
realizado de 17 a 20 de junho para
cerca de 500 pessoas em Aguas de
Lindoia, Sao Paulo. Discutiu-se o
aprimoramento de matérias-pri-
mas basicas, como os produtos
quimicos, as tintas de impressao,
cartolina e papel, a padronizacao da
qualidade, os formatos, a gramatu-
ra da embalagem, entre outros itens
que poderiam melhorar a qualidade
oferecida pelos produtos dessa in-

27.° FATO

U wm Becord para a3 Fobricantes de papel em by 0 mumd
A Recwrd Year Far Woell's Paper Makers
Ein Rebordishr fwer Papier-Fabrikantes in der gaszen Well
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dustria. Sua importancia foi tal que
mais duas edicoes da O Papel foram
dedicadas para ressaltar os assuntos
discutidos no evento.

Em agosto de 1965 publicou-se a
noticia que o Parana passava a pro-
duzir papel Kraft pela empresa Santo
Agostinho, com capacidade de 20 to-
neladas por dia, utilizando soda e en-
xofre importados para abastecer sua
linha de producio. Nesse mesmo ce-
nario, ainda que o eucalipto e o pinus
tivessem se estabelecido como princi-
pais matérias-primas na producio de
celulose, a palha de Carnatba passou
a ser uma opcao na producao de pa-
pelao, conforme a edicao de setembro
de 1965 da O Papel. Na ocasiao, o Ban-
co do Nordeste concedeu o emprésti-
mo de 140 milhdes de cruzeiros a Car-
nafibra, localizada em Fortaleza-CE.
Era a primeira vez que se utilizaria a
palha de Carnadba para produzir esse
papelao em escala industrial.

O mercado de papel e celulose se
apresentava como um bom negocio
em novembro de 1965, e as indus-
trias tinham as maiores emissoes de
capital. 61% registrados no primeiro
semestre daquele ano, o capital glo-
bal das 8.250 sociedades anonimas
que acresceram suas rendas sociais
passou de 3,3 trilhoes de cruzeiros
para 6,8 trilhoes de cruzeiros ele-
vando-se em média 106%.

27.° FATO - A edicao de dezem-
bro de 1965 registrou um ano recorde
para os [abricantes de papel em todo
o mundo. Tal crescimento devia-se ao
desenvolvimento industrial e econo-
mico em todas as partes do planeta, e
os Estados Unidos lideravam. A pro-
ducao mundial estava perto das 92 mi-
Ihoes de toneladas métricas de papel.

O setor vivia um progresso téc-
nico com os novos sistemas de mol-

M 1966 0 BRASIL
ALCANGOU NO
INICIO DO ANO A

AUTOSSUFICIENCIA

NA PRODUGAD DE

CELULOSE PASSANDO

Ue IMPORTADOR A
cXPURTADOR DA
MATERIA-PRIMA

dagem, os novos processos para
fabricacao, desde o desenho dos
batedores e dos refinadores, até os
aperfeicoamentos da caixa de dis-
tribuicao das telas e dos feltros, e os
estagios do processo de secagem.
Ao mesmo tempo, a mao de obra
também comecou a ficar escassa,
segundo matéria reproduzida pela
O Papel e publicada pelo Didrio de
Noticias, na qual o ministro Leme,
da Agricultura, disse que o Brasil
precisava de uma escola de celulo-
se e papel dada a importancia desse
mercado para o Pais.

A edicao de fevereiro de 1966 co-
locou em pauta novamente a ques-
tao do reflorestamento e retratou
uma reuniao de alguns estudiosos
para discussao do tema, em especial
por conta do novo codigo florestal,
promulgado em 16 de setembro do
mesmo ano e que estava em vias de
regulamentacio na época. Periodo

CAPITULO 3 - 1960 A 1969

em que a producao florestal batia to-
dos os recordes na América Central
e do Sul: a extracao de madeira atin-
giu 35,14 milhoes de metros cubicos
em 1964, ou seja, 12% a mais do que
em 1963. No Brasil, houve aumenta-
do em 14% e no Chile em 31% de pro-
dutividade, conforme estatisticas da
Organizacao das Nacoes Unidas para
Agricultura e Alimentacao (FAO).

(Posteriormente, vale destacar
que de acordo com a portaria n.°201
de 8/4/1968 do INSTITUTO BRA-
SILEIRO DE DESENVOLVIMENTO
FLORES'IAL, ficavam obrigadas ao
reflorestamento todas as industrias
madeireiras ¢ fabricas de papel em
geral que ultilizassem matéria-prima
proveniente de derrubada de drvores
baseado em tabelas do IBDF.)

28.° FATO - Um fato importante
para a industria, noticiado em abril de
1966, foi que o Brasil alcancou no ini-
cio do ano a autossuficiéncia na pro-
ducao de celulose passando de impor-
tador a exportador da matéria-prima.

28.° FATO
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A producao nacional elevou-se em
400 mil toneladas, e as importacoes,
de tipos especiais de celulose apenas,
nao atingiria 10 mil toneladas.

Se essa informacao ja era posi-
tiva, a edicao seguinte trouxe a
relacdo de 164 projetos de no-
vas [abricas de celulose e papel
em grande escala ou de moder-
nizacao que deveriam ser ter-
minadas nos Estados Unidos e
Canada. Ou seja, o Pais se sen-
tia ainda mais seguro para con-
tinuar na sua estratégia como
produtor de celulose.

Era o inicio do final dos anos 1960,
e a industria de celulose ja estava es-
tabelecida no mundo, tendo o Brasil
alcancado sua autossuficiéncia com
destaque para a competitividade glo-
bal que ganhava cada vez mais forca,
aumentando a importancia de elevar
a produtividade. Entrou em cena nes-
se momento o potencial tecnoldgico
dos fornecedores, que desenvolviam
maquinarios capazes de impulsionar
essa industria.

A edicao de dezembro de 1967 des-
tacou que o maior Secador de Celulose
do mundo fora anunciado no Canada,
sendo construido pela “Svenska Flak-
frabiken” da Suécia para a Northwood
pul LTD. A capacidade de secagem da
maquina era de 620 toneladas por dia.
No mesmo editorial, acompanhando a
expansao da industria global, falou-se
sobre o plano florestal para implan-
tacao da industria de celulose e papel
da Rigesa no municipio de Canoinhas
em Santa Catarina no qual a empresa
ja tinha adquirido 3 mil hectares e cul-
tivado mil deles. Por sua vez, na mesma

29.° FATO

editorial

1.a convencao anual

programa oficial

- ¥

época, na Argentina, também estavam
sendo concluidas as instalacoes de
uma f{abrica de celulose e papel com
capacidade de 100 toneladas diarias
utilizando o bagaco de cana e adicao
de 8% de fibra longa, advindo do Chile
e Brasil. No México, o banco forneceu
subsidios para construcao de uma fa-
brica, em San Luis Potosi.

Também, em dezembro de 1967, a
O Papel publicou a entrada em opera-
¢ao da maior maquina de papel jornal
do mundo da firma Holmen, na Ale-
manha. Produzida pela Voith GmbH,
a maquina possuia largura de tela de
9.000 mm e uma velocidade de projeto
de 1.000 m/min.

Em setembro de 1968, as paginas
da revista noticiaram a pedra fun-
damental da planta de celulose kraft
branqueada, no valor de 47 milhoes de
dolares, da Arauco, no Chile, anunciada
para 1971, com producao de 350 tone-
ladas diarias, para competir com mais
forca no mercado latino-americano.

29.° FATO - Em fins dos anos
1960, a revista O Papel celebrou a re-
alizacao da 1.* Convencao Anual da
Associacao Brasileira de Celulose e
Papel (ABCP, atual ABTCP). A Asso-
ciacao vivia um grande momento.

Em junho de 1969 ela anunciou a sua
mudanca de sede. As paginas da pu-
blicacao, que antes compunham um
boletim anexo da ABCP, eram toma-
das por eventos técnicos da entidade.
30.° FATO - Os fatos mais rele-
vantes sobre o setor de celulose e pa-
pel, publicados pela revista O Papel,
chegaram a edicao de dezembro de
1969, quando o presidente da Republi-
ca assinou um decreto consolidando
os incentivos fiscais e crediticios para
aindustria, e um decreto que estabele-
cia os objetivos e diretrizes da politica
de desenvolvimento industrial. As me-
tas fixadas previam ritmo de expansao
do produto industrial bruto (PIB) en-
tre 7% a 8% ao ano ¢ havia dentro do
conselho de desenvolvimento setores
novos voltados ao mercado externo
buscando incentivar a complementa-
¢a0 e integracao do parque industrial
para maior flexibilidade das linhas de
producao, fazer a substituicao de equi-
pamentos e especializacao das uni-
dades fabris, entre outros. O decreto
reestruturou os grupos da comissao,
entre eles, o grupo executivo das in-
duastrias de papel, celulose e artes
graficas, conhecido por GEIPAG.

30.° FATO
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UARTA DECADA — 1970 A 1979

0 CONHECIMENTO TECNICO MULTIPLICA-SE NO BRASIL, COM A
EXPANSAQ DA CAPACIDADE PRODUTIVA DAS FABRICAS ACONTECENDO

A TODO VAPOR

final dos anos 1960, de

acordo com dados da FAO,

foi marcado por aumen-

to significativo da produ-
¢ao industrial mundial. No caso do
papel-jornal, o volume era de 23,2
milhoes ante 22,2 milhoes de to-
neladas no ano anterior. A celulose
também indicava crescimento: de
114,1 milhoes wversus 109,6 milhoes
de toneladas no periodo. Tais esti-
mativas demonstravam que o setor
de celulose cresceu, em média, nes-
se periodo, 5,6% ao ano; o segmento
de papel-jornal, 4,8%; ¢ o de papelao
ondulado, 4,5%.

Simultaneamente a expansio da
indastria, as informacoes publica-
das pela O Papel, relativas a década
de 1970, destacavam o elevado cres-
cimento da producdo de contetado
técnico, organizada e liderada pela
ABTCP, que atuou incisivamente na
integracao e conexao entre seus as-
sociados, por meio da realizacio de
seminarios, convencoes e pelo pro-
prio veiculo que tinha o papel fun-
damental de comunicar as noticias e
0s acontecimentos mais relevantes
do setor, inclusive, quanto as ques-
toes burocraticas.

Isso porque, desde 1967, data da
fundacao da entao ABCP (hoje AB-
TCP), a entidade assumiu o com-
promisso de gerar todo o contetdo
técnico veiculado pela O Papel. Os
anuarios circulavam na metade do
ano vigente e contemplavam um guia,
um resumo das atividades, balanco,
avaliacao dos trabalhos apresenta-
dos no Congresso Técnico Anual; as
edicoes da O Papel somavam mais de
120 paginas em algumas ocasioes. Na
gestao da ABTCP estavam os lideres
fundadores dos principais players do
setor de celulose e papel — empresas
que se mantém até hoje.

Em fevereiro de 1970 foi realiza-
da a III Convencao Anual da Asso-
ciacao. A revista O Papel, que ja era
uma publicacao oficial da ABTCP,
retratou os assuntos mais relevan-
tes do periodo, como a organizacio
burocratica, os custos industriais,
os sindicatos etc. Na edicao de mar-
co desse mesmo ano, a publicacao
destacou também a nova sede da
ABTCP, a Rua Tubarana, 89, na Vila
Mariana, além da criacio da Comis-
sao de Ensino, enfatizando o papel
da entidade e sua missao em prol da
capacitacao técnica do setor.

31.° FATO - O papel fotogra-
fico, hoje raridade, foi noticia em
fevereiro de 1970, quando a Kodak
anunciou a instalaciao de uma nova
fabrica em Sao Jos¢ dos Campos-SP,
que comecou a funcionar em 1971. A
empresa, entao uma das mais mo-
dernas do mundo, estava dimen-
sionada para atender a crescente

31.° FATO

fatos...
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demanda do mercado latino-ame-
ricano, e seu projeto previu a ex-
pansao da area construida até o ano
2000. Fato curioso é que, no longo
prazo, arevolucao digital surpreen-
deu esse mercado.

32.° FATO - Em abril do mes-
mo ano, 1970, a O Papel trouxe uma
entrevista exclusiva sobre a I Bienal
Internacional do Livro (que acon-
teceu de 15 a 30 de agosto daquele

ano), com Paulino Saraiva, entao
presidente da Camara Brasileira
do Livro (CBL). A relevancia da co-
nhecida Bienal do Livro ¢é tal que
o evento acontece até hoje no eixo
Sao Paulo e Rio de Janeiro.

Ainda em 1970, enquanto a ex-
pansao do conhecimento seguia
seu curso pelas maos, principal-
mente, da ABTCP, em julho a Ri-
gesa anunciou o pedido de fabri-
cacao da maior maquina de papel
até aquele momento no Brasil, com
4,93 m de largura e capacidade para
produzir 225 toneladas de papel
kraft por dia, a partir de pinus. A
maquina seria destinada a fabrica
de Trés Barras, em Santa Catarina,
que estava em processo de expan-
sa0. Também nesse més de julho de

1970 a Voith inaugurou a sua unidade
de fundicao pesada, no bairro do Ja-
ragua, em Sao Paulo, onde permane-
ce até hoje, ocupando uma area de 35
mil m2, em um terreno de 300 mil mz.
A edicao de dezembro de 1970 da
O Papel publicou a cobertura com-
pleta dos eventos da ABTCP e trouxe
como destaque que, no campo social,
haviam conquistado um aumento no
namero de associados. Em dezem-
bro de 1969 eram 512 e, em dezem-
bro de 1970, somavam 564. Na parte
técnica, realizou-se com sucesso 0s
seminarios de “Bambu como Ma-
téria-Prima para a Fabricacao de
Celulose”, “Equipamentos Elétricos
nas Industrias de Celulose e Papel” e
“Parte Umida de Maquina de Papel”,
além da III Convencio Anual, cujos
resultados foram os mais positivos.
Em janeiro de 1971, a O Papel
destacou em seu editorial os 50 anos
da Industria do Papel no municipio
de Valinhos-SP, a partir de discur-

so de Ferruccio Celani, fundador
da Cartonificio Valinhos, levando
0 progresso ¢ o setor em si para a
regiao, quando ganhou o titulo de
cidaddo honorario da cidade. Ele
também era presidente emérito do
Sindicato da Industria do Papel, Ce-
lulose e Pasta de Madeira para Papel
no Estado de Sao Paulo.

Celani dizia que a producao,
devido ao seu desempenho posi-
tivo, de cerca de 765 mil ton/ano,
permitia exportar pequenas quan-
tidades de polpa de eucalipto bran-
queada e Kraft ndao branqueada, e
que a expansao prevista garantiria
ao Pais autossuficiéncia em fibra
curta a partir de final de 1972. Ante-
viu, contudo, certa escassez para os
proximos dois anos, decorrente do
inicio de operacao de varias unida-
des fabricantes de papel. “Prevendo
o forte aumento de demanda, solici-
tamos as autoridades do Ministério
da Fazenda a reducao temporaria
de aliquotas para a importacao de
celulose, pasta mecanica e aparas
alé que o suprimento se regularize.
Obtida aisencao conseguiremos re-
duzir o impacto que eventualmente
seria criado nos custos decorren-
tes do preco bem mais elevado dos
produtos importados”, pontuou o
executivo.

O mercado de papel seguiu sua
expansao. A Olinkraft era uma das
grandes produtoras. Em fevereiro
de 1971, a empresa instalou uma se-
gunda maquina de papel e demais
equipamentos auxiliares na sua fa-
brica de Igaras, municipio de Lages,
em Santa Catarina.

Alguns incentivos também im-
pulsionaram o setor como noticiado
em marco de 1971. O Banco Intera-
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33.° FAT()

mia latino-americana por meio de
intercambio comercial.
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mil toneladas anuais, a partir do
da no local uma nova fibrica para

DEMANDA' SOUCWAMUS linter, sisal e bagaco de cana. Ou-
N tros anuncios foram feitos, como a producdo de celulose e papel. A
AS AUTOR‘DADES DO uma nova fabrica da Industria de deciséouﬁnal da enlllpresa, de acor-
Papel S/A (IPSA), um investimento do com a noticia, seria tomada com
de 180 milhoes de cruzeiros e capa-  base nas pesquisas realizadas junto

MINSTERIO DA FAZENDA -« i | pesquisas realizadas junt
cidade de producao de 300 ton/dia, a empresarios nacionais e seria di-

em Santa Catarina, para a producao  vulgada em meados de 1973.
A Aracruz Celulose e a Aracruz

A REDUQAO TEMPORAR’A de papel Kraft. Em marco de 1971
Florestal também apareceram entre

foi anunciada a Engenharia e Mon-
as empresas de destaque da O Papel

DE AUOUOTAS PARA tagem Industrial (Tecnomont S/A),
com novos projetos, em que inves-

dando prosseguimento ao programa
de expansido da Champion Celulo- tiriam US$ 167 milhoes em projetos

AMPORTACAODE . S 1
se. Montou e executou o projeto de  de uma fabrica de celulose, para a

mais uma magquina, fabricada pela producio de 1.000 ton/dia, a partir

CELULUSE' PASTA Voith S/A, para a producao de papéis  de 1976. A floresta de eucaliptos e a
para imprimir e escrever. fabrica de celulose ficaram locali-
zadas no municipio de Aracruz, no

MECAN‘CA E APARAS Uma curiosidade é que Trés

Lagoas-MS ja era vislumbrada por Espirito Santo.

ATE UUE O SUPR‘MENTO investidores ha muito tempo. Na 33.2 FATO - Refletindo em um
edicao de janeiro de 1973, a O Papel numero maior que o crescimento

SE REGUt AR|ZE ’ ’ publicou o interesse da Mac Millan  do Produto Interno Bruto (PIB), na
Bloedel Ltd., do Canada, pelaregido, edicio de marco de 1973, a publica-

Ferruccio Celani uma vez que a empresa havia reve-  ¢io expds que o crescimento da in-
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34.° FATO

1970 A 1979

ftou-se a téc-
ntre 05 fabricantes de maquinas, fornece-
de ventiladores do bolsdo, fabricantes de
© de pape), o que permitird condigdes pro-
para um desenvolvimento da melhor ves-
2 sintética, resultando em melhor rentabi-
as méaquinas de papel.

Conferencista Martin von Tolkacz discor-
bre Desenvolvimentos recentes na analise
pel em produgao", assim resumida:

controle do processo na indstria de pa-
2sce dia a dia com a automago em rapido

550 Mais e mais parametros da folha em
50 podem ser medidos e Gontrolados au-

em maquinas de papel. fazendo referéncia esps-
cial 2s economias no consumo de calor que po-
dem ser obtidas.

Diversas maneiras de fornecer ar de venti-
lago as maguinas de papel sdo descritas; sis-
temas de absorgéo de vapor mais eficientes 16m
sido ‘possibilitados pela introdugao de telas se-
cadoras de malha aberta.

Apbs as conferéncias realizou-se um co-
quetel com a presenga de todos 08 convidadas.

(As Totas deste simposio serao publicadss no préximo nimoro)

BNDE APOIA SETOR DE CELULOSE

nte.
om diferentes vias de acesso aos probies
® controle.
fretanto, algumas das técnicas mais re-
mente desenvolvidas, capazes de medir
antes propriedades do papef, tais como
e carga, brilno, furos, medida de revesti-
plastico. etc., ainda nao foram amplamen-
itas ou mesmo estudadas pelos usuarios
iais,
rabalho discute esta situaggo e informa
_alguns novos sistemas “on-line" para a
40 de parametros do papel que até agore
diam ser medidos em maguinas em pro-

Gltimas melhorias e progressos nos sis-
de umidade e peso basico também sdo
itas.

utros pardmetros da folha nio séo ainda
s com dispositivos comercialmente dis-
s, em parte porque os fabricantes dos
mentos de medigao talvez ainda nao se

dado plena conta das possiveis econo-
através do uso de tais mediderss, e em
porque os fabricantes de papel nem sem-
© preparados para contsibuirem a0 desen-
lento de sistemas novos, com suas facilida-

informagéo e,

Conferéncia de Edward Buckley fol sobre
jator positivo de secagem na indistria da
', abordando o assunto da seguinte ma-

s principios basicos da secagem median-
wecgao forgada, de papel e cartao, usan-
2quecido como velculo de transferéncia
or sao delineados. O efeito de modific:
a taxa de lransferéncia de calor sobra
e secagem, bem como a importancia ds
feristicas de libertagéo de 4gua da propr
Gmida sao explicados.

=

Vai ser desenvolvido pelo BNDE um pro-
grama destinado a incrementar o setor da indis-
tla de papol o celulose tendo e vista » possi-
bilidace s o Basil pariciper com 2 milces

rcado mund\a! em
1980, aproveitando. parts da Gomanda que nao
poderé ser atendida pelos produtores tradicio-
nais. O valor dessas exportagdes correspondera
2 Corca de UGS 400 mihoes por ano. segunds
afirmou o presidente da instituido, Marcus Pe-
teira Viana.

A decisgo foi anunciada durante o semina-
rio que o Banco Nacional do Desenvolvimento
Econémico promoveu com 0s principais empre-
sérios do setor da indUstria de papel e celulose,
dando inicio a uma série que, deniro dos proxi-
mos meses, abordar cerca de 10 setores indus-
riaie.

Falando em nome da industria, Max Feffer,
que levantou a questdo das possibilidades que
© Brasil tem de concorrer nas exportagdes de
celulose, destacou que 05 que tradicio-
nalmente atuam nesta area estdo com suas re-
servas esgotadas ou programadas a um nhivel
que deixa uma margem razodvel para novos con-
correntes, em situagao bastante animadora.

Acrescentou que um levantamento realiza-
do pelo setor indica que a demanda mundial de
colulose até 1980 sera da ordem de 160 milhdes
de toneladas, o Brasil tera condigdes de pro-
ver esta demanda alé o limite de 25 milhces,
além de 2,5 milhdes para atendimento do con-
‘sumo interno.

“Mas para que isso 0corTa, conoluiy, sdo ne-

s saguintes requisitos: a) adequado
| de maléria-prima; b) melhor atendi-

E fra-estrutura; ¢} redugdo das custos

{3 e, normaizagdo dos sisiemas e

1gao’

duastria brasileira de papel em 1972
tinha sido de 17%. No ano anterior,
esse Indice ja havia atingido 12,56%,
revelando uma melhora de 7,08%
sobre o nivel médio dos anos an-
teriores. Nos ultimos nove anos, a
taxa média de crescimento do setor
foi superior a taxa de expansao do
PIB, em 11,73%, conforme a Asso-
ciacao Paulista dos Fabricantes de
Papel e Celulose (APFPC), com base
em pesquisa realizada em 135 fabri-
cas de papel, 40 de pastas quimicas
(celulose) e 27 de pastas mecanicas
e mecano-quimicas, representando,
em conjunto, cerca de 95% da pro-
ducao brasileira em tonelagem.

34.° FATO - Como forma de
apoio foi anunciado o programa do
BNDE (hoje BNDES), destinado a in-
crementar o setor para que o Bra-
sil participasse com 2,5 milhoes de
toneladas de celulose no mercado
mundial em 1980. O valor dessas ex-
portacoes corresponderia a cerca de
US$ 400 milhdes por ano. Falando

em nome da induastria, Max Feffer
levantou a questao das possibilida-
des que o Brasil teria em concorrer
nas exportacoes de celulose e des-
tacou que os paises que tradicional-
mente atuavam nessa area estavam
com suas reservas esgotadas ou
programadas a um nivel que deixa-
va uma margem razoavel para novos
concorrentes em situacao bastan-
te animadora. Acrescentou que um
levantamento realizado pelo setor
indicava que a demanda anual mun-
dial de celulose até 1980 seria da
ordem de 160 milhoes de toneladas,
e o Brasil teria condicoes de pro-
ver esta demanda até o limite de 2,5
milhoes, além de 2,5 milhoes para
atendimento do consumo interno.

35.2 FATO - Outro fato relevan-
te noticiado pela O Papel abordou
o trabalho apresentado por Samuel
Klabin no Sétimo Congresso Flo-
restal Mundial, em outubro de 1972.
entitulado “Indastria, economia
florestal e o fator humano - o caso
da industria brasileira de celulose e
papel”, o autor realizou uma verda-
deira analise da contribuicao eco-
nomica e social desta induastria.

As observacoes colocadas por
Klabin baseavam-se em dados de
sete grandes empresas integradas
no Sul do Brasil.

36.° FATO - Nesse mesmo ano, a
Suzano despontou como o principal
player e obleve os primeiros resul-
tados dos negocios com o mercado
externo. A empresa tinha como pre-
visao minima de receita cambial 15
milhoes de doélares anuais relativos
as remessas de celulose de eucalipto
para o exterior.

A celulose de eucalipto, inclu-
sive, passou a ser defendida como

a principal matéria-prima seguida
pelo pinus. Uma vez que o setor ain-
da se via muito dependente da im-
portacao de celulose, a grande bus-
ca era pela autossuficiéncia.

37.° FATO - A Borregaard tam-
bém tinha como foco a exportacao.
Localizada em Guaiba, no Rio Gran-
de do Sul, a fabrica estava entre as
maiores exportadoras brasileiras de
produtos industrializados, com ca-
pacidade total de producao de 720
toneladas/dia de celulose para pa-
pel, ou 515 toneladas/ dia de celulose
soluvel para rayon. Sendo coirma da
Borregaard S/A, de Sarpsboro, No-
ruega, as duas fabricas realizavam
um ciclo completo de produciao a
partir do plantio das arvores até a
distribuicao dos produtos deriva-
dos da celulose no mercado. Eram
separadas por uma distancia de 15
mil quilometros e ligadas por via

35.2 FATO

Fevcreo —

introdugao para o artigo de samuel klabin

© trabalho, que em seguida publicamos,
foi apresentado wel Klsbin na
sty do Selimo.  Congresy Florestal Mun
dial (Buenos Aires, 12 18 de outubro de 1972).
O “Congressos vlorestalx Mundiais, o
realfzados de m o intuito
de examinar as tondénclas e perspoctivia B
campo florestal, inclusive indisirias Hotes.
tais, € do orientar 3 politica e a scdo florestal
nos’ diversos paises do mundo. Participam.
como membros de Congressos, representan.
les de governos, de entidades. ntemacionsis
& de orzaismos espeeializados ligados 2 @s.
suntos forestals, assim_com representanes
de indistrias e outros individuos cuje ativi-

505 técnicos, cujas decisdes nio comprome.
tom o5 governos participantes dos mesmos.
As minutas dos Congressos e o3 (rabalhos
apresentados s30 publicados em “Alas” dos
respectivos Congressos.

O Congresso de Buenos Afrcs foi o pri
meiro dos Congressos Florestais Mandiais a
ser realizado wa Américs Lila.

#ado pelo govérno Argentino em cooperagio
com a FAO e cam outros organismos especis
itzados. Participaram, no Congressn de Bue-

Samuot Kisbin

cao, por scte téenicos brasileiros, sobre os

pessoas, foi chefiada por Carlos Eugenio
Tnibau, do IBDF, o qual tembém assu.
miu & presidéncia ou vice-presidénci
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reuntgo, organizada por L. Golfari, do Pi

Isto Floresizi r\m/:-m/mm-‘ £0i_assisti-
ito apreciada por mals e dusentos
istas,

Aabcp

s

formo tor, de verlas sessdes de_Plendrio.
Samuel Kishin atuou come Vice-Presidente
da Comissie Y11, comissao cste que se dedi
cou a0s problemas das indistrias florestais.

Na ocaside do Congreso, realizouse em
Forma de ums reuniin ad hoc, wma exposi

pecio e problemss florestuls do Rrasil Wita
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fluvial, por meio de um navio com
capacidade para 25 mil toneladas. Os
meses posteriores informavam, da
mesma forma, sobre as expansoes
de outras fabricas, como a Papirus,
a Industria Papelok, Celulose Irani,
Ripasa, Olinkraft etc.

Os fornecedores também in-
vestiam nas suas plantas. Como foi
o caso da Albany. Em novembro de
1973, a O Papel noticiou a nova fabrica
de feltros amidos agulhados, em Blu-
menau, Santa Catarina, com 7.100 m2.
Proximo desse periodo, conforme
edicao de janeiro de 1974 da O Papel,
quase 50% da producao brasileira de
papel destinava-se a producao de
embalagens, segundo estatisticas da
Associacao Paulista dos Fabricantes
de Papel e Celulose (APFPC).

“A producao nacional de celu-
lose tem crescido rapidamente nos
altimos anos, mas ainda assim nao
estao satisfazendo totalmente as ne-
cessidades de um pais como o Bra-

36.° FATO o]
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37.° FATO

borregaard: meta & exportar

sil, que pretende ser uma poténcia
mundial. Em 1968, produzimos 500
mil toneladas e, em 1973, a produ-
cao total atingiu mais de um milhao
de toneladas. Em 10 anos ¢ possivel
que o Brasil venha a produzir 5 mi-
Ihoes de toneladas de celulose, cifra
que ainda assim sera inferior as ne-
cessidades do consumo interno. As
projecoes otimistas indicam que o
Brasil podera produzir cerca de 30
milhoes de toneladas em 1993, mas
al as nossas necessidades serao ain-
da maiores, evidentemente”, dizia
o artigo veiculado pela O Papel em
meados dos anos 1970.

38.° FATO - A meta dos 30 mi-

CAPITULO 4 - 1970 A 1979

Ihoes de toneladas de celulose citada
na matéria da O Papel s seria pos-
sivel ser atingida a partir de subsi-
dios ou alguma forma de incentivo.
Em 1975 existiam metas propostas
pelo Conselho de Desenvolvimento
Economico (CDE) para impulsionar
o crescimento em diversos setores,
entre eles, o florestal. O referido ano
foi assinalado pela criacao do Pro-
grama Nacional de Papel e Celulose,
que tinha como objetivo implantar e
impulsionar a industria por meio de
metas que atuariam em trés Minis-
térios: Agricultura, Industria e Co-
mércio, e Minas e Energia. O progra-
ma governamental tracado incluia a
recomendacao sobre a preservacao
do meio ambiente com o objetivo de
preparar o Brasil, no médio prazo,
para alcancar a producao interna de
papéis em volume suficiente para o
seu autoabastecimento e garantir o
suprimento interno, a fim de gerar
excedentes exportaveis ao nivel de,
pelo menos, 2 milhoes de toneladas
em 1980. No longo prazo, incorpo-
rou-se a meta de alcancar a casa dos
20 milhoes em quantidades cres-
centes a partir de 1983.

Nesse mesmo periodo, a revista
O Papel sempre focou seu noticiario
internacional nos principais fornece-
dores e produtores em paises como
Finlandia, Suécia, Alemanha, Franca e
Argentina. O mercado estava aqueci-

EM 1977, EXISTIAM NO PA{S 53 FABRICANTES DE CELULOSE, SENDO QUE 0S
19 PLAVERS MAIS IMPORTANTES REPRESENTAVAM QUASE 76% DA PRODUGAO

TOTAL, E 0S 44 RESTANTES, 24%, PRODUZINDO 2.304,3 MIL TONELADAS

|
ii
i

ANUAIS. 0 BRASIL ERA 0 SETIMO PRODUTOR MUNDIAL DE CELULOSE.
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CAPITULO 4 - 1970 A 1979

38.° FATO
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do para todos. A agenda de eventos do
setor era extensa e publicada mensal-
mente pela revista. O Programa Na-
cional de Celulose e Papel realmente
movimentou o setor, e a O Papel trou-
xe uma analise sobre a proposta, se-
gundo a metodologia indicada, e estu-
dava se o reflorestamento, o aumento
da produtividade, o investimento na
expansao das industrias e os subsidios
para tanto consideravam que, para o
atendimento das metas de exportacao
de longo prazo, seriam necessarias a
implantacao gradativa de 30 distritos
florestais, cada um com cerca de 140
hectares representando uma area to-
tal de plantio em torno de 4,2 milhoes

de hectares na parte industrial, uma
construcao progressiva de cerca de
50 unidades de producao de celulose
de mil toneladas por dia cada, e in-
vestimentos globais que atingiriam 17
bilhoes de dolares.

Acompanhando esse movimen-
to ascendente da industria, em ja-
neiro de 1977 foi anunciado o inicio
da producao em escala comercial da
celulose nipo-brasileira, a Cenibra.
A empresa iniciou suas operacoes
com 150 mil toneladas de celulose
branqueada de eucalipto. A expansao
da Klabin e seu complexo em Monte
Alegre, no Parana, também anunciou
seus planos de crescimento. A em-

presa passaria de 224 mil toneladas
para 365 mil toneladas/ano até o pri-
meiro semestre de 1979. A Jari Celu-
lose também passaria a produzir 750
toneladas diarias de celulose bran-
queada, sendo aproximadamente 260
mil toneladas por ano produzidas a
partir de arvores nativas da regiao
do Rio Jari integradas a um complexo
industrial de produtos florestais.

Um dado interessante sobre
esse periodo, conforme a APFPC, diz
respeito a maior absorcao de mao de
obra pelo mercado, sendo gerados
1.070 empregos entre janeiro e abril
de 1977. Ao todo, o setor empregava
30.232 pessoas. As estimativas de
crescimento no periodo eram da or-
dem de 7% na producao de papel e
de 17% na de celulose.

Outra importante noticia veicu-
lada pela O Papel na edicao de julho
de 1978 foram as exportacoes de pa-
pel que tinham crescido 199,06% no
periodo de janeiro a maio de 1977. A
maior contribuicao havia sido da ca-
tegoria de cartoes e cartolinas, cujas
vendas tinham aumentado 492,42%
no periodo. Para os diretores da
APFPC, o incremento constituiu um
indicio de que o mercado interna-
cional retomaria o ritmo normal de
transacoes, fechando um ano positi-
vo. Para a APFPC, isso representou a
perspectiva de, no proximo ano, al-
cancar o namero de mil associados
especialmente pelo momento positi-
vo vivenciado pelo setor.

39.° FATO - A edicio de dezem-
bro de 1978 destacou a inauguracao
da fabrica da Aracruz Celulose com
a presenca do presidente do Brasil,
General Ernesto Geisel. A planta de
celulose branqueada de eucalipto ti-
nha capacidade de produzir 400 mil
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toneladas por ano, e aos mercados
nacional e internacional ja assegu-
rava a producao por uma floresta de
80 milhoes de pés de eucalipto com
programa de plantio de 12 mil hec-
tares anuais e um patrimonio que
incluia 70 mil hectares de terras no
Espirito Santo e 120 mil hectares no
sul da Bahia. Um investimento de
460 milhoes de dolares da empresa
enfatizando as  aplicacoes de
incentivos fiscais no reflorestamento
realizadas pela Aracruz.

Na mesma edicio do final dos
anos 1970, a revista O Papel tratou
das novas instalacoes da Kamyr.
Maior fornecedora dos equipamen-
tos para a Aracruz, empresa lider
mundial no setor industrial. 50% da
producio de polpa quimica de celu-
lose era obtida em digestores conti-
nuos dessa empresa.

Dessa forma, o setor de base flo-
restal seguiu a passos largos no Pais.
A revista O Papel noticiou em janei-

ro de 1979 que a industria da celulose
estava em expansao com o programa
de desenvolvimento e os projetos
de reflorestamento existentes. Em
1085, o Brasil poderia produzir 16,6
milhoes de metros cubicos de fibra
curta incluindo o Sisal. Para isso, a
producao de celulose de 1976 a 1980
exigiria o plantio de 1.198.963 hec-
tares, gerando emprego para cerca
de 170 mil pessoas. Principal retra-
to desse desenvolvimento até entio
¢ que a producdo brasileira havia
crescido, de 1962 a 1967, 440%, sen-
do 338,1% relativo a celulose de fibra
longa e 513% para fibra curta.

40.° FATO - Em dezembro de
1979, Gastao Campanaro, que se tor-
nou presidente da ABTCP, escreveu
um artigo na revista falando sobre
a expectativa da retomada da poli-
tica de crescimento com a volta de

40.° FATO

CAPITULO 4 - 1970 A 1979

Delfim Netto ao comando da eco-
nomia brasileira, afirmando que “o
fantasma da recessio que pintava
ameacando os empresarios tinha
sido substituido, fortalecendo assim
a agricultura com énfase no esforco
da exportacao”. O pacote economi-
co trouxe um importante reajusta-
mento da taxa cambial com inicio
de um programa gradual de reducao
da massa de subsidios crediticios,
visando a quebrar a rigidez das ta-
xas nominais de juros. Isso porque
o Pais enfrentava elevadas taxas de
inflacdo. Dizia ele: “quer pela ma ad-
ministracao das dividas internas e
externas, quer pelo uso abusivo de
incentivos e créditos subsidiados e
pelo consequente intervencionismo,
capitando recursos a custo zero via
depositos compulsorios e fazendo
mal emprego dos titulos publicos”.
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ADDING TO YOUR EVERYDAY

Kemira

O mundo nao precisa de mais embalagens de
alimentos. Precisa de embalagens melhores e

renovaveis.

A quimica desempenha um papel
fundamental no aumento da
sustentabilidade, possibilitando a existéncia
de embalagens seguras e funcionais a base

de fibras de fonte renovavel.

Mas os recursos que fazem as embalagens
de alimentos tornarem-se mais sustentaveis,
duraveis ou mais inteligentes sao quase

sempre invisiveis.

E hora de prestar mais atencao aquilo que

nao vemos.

LEIA MAIS EM: KEMIRA.COM/
BOARD-SEE-THE-INVISIBLE
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CAPITULO 5 - 1980 A 1989

QUINTA DECADA — 1980 A 1989

UM CENARIO POLITICO-ECONOMICO BASTANTE COMPLICADO DESAFIA A
INDUSTRIA NO INICIO DESSA DECADA, MARCADA POR FECHAMENTOS DE
FABRICAS, FUSOES E AQUISICOES DE EMPRESAS DO SETOR, E 0S FORTES
SUPERAVAM 0S VENTOS CONTRARIOS PARA CONTINUAR CRESCENDO

expectativa da retomada

de crescimento economi-

co, a partir das mudan-

cas politicas, ressaltada
em artigo publicado pela O Papel no
final da década de 1970, iniciou os
anos 1980 trazendo certo otimismo
aos empresarios e gestores de enti-
dades como a ABTCP.

41.° FATO - As palavras de Al-
fredo Leon, entao presidente da
ABTCP, marcaram o editorial da
edicao de janeiro de 1980 da revis-
ta O Papel. Otimista, exaltou aqueles
que tinham vencido os desafios da
década de 1970 e celebrou o cres-
cimento da Associacio nos ultimos
anos. Leon ainda lembrou que o se-
tor tinha muito a se desenvolver por
conta da propria realidade brasilei-
ra. O consumo “per capita” de papel
era baixo comparativamente ao de
outros paises e, no campo externo,
em suas palavras “poderiamos nos
tornar um dos grandes fornecedores
em um mundo carente de materiais
fibrosos...”

E foi exatamente o que a in-
dustria brasileira fez para ocupar o
seu espaco no cenario mundial do
setor de celulose e papel, embora

41.° FATO
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tivesse enfrentado uma década um
tanto quanto conturbada. Em abril
de 1980, a producao anual de papel,
segundo dados da Associacao Brasi-
leira do Papelao Ondulado (ABPO),
somou 748.638 toneladas em 1979.
Percentual 16% maior em relacio
a 1978. Ao que tudo indicava, o ce-
nario também era positivo para o
segmento de papel como um todo.
No primeiro trimestre do ano, a
producao nacional de papel con-
quistou um aumento de 23,77%,
atingindo 848.,7 mil toneladas em
relacio ao mesmo periodo do ano
anterior. A producao de celulose
também aumentou no trimestre
e foi de 668,90 mil toneladas, re-
presentando um crescimento de
0,16%.

42.° FATO - A Klabin foi uma
das empresas que mais cresceu
no periodo. Logo apds a maquina
7 da Klabin ser inaugurada pelo
presidente Figueiredo, em Monte

Alegre, no Parana, com capacidade
diaria de producao de 700 tonela-
das de papéis para embalagem, con-
forme edicao de novembro de 1980,
noticiou-se que a empresa possuia
planos para a solucao de seus dile-
mas energéticos, como a constru-
cao de uma nova usina hidrelétrica,
além da extracao carbonifera. Divul-
gou-se também os planos de uma
maquina 8 para producao de 60 mil
toneladas/ano de papel imprensa e
promocao de diversas melhorias na
sua estrutura, dentre elas, a substi-
tuicao do seu forno de cal.

43.° FATO - Essas melhorias na
planta da Klabin Monte Alegre-PR,
compactuavam com um documen-
to publicado em dezembro de 1980,
tracando um protocolo de objetivos
entre o governo e as empresas de
celulose do Brasil, visando a racio-
nalizacao economica e substituicao
do petréleo por fontes energéticas
de origem nacional no setor.

43.° FATO

NOVA FABRICA DE PAPEL DE IMPRENSA
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la de Papet e Celulose

O término do programa esta-
va previsto para 1985 e incentiva-
va a utilizacdo de residuos flores-
tais complementados por madeira
oriunda de reflorestamentos como
substitutos. Previa-se ainda o em-
prego do carvao mineral em unida-
des fabris localizadas no Sul e Su-
deste do Pais. Com isso, antevia-se
essa reducao.

Outra empresa que despon-
tou no setor na década de 1980 foi a
Aracruz Celulose. Em julho de 1981,
a revista O Papel informou sobre
um importante marco para o setor
de celulose: a inauguracao de duas
novas fabricas, contando com a pre-
senca do entao presidente da Repu-
blica, General Joao Batista de Olivei-
ra Figueiredo, no dia 28 de maio, no
Espirito Santo. Tratava-se de duas
unidades de Clorato de sddio e Clo-
ro soda, com o objetivo de evitar a
importacao e garantir a autossu-
ficiéncia dos principais produtos
quimicos utilizados pela Aracruz na
fabricacao de celulose branqueada
com excecao do acido sulfarico. Nas
duas fabricas foram investidos cerca
de US$ 38 milhoes, financiados pelo
BNDES.

44.° FATO - O tema da energia
e substituicao de fontes alternativas
aos derivados do petroleo nas in-
dustrias ganhou cada vez mais for-
ca e cobertura por parte da revista
O Papel. A aprovacao dos projetos
de normas elaborados em 1980 foi
o assunto de destaque da edicao de
outubro de 1981. Para tal, um grupo
de trabalho tinha sido estruturado
dentro da ABTCP com uma Comis-
sao Técnica Permanente de Energia.
Além disso, também foi realizado
pela Associacdo um seminario sobre
economia de energia nas fabricas de
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44.° FATO

reportagem

economia de energia nas fabricas de
celulose e papel

Outubrs — 1921
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celulose e papel. A biomassa para
geracao de vapor — um dos trabalhos
apresentados no evento - tratou de
um tema que ganharia grande for-
ca futuramente nas industrias. A
reportagem da O Papel confirmou
que em 1980 a participacao do 6leo
combustivel no consumo total de
energia tinha diminuido de 78,8%,
em 1979, para 69,2% em 1980.
A primeira empresa que con-
seguiu o financiamento do BNDES
para implantacao de usina de com-
bustivel a partir dos residuos da
madeira foi a Klabin, na unidade de
Monte Alegre-PR. A usina, quando
concluida, produziria 140 toneladas
diarias de o6leo para consumo pro-
prio e o excedente era destinado a
comercializacao para terceiros. Vale
destacar que a tecnologia havia sido
desenvolvida pela préopria Klabin, de
acordo com reportagem veiculada
pela O Papel na edicao de outubro
de 1981.
Além do desafio energético na
década de 1980, o setor também
passou pela recessao da economia

europeia com frequentes altas do
dolar, o que deixou reflexos no cres-
cimento médio das exportacoes,
impactando esse mercado externo
para atuacao do Brasil. Ainda as-
sim, a Aracruz apresentou uma per-
formance positiva e foi a empresa
com melhor desempenho, segundo
dados da Associacao Brasileira dos

Exportadores de Celulose (ABEC).
Enquanto as vendas totais do setor
cairam 34%, considerando o periodo
de janeiro de 1980 a janeiro de 1981,
as comercializacoes de celulose da
Aracruz decresceram apenas 2%.

Em novembro de 1981, a Cenibra
foi a segunda empresa a conseguir o
financiamento para o programa de
conservacao de energia no setor in-
dustrial (CONSERVE). A economia,
quando o projeto tivesse concluido,
chegaria a 1,5 milhao de barris de
petroleo. O principal combustivel a
ser utilizado seria a biomassa, obti-
da por meio de forno de cal, quei-
mando madeira pulverizada e ele-
vando seu rendimento.
Segundo a Associacao Nacional
dos Fabricantes de Papel e Celulose
(ANFPC), o setor consumiu no pri-
meiro trimestre do ano de 1981 cerca
de 245 mil toneladas de derivados de
petroleo, 5,5% a menos que 0 mesmo
periodo em 1980. Em paralelo, a uti-
lizacdo de combustiveis alternativos
havia crescido 145 mil toneladas, o
que representou um aumento de
31,37% no uso dessa fonte de geracao
de energia.

A década de 1980 foi marcada
também por fechamentos de em-
presas, fusoes e aquisicoes. Algu-
mas companhias, como noticiado
em abril de 1982 pela revista O Papel,
enfrentavam crises, a exemplo da
Fabrica de Papel Petrépolis, que a
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época necessitava de uma liberacao
de empréstimo de 5 milhoes de do-
lares para se recuperar. A empresa,
com salarios atrasados, teve sua fa-
léncia decretada em 1969, depois re-
tomou suas atividades em 1974, mas
passou por um periodo complicado.
Essa empresa foi fundada em marco
de 1913 e chegou a ditar normas no
mercado papeleiro.
45.° FATO - Noticiado em maio
de 1982 pela O Papel, a Rio Grande
Companhia de Celulose Sul teve
formalizada no més de marco desse
mesmo ano a sua privatizaciao pelo
Banco do Brasil. O controle aciona-
rio da indtstria foi transferido para
o consorcio Klabin e o Iochipe e Vo-
torantim.

Foi um periodo conturbado,
cheio de dificuldades no cenario
econOmico, entregando uma reces-
sao e impactando nas atividades do
setor industrial. Ja ha algum tem-
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46.° FATO
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po nao se tinha noticias de novos
grandes projetos, e na edicao de fe-
vereiro de 1983 da O Papel, durante
reuniao anual da categoria empre-
sarial de celulose e papel, Horacio
Cherkassky afirmou que as em-
presas assistiam a permanéncia de
custos financeiros estratosféricos
sem que fossem acionadas medidas
para disciplinar o mercado. Além
disso, o executivo ressaltou que as
industrias se sujeitavam a uma taxa
cambial que inviabilizava o poder de
competitividade no mercado inter-
nacional e recebiam acusacoes cal-
cadas no protecionismo com precos
aviltados. O nivel de emprego tam-
bém era preocupante, o qual nao
conseguia se sustentar por conta do
quadro politico economico da déca-
da de 1980.

As proximas edicoes da O Papel
abordavam a diminuicao das impor-
tacoes, e os fabricantes brasileiros
de papel eram afetados pelo dum-
ping. O Brasil tornou-se, em 1983, o
quinto maior exportador de celulo-

se e o oitavo maior produtor mun-
dial do produto.

46.° FATO - Com isso, 0 se-
tor dirigiu as suas atencoes para o
mercado externo, de acordo com o
presidente da Associacao Paulista
dos Fabricantes de Papel e Celulose,
em matéria publicada pela revista O
Papel em marco de 1984. “Para um
setor - 180 empresas — no qual 89%
do capital é de origem nacional pri-
vada, as fontes de investimentos sao
normalmente os recursos proprios,
mas uma parcela de empréstimos
bancarios pelos quais as empresas
pagaram juros da ordem de 140% a
160% ao ano em 1983 e fomos honra-
dos a cumprir suas metas setoriais
do segundo PND, agora estamos fi-
cando para tras. Nossa producao é
um terco do que deveria ser pelas
nossas possibilidades no mercado
internacional. Para melhorar a com-
petitividade, o Pais precisaria inves-
tir na construcao de 13 novas plantas
de celulose para disputar a lideranca
como fornecedores mundiais”, disse
o presidente da entidade.

Noticia importante na edicao de
julho de 1984 da O Papel foi sobre o
Programa de Conservacao de Ener-
gia no Setor Industrial (CONSERVE),
do BNDES, que, desde a sua criacao
em 1981, havia aprovado 78 operacoes
de financiamento no valor de US$ 1335
milhoes. Essas operacoes proporcio-
naram uma economia de 9 milhoes
de barris de petroleo. O equivalente
de petroéleo a 8% do consumo de dleo
combustivel. Os setores mais benefi-
ciados foram cimento, papel e celu-
lose e sideruargico.

Em marco de 1983, a revista O
Papel anunciou que a Souza Cruz
havia adquirido a totalidade das
acoes da Pirahy, por 150 milhoes de

Cruzeiros. A empresa também con-
trolava o capital de outras empresas
do setor, como a Aracruz Celulose.

47.° FATO - Na edicao de abril
de 1985, 0 governador José Richa foi
noticia devido a sua participacao na
inauguracao da Pisa Papel de Im-
prensa, no municipio de Jaguariai-
va, nordeste do Parana, que a época
contava com uma producao inicial
de 115 mil toneladas por ano de pa-
pel imprensa - o suficiente para
abastecer 45% da demanda do mer-
cado interno.

Jaem dezembro de 1985, a Cham-
pion - hoje International Paper — co-
memorou Seus 25 anos e inaugurou a
maquina de papel nimero 6, instala-
da no municipio de Mogi Guacu-SP.
A empresa produzia um volume to-
tal de 250 mil toneladas de papel de
imprimir e escrever, passando para
300 mil toneladas a partir de 1986.
A maquina exigiu o investimento de

47.° FATO
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48.° FATO

“ noticiario nacional

&k

PRODUGAD

No periodo, havia 76.562 profissionais
empregados nessa industria.
Além da manutencao preditiva

OFERTA DE CELULOSE PODERA DIMINUIR dastria Monuanto. Outros 33 projetas continuem em
rovados.

estudos para serom api

Até 1995 hovers um deficit de cerca de 800
il phi ibra PASTA A BASE DE PINUS
TERA INVESTIMENTO

55 milhoes de ddlares realizados com
recursos proprios.

48.° FATO - Com previsoes mais
otimistas divulgadas no editorial da O
Papel de 1986, apés as mudancas na
politica do Pais, a producio brasileira
de papel registrou um crescimento, no

\

o

periodo de janeiro a agosto de 1985,
marca de 2,6 milhoes de toneladas, ou
8,4% superior ao registrado em 1984.
O incremento nas vendas domésticas
havia sido de 20,2% em todos os tipos
de papel. Além disso, o setor havia ab-
sorvido maior volume de mao de obra.

FUMTERCODOQLE
UEVERIA SERPELAS
NOSOAS POSSBLIDADES
NOMERCADO
INTERNACIONAL
PARAMELHORAR A
COMPETIIVIDADE, OPAIS
PRECARIA NVES TR
NA CONSTRUGAO DE
IGNOVAS PLANTAS
b CELULOSE PARA
JSPUTAR A LIDERANGA
COMO FORNECEDORES

MUNDIATS 'k

Osmar Zoghi (ANFPC)

e preventiva nas fabricas, também
comecou a se falar bastante da au-
tomatizacao de processos. Em se-
tembro de 1986 a Riocell anunciou
que investiria 4,5 milhoes de ddlares
em um programa que entraria em
operacao em marco de 1987 e tor-
naria a empresa 70% automatizada.
Segundo Aldo Sani, entao diretor-
-superintendente da Riocell, uma
parte importante dos equipamen-
tos para recuperacao de produtos
quimicos e energia foi adquirida e
envolvera recursos da ordem de 1,5
milhdes de dodlares.

A década de 1980 ficaria marca-
da por pequenas mudancas nas [a-
bricas e pequenos aumentos de ca-
pacidade. Em especial nas fabricas
de papel, como era o caso da Fabrica
de Papel Santa Therezinha, conheci-
da como Santher. Apds a inaugura-
cao da empresa, a unidade em Bra-
ganca Paulista-SP passou a produzir
um total de 36 mil toneladas por ano
de papel tissue. Basicamente, foi o
que disse o artigo publicado no no-
ticiario nacional da mesma edicao
de 1986 da O Papel, com respaldo da
FAO sobre investir para assegurar

A EDIGAO DE JULHO DE 1986 COMEMOROU A NOVA APRESENTACAO DA REVISTA 0 PAPEL, QUE JA TINHA PASSADO
POR DIVERSAS REFORMULAGOES DURANTE SUA TRAJETORIA. AS MUDANGAS FORAM DESDE A REORGANIZACAO COM
RELAGAO AOS TEXTOS E NOTICIAS ATE UM PROJETO GRAFICO MAIS MODERNO. 0 LOGOTIPO FOI REDESENHADO,

NOVAS VINHETAS DE APRESENTAGAO PARA CADA SECAO EDITORIAL FORAM CRIADAS, ENTRE OUTRAS MUDANGAS,
QUE PODIAM SER OBSERVADAS, TORNANDO A LEITURA MAIS AGRADAVEL.
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0 abastecimento. A noticia abordou
que a demanda mundial de papel
continuaria crescendo nos proximos
10 anos as taxas entre 2,6% e 2,9%.

No més de dezembro de 1987, o
Programa de Acao Governamental
(PAG), lancado pelo presidente da
republica José Sarney, previu ins-
talacao de trés novas fabricas com
capacidade de 1,5 mil toneladas por
ano de celulose cada uma. As novas
instalacoes foram construidas ao
longo dos 1.600 km da ferrovia nor-
te-sul e contaram com recursos pri-
vados nacionais e estrangeiros.

49.° FATO - A formacao técni-
ca, que na década de 1970 tinha sido
destaque como forma de atender a
demanda das empresas do setor de
celulose e papel, também foi man-
chete na década de 1980 como meio
de complementar o desenvolvimento
do setor e acompanhar o seu cresci-
mento. Na edicao de 1998, a O Papel
dedicou uma matéria a escola SENAI
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Theobaldo de Nigris e o mdédulo ba-
sico de um programa-piloto desti-
nado exclusivamente ao treinamento
de mao de obra para a formacio de
operadores de processo de areas de
obtencao de celulose, recuperacao e
utilidades, fabricacao de papel e con-
versao em acabamento.

A edicao da O Papel de agosto de
1988 abordou os novos investimentos
em papel e celulose e trouxe a expec-
tativa de 7 companhias que estavam
investindo, em Santa Catarina, o va-
lor de US$ 524 milhoes de dolares.
Entre elas, o grupo Batistella, as in-
dustrias Klabin, a Mansville produtos
florestais e o grupo Trombini.

50.° FATO - Reforcando o tema
da automatizacao como atualizacao
tecnologica, a edicao de novembro
de 1988 da O Papel também falou so-
bre os sistemas de SDCD. O parque
industrial brasileiro absorvia cada
vez mais automacao industrial e isso
pressionava a industria brasileira
por mais competitividade. A noticia
tratou de um contrato de transfe-
réncia de tecnologia entre a DFV au-
tomacio e robdtica para o setor de
celulose e papel.

A edicao de dezembro de 1998 da
O Papel, reafirmando essa nova onda
de crescimento pela automacio nas
empresas, foi marcada no segmento
de noticias por varios investimentos
na area Florestal, pelo crescimen-
to na utilizacao de aparas, por uma
nova unidade fabril, da Tedesco, por
um novo lancamento da Pirahy, pela
duplicacao da producao de papel da
Suzano, entre outros destaques. Em
meio aos desafios politico-economi-
cos do mercado, companhias vence-
doras e investidores demostraram
suas forcas para seguir crescendo.
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SEXTA DECADA — 1990 A 1999

AREVISTA 0 PAPEL £ COMPRADA PELA ABTCP, A INDUSTRIA GANHA
EXPERTISE EM PRODUTIVIDADE FLORESTAL E INDUSTRIAL E SEGUE EM
BUSCA DAS CERTIFICAGOES DE QUALIDADE E GESTAQ AMBIENTAL

a década de 1990 o Pais ja

tinha conquistado seu lu-

gar de respeito no cenario

mundial como produtor
de celulose e papel. As exportacoes
brasileiras de papel atingiram 1 mi-
lhao de toneladas em 1991. As vendas
do produto para a América Latina
compensavam a reducao das com-
pras pelos Estados Unidos. Os maio-
res compradores do papel brasilei-
ro eram os paises da Europa, com
41,33%, seguidos pela América La-
tina, com 24,5%. Os paises asiaticos
tinham consumido 18 mil toneladas
de papel do total das vendas efetiva-
das pelo Brasil. Segundo o conteudo
da matéria publicada pela O Papel no
inicio da década de 1990, os Estados
Unidos, que sempre foram grandes
clientes da producao brasileira de
papel, haviam reduzido suas aqui-
sicoes para menos de 10% do total
exportado pelo Brasil.

Em 1992, o Grupo Simao anun-
ciou sua expansao em 40% na plan-
ta de Jacarei-SP para a producio de
celulose branqueada de eucalipto,
contando com financiamento do
Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico e Social (BNDES), além

51.° FATO
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de créditos do Finame para aquisi-
¢ao de maquinas e equipamentos.
Com isso, os custos de producao fo-
ram reduzidos, e a empresa também
passou a atender as exigéncias de
controle ambiental a partir dos in-
vestimentos efetivados.

Ja na edicao de abril de 1992, a
revista O Papel publicou que o di-
gestor da mais nova fabrica brasilei-
ra de celulose e papel comecara a ser
alimentado. Tratava-se do startup da
Bahia Sul Celulose, em Mucuri-BA.
Um investimento de US$ 1,4 bilhdo
consolidado por uma parceria entre
a entao Suzano Papel e Celulose, a
Cia Vale do Rio Doce, o BNDES ¢ o
Internacional Finance Corporation,
braco de investimentos do Banco
Mundial.

Tudo isso aconteceu em um pe-
riodo dificil, conforme o cenario
economico vivenciado, noticiado
pela O Papel, que informou em uma
das matérias de capa que, apesar das
dificuldades enfrentadas, o setor de
celulose e papel conseguia obter um
saldo positivo por meio do esfor-
¢o da reengenharia. Além disso, em
1993, a ABTCP adquiriu a marca re-
gistrada O Papel para passar a edi-
tar a revista e continuou o seu pro-
cesso de reformulacao de contetado
e melhorias. A revista O Papel era
dividida entre artigos técnicos, indi-
cadores, noticiario, opiniao, cultura
setorial e trazia um espaco dedicado
para as informacoes da Associacao.

51.° FATO - Em verdade, a
O Papel ganhou bastante corpo e al-
cancou 100 paginas de editorial. A
revista trouxe inumeros indicadores
com precos dos formularios, evolu-
cao da producao e destino da celulo-
se, comportamento setorial, custo da
embalagem, noticias sobre o capital

estrangeiro, salarios e competitivi-
dade. As capas diferenciadas também
marcaram a producao da revista e
destacavam as obras de arte em pa-
pel produzidas com exclusividade
pelo designer grafico Tide Hellmeis-
ter, entre outros artistas que colabo-
ravam com a publicacio no periodo.

Pautas, como a terceirizacao nas
empresas, também ganhavam espa-
co na revista. Afinal, o Pais vivia um
momento de crise. O ano de 1994 foi
marcado pelo plano real que impul-
sionou a economia do Brasil. Mas
nem sempre a revista O Papel abor-
dou assuntos de mercado. Tratava
de assuntos, como a restauracao de
documentos antigos — uma tarefa
que exige conhecimento técnico e
paciéncia - entre outros editoriais
sobre avancos tecnoldgicos.

52.2 FATO - Em um setor van-
guardista, a edicao de agosto de 1994
focou a pesquisa, buscando novos
horizontes. Nesse periodo estima-
va-se que até 1996 fossem investidos
cerca de US$ 4 bilhoes para que ele
continuasse competitivo. A década
também foi marcada pela solicita-
cao das ISOs de gestao e qualidade
ambiental. Tal como destacou a O
Papel em setembro de 1994, falan-
do sobre a Riocell e sua preparacao
para a ISO 14000 pelas maos do Dr.
Celso Foelkel, entao diretor de Tec-
nologia ¢ Meio Ambiente, na fabrica,
no intuito de adequar a empresa as
recomendacoes necessarias para as
certificacoes.

53° FATO - Os indicadores mos-
travam um bom desempenho do
setor com producao acumulada do
papel, tanto quanto da celulose.

Em meados de 1995 a O Papel
noticiou uma nova fabrica da Cham-
pion no Mato Grosso do Sul, em Trés

Lagoas, com investimentos em tor-
no de US$ 1 milhdo em trés anos e
também um projeto de uma base
florestal no interior do Estado do
Amapa para abastecer uma unidade
de producio de cavacos de eucalipto
com producao de um milhao de to-
neladas anuais. O projeto foi criado
para atender a demanda internacio-
nal, conforme matéria da O Papel.
Ainda segundo a matéria, nos pro-
ximos dois anos a empresa esperava
investir US$ 30 milhoes na aquisicao
de terras e operacoes de plantio em
estrutura. Outra edicio da época
destacou a Suzano Papel e Celulose
investindo em petroquimica no ca-
pital da polipropileno Polly Brasil, a
International Paper faturando US$
15 milhoes e a Aracruz com intencao
de diversificar seu portfolio.

54.° FATO - Um investimento de
13 bilhoes de reais estava programa-
do para os proximos 10 anos no se-
tor de celulose e papel. O anuncio foi

52.° FATO
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A FILIPERSON DESTACOU-SE EM UMA EDITORIA DA 0 PAPEL COMO A UNICA INDUSTRIA BRASILEIRA FABRICANTE DE

PAPEIS ALCALINOS, PAPEIS PARA SEGURANGA DOCUMENTAL PARA USO GRAFICO, CONSERVACAO DE DOCUMENTOS
COM ESCRITORIOS E FABRICAS NO RIO DE JANEIRO E PRODUGAO MENSAL DE 300 TONELADAS.

feito pelo presidente da Associacao
Nacional dos Fabricantes de Papel e
Celulose (ANFPC), Osmar Zogbi, ao
entdo presidente da republica Fer-
nando Henrique Cardoso no inicio
de setembro de 1995. A afirmacao foi
destaque na revista O Papel de ou-
tubro daquele ano. Nessa época, o
Brasil era o sétimo produtor mun-
dial de celulose e o décimo primeiro
em papel, exportando US$ 1,8 bilhao
em celulose em 1994. A expectativa,
disse Zoghi, era que com recursos
programados, o setor geraria uma
producao adicional de 4,9 milhoes de
toneladas de celulose, aumentando
em 73,8% a producao nacional.

O setor de celulose também es-

53.° FATO

tava atento quanto a infraestrutura.

55.2 FATO - O Portocel, ope-
rado em conjunto com a Aracruz e
a Cenibra, recebeu investimentos
de US$ 10 milhdes na expansao das
suas instalacoes portuarias na Barra
do Riacho, em Espirito Santo, para
descongestionar as operacoes de
exportacao na época. O porto fun-
cionava no limite da sua capacidade
e, por conta disso, mais da metade
dos navios que operavam no Porto-
cel tiveram de esperar 104 dias para
desembarcar. Nessa década, o Por-
tocel era responsavel por movimen-
tar 70% da celulose de fibra curta
exportada pelo Brasil.

Se por um lado nesse periodo as
exportacoes estavam em alta, a pro-
ducao de papel imprensa deixava a
desejar no Pais, com o consumo anu-
al previsto em 600 mil toneladas, 13%
a mais do que em 1994, sendo neces-
sariamente suprido o restante por
importacoes. Essa crise continuou
nos anos seguintes, conforme con-
clusao de um encontro realizado na
Fazenda Monte Alegre-PR, na fabrica
da Klabin, que reuniu fabricantes de
papel, distribuidores e representan-
tes dos maiores jornais brasileiros

A REVISTA REGISTROU AINDA
A CONSTITUICAO DO COMITE

BRASILEIRO DE CELULOSE E PAPEL
DO CONSELHO DELIBERATIVO DA
ABNT — 0 CB29.

54.° FATO

Setor quer investir RS 13 bithdes

afiliados a Associacao Nacional de
Jornais (AN]), para discutir o tema.

Com isso, era comum a reducao
no numero de paginas dos veiculos
editoriais e repasse dos precos de
venda na publicidade.

Oferecendo uma visao do cena-
rio atual, uma entrevista realizada
pela O Papel, com o diretor superin-
tendente da Bahia Sul, Murilo César
Lemos dos Santos Passos, chamou
a alencao para as ameacas (ue co-
mecavam a surgir no competitivo
mercado internacional, defendendo
as linhas de crédito de longo prazo.
Como ameaca emergente, Passos
apontou a Indonésia e disse que o
fator inibidor para ampliacao da ca-
pacidade eram os juros do BNDES
na faixa dos 20% ao ano. Além disso,
os custos de mao de obra no perio-
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55.° FATO

do desde o plano real tiveram incre-
mento de 40%.

Em 1996, em matéria veiculada
pela Papel, a Federacao das Induas-
trias do Estado de Sao Paulo cons-
tatou que mais de 500 industrias do
Estado pretendiam realizar investi-
mentos em modernizacao. Dentre
elas, as industrias de papéis que que-
riam investir 8,21% e as de madeira,
2,03%. A celulose foi um dos produtos
que impulsionou o aumento das ex-
portacoes no ano de 1995, devido a
elevacao das cotacoes internacionais,
atingindo 81,32% do total exportado, e
as vendas externas somaram US$ 46,5
bilhoes, sendo 6,8% maiores do que as
registradas em 1994.

Nessa época, a Jari Celulose ja
era outra empresa que se destacava
no mercado, aumentando em 112 mi-
Ihoes a oferta de suas acoes e permi-
tindo dobrar a capacidade de produ-
¢ao de pasta celuldsica em 100% livre
de cloro. A empresa também estava
em evidéncia por ter a menor dis-
tancia média entre floresta e fabrica
do mundo: 45 km e pretendia atingir
uma capacidade total de 350 mil to-
neladas por ano de ECF em 1997.

56.° FATO - O ano de 1996 mar-
cou também a expansio da segunda
linha de producao da Cenibra, com
investimento de 792,7 milhoes de
dolares para elevar sua producao de
celulose as 700 mil toneladas anu-
ais. A empresa - um dos principais
players do mercado — passou a pro-
duzir 14% de toda a celulose bran-
queada do mundo.

57.2 FATO - O setor visava se re-
cuperar em 1997 dos anos dificeis para
o mercado de celulose. A reportagem
de capa de janeiro desse referido ano,
apontou que a queda vertiginosa do
preco vivenciado nos anos anteriores
estava perto do fim. “Em 1995 o preco
quase atingiu US$ 1 mil por tonelada,
enquanto no segundo trimestre de
1996 alcancou menos de US$ 400. Em
menos de 12 meses, uma queda apro-
ximada de 50%” Entre os problemas
apontados estavam as altas taxas de
juros e a falta de politicas de incenti-
vo que inibiam investimentos no se-
tor. Também ¢ interessante observar
as projecoes para o mercado de papel
realizadas pelo setor. Segundo a AN-

56.° FATO
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FPC e o BNDES, na reportagem publi-
cada sobre o mercado, o consumo de
papel cresceria 54 mil toneladas re-
gistradas no ano anterior para 91 mil
toneladas no inicio do proximo sécu-
lo, 0 que provocaria um aumento
relevante das importacoes, se nao
houvesse investimentos. Em 1995, 0
consumo de papel tinha aumentado
18% em relacao ao ano anterior, e
as exportacoes apresentaram que-
da de 20%, enquanto as importa-
coes subiram 68%. A reportagem,
de Luis Fernando Aratjo e Vanessa
Viola, foi realizada na época a par-
tir de um levantamento junto aos
maiores fabricantes de papel, celu-
lose e fornecedores.

Em fevereiro de 1998, a Ripasa
vendeu sua participacao na Celmar,
de 42,5%, para a Cia. Vale do Rio Doce.
O acordo foi aprovado em dezembro
do referido ano durante assembleia
de acionistas, e a compradora foi a
propria Vale que pagou US$ 16 mi-
Ihoes. Os planos de aumentar a pro-
ducao de celulose da empresa foram
realizados em um prazo mais curto,
mas a empresa estudou um projeto
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de aumento da producao de celulo-
se em 150 mil toneladas e, para isso,
foi necessario um aporte de US$ 200
milhoes. O ano, inclusive, foi visto
com esperanca para os investidores
e retomada da economia. O BNDES
apoiou as iniciativas, e a industria
se programou para receber US$ 420
milhoes para os projetos. Para se ter
uma ideia, entre 1995 e 1997, 0 banco
destinou o volume de um bhilhao de
dolares aos empreendimentos do se-
tor papeleiro.

58.° FATO - O declinio da in-
duastria de papel imprensa foi per-
cebido pelo setor no final da década
de 1990. Na reportagem de capa de
setembro de 1998, estava claro que,
sem investimentos, o segmento pre-
judicou a balanca comercial do Pais
pelo volume de importacoes neces-
sario para atender a demanda inter-
na. A época, as importacoes ja res-
pondiam por 66% do abastecimento,
sendo a producao nacional de ape-
nas 265 mil toneladas. Embora a de-

M 1990 0 PREGO
(QUASE ATINGIU USS 1
MIL POR TONELADA,

ENQUANTO NO
otGUNDO TRIMESTRE
UE 1996 ALCANGOU
MENOS DE USS 400

EMMENOS DE 12
MESES, UMA QUEDA

APROXIMADA DE 50%

manda interna apontasse para uma

necessidade de 730 mil toneladas.
59.° FATO - A ABTCP anun-

ciou, em outubro de 1999, 0 seu

59.° FATO

ABTCP - Tappi
- 2000:
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60.° FATO
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tradicional Congresso e Exposicao
Internacional para o proximo ano
dando seus passos rumo a globali-
zacao pela parceria com a TAPPI na
realizacao do ABTCP-TAPPI 2000.
“O mercado globalizado nos trouxe
a grande responsabilidade de pro-
mover e ampliar o intercambio de
negocios e tecnologias entre todas
as empresas do segmento em nivel
mundial”, afirmou o entao presi-
dente da ABTCP, Marco Fabio Ra-
menzoni.

60.° FATO - Em 1999, 0 segmen-
to de tissue despontou como um
grande potencial de crescimento do
setor de papel, chamando a atencao
para os indicadores registrados em
1998 sobre 1997. “O Brasil, onde 80%
da producao de tissue sao de papéis
higiénicos, produziu 570 mil tonela-
das em 1997 e conta com 47 fabricas.
Trés empresas participam com 57%
do marketshare brasileiro, lideradas
pela Santher, seguida por Klabin,
Kimberly e Cia. Melhoramentos”™.
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CAPITULO 7 - 2000 A 2009

SETIMA DECADA —2000 A 2009

BRASIL AMPLIA SUAS RELAGOES COMERGIAIS E 0S GRANDES PROJETOS

SAEM DO PAPEL

s esforcos em busca das cer-
tificacoes, empreendidos
pelas empresas do setor de
celulose e papel, a fim de
conquistar maior credibilidade no
mercado internacional, conseguiram
preparar o solo para se obter com-
petitividade nos passos em direcao
ao desenvolvimento. O ano 2000 co-
mecou positivo para a nossa indus-
tria que fechara 1999 com saldo de
US$ 1,5 bilhdo em sua balanca
comercial. Um numero que repre-
sentou um crescimento de 58,2% em
relacao ao resultado do ano anterior,
segundo a entao Associacao Brasilei-
ra de Celulose e Papel (Bracelpa), hoje
Inddstria Brasileira de Arvores (IBA).
Foi surpreendente também o
indicador da balanca comercial do
segmento de papelio ondulado.
Conforme a Associacao Brasileira do
Papelao Ondulado (ABPO), o fatura-
mento foi de cerca de 18,6% superior
ao registrado em 1998. Um dos fato-
res que justificavam esse aumento,
segundo a ABPO, era o mercado de
embalagens para Hortifrutis. Este,
alias, continuou com seu potencial
promissor de comércio para o pape-
lao ondulado perante outras emba-
lagens, como as de madeira, como se
observa até recentemente.
61.° FATO - Na reportagem de
capa da O Papel de marco de 2000 so-
bre a economia, a perspectiva era de

& &/ prspecTvA
ERA DE QUE 0 SETOR
TIVESSE UM AUVENTO
0F 200 A 25%NO
VALORTOTAL
EXPORTADOEM
PAPEL E CELULOSE
NACLELE AND By

Boris labacof (Bracelpa)

que o setor tivesse um aumento de
20% a 25% no valor total exportado em
papel e celulose naquele ano compa-
rado aos US$ 2,2 bilhoes alcancados
no ano anterior, segundo o presidente
da Bracelpa, Boris Tabacof. Esperava-
-se aretomada de um ciclo de investi-
mentos. Conforme a matéria, apenas
no primeiro trimestre daquele ano,
trés empresas haviam anunciado ao
BNDES projetos de investimento em
producao: Klabin, IBEMA e Grupo
Orsa. Juntas o volume de capital esti-
mado era de US$ 213 milhoes.

Entre os outros projetos estavam
os da Riocell, da Votorantim Papel ¢
Celulose e o projeto da Veracel, que
recebeu US$ 1,5 milhdo da finlandesa

61.° FATO

e e e P S S S St — —

Stora Enso para produzir 750 mil to-
neladas de celulose por ano.

Além do novo ciclo de investi-
mento, o setor de celulose e papel
prosseguiu com seus trabalhos in-
ternos em busca das certificacoes.
A ISO e a normalizacao faziam parte
dos assuntos de destaque da revista
O Papel em outras edicoes dos anos
2000. Também comecou a ganhar
espaco matérias sobre biotecnolo-
gia, como a reportagem sobre o Pro-
jeto Genoma do Eucalipto.

Na edicao de dezembro de 2000
a matéria abordou o projeto coor-
denado pelo professor de pds-gra-
duacao da Universidade Catodlica de
Brasilia (UCB), Dario Grattapaglia.
Ele explicou que a partir da extra-
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CAPITULO 7 - 2000 A 2009

62.° FATO

IW

Bahia Sul fica com a Suzano
por US$ 320 milhdes
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c¢ao do RNA mensageiro da planta
era possivel gerar um banco de ge-
nes com varios dados ligados ao seu
crescimento, densidade da madeira,
caracteristicas da lignina, compri-
mento, resisténcia e qualidade da
fibra, entre outros de interesse eco-
nomico.

Em termos de mercado, além
dos temas sobre o desenvolvimento
tecnologico, as matérias publicadas
pela O Papel traziam a preocupacao
com a oferta de celulose. Ou seja, se
em décadas passadas a questdo era
a busca da autossuficiéncia, nessa
década dos anos 2000 os produto-
res viviam com o perigo da queda
de precos da commodity no mercado
mundial.

Além disso, os empresarios da
industria de celulose e papel discu-
tiam junto ao governo a necessidade
de uma melhor politica de integra-
cao externa do segmento, a fim de
ganhar competitividade. De acordo
com uma reportagem, veiculada pela

O Papel, sobre mercado, era cada
vez mais dificil investir no aumen-
to de escala produtiva para ampliar
exportacoes.

O chamado Custo Brasil foi
mencionado como um freio aos in-
vestimentos. Um dos exemplos ci-
tados foi a parceria da Norske Skog
e da Klabin na producao de papel
jornal no Brasil para instalar uma
nova unidade industrial no Pais. En-
tretanto, a diferenca do custo da im-
plantacao aqui, que era de USS 500
milhoes, comparado ao da Franca,
em torno de US$ 380 milhoes, refe-
ria-se basicamente a carga tributa-
ria sobre o investimento. No final, a
empresa parceira da Klabin aquela
época mudou seus planos para in-
vestlir na Europa.

62.° FATO - Nessa década, um
dos fatos relevantes foi a aquisicao
da Bahia Sul pela Suzano. Até entao
a companhia pertencia a Vale do Rio
Doce. A negociacio envolveu USS$
320 milhoes. A producao da Bahia
Sul era de 590 mil toneladas por ano
de celulose e 230 mil toneladas de
papel.

63.° FATO - Além desse fato,
outra noticia relevante dos anos
2000, publicada na edicao de junho
de 2001, apontou que o setor des-
tacava a Iguacu buscando sintonia
entre producao e ecologia. Relem-
brou o Brasil nos anos 1970 com suas
industrias trabalhando sem grandes
problemas, mas sem qualquer tipo
de restricao. A legislacao quanto aos
residuos lancados no meio ambiente
passou a mudar nos anos 1980 € 1990
quando o Pais e o mundo assistiram
a criacio de uma consciéncia ecolo-
gica potencializada na acao de gru-
pos ambientalistas. Nessa matéria,

a Iguacu apresentou suas alteracoes
Nno processo e passou a lancar seus
efluentes liquidos em 6timas condi-
coes até melhores que as das aguas
captadas pela propria empresa.
Atualmente, as leis ambientais sao
muito rigidas para o lancamento de
efluentes, e todas as industrias pos-
suem suas estacoes de tratamento
de agua e efluentes utilizando as

melhores tecnologias existentes
para atender alegislacao e producao
responsavel.

Vale destacar que as reporta-
gens da O Papel também ganha-
ram mais profundidade técnica
em seu conteudo, a exemplo da
matéria publicada em agosto de
2001 sobre a area florestal do se-
tor no século 21, que deixaria de
ser uma simples fonte de matéria-
-prima da celulose para se tornar
um negocio ainda mais rentavel. A
matéria abordou os projetos dos
grandes players de celulose e pa-
pel, seus programas florestais e a
busca dos mercados internacio-

63.° FATO
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nais; discutiu também outro papel
das florestas, como a importancia
para o sequestro de carbono e o
compromisso mundial na reducao
das emissoes atmosféricas.

Os estudos da area florestal
foram destaques frequentes em
pautas da revista O Papel nessa
década. Incluia temas, como o in-
ventario de carbono, desenvolvido
pelo Instituto Florestal, o indice
de qualidade dos municipios ver-
des, as pressoes ambientais que
forcaram o setor a buscar novas
tecnologias de producido, como a
reducio do consumo de agua, en-
tre outros. Nesse sentido a ABT-
CP teve um papel fundamental na
articulacao dessas questoes por
meio da Comissao Técnica de Meio
Ambiente, a fim de buscar solu-
cOes nas mais variadas areas que
envolviam a geracao de efluentes.

64.° FATO - Em fevereiro de
2002 a O Papel publicou a primeira
edicao especial com os vencedores
do Prémio Destaques do Setor. A
premiacao, lancada pela revista em

64.° FATO

Prémio Destagues po seror 2001
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2001, reconhecia as empresas que
mais se destacavam na opiniao dos
leitores. A votacao em 15 categorias
ocorreu entre os meses de janeiro
e setembro de 2001, e a entrega dos
troféus foi durante o jantar de con-
fraternizacao da ABTCP em 24 de
outubro de 2001. O prémio, que esta
em vigor até hoje, ganhou forma e
regras mais complexas, tornando-
-se ainda mais representativo para
o setor, deixando de ser um prémio
apenas da revista, mas de reconhe-
cimento da ABTCP e de todos os
seus associados. Em 2018, o prémio
abriu a votacio para o publico em
geral e passou também a reconhe-
cer profissionais de destaque da in-
dustria em trés categorias.

65.° FATO - A edicdo de marco
de 2002 trouxe em sua reportagem
de capa a inauguracao da fabrica da
Aracruz com investimento da ordem
de US$ 807 milhoes. Era a terceira
fabrica de celulose no Brasil e o seu
estado da arte proveu um superavit
na geracao de energia elétrica.

66.° FATO - Outro fato marcante
entre os destaques editoriais da O Pa-
pel dessa década foi quando a Lwar-
cel Celulose anunciou seu projeto de
expansao. A sua capacidade produtiva
aumentou para 210 mil toneladas de
celulose ao ano, e a previsio de tér-
mino da segunda etapa aconteceu no
segundo semestre de 2004. Conside-
rada uma fabrica de pequeno e médio
porte, segundo a matéria, a empresa
vinha aumentando sua representa-
tividade no mercado nacional desde
sua fundacao em 1986.

A empresa Indonésia Royal Gold
Eagle (RGE) concluiu em maio de 2018
a aquisicao da empresa. A fabrica ti-
nha capacidade de produciao de 250
mil toneladas de celulose de eucalipto
por ano e projetos de expansao para

CAPITULO 7 - 2000 A 2009

65.° FATO

Calulose made in Brazil:
Aracruz, que exporta 95% da produg

€ passa a negociar no mercado mais

750 mil toneladas por ano. O inves-
timento foi estimado em 3,5 bilhoes
com inicio de operacdo em 2020 -
caso a RGE siga com os planos.

67.° FATO - Pode-se dizer que foi
um desafio desde o principio, e conti-
nua sendo, o de produzir no Brasil. Os
anos 2000 foram marcados por insta-
bilidade economica, guerra no Iraque,
pneumonia asiatica, explosao de ca-
pacidade na China, entre outros itens
nos quais o setor de papel e celulose
estava diretamente ou indiretamente
inserido. A matéria de capa de abril de
2003 abordou esses acontecimentos e
trouxe o sentimento da industria, en-
tre eles, uma pesquisa da revista PPl
— Pulp & Paper International —, que
questionava quais segmentos nao te-
riam boa performance em 2003. Como
resultado, um total de 50% respondeu
pelo segmento de papéis de imprimir
e escrever, outros 30% pelo de papéis
imprensa, sendo que o de embalagem
respondeu por cerca de 15% entre os
que estavam pessimistas. Alguns mais
pessimistas ainda acreditavam que
todos os segmentos seriam afetados.
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CAPITULO 7 - 2000 A 2009

66.° FATO

Lwarcel: maior e
mais competitiva

Contudo, a demanda geral do setor
apresentou duas perspectivas com in-
dices de crescimento acima de 3% na
producio de papel e na de celulose,
em torno de 8%. A demanda por celu-
lose continuou alta também em cerca
de 4,5% ao ano.

Em setembro de 2003, de olho
no Pais, a O Papel destacou o ingres-
so da CMPC no Brasil. A empresa
assinou em julho daquele ano com o
Grupo Pao de Acticar um acordo para
comercializar seus produtos tissue.
Nesse mesmo periodo, o grupo SCA

67.° FATO

Unidade Mucuri pronta
para crescer

estabeleceu uma alianca comercial
no Chile, comprando 50% da se-
gunda produtora chilena, a empresa
Pisa, que tinha planos de aumentar
vendas entre 20% e 40% a partir de
exportacoes para América Latina.

A unidade de Mucuri, da Suza-
no, foi destaque na O Papel de julho
de 2014 em reportagem de capa que
apontou o quanto a empresa estava
pronta para crescer, comemorando
seus 30 anos de atividade no Brasil e
expandindo sua planta que triplica-
ria a sua producao de celulose. Um
milhao de toneladas de celulose fo-
ram adicionadas. A previsao era de
conclusao do projeto em 2007.

Ainda sobre o hoom dos pro-
jetos, em edicao de maio de
2005, a matéria de capa da O
Papel destacou a inauguracao
da Veracel com 9oo mil tone-
ladas por ano de producao de
celulose que somariam 10%
em volume de fabricacio da
commodily no Brasil. Instala-
da no municipio de Anapolis,
na Bahia, o investimento foi de
US$ 1,25 bilhao.

68.° FATO - Falar sobre as ten-
déncias do setor de celulose e pa-
pel também foi e continua sendo de
grande importancia entre o editorial
da O Papel. Em agosto de 2006, a re-
portagem de capa sob o titulo “A nova
ordem mundial” delineava o que seria
visto nessa proxima década: o mundo
de celulose e papel se reorganizando
em busca das melhores oportuni-
dades para produzir mais, melhor e

com baixos custos. Nesse aspecto, a
América Latina despontou como pla-
taforma exportadora de celulose, e a
China, na producao de papel. Naquele
periodo, a0 mesmo tempo grandes
corporacoes fechavam unidades pro-
dutivas para se rearranjar em locais
produtores do setor globalmente,
como Estados Unidos e Canada, me-
nos intensamente na Escandinavia.
Em abril de 2007 foi anunciada
pela O Papel aampliacao da capacidade
de producio da Bahia Pulp, chegando
a cerca de 365 mil toneladas por ano de
celulose, o que a tornou uma das gran-
des produtoras mundiais de segmento
de celulose soluvel. O mercado mun-
dial nesse periodo era de 3,2 milhoes
de toneladas atuais. Para o projeto, a
empresa investiu US$ 425 milhoes. A
Bahia Pulp veio a se tornar a BSC -
Bahia Specially Cellulose — em 2010,
apos a aquisicao do grupo Bracell.
Realizando matérias vanguar-
distas de estudos para o setor e
acompanhando as inovacoes, a O
Papel cobriu, em outubro de 2007, 0s
altimos avancos em nanotecnologia
que o setor obteve naquela época.
Para efeito comparativo, o governo
norte-americano investiu US$ 1.4
bilhdo em nanotecnologia somente
em 2006, ¢ o Brasil ficou na marca
de US$ 70 milhoes investidos entre
2001 a 2006. Hoje a realidade é bem
diferente dessa passada, com o setor
de celulose e papel do Brasil muito
avancado em pesquisa e desenvolvi-
mento, com destaque para inovacao.
69.° FATO - Acompanhando os
anuncios de grandes projetos do
setor, em junho de 2008, a O Papel
trouxe como manchete o municipio
de Trés Lagoas-MS em destaque na
matéria de capa. A cidade, que se
tornou hoje a capital da celulose,
ap6s 20 longos anos, recebeu na-
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68.° FATO
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quele ano os seus primeiros pro-
jetos. A matéria tratou dos investi-
mentos de US$ 1,5 bilhdo pela VCP e
dos US$ 300 milhoes efetivados em
projetos pela International Paper. O
projeto da VCP colocou no mercado
1,3 milhao de toneladas de celulose
por ano, mais conhecido por Projeto
Novo Horizonte. As obras contaram
com mais de 8 mil pessoas traba-
Ihando dia e noite na construcao da
planta. No mesmo local, a IP possuia
mais de 1.000 funcionarios na mon-
tagem de sua fabrica de papel para
imprimir escrever com producio de
200 mil toneladas por ano. As em-
presas iniciaram suas producoes
no primeiro semestre de 2009. Vale
lembrar que a entrada da VCP no
Mato Grosso do Sul aconteceu em
2006, apds a troca de ativos com a
International Paper.

70.° FATO - Em setembro de
2008 foi a vez do Uruguai dar as
boas-vindas ao seu primeiro grande
projeto do setor, conforme publica-
do pela O Papel. Localizada em Fray
Bentos, Rio Negro, Uruguai, o inves-
timento da planta de 1,1 milhao de
toneladas de celulose foi de US$ 1,25
bilhao, pela empresa Botnia.

Na mesma edicao, a nova gigan-
te do setor de celulose foi anunciada:
Os grupos Votorantim e Safra anun-
ciaram a unido entre a Aracruz e a
Votorantim Celulose e Papel (VCP),
criando uma empresa que seria res-
ponsavel por 32% da producio mun-
dial de celulose de eucalipto, ou 6
milhoes de toneladas de celulose pro-
duzidas por ano.

Além dessa importante noticia,
a década encerrou-se com mais uma
matéria relevante publicada em ou-
tubro de 2009 pela O Papel: a bioe-
nergia para o setor. Da biomassa a
producao de etanol, as possibilidades
para o aproveitamento de todo o po-
tencial florestal na industria se mos-
traram como grandes oportunidades:
os produtos verdes ganharam espaco,

69.° FATO

CAPITULO 7 - 2000 A 2009

70.° FATO

Uruguai da boas-vindas
a celuluse

e o setor de papel e celulose passou
a identificar-se mais do que nunca
como um sctor de base florestal.
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CAPITULO 8 - 2010 A 2019

OITAVA DECADA—2010A 2019

DE IMPORTADOR DA COMMODITY NO INICIO DA HISTORIA A SUPERPOTENGIA
DA GELULOSE HOJE, O SETOR DE BASE FLORESTAL

DO BRASIL SEGUE NA ROTA DA DIVERSIFICAGAQ DE PRODUTOS E PROCESSOS

INOVADORES EM TEMPOS DA INDUSTRIA 4.0

este capitulo final sobre a

ultima década dos 8o anos

da O Papel é interessante

observar o quanto e como
o setor de base florestal avancou no
Brasil, ganhando espaco no mun-
do, atravessando tantos momentos
desde que a nossa historia comecou
com destaque para o primeiro fato
relevante publicado por esta revista
na década de 1930.

Se no comeco o foco foi produzir
papel, hoje a indastria de base flores-
tal domina a producao de celulose,
aliada ao uso de importantes tecnolo-
gias que levam o setor muito além na
inovacao dos bioprodutos. Do simples
cuidado com o solo, passando por
melhorias na logistica e, em especial,
no manejo e melhoramento florestal,
hoje o setor de celulose e papel esta
inserido no contexto da Industria 4.0
de forma muito avancada.

A revista O Papel, que no come-
¢o foi feita por artigos sobre vendas,
graficas e papel e suas derivacoes,
nestes ultimos tempos passou a in-
serir em sua linha editorial dados
relevantes sobre mercado com colu-

& & 0SETOR
PAPELERO ESTA
PRESTES A
SE RECUPERAR
POR COMPLETO

2010 Wy

Manoel Neves (Povry Tecnologia)

nistas especializados em producao,
precos e vendas. Nessa direcao vale
destacar o lancamento do caderno
Pdginas Verdes, com os indicadores
de mercado sobre os segmentos da
indastria que nesta edicdo com novo
projeto grafico ganha novo visual!
Além disso, foram lancados nesta dé-
cada os cadernos especiais sobre as
tecnologias relevantes, bem como as
colunas assinadas por especialistas e
executivos de empresas renomadas
no setor, entre outros conteudos.

Pode-se dizer que esta mais re-
cente década vivida pelo setor de
celulose e papel e noticiada pela re-
vista O Papel foi marcada pela rea-
lizacao dos novos projetos das em-
presas de celulose, pelos aumentos
de capacidade e as consolidacoes
que trariam essa transformacao. No
Brasil, os anos de 2010 e 2011 ser-
viram de aquecimento e ajustes da
economia em recuperacao perante
a crise mundial vivenciada em 2008.
Entre os impactos no mercado em
2009 se observaram a alta variaciao
do dolar, a falta de crédito disponi-
vel para empréstimo nos bancos, a
inflacdo baixa e alta dos juros e re-
tracao da economia.

Em meio a todo cenario desa-
fiador foi destacado pelo entao pre-
sidente da Suzano Papel e Celulose,
Antonio Maciel, em reportagem da
O Papel de maio de 2010, a forma
positiva com que a empresa e o pro-
prio setor respondiam as demandas.
“Neste ano teremos investimentos
importantes, pois consideramos que
o mundo todo, particularmente a
Asia, tera maior demanda de produ-
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71.° FATO
- Reportagem de Capa

Projeto
Braxcel

Indistria brasileira de celulose
recebe investimentos de entrante
que projeta fabrica com capacidade
para 1,5 milho de toneladasiano da
commodity na proxima década
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36 Revita O Papel - it 2012

to. Nao paramos de investir no ano
passado, com 36% a mais de recursos
do que em 2008, 0 que nos permitiu
ganhar mercado, tanto na América
Latina quanto fora deste contexto. O
ambiente de negocios no Brasil ainda
tem muitas deficiéncias, mas melho-
rou muito, com revolucoes impor-
tantes, como o fim da inflacdo, pri-
vatizacoes, abertura para o comércio
exterior, regulacio de agéncias e
nossa autossuficiéncia em petroleo”,
pontuou o executivo na reportagem.
A empresa tinha dois grandes empre-
endimentos planejados: uma fabrica
no Piaui e outra no Maranhdo, so-
mando R$ 8 bilhoes de investimentos
nos proximos anos. Posteriormente,
o projeto do Piaui, de florestas para
energia, foi adiado pela empresa.

No més de setembro de 2010,
oultra matéria da revista abordou
a importancia em aliar qualidade
e tecnologia para que o setor na-
cional de papel fosse mais com-
petitivo em nivel mundial. Nesse

periodo o Pais passou a ocupar
0 9.° lugar do ranking de maiores
produtores nesse segmento. A es-
timativa de crescimento do setor
papeleiro estava entre 4,5% a 6,5%
até o final daquele ano. “O setor
esta prestes a se recuperar por
completo”, afirmou Manoel Neves,
gerente de Estudos Economicos da
consultoria finlandesa Poyry Tec-
nologia, na reportagem. Na época,
o volume de producao de papel do
final do primeiro semestre de 2010
ja estava muito proximo do valor
registrado pelo setor antes do ini-
cio da crise economica mundial. O
bom desempenho era atribuido,
em grande parte, ao crescimento
nas vendas dos segmentos de pa-
pelcartao e papel para embalagem.

71.° FATO - Diante desse con-
texto, em maio de 2012, a Braxcel
— Companhia Brasileira de Celulo-
se — os executivos do grupo GMR
revelaram a O Papel detalhes sobre
o projeto que contemplava a cons-
trucao de um parque fabril com
capacidade de 1,5 milhao de tone-
ladas/ano da commodity no Tocan-
tins. O Grupo GMR possuia forte
presenca nos setores de geracao de
energia renovavel e incorporacao/
construcao imobiliaria no merca-
do latino-americano (Brasil, Chile,
Peru e Panama). Na época o anun-
cio do Projeto Braxcel gerou incer-
tezas sobre a realidade do inves-
timento, o que se confirmou mais
adiante quando o projeto nao veio
a acontecer. Ainda assim foram
comprovados os investimentos em
florestas no sul daquele Estado,
nas cidades de Peixe, Gurupi e Sao
Valério, entre outras.
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72.° FATO - No mesmo ano,
em dezembro de 2012, quem tam-
bém surgiu em meio a davidas foi
a Eldorado Brasil. A empresa es-
treou no setor de celulose com sua
primeira linha de producao de 1,5
milhao de toneladas de celulose
branqueada por ano. Quando fun-
dada, a empresa possuia a seguinte
estrutura de capital: 47,20% da J&F
Parlicipacoes; 16,39% da MJ Empre-
endimentos; 1,06% da FIP Olimpia;
¢ 34,45% da FIP Florestal, fundo de
investimentos em participacoes
formado pelos maiores fundos de
pensido do Brasil, como Petros (da
Petrobras) e Funcef (Caixa Econo6-
mica Federal). José Carlos Grubi-
sich, entao presidente da empre-
sa, defendeu que os precos tinham
subido de maneira consistente. A
desvalorizacao da moeda brasilei-
ra foi mais um aspecto vantajoso
do momento, e a Eldorado surgiu
como a maior e mais moderna fa-
72.° FATO

Reportagem de Capa

Eldorado Brasil inicia
suas atividades no setor

Projeto da maior single line de celulose branqueads g

do mundo destaca-se pela velocidade com que foi "m" i %
condluido e pelas tecnologias de ponta

o oltare s pofsionds o seor,

lonada uma e e
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73.° FATO

I- REPORTAGEM DE CAPA
PorCarline Mar

| Suzano Papel e Celulose inicia
operaces da Unidade Imperatriz

Empresa cumpre cronograma e anuncia start-up da planta
de 1,5 milhdo de toneladas de celulose no Maranhdo

brica do mundo, no melhor timing
possivel para se posicionar. Atual-
mente, a empresa vive um impasse,
com a Paper Excellence, do grupo
Asian Pulp and Paper (APP), sobre
a finalizacdo da aquisicao realizada
em setembro de 2018, no valor de
R$15 bilhdes. Um posicionamento
sobre o atual estagio da negociacao
de compra da Eldorado Brasil pela
Paper Excellence pode ser conferido
nesta edicao da O Papel na coluna
Radar.

73.°2 FATO - Em janeiro de 2014
foi a vez da Suzano Celulose e Papel
ser destaque nas edicoes da revista
com o projeto de expansao em Im-
peratriz no Maranhao, colocando no
mercado um adicional de 1,5 milhao
de toneladas/ano de celulose bran-
queada de fibra curta de eucalipto. O
investimento industrial foi de US$ 2.4
bilhoes e outros US$ 575 milhoes, des-
tinados a formacao da base florestal.

74.° FATO — Um ano apos a ex-
pansao da Suzano, em janeiro de 2015,
arevista O Papel anunciou os detalhes
do Projeto Guaiba 2, que foi inaugu-

rado em maio daquele ano, elevando
a capacidade da fabrica de 450 mil
para 1,8 milhao de toneladas por ano
de celulose. O aporte do investimento
foi de R$ 5 bilhoes, considerados os
investimentos de fornecedores par-
ceiros. “Quando a CMPC adquiriu a
fabrica e a transformou na Celulose
Riograndense, em 2010, ji estava a
par do potencial desse ativo. Fizemos,
entao, uma revisao do projeto e de
todo o planejamento de investimen-
tos em 2012 e decidimos implemen-
ta-1o”, recordou Walter Lidio Nunes,
diretor presidente da companhia,
demonstrando que a dinamica das
decisoes de investimentos do setor de
celulose e papel eram dignas de uma
industria de capital intensivo.

75.° FATO - A discussao da so-
breoferta de celulose virou uma
constante nesse intermédio. No
cenario internacional, alguns fe-
chamentos de fabricas permitiam
a entrada de mais capacidade, bem
como a rapida expansao chine-

74.° FATO

75.° FATO

UL, DA BILA B,
El R

KIPABINZSERUNIA 5
UNIT STARFSIUP BRODUCTION IN*
ORTIGUEIRA, PARANA, SHOWCASING
A MIX OF THREE TYPES OF PULP,
STATE OF THE ART EQUIPMENT AND
ENERGY EFFICIENCY

ENTREVISTA — Ricardo Albert Schmi

sa, que demandava cada vez mais
a matéria-prima celulose. Quem
também comemorou em 2016 um
ano vitorioso foi a Klabin. A em-
presa iniciou a producao do Projeto
Puma, em Ortigueira-PR, com equi-
pamentos em estado da arte e efi-
ciéncia energética. Ao todo, 1,5 mi-
Ihao de toneladas de celulose, sendo

Projeto
Guaiba 2
avanca e
Celulose
Riograndense
confirma
start-up em
maio proximo

celulose de
fibra curta

28 Revsta O Papel - neilonery
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76.° FATO

zn

segmentoside papeis
¢ planeja novos investimentos

Fusio entre as duas empresas, que levou a um total de 41 unidades fabris
espalhadas pelo mundo, da inicio a novo momento da companhia

[ r—

1,1 milhao de toneladas de celulose
branqueada de fibra curta (eucalip-
to), sob a marca LyptusCel™, e 400
mil toneladas de celulose branquea-
da de fibralonga (pinus), batizada de
PineCel™, parte da qual convertida
em celulose fluff, denominada Pine-
Fluff™. As obras do Projeto Puma,
que se destacou por planejar a uni-

77.° FATO

»ETWF
g

Aty

e
r" .\\:\._‘. '-1"
 Brasil Comemnora

solida.atuacao

Ao completar 75 anos no mercado brasileiro, multinacional
anuncia projeto de nova fabrica de embalagens de papelao
ondulado em Sdo Paulo

o congler 75 anos e b em g
A ¢ compes.

ca unidade industrial do mundo a
produzir os trés tipos de celulose,
foram executadas em 24 meses, en-
volvendo um investimento total que
somou R$ 8.5 bilhoes, incluindo in-
fraestrutura, impostos e correcoes
contratuais.

No mesmo ano de 2016, a re-
vista trouxe uma matéria falando
sobre programa de expansao da El-
dorado Brasil, o projeto Vanguarda
2.0 - que traria um adicional de 2,3
milhoes de toneladas de celulose ao
mercado. A empresa previu que os
investimentos nas areas industrial
e logistica do projeto totalizariam
R$ 10 bilhoes. Contudo, até o mo-
mento, a expansao nao foi realizada.

76.° FATO - Provando que o
setor estava aquecido, apos esses
anuncios em destaque, em agosto
de 2017, na reportagem de capa, foi
anunciado o nascimento da Ahls-
trom-Miinksjo. A fusdo entre as
duas empresas levou a um total de
41 unidades fabris espalhadas pelo
mundo, dando inicio a um novo
momento da companhia que se
fortalecia como lider em diferentes
segmentos de papéis especiais. Em
novembro do mesmo ano o projeto
Horizonte 2, da entao Fibria, que
passou a ser da Suzano Papel e Ce-
lulose atualmente, era destaque da
reportagem de capa.

77.°2 FATO - Em dezembro 2017
a WestRock anunciou seus 75 anos
de atividades no Brasil e a constru-
¢ia0 de uma nova fabrica no interior
de Sao Paulo. A fabricante de papel
e embalagens de papelao ondulado
investiu US$ 125 milhoes destinados
a construcao de uma nova planta de
embalagens de papelao ondulado
em Porto Feliz-SP.

78. ° FATO - O setor, que ja ti-
nha avancado com diversos projetos

CAPITULO 8 - 2010 A 2019

78.° FATO

REVISTA MENSAL DE TECNOLOGIA EM CELULOSE € PAPEL

© ENTREVISTA Infervie
JANUEL ALCALA, NOVO CEl

DA SMURFIT KAPPA BRASIL, FALA

SOBRE A ROTA DO CRESCIMENTO D

EMPRESAE O

MANUEL ALCALA, NEW CEO Of

SMURFIT KAPPA BRAZIL, TALKS ABOU
THE COMPANY'

| =

THE PACKAGING MARKE

A S pin anticipates the

future with its new
Technology Center

COLUNA ESTRATEGIA & GESTAO
STRATEGY & MANAGEMENT COLUMN
Desempenho das es
Brasiliras de Cellose ¢ Papel

Perform:

COLUNA TRIBUTACAO
NATEADIA € N BADES

Pulp &

nos ultimos anos, prosseguiu cres-
cendo ainda mais em busca do de-
senvolvimento tecnoldgico. A edicao
de fevereiro de 2018 trouxe a Klabhin
como destaque de capa, apresen-
tando seu novo Centro de Tecno-
logia com as pesquisas em biotec-
nologia tendo destaque. A empresa
tem se sobresaido nas pesquisas
em biotecnologia e investido cada
vez mais nesse mercado. O aporte
realizado em Pesquisa, Desenvol-
vimento & Inovacao somou R$ 70
milhoes em trés anos. O Centro de
Pesquisa construido pela Klabin
esta localizado na planta de Te-
Iémaco Borba-PR e foi idealizado
para centralizar as pesquisas da
area industrial, em sete especia-
lidades, divididas em outros dois
grandes grupos: um de manejo
florestal, que envolve as areas de
fitossanidade, nutricao, silvicultu-
ra, e ecofisiologia, e outro de me-
lhoramento, que inclui a area de
melhoramento de pinus, melhora-
mento de eucalipto, biotecnologia
e clonagem.
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79.° FATO - Entramos na O
Papel deste ano do aniversario dos
80 anos ¢ ja trazendo noticias po-
sitivas sobre o setor de celulose e
papel na edicao de janeiro de 2019.
Na capa desta revista que abriu
este ano esta a reportagem sobre
a Ahlstrom-Miinksjo e seus novos
investimentos em papéis especiais.
No més seguinte, em fevereiro de
2019, mais uma boa noticia para o
crescimento do setor e ganho de
competitividade: a WestRock apre-
senta seu projeto de expansao de
capacidade de producao da fabrica
de papel de Trés Barras-SC, desti-
nado ao atendimento das fabricas
proprias de papelao ondulado e
ao mercado de papel kraft de alta
performance.

Depois de comecar o ano com
destaques de investimentos de em-
presas no setor papeleiro, a edicao
de marco de 2019 abordou o atual
momento politico-economico do
Brasil e suas perspectivas de cres-
cimento para este ano, passando

79.° FATO

PERSPECTIVE CoLuMN [ ‘ ‘
REFLECTING ONTHE
MARKET AND IS MOVEMENTS -
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80.° FATO
1 REPORTAGEM INSTITUCIONAL
Por Thais Santi Read this content in English at www.revistaopapeldigital.org.br, >
N see left sidebar: Publications / Leia este contetido em Inglés ~
Especial para O Papel em wwwerevistaopapeldigital.org.br na aba lateral esquerda: Publicacoes 4 NP

valiosa do Brasil

SUZANO S.A.: NOVA GIGANTE DO SETOR ENTRARA
EM OPERACAOQ A PARTIR DE JANEIRO DE 2019

Suzano tera capacidade anual de producdo de 11 milhdes de toneladas de celulose de mercado e

1,4 milhdo de toneladas de papel

Suzano Papel e Celulose S.A. e a Fibria Celulose S.A. co-
municaram, no dia 29 de novembro dltimo, o encerra-
mento da fase de avaliagio concorrencial pelos 6rgos

reguladores, com a aprovacdo da Unido Europeia, da
operagio que dara origem & quarta companhia mais valiosa do
Brasil (excluindo empresas financeiras). A decisio finaliza o pro-
cesso de andlise sobre a validade do acordo, avaliado pela Unido
Europeia desde 9 de outubro de 2018.

Agora, as empresas estdo prontas para finalizar a reorganizacao
societria pela combinagao das operagdes e bases acionarias, previs-
ta para 14 de janeiro de 2019, Mas a nova diretoria, que assumiré a
gestdo a partir desta data do préximo ano, j4 foi anunciada em 30
de novembro passado, durante conferéncia com os jornalistas e os

60 Revista O Papel - Dezembro/December 2018

pelo balanco de resultados
das empresas no ano passa-
do. “Cenario economico de
2019 lraz boas perspectivas
a industria nacional”, diz o
titulo da matéria, que ainda
afirma que a economia bra-
sileira deve apresentar um
crescimento de 2,7% em 2019,
impulsionada pela expansao
de 3% da indtstria e de 6,5%
do investimento. O consumo
das familias, outro impor-
tante motor do crescimento,

L

executivos: Walter Schalka, CEO da nova empresa, e Marcelo Bacci,
diretor financeiro e de Relages com Investidores. (Veja quadro em
destaque)

Além das nomeagdes anunciadas, outros detalhes importantes fo-
ram comunicados ao mercado, entre eles, conforme exigéncia da Unido
Europeia, a antecipacdo de 2021 para 2019 da resciséo do contrato
entre a Fibria e a Klabin no fornecimento de celulose de fibra curta.
Bacci explicou que essa rescisao aconteceria de qualquer forma. Tam-
bém acrescentou que “nao impacta as operacdes da empresa e que
seré oferecido suporte & Klabin nesse processo no que diz respeito &
transicdo em transporte, armazenagem e equipe”.

Outro ponto, este destacado por Schalka, foi a opco apresentada
pela Suzano para o proximo ano, excepcionalmente, para que os clien-

40
7=

deve registrar um incremento de
2,0% este ano. As perspectivas estao
listadas no Informe Conjuntural -
Economia Brasileira, divulgado pela
Confederacao Nacional da Induastria
(CNI) em dezembro altimo. Além das
estimativas positivas para o ano, o
Informe Conjuntural da CNI aponta
que ha espaco para um crescimento
maior e sustentado.

Nesse cenario do Brasil, nos
resgatamos do final do ano passa-
do para indicar como o 80.° e mais
promissor FATO de posicio do se-
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tor de celulose no ranking mundial
uma reportagem da O Papel de de-
zembro de 2018 sobre a aquisicao da
Fibria pela Suzano Papel e Celulose.
No dia 29 de novembro do ano pas-
sado ocorria o encerramento da fase
de avaliacao concorrencial pelos 6r-
gaos reguladores, com a aprovacao
da Unido Europeia, que deu origem
a quarta companhia mais valiosa do
Brasil (excluindo empresas finan-
ceiras) — a Suzano S/A. A decisao fi-
nalizava o processo de analise sobre
a validade do acordo, avaliado pela
Uniao Europeia desde 9 de outubro
de 2018, e as empresas poderiam
finalizar a reorganizacao societaria
pela combinacao das operacoes e
bases acionarias.

80.° FATO - A data oficial previs-
ta para entrar em operacao a Suzano
S/A. foi 14 de janeiro de 2019. “Nascia,
entao, a SUZANO S/A: a nova gigante
do setor”, publicou a O Papel no ini-
cio deste ano para reforcar o editorial
de noticias de 80 anos de circulacio
da revista no mercado. Trata-se da
maior produtora global de celulose
branqueada de fibra curta de euca-
lipto, sendo agora responsavel por
levar ao mercado 11 milhoes de to-
neladas de celulose por ano. Ou seja,
no final da historia, nio s6 o Brasil
conquistou sua autossuficiéncia na
producao de celulose, como também
ganhou o primeiro lugar no ranking
de produtores de celulose fibra curta
de eucalipto com uma producao total
de 21 milhoes de toneladas por ano,
conforme dados da Industria Brasi-
leira de Arvores (IBA), gracas a todos
os esforcos de tantas e tantas empre-
sas e seus dirigentes que sonharam e
realizaram os mais desafiadores pro-
jetos que um segmento industrial foi
capaz de fazer pelo seu crescimento,
deixando de lado a crise, para criar

SITE DA KLABIN

as proprias oportunidades que o le-
varia ao reconhecimento atual. Nesta
edicao, em Entrevista, vocé confere o
SUZANO DAY e as mais recentes in-
formacoes sobre a quarta companhia
mais valiosa do Brasil (excluindo em-
presas financeiras).

E assim finalizamos nossa his-
toria com os 8o fatos mais relevan-
tes publicados pela O Papel em 8o
anos, agradecendo a todos 0s nossos
patrocinadores da Campanha O Pa-
pel 8o Anos até o fechamento des-
ta edicao: Kemira, Klabin, Solenis,
Suzano e Voith e deixamos também
antecipados agradecimentos aqueles
que se juntardo a nds este ano nes-
ta base de construcao do futuro da
O Papel. Sinceros agradecimentos a
Universidade do Papel com seu apoio

CAPITULO 8 - 2010 A 2019
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COMO TODO FIM TEM UM NOVO COMECO, ESTA
HISTORIA DOS FATOS MAIS RELEVANTES DOS 80
ANOS DA REVISTA 0 PAPEL CONTINUA A PARTIR DE
AGORA COM 0 ANUNCIO, EM 16 DE ABRIL DE 2019,
DA APROVAGAO DO INVESTIMENTO PELA KLABIN
S/A. NO PROJETO PUMA II. 0 APORTE DE CAPITAL
E ESTIMADO EM RS 9,1 BILHOES, CONTEMPLANDO
A CONSTRUGAO DE DUAS MAQUINAS DE PAPEL NO
PARANA, NO MESMO SITE, ONDE ESTA INSTALADO 0
PROJETO PUMA, NO MUNICIPIO DE ORTIGUEIRA-PR.
A CAPACIDADE DE PRODUGAO TOTAL DAS NOVAS
MAQUINAS SERA DE 920 MIL TONELADAS/ANO DE

PAPEIS PARA EMBALAGEM (KRAFTLINER).

nas obras de arte em papel sorteadas
durante a Campanha O Papel 8o Anos
e brindes, que serao entregues aos
nossos apoiadores! [ ]
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Nao e todo dia que uma revista
completa 80 anos - e vira noticia.

Completar 80 anos de mercado € uma pauta e tanto. Ao celebrar este importante marco, a Revista

O Papel se torna a noticia. Para escrever seu futuro, soube se reinventar como veiculo de comunicagao
com o propdsito de continuar a registrar — em outros formatos digitais, além do impresso — a evolugao
da industria do Papel e Celulose.

A Voith se orgulha em fazer parte desta trajetéria de muitas edigbes, e parabeniza uma das principais
publicagdes do setor por esta conquista, com a certeza de sempre contribuir com novas histérias —
inspiradas por transformagdes e pela inovagdo — que ha mais de 150 anos colocam a companhia na
vanguarda do nosso mercado.

VOITH

_ Inspiring Technology
voith.com for Generations
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_ DIVULGAGAO SUZANO

SUZAN
INICIO D

O DAY 2019 MARCA
= NOVO CAPITULO NA

HISTORIA DA COMPANHIA

POR CAROLINE MARTIN
Especial para O Papel

Suzano, resultado da fusdo entre Suzano Papel e

Celulose e Fibria, atual lider mundial na fabrica-

¢do de celulose de eucalipto e uma das maiores

fabricantes de papéis da América Latina, promo-
veu o Suzano Day 2019 — Sao Paulo, no final de marco ul-
timo. O evento reuniu analistas e investidores do mercado
financeiro para apresentar as proximas estratégias comer-
ciais da companbhia.

Abrindo as apresentagdes, Walter Schalka, presidente da
Suzano, enfatizou que a nova Suzano é uma companhia que
olha atentamente para o futuro. “Temos criado valor para
0s nossos acionistas ao longo da nossa atuagdo. Mas, neste
momento, quero chamar a ateng¢do para as enormes possibi-
lidades que nos temos de expandir ainda mais a criagdo de
valor”, disse ao compartilhar informagées e detalhes sobre

Diretoria da Suzano apresenta
proximas estratégias comerciais

e responde questoes de analistas e
investidores do mercado financeiro

todas as avenidas que a Suzano pretende seguir para agregar
valor, ndo sé aos acionistas, mas a todos os stakeholders, nes-
te novo capitulo de sua historia.

Marcelo Bacci, diretor executivo de Financas e Relagoes
com Investidores da Suzano, anunciou que a companhia pre-
tende investir R$ 6,4 bilhdes até dezembro deste ano. Entre
0s projetos previstos estdo investimentos em modernizagio
€ expansao, estrutura logistica, terras e manutengao opera-
cional. A maior parte dos investimentos, no total de R$ 4
bilhoes, serd destinada @ manutencio florestal e industrial da
companhia, que possui 11 fébricas e terras de plantio e/ou em
11 estados brasileiros.

Além deste montante, a Suzano prevé investir R$ 2 bi-
lhoes entre projetos de modernizagio e expansdo e em terras
e florestas. “Sdo investimentos remanescentes em projetos
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anteriormente divulgados ao mercado,
incluindo a compra de terras e madeira
da Duratex, bem como eventuais no-
vos investimentos que possam trazer,
futuramente, maior competitividade
a companhia e que garantam a ma-
nuten¢do de crescimento sustentavel’,
esclareceu Bacci. A previsdo de investi-
mentos para 2019 conta ainda com R$
400 milhées a serem destinados a cons-
trugdo de novos portos em Santos (SP)
e em Itaqui (MA), projetos fundamen-
tais para o escoamento da produgéo de
celulose da companhia e para melhorar
ainda mais o nivel de servigo prestado
aos clientes localizados em diferentes
continentes.

Dando énfase aos diferenciais com-
petitivos da Suzano, Aires Galhardo,
diretor executivo responsavel pela
Unidade de Celulose, Industria, Enge-
nharia e Energia da companbhia, falou
sobre a base irreplicavel de ativos de
primeira classe que a empresa detém,
a comegar pela base florestal. Com
um total de 1,3 milhdo de hectares de
areas plantadas e certificadas, em re-
gides geograficamente diversificadas e
um raio estrutural médio de 156 km,
a Suzano apresenta uma produtivi-
dade média de 40 m*/ha/ano. A base
genética de eucalipto e os métodos de
colheita e logistica inbound foram ou-
tros diferenciais citados como inigua-
laveis por Galhardo.

No que compete as unidades fabris,
o executivo deu destaque as sete fa-
bricas de celulose, que produzem um
total de 10,9 milhdes de toneladas de
celulose de mercado por ano — a Su-
zano também possui capacidade anual
de 1,4 milhdo de toneladas de papéis.
“Estamos localizados no pais que pos-
sui 0 menor custo caixa de producéo de
celulose no mundo. Dentro do Brasil,
a Suzano ¢é a empresa que apresenta o
menor custo’, frisou sobre o custo caixa
de R$ 622/ton registrado em 2018, que
considerou dados pro forma da Suza-
no Papel e Celulose e da Fibria Celu-
lose. “Queremos ser ainda melhores. A

nossa expectativa é capturar sinergias
operacionais entre R$ 800 milhdes a
R$ 900 milhdes por ano. Esse trabalho
de sinergia ja estd em andamento desde
janeiro, mas deve continuar sendo re-
alizado para que novas oportunidades
sejam mapeadas’, pontuou Galhardo.
Carlos Anibal, diretor executivo de
Celulose Comercial, Logistica e Supri-
mentos da Suzano, fez uma contextu-
alizacdo sobre o mercado de celulose,
mostrando que a demanda global da
commodity tende a apresentar um

r A COMPANHIA
PRETENDE INVESTIR
RS 6,4 BILHOES ATE

DEZEMBRO DESTE ANO.
ENTRE 0S PROJETOS
PREVISTOS ESTAQ
INVESTIMENTOS EM
MODERNIZAGAO E
EXPANSAOQ, ESTRUTURA
LOGISTICA, TERRAS
E MANUTENGAOQ
OPERACIONAL

.

crescimento anual médio de 1,4 milhdo
de toneladas até 2023. Grande parte do
incremento é sustentado pela dindmica
do mercado chinés, que apresenta um
consumo crescente por papéis tissue e
passa por um ciclo importante de fe-
chamento de fabricas que utilizam apa-
ras, devido as restricdes ambientais.
Ainda avaliando as perspectivas
para a inddstria de celulose e papel,
Anibal alertou para a forte conexdo

62 | Revista O Papel + Abril/April 2019

ACOMPANHE
ESTA ENTREVISTA

existente entre a celulose e a industria
de consumo. “Isso significa que a ce-
lulose tem duas caracteristicas tinicas,
se comparada a outras commodities. A
primeira delas ¢ a baixa volatilidade de
pregos, justamente por estar proxima
ao consumo, e a segunda é estar total-
mente desconectada da performance
de outras commodities’, esclareceu ao
justificar as expectativas positivas para
0s proximos anos.

J4& Malu Paiva, diretora de Susten-
tabilidade da Suzano, deu enfoque as
condutas sustentaveis que a companhia
coloca em pratica e estdo de acordo com
a Agenda 2030, estipulada pela Organi-
zagdo das Nagdes Unidas (ONU) para
enfrentar os desafios globais na esfera
social e ambiental. Ela afirmou que as
17 metas globais listadas na Agenda, em
busca do desenvolvimento sustentével,
pautam as praticas da Suzano em dife-
rentes ambitos, incluindo gestéo flores-
tal, gestdo de 4gua, energia e residuos,
desenvolvimento da comunidade e eco-
nomia de baixo carbono. “Fazer parte
da construgdo de solucbes para estes
tipos de desafios, promovendo melhoria
da qualidade de vida das pessoas, aces-
so a educagdo de qualidade e cultura e
oportunidades iguais a todos, ¢ uma das
metas do nosso negécio’, sublinhou ela.

Fernando Bertolucci, diretor execu-
tivo de Pesquisa e Desenvolvimento da
Suzano, abordou o futuro da compa-
nhia, apresentando as frentes estratégi-
cas trabalhadas atualmente que levardo
a consolidagdo das inumeras potencia-
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lidades vistas pela empresa. “A primeira
dimensdo na qual nos pautamos é a da
sustentabilidade. Queremos usar a ino-
vagdo para nos tornarmos ainda mais
competitivos de imediato, mas também
no futuro, entregando solugdes ligadas
aos anseios da sociedade. A segunda
dimensao ¢ a da diferenciagdo. O nosso
objetivo é aumentar o nosso portfélio,
mas néo adicionando qualquer produto
ao mercado. Almejamos oferecer os me-
lhores produtos entre aqueles disponi-
veis a sociedade atualmente e no futuro.
Por fim, a dimenséo da diversificagio. Ja
produzimos uma série de produtos, po-
rém podemos produzir muitos outros a
partir da nossa competéncia florestal e
industrial. Em resumo, 0 nosso intuito é
caminhar para novos mercados, explo-
rando as competéncias que temos de-
senvolvido ao longo de toda a nossa atu-
acio’, detalhou sobre o planejamento.
Entre os trabalhos encabegados pela
Suzano para atingir todos estes objeti-
vos, Bertolucci citou que a drea de No-
vos Negocios, comandada pelo diretor
executivo Vinicius Nonino, contempla
desenvolvimentos relacionados a celu-
lose fluff, celulose soltivel, nanocelulose,
biocombustivel, lignina e biocompdsitos.
O negdcio de Papel, por sua vez, inclui
estratégias de expansdo internacional.
Na se¢do de perguntas e respostas
a seguir, vocé confere os principais t6-
picos que despertaram o interesse dos

Schalka: “A estratégia da Suzano
em relagao a pregos tem sido
bastante clara: o nosso objetivo
maior é reduzir a volatilidade, que
nao é benéfica aos fabricantes
nem aos clientes”

analistas e investidores participantes
do evento e o posicionamento da Dire-
toria da Suzano a eles.

A estratégia da Suzano de investir R$
6,4 bilhoes, sendo RS 4 bilhées destina-
dos a manutengao florestal e industrial
da companhia, prevé algum montante
adicional a base florestal para atender
a uma eventual expansao no segmento
de celulose?

Bacci — Hoje temos construido ba-
ses florestais que nos trazem excelentes
resultados, tanto no Mato Grosso do Sul
quanto em Sdo Paulo, estados onde te-
mos as principais condi¢des e potenciais
de crescimento para o futuro. Como al-
guns detalhes a respeito de futuras ex-
pansdes sdo estratégicos, o que podemos
afirmar no momento ¢ que continuare-
mos formando essas bases florestais, a
medida que a gente encontre dreas com
uma boa relagio entre custo, produtivi-
dade e raio médio competitivo.

Como lider de mercado, a estratégia co-
mercial da Suzano de manter os patamares
de precos, mesmo diante da estocagem da
China, parece bastante acertada. Quando
vocés acreditam que os competidores pas-
sarao a olhar a estratégia de consolidagao
como exemplo e, eventualmente, seguirao
na mesma diregao?

Schalka — A estratégia da Suzano
em relagdo a precos tem sido bastante

clara: o0 nosso objetivo maior é reduzir
a volatilidade, que ndo é benéfica aos
fabricantes nem aos clientes. A Suzano
compreende que, quando o preco da
celulose estd subindo, a margem dos
fabricantes de papel cai. Mas, apesar
desse processo levar certo tempo, os
produtores de papel também atualizam
seus precos. Ja quando o preco da celu-
lose esta caindo, esse repasse ndo acon-
tece. Entdo, precos menores de celulose
nao implicam em margens maijores dos
fabricantes de papel. Temos de pensar,
portanto, em uma cadeia que crie va-
lor a todos. O setor de papel e celulose
entregou, nos ultimos anos, patama-
res de rentabilidade muito abaixo de
outras industrias. Queremos reverter
esse quadro. Em contrapartida, néo
queremos ser um fornecedor guarda-
-chuva, que mantém precos altos para
ser seguido pelos demais fornecedores.
Vamos balancear nossa precificagio de
acordo com a demanda e a oferta, ape-
nas tentando minimizar as varia¢des
ao longo do tempo. Nao enxergamos
neste momento nenhuma mudanca es-
trutural no mercado chinés, apesar de o
movimento de estocagem ter reduzido
o consumo de celulose. Nés ndo ante-
viamos esse movimento de estocagem,
mas reagimos a ele, estocando celulose
na China e, depois, gradativamente, re-
duzindo nossos embarques de celulose
do Brasil. Ao longo dos préximos me-
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ses, serd possivel ver que nossos esto-
ques na China vao cair sensivelmente.
Isso ndo significa que iremos trabalhar
com nivel de estoque zero. Queremos
ter um nivel de servico adequado aos
nossos clientes chineses, mas vamos
reduzir gradativamente nossos esto-
ques na China. Daqui, vamos balance-
ando nosso processo de produgido para
atender aos nossos clientes. E isso que
pretendemos fazer. Entendemos que a
queda de prego de celulose ocorrida na
China, de US$ 770 para US$ 720, estd
adequada aos patamares de variagdo de
volume que aconteceram na regido.

Quais sao os sinais dados pela de-
manda chinesa hoje? Ja ha indicios de
melhoria no consumo?

Anibal — Recentemente, conver-
samos com nossos clientes e fornece-
dores logisticos e eles nos apontaram
algumas caracteristicas do contexto
atual da China. Primeiro, do ponto de
vista macro, todos acreditam numa so-
lucéo do conflito entre Estados Unidos
e China. Em algum momento, ambos
os governos chegardo a um consenso
sobre a trade war. Além disso, todos
acreditam que as medidas de estimulo,
sobretudo na questdo fiscal, surtirdo
efeitos entre o segundo e terceiro tri-
mestres deste ano. Obviamente, esses
dois temas podem ter impactos diver-
s0s, sejam positivos ou negativos, na
demanda de celulose daqui para frente.
De qualquer forma, o tom dos clientes
foi bastante positivo. Ainda sobre essa
conversa com 0s nossos clientes, iden-
tificamos dois grupos distintos, com
percep¢des bastante diferentes sobre
0 que aconteceu e o que pode aconte-
cer nos proximos meses. O pessoal do
tissue, que segue crescendo a taxas mé-
dias de 7% na China, acabou aprovei-
tando o momento para fazer estoque e
colocar certa pressdo nos fornecedores
de celulose. J& o grupo de imprimir e
escrever e papelcartdo estd inserido em
um contexto mais desafiador, sobretu-
do os fabricantes de papéis de imprimir
e escrever. A perspectiva de novas ca-

pacidades chegando a esse mercado e
de queda de pregos fez com que esses
produtores de papel ndo revestido re-
duzissem o ritmo de produgao. Olhan-
do para frente, é possivel notar que os
precos de papel de imprimir e escrever
ndo revestido tendem a subir nova-
mente, ja que se inicia a alta temporada
deste tipo de papel na China, enquanto
os papéis revestidos estdo um pouco
mais atrasados na recuperagio. Os fa-
bricantes de papelcartio também néo
conseguiram aplicar aumento de pre-
¢os até este ultimo més, mas tém pers-
pectivas positivas para os préoximos.

Qual é a estratégia de expansao in-
ternacional em papel da Suzano?

Schalka — O negdcio de papel é ex-
tremamente lucrativo no Brasil, mas o
Pais representa 70% do volume que nds
produzimos. N6s exportamos papel e
entendemos que a exportagdo de pa-
pel sofre uma volatilidade de margens
muito grande, pois, como ndo temos a
mesma protecio fora, ficamos expostos
a volatilidade externa, além da questdo
cambial. Essa multiplica¢do de fatores
leva a uma volatilidade muito maior.
Mas hoje a margem de exportagio estd
muito boa. Entdo, queremos aumentar
nossa rentabilidade no negécio de pa-
pel, introduzindo em mercados especi-
ficos 0 mesmo sistema que aplicamos
no Brasil, justamente para fortalecer o
aspecto de protegao.

Falando sobre as possiveis rotas tec-
nolédgicas exploradas pela Suzano, faria
sentido para a companhia acelerar os
desenvolvimentos relacionados a ce-
lulose soltivel para ter uma flexibilida-
de maior em seu portfélio atual ou até
mesmo para fazer um eventual ajuste
operacional mais adiante?

Schalka — A tecnologia da celu-
lose soluvel esta disponivel para rapi-
damente entrar nas nossas operagdes
e criar essa flexibilidade em relagdo
a celulose kraft. Contudo, essa conta
ainda ndo fecha, ja que a tecnologia
atual implica numa perda de produ-

64 | Revista O Papel + Abril/April 2019

¢do de 30%. Mesmo que os precos se-
jam ligeiramente superiores quando
comparados aos da celulose kraft, a
perda é expressiva e ainda nao justi-
fica a troca. Essa é uma questdo que
estamos dedicando atengdo, em para-
lelo a outra frente de trabalho: a busca
por uma celulose solivel com menor
queda de volume de produgio.

Qual é a percepgao do grupo de
profissionais dedicado as atividades
florestais sobre a mudanca climatica
que ja vem acometendo regioes no sul
da Bahia e norte do Espirito Santo?
Trata-se de uma mudanga permanen-
te em termos da estiagem que vem
ocorrendo?

Schalka — De fato ha uma volatili-
dade pluviométrica nessas regides. Os
dois ultimos anos foram muito bons,
mas este ano comegou com baixa chu-
va. Com isso, nds reforcamos a nossa
visdo de que precisamos ter excesso
florestal para nos prevenirmos contra
esses eventuais impactos acarretados
pela mudanga climdtica, que podem
provocar queda de produtividade.
Nossos investimentos, portanto, tam-
bém sdo voltados ao objetivo de ter
uma base florestal mais abrangente.

Bertolucci — O que a gente enten-
de como certo nesse processo de mu-
danga é a volatilidade. Ela realmente
aumentou. No entanto, ainda é um pe-
riodo curto para definirmos se estamos
diante de um novo ciclo. O que temos
feito a partir da constatacdo do aumen-
to de volatilidade na regido, além dos
investimentos em aumento da base flo-
restal, é dedicar atengdo ao aspecto de
modelagem. Estudamos, por meio de
laboratérios a céu aberto e uma série
de tecnologias que temos, as caracte-
risticas de cada tipo de clima em que
estdo inseridas as nossas florestas. Ha
uma dificuldade de antecipar o que
ira acontecer no clima, mas reunimos
componentes fundamentais para man-
ter a nossa competitividade florestal de
forma muito mais segura: base genéti-
ca, base florestal e modelagem. u
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INTERVIEW

SUZANO DAY 2019 MARKS THE

BEGINN
TH

ING OF A NEW CHAPTER IN
- COMPANY'S HISTORY

BY CAROLINE MARTIN
Special for O Papel

uzano, the resulting merger between Suzano

Papel e Celulose and Fibria, the leading producer

of eucalyptus pulp and one of the biggest paper

manufacturers in Latin America, promoted
Suzano Day 2019 — Séo Paulo, in the end of March. The
event gathered financial market analysts and investors to
present the company’s next commercial strategies.

Kicking off the presentation, Walter Schalka, CEO of
Suzano, emphasized that the new Suzano is a company
looking closely at the future. “We have created value for
our shareholders over the years. However, at this moment,
I would like to draw attention to the huge possibilities that
we have to create even more value,” he said while sharing
information and details about all the avenues Suzano intends
to pursue to add value, not only for the shareholders, but all
stakeholders, in this new chapter of its history.

Marcelo Bacci, Suzanos Chief Financial and Investor
Relations Officer, announced that the company intends to
invest R$6.4 billion by December 2019. Projects earmarked
for investments include modernizations and expansions,
logistics structure, land and operational management. The
main portion of investments, totaling R$4 billion, will go
to forest and industrial management of the company, which
possesses 11 units and planted areas in 11 Brazilian states.

In addition to this amount, Suzano will invest R$ 2
billion in modernization and expansion projects as well
as land and forests. “These are residual investments in
projects previously divulged to the market, including
the purchase of land and wood from Duratex, as well as
eventual new investments that can lend, in the future,
greater competitiveness to the company and that ensure
we continue to grow in a sustainable manner,” said Bacci.
Other investments projected for 2019 include R$ 400
million to build new ports in Santos (SP) and Itaqui (MA),
key projects for moving the company’s pulp production and
further improving the service level provided to clients all
over the world.

Emphasizing Suzanos competitive advantages, Aires
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Galhardo, Executive Director responsible for the company’s
Pulp, Industry, Engineering and Energy Unit, talked about
the unmatchable base of top-notch assets that the company
has, beginning with its forest base. With a total of 1.3 million
hectares of planted and certified areas, in geographically
diversified regions and an average structural radius of 156
km, Suzano has an average productivity of 40 m*/ha/year.
The genetic base and harvesting of eucalyptus and inbound
logistics methods were other unparalleled competitive
advantages mentioned by Galhardo.

In terms of production units, the executive highlighted
the seven pulp mills that produce 10.9 million tons
of market pulp per year — Suzano also has an annual
production capacity of 1.4 million tons of paper. “We are
located in the country that has the lowest pulp production
cash cost in the world. In Brazil, Suzano is the company
with the lowest cost,” he said about the R$ 622/ton cash
cost registered in 2018, which took into account pro forma
data from Suzano Papel e Celulose and Fibria Celulose.
“We want to be even better. Our expectation is to capture
operational synergies between R$ 800 million and R$ 900
million per year. This synergy work began in January, but
will continue being executed so that new opportunities can
be mapped,” said Galhardo.

Carlos Anibal, Suzano’s Executive Director of Commercial
Pulp, Logistics and Procurement, put things into context
regarding the pulp market, showing that global demand
for the commodity presents an average annual growth of
1.4 million tons until 2023. A large part of this increase is
sustained by the dynamic of the Chinese market, which
presents increasing consumption for tissue and includes
an important cycle of plants that produce recycled material
being closed down due to environmental restrictions.

Still analyzing perspectives for the pulp and paper
industry, Anibal pointed out the strong existing connection
between pulp and the consumption industry. “This means
that pulp has two unique characteristics when compared
to other commodities. The first is low price volatility,



precisely for being closely related
to consumption, and the second for
being totally disconnected from the
performance of other commodities,”
he said when justifying the positive
expectations for the next years.

Malu Paiva, Suzano’s Sustainability
Director, focused on the sustainable
conduct that the company puts into
practice and that are in alignment with
the United Nations’ 2030 Agenda to
face social and environmental global
challenges. She said that the 17 global
goals listed in the Agenda in the
pursuit of sustainable development
guide Suzano's practices in different
areas, including forest management,
water, energy and waste management,
community development and low
carbon economy. “To participate in
the construction of solutions for these
types of challenges, promoting a better
quality of life for people, providing
access to good-quality education and
culture, and equal opportunities for
everyone is one of the goals of our
business,” said the director.

Fernando  Bertolucci, Suzano’s
Executive Director of Research and
Development, addressed the company’s
future by presenting the strategic
fronts currently being developed
that will lead to the consolidation of
numerous potentialities envisioned by
the company. “The first dimension we
established is sustainability. We want
to use innovation to become even
more competitive immediately, and
also in the future, delivering solutions
associated to society’s wishes. The
second dimension is differentiation.
Our goal is to increase our portfolio,
but not by adding just any product to
the market.

We want to offer the best products
among those available to society today
and tomorrow. The last dimension
We've already
produced a series of products, but we
can produce many others through our
forest and industrial competencies. In
summary, our objective is to enter new

is  diversification.

markets, exploring the competencies
we have amassed after all these years
of business,” he said.

Among the projects spearheaded
these
mentioned

by Suzano to achieve all
objectives,
that the New Business area, led by
Executive Director Vinicius Nonino,
includes developments related to fluff
pulp, soluble cellulose, nanocellulose,
biofuel, lignin and biocomposites.
The Paper business, in turn, includes
international expansion strategies.

The following  questions-and-
answers section provides the main

topics addressed by analysts and

Bertolucci

r SUZANO'S

MANAGEMENT
PRESENTS ITS
NEXT COMMERCIAL
STRATEGIES AND
ANSWERS QUESTIONS
FROM FINANCIAL
MARKET ANALYSTS
AND INVESTORS J

investors participating in the event
and Suzano management’s positioning

regarding them.
Does Suzano’s strategy to
invest R$6.4 billion, with R$4

billion earmarked for forestry and
industrial maintenance, foresee any
additional amount to forest base to
satisfy an eventual expansion in the
pulp market?

Bacci — Today, we have forest
bases that yield excellent results both

in Mato Grosso do Sul and Sao Paulo,
states where we have the best growth
potential and conditions for the future.
Since certain details regarding future
expansions are strategic, what we can
say at this moment is that we will
continue forming these forest bases
whenever we find areas with a good
ratio between cost, productivity and a
competitive average radius.

As market leader, Suzano’s
commercial strategy to maintain
price levels,
China’s stockpiling, seems to be
the right decision. When do you
think the competition will see
your consolidation strategy as an
example and, eventually, follow the
same path?

Schalka — Suzano’s strategy in
relation to prices has been very
clear: our main objective is to reduce

even in view of

volatility, which is not good for
manufacturers or clients. Suzano
understands that, when pulp prices
rise, paper manufacturer margins
drop. However, even though this
process takes a certain amount of
time, paper producers also update
their prices. In turn, when pulp prices
are falling, this price adjusting does
not occur. So, lower pulp prices do
not imply in higher margins for paper
producers. Therefore, we must think of
a chain that creates value for everyone.
Opver the last years, the pulp and paper
sector delivered profitability levels
well below that of other industries. We
want to turn this around. On the other
hand, we don’t want to be an umbrella
supplier that maintains prices high
to be followed by other suppliers.
We will balance pricing according to
supply and demand and simply try to
minimize fluctuations over time. We
do not see at this time any structural
change in the Chinese market, even
though the stockpiling movement
reduced pulp consumption. We did
not foresee this stockpiling movement,
but reacted to it, stocking pulp in
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China and, then, gradually, reducing
our pulp shipments from Brazil. Over
the next months, it will be possible
to see our inventories in China drop
considerably. This does not mean
that we’re going to work with a zero
inventory level. We want to have a
service level that's adequate for our
Chinese customers, but will gradually
reduce our inventories in China.
Now, we will continue balancing our
production process to service our
clients. This is what we intend to do.
We see the price drop of pulp in China,
from US$ 770 to US$ 720, being
adequate with the volume variation

levels that occurred in the region.

What signs is demand in China
emitting? Are there any improvement
signs in consumption?

Anibal — We recently spoke
with clients and logistics providers
of ours and they pointed out a few
characteristics about the
context in China. For starters, from a
macro perspective, everyone believes

current

in a solution to the conflict between
the United States and China. At
some moment, both governments
will reach at a consensus on the trade
war. Additionally, everyone believes
that stimulus measures, particularly
in terms of taxes, will show effects
between the second and third quarter
of the year. Obviously, these two themes
can have all sorts of impacts, both
positive or negative, in pulp demand
moving forward. Nonetheless, the
tone of clients was very positive. Also
from these conversations with clients,
we identified two distinct groups with
quite different outlooks about what
happened and can happen in the next
months. The people in tissue, which
continues growing at an average rate
of 7% in China, took advantage of the
moment to build stock and put some
pressure on pulp suppliers. In turn,
the group of printing and writing and

paperboard are in a more challenging
situation, particularly printing and
The
perspective of new capacities reaching
this market and prices falling led
producers of uncoated paper to reduce
their production rhythm. Looking
forward, it is possible to see uncoated
printing and writing paper prices

writing paper manufacturers.

rising again, since the high season
for this type of paper has already
begun in China, while coated papers
are bit more behind in their recovery.
Paperboard manufacturers were also
unable to increase prices until last
month, but have positive perspectives
for the upcoming months.

What is Suzano’s international
expansion strategy for paper?

Schalka — The paper business is
extremely profitable in Brazil, but
the country accounts for 70% of the
volume we produce. We export paper
and understand that paper exporting
suffers considerable margin volatility,
since, as we dont have the same
protection outside, we are exposed to
external volatility, as well as exchange
rate aspects. This multiplication of
factors results in much higher volatility.
But today, export margins are very
good. So, we wish to increase our paper
business profitability, introducing in
specific markets the same system we
apply in Brazil, precisely to boost our
protection.

Talking about potential technology
routes explored by Suzano, does
it make sense for the company to
accelerate  developments
to soluble cellulose to have greater
flexibility in its current portfolio or
even make an eventual operational
adjustment further ahead?

Schalka —  Soluble
technology is available to quickly enter
our operations and create this flexibility
in relation to kraft pulp. However, the

related

cellulose
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calculation still does notadd up in view
that the current technology implies in
a 30% production loss. Even if prices
are slightly higher when compared
to kraft pulp, the loss is significant
and does not yet justify changing.
This is an issue we are looking at
closely in parallel with another work
front: soluble cellulose with a smaller
production volume loss.

What is the perception of the
group of professionals dedicated
to forestry activities regarding the
climate change that is affecting
the region of southern Bahia and
northern Espirito Santo? Is this a
permanent change that’s occurring
in terms of drought?

Schalka — In fact, there is rainfall
volatility in these regions. The last
two years were very good, but this
year started out with little rain. As
such, we reinforce our vision that we
need to have excess forests to protect
against eventual impacts caused by
climate change, which can cause a
drop in productivity. Therefore, our
investments are also targeted at having
a broader forest base.

Bertolucci — What we see as
certain in this change process is
volatility. It truly increased. However,
it is still a short period of time to
define whether we are in a new cycle.
What we have done upon identifying
increased volatility in the region,
besides investments to increase our
forest base, is to dedicate attention
to the aspect of modeling. We study
through outdoor laboratories and a
series of technologies we have, the
characteristics of each type of climate
where our forests are located. It is
difficult to anticipate what will happen
with climate, but we have gathered
fundamental components to maintain
our forest competitiveness in a much
safer manner: genetic base, forestry
base and modeling. u



Paper Excellence finaliza aquisigao da
canadense Catalyst Paper

A Paper Excellence, uma das maiores produtoras de celu-
lose do mundo, finalizou a aquisi¢do da empresa canadense
Catalyst Paper. A compra, concluida em mar¢o tltimo, é mais
um passo na implementagio do plano global de crescimento
da empresa na industria de papel e celulose. Com isso,a Paper
Excellence amplia seu portfélio de produtos que incluem pa-
péis de impressdo, papéis especiais e de embalagem.

Além disso, aumenta a produgdo de celulose, impulsio-
nando sua capacidade para atender clientes em todo o mundo.

A Paper Excellence fabrica celulose de fibra longa (NBSK)
para a industria de papel, incluindo papel sanitério, e a pas-
ta de Celulose Branqueada Quimitermomecénica (BCTMP)
para impressdo, cartdo e embalagem, com especial foco no
mercado asiatico. A Catalyst Paper produz 1,3 milho de to-
neladas de produtos de papel e celulose, que incluem celulose
de fibra longa (NBSK), embalagens industriais e papéis para
servigos de alimentagéo, além de papel revestido de madeira
moida, papéis de jornal e papelio.

A Paper Excellence, que ha pouco tempo dava seus pri-
meiros passos no setor, evolui de modo consistente e integra
a lista, em menos de uma década, de um dos maiores produ-
tores globais de celulose. Com sede operacional no municipio

Okidokie
Traducgoes e Textos

Contrate o melhor servico de tradugio
especializado no setor de papel e celulose
e garanta a comunicacao efetiva da sua
mensagem. Valorize a marca da sua empresa
com a credibilidade que um bom texto em
inglés pode trazer ao seu negocio.

Okidokie, a qualidade e pontualidade
que voce precisa. Empresa-parceira
de tradugdes da Revista O Papel
hd mais de uma década!

Contato: Andrew McDonnell,

mcdonnel@amcham.com.br, (11) 99489-2588

Por Thais Santi

de Richmond, provincia de Columbia Britanica, Canada, a
Paper Excellence cresceu rapidamente e tornou-se uma das
maiores produtoras de celulose da América do Norte e do
mundo, com uma capacidade de produgio de mais de 3,5 mi-
lhoes de toneladas de produtos de papel e celulose, além de
receitas de 2,5 bilhdes de ddlares ap6s a aquisigdo da Catalyst.
Fonte: bcw | burson cohn & wolfe/Assessoria de Imprensa da
PaperExcellence

Camara de Arbitragem do TJSP decidira
sobre aquisi¢cao da Eldorado Brasil pela
Paper Excellence

No Brasil, em setembro de 2017, a Paper Excellence assi-
nou contrato com a J&F para compra de 100% das a¢des da
Eldorado Celulose. A aquisi¢do foi negociada em etapas, e a
empresa adquiriu, de imediato, 49,41% das a¢oes da Eldorado
por 3,8 bilhoes de reais. Para concluir a aquisi¢do dos outros
50,59%, a Paper Excellence foi obrigada a liberar as garantias
prestadas pelo grupo J&F para as dividas da Eldorado Brasil
em 12 meses. O contrato assinado entre as partes ndo deter-
minou nenhuma forma especifica de liberagdo das garantias.
Ele impds, no entanto, uma condigdo obrigatdria de coopera-
¢do e colaboracio entre a J&F e a Eldorado Brasil para libera-
¢do das garantias. O que ndo ocorreu.

Apbs o fechamento do negécio, o cendrio macro e microe-
conomico da Eldorado melhorou significativamente. O prego
da celulose registrou uma alta histdrica de 41,5%. O délar, mo-
eda atrelada para as vendas da Eldorado, subiu 32% no periodo.
Consequentemente, o EBITDA da Eldorado Brasil aumentou
74%. Por sua vez, o interesse dos vendedores de se desfazerem
do ativo e cumprirem o contrato assinado diminuiu.

Mesmo com todos os recursos necessdrios para a con-
clusdo da operagdo (aproximadamente 10,8 bilhdes de reais),
desde julho de 2018, a vendedora mudou seu comportamen-
to e passou a impedir o fechamento da operagdo, buscan-
do se beneficiar do aumento do valor da companhia apds o
contrato. Diante do comportamento da vendedora, a Paper
Excellence entrou com uma agdo na justi¢a para garantir a
preservacao de seus direitos e o cumprimento do contrato. O
Tribunal de Justica de Sdo Paulo concedeu liminar mantendo
a validade do contrato. O fechamento do negécio, no entanto,
serd decidido na Camara de Arbitragem. “Confiamos no sis-
tema juridico brasileiro e esperamos uma decisao favoravel
a Paper Excellence, para que possamos cumprir o contrato
assinado com a maior brevidade.

Lamento, pois, a situagdo implicard adiamento de novos
investimentos, na geracio de riqueza e de empregos, em de-
trimento da sociedade brasileira”, finaliza Jackson Widjaja.
“O Brasil sempre esteve nos nossos planos de investimentos.

A compra da Eldorado confirma a importincia e o respei-
to que temos pelo Pais. Ndo posso negar minha surpresa com
0 rumo que tomou nossa primeira aquisi¢do. Percebemos
uma atitude dos vendedores que ndo condiz com um am-
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biente de negdcios saudavel para a atracdo de investimentos
estrangeiros no Brasil”, afirma Jackson Widjaja, Chairman
do Grupo Paper Excellence.

Fonte: bew | burson cohn & wolfe/Assessoria de Imprensa da Pa-
perExcellence

@ Valmet completa aquisi¢ao da GL&V

A Valmet concluiu no inicio de abril de 2019 a compra da
GL&V, fornecedora global de tecnologias e servigos para a
industria de celulose e papel, anunciada em 26 de fevereiro de
2019. O valor da aquisi¢do da empresa é de aproximadamente
113 milhdes de euros, e a aquisi¢do do ativo torna-se parte da
area de negdcios de Servigos da Valmet.

A GL&V fornece tecnologias, atualizagoes e servigos de
otimizagdo, reconstru¢io e pecas de reposi¢do para o setor de
papel e celulose em todo o mundo. As operagdes adquiridas
tiveram vendas liquidas de aproximadamente 160 milhdes de
euros no ano de 2018 e empregaram cerca de 630 pessoas. As
operagdes de lavagem, deslignificacdo e branqueamento da
GL&V com Compact Press®, tecnologia de bombas e mistu-
radores para produgido de celulose, bem como o Centro de
Produtos em Karlstad, na Suécia, ndo estdo incluidas no es-
copo da transagao.

“A aquisi¢do foi concluida como planejado e damos as

boas-vindas aos nossos 630 novos colegas. Isso fortalece ain-
da mais o negécio de servicos globais e complementa nossa
oferta de tecnologia para os clientes da industria de papel e
celulose. A aquisi¢do também consolida nossa presenga local e
capacidades, globalmente. A combinagao do alcance global da
Valmet e a oferta de produtos e servigos da GL&V para pro-
dugio de celulose, preparacdo de massa, fabricagao de papel e
acabamento criam uma boa base para novas oportunidades
de negocios e para atender nossos clientes ainda melhor”, diz
Pasi Laine, presidente e diretor executivo da Valmet.

Fonte: Valmet

CARREIRAS

‘g?j Raul Calfat assume a Presidéncia do Conselho de Ad-
ministragdo do Laboratério Aché a partir deste més de abril
2019, mantendo suas fun¢des como membro independente
dos Conselhos de Administragdo da Duratex e da Embraer e
conselheiro do Hospital Sirio Libanés. Ele concluiu seu ciclo
de carreira na Votorantim, na qual seu ultimo cargo foi como
presidente do Conselho de Administracdo da Votorantim
S.A. Atuou no Grupo por 27 anos e participou de processos
de desenvolvimento da empresa no setor de celulose e papel.
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Por Thais Santi

MARCELA LUZ

Calfat parte para esta nova fase de sua carreira deixando em
seu lugar, na Presidéncia do Conselho de Administracéo da
Votorantim S.A., o executivo Eduardo Mazzilli de Vassimon.
William Bauer é o novo Chief
Financial Officer (CFO) da
Ibema Papelcartio. Depois de 15
anos como auditor e consultor da
PwC e de atuar como CFO do Gru-
po Unicesumar por 3 anos, William
chega a Ibema para, além de identi-
ficar oportunidades de eficiéncia de
caixa e viabilizar acdes para o cres-
cimento da companhia, aprimorar
a cultura de controles internos nas
areas financeira e administrativa, incluindo o planejamento
tributario, contébil, controladoria, or¢amento, FP&A, tesou-
raria, contas a pagar e contas a receber e Tecnologia da Infor-
magcao, dando suporte a toda a operagao.

Fonte: Ibema

FATOS

@ Irani reporta recorde de producao apos
Voith realizar troca de cilindro monolicido

Realizada pela Voith, fornecedora completa para o mer-
cado de papel a instalagdo de um novo cilindro monolicido
na maquina de papel da Irani, na cidade de Vargem Bonita,
em Santa Catarina, foi um sucesso. Os resultados superaram
a expectativa e a empresa registrou um pico recorde na pro-
ducio de papel especial.

Antes da instalacdo do novo cilindro, a Irani tinha média
de produgdo de 90 toneladas por dia. Com o novo equipa-
mento, o numero atingido de produtividade em um tnico dia
saltou para 112 toneladas. A tendéncia é a média aumentar
gradativamente no decorrer do ano, com a curva de apren-
dizado crescente.

O projeto desenvolvido pela Voith, fornecedora completa
para o mercado de papel, contemplou a troca do cilindro an-
tigo - feito com ferro fundido - por um novo equipamento
produzido com chapas de ago de carbono. A opg¢ao pela troca
dos cilindros se mostrou mais vantajosa economicamente do
que o processo de retifica (metalizagdo), pois 0 novo equi-
pamento garantiu uma maior eficiéncia térmica & maquina.
Esta melhoria foi conquistada por meio do aumento da pres-
sdo de vapor.

Com o novo cilindro, a Irani conseguiu também me-
lhorar a qualidade do papel fabricado, ja que os resultados
de brilho e lisura foram potencializados, ampliando o valor
agregado do produto final. “A opgéo pela troca do cilindro,
em vez da retifica do equipamento existente, foi a mais acer-

tada. Conseguimos ampliar a capacidade de produgio grada-
tivamente e ainda aumentar a qualidade do papel. O projeto
desenvolvido pela Voith mostrou como é importante ter uma
parceira com visdo total do negdcio”, destaca, Jodo Santos,
Gerente de Manutengio, da Irani.

Fonte: Voith

LANCAMENTOS
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@ Nova identidade visual da Contech

A Contech mudou sua logomarca no inicio deste més. A
nova identidade visual da empresa busca refletir um novo
conceito sobre a sua atuagdo no fornecimento de produtos e
servigos com tecnologia, servigo técnico e customizagio de
forma inteligente. “Esse é nosso novo objetivo. Queremos en-
tregar equilibrio, racionalidade e vanguardismo, sem abrir
mdo da inovagdo”, disse Ana Carolina Carvalho, diretora de
Marketing Corporativo da Contech, em divulgagio feita pela
empresa recentemente.

Fonte: Contech

@ ANDRITZ langa nova PrimeLineTEX
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A tecnologia internacional do Grupo ANDRITZ,
PrimLine TEX, foi oficialmente lan¢ada para integrar sua
nova maquina de fabricagdo de papéis tissue, permitindo aos
clientes gerar produtos diferenciados com qualidade supe-
rior e otimizagdo de custos. O equipamento reduz em cerca
de 25% o consumo de fibra na produgéo e gera economia de
energia superior a 50% comparado a tecnologia da maquina
TAD, além de ser mais compacto.

Fonte: ANDRITZ AG
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4) BASF inaugura Centro de Experiéncias
Cientificas e Digitais no Brasil

A BASF inaugurou, em Sao Paulo, a sua primeira estrutura
de cocriagdo e desenvolvimento de tecnologias no Brasil. Bati-
zado de onono, o Centro de Experiéncias Cientificas e Digitais
funcionard no nono andar do edificio onde estd o escritorio
central da empresa e tem como objetivo conectar e aproximar
clientes, fornecedores, startups, colaboradores e universida-
des. Projetado para responder de maneira agil as demandas
do mercado, o local é equipado com tecnologia de ponta para
laboratérios de pesquisa e testes de produtos, conectividade,
digitaliza¢ao de processos e design. “Com esse ambiente esta-
mos nos aproximando ainda mais dos nossos clientes e geran-
do solugdes que agreguem valor aos seus negdcios”, comenta
Manfredo Riibens, presidente da BASF para a América do Sul.
Em total alinhamento com a estratégia global da BASF, o ono-
no é uma das iniciativas da companhia para realizar seu gran-
de objetivo: criar quimica para um futuro sustentavel. Para
isso, a BASF quer se posicionar ainda mais como uma catali-
sadora de inovagéo e agregar interesses de diferentes ptiblicos
para chegar a solugdes de mercado. Entre os projetos de des-
taque com startups estd o programa de aceleragdo Agrostart,
criado em 2016.

Fonte: BASF

SEMINARIO DE

‘%) Nova linha Snob de toalha de papel

A marca Snob de toalhas de papel, da Santher, traz ao
mercado a sua versdo Hiper com 240 e 360 folhas. Com a
qualidade da textura utilizada na fabricagio, as folhas du-
plas néo se separam, proporcionando assim um 4timo cus-
to beneficio. Segundo Cristiane Luzzi, gerente de Marketing
da Santher, “as tolhas de papel Snob Hiper sdo ideais para
pessoas multitarefas, pois oferecem maciez, maior absorcéo,
menos desperdicio e timo custo beneficio”.

Fonte: Santher

MERCADO

@ Klabin adquire tecnologia para extragao
de lignina em Parque de Plantas Piloto

A Klabin, maior produtora e exportadora de papéis para
embalagens do Brasil adquiriu, recentemente, uma nova tec-
nologia para extragdo de lignina, que permitird a companhia
realizar testes em larga escala com o produto.

A aquisigdo faz parte do aporte divulgado em setembro do
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ano passado, durante o INOVA Klabin. Na ocasido, a empresa
anunciou investimento de R$ 32 milhdes em seu programa de
pesquisa e desenvolvimento para a construgdo de um Parque
de Plantas Piloto, na Unidade Monte Alegre, em Telémaco Bor-
ba-PR. No local, serd possivel simular uma unidade fabril para
realizacdo de estudos e testes industriais em novas frentes de
pesquisa, como a lignina e a celulose microfibrilada (MFC).

“A construgido do Parque ja foi iniciada, e a previsdo é que
esteja em operagdo até o final do ano. No local, optamos por
instalar uma planta com a tecnologia Lignoboost, fornecida
pela Valmet, adquirida recentemente pela companhia, que
terd capacidade de produzir até 1 tonelada de lignina por
dia”, afirma Francisco Razzolini, diretor de Tecnologia In-
dustrial, Inovacéo, Sustentabilidade e Negdcio de Celulose.
“Estamos certos de que a planta permitira a empresa adentrar
em outros mercados, diversificando seus negdcios e oferecen-
do alternativas que valorizam o uso eficiente e responsavel
dos recursos florestais”, complementa.

Fonte: Klabin

Valmet fornecera planta piloto para
projeto de extracgao de lignina da Klabin

A tecnologia de extragdo de lignina da Valmet, conhecida
por LignoBoost, sera pioneira na América do Sul, a ser utili-
zada no centro de tecnologia da Klabin em Monte Alegre, no
Parana. A previsdo é que as operagdes se iniciem ainda este
ano. “A Valmet desenvolveu um conceito especifico para a
Klabin, o qual contempla a planta inteira dentro de um skid
de estruturas metalicas. Este conceito foi desenvolvido apds
intmeras reunides técnicas, onde o time da Klabin esclare-
ceu todas as suas necessidades. O conceito foi desenvolvido
de tal maneira que a Valmet poderd comercializar, em um
futuro proximo, o mesmo projeto da planta para diferentes
clientes”, diz Felipe Rosa, gerente de Vendas da Valmet.
Fonte: Valmet

BTG fornecera Pacote Completo de
Otimizacao da Linha de Fibras para a
Suzano, unidade Mucuri

A BTG fechou um novo acordo com a Suzano para fornecer
instrumentos e controles avan¢ados de processo para a Linha
de Fibras 2 de sua unidade Mucuri-BA, com foco em reduzir
o carryover apds etapa de lavagem marrom, otimizar o con-
sumo de produtos quimicos no branqueamento e a variabili-
dade de alvura final. Em detalhes, o fornecimento inclui dois
transmissores de consisténcia MEK para célculo de produgéo e
controle de consisténcia no cozimento, quatro Dissolved Lignin
Transmitters (DLT-5500) na lavagem de polpa marrom para
medi¢do de DQO on-line apds cada lavador, dois Bleach Load
Transmitters (BLT-5500) para medicdo de kappa total (lignina
fibra + carryover) e um Brightness Transmitter (BT-5500) para
medigdo de alvura final na planta de branqueamento 2. Além

Por Thais Santi

da instrumentacdo a ser instalada nas plantas de lavagem de
polpa marrom e branqueamento, a BTG fornecera suas solu-
¢Oes estado da arte de otimizagdo de processo MACSwash e
MACSbleach. O contrato foi assinado em dezembro de 2018,
e o startup dos instrumentos teve inicio em fevereiro de 2019.
Fonte: BTG

Poyry conquista projeto de engenharia
detalhada para maquina de papel da Voith

A Poyry assinou contrato com a Voith para realizar o
projeto de engenharia detalhada de sua maquina de papel
XcelLine, fornecida para o Grupo Gondi, em Monterrey, no
Meéxico. O projeto inclui todas as disciplinas de engenharia,
bem como engenharia de campo, e os servicos serdo conclui-
dos em meados de 2019.

A maquina de papel XcelLine oferece recursos técnicos
especiais que melhoram a qualidade do papel final e reduzem
o consumo de energia. Sua capacidade de produgdo anual
¢é de 400 mil toneladas de papéis para embalagem do tipo
Testliner e miolo corrugado com gramaturas entre 90 e 250
g/m?, o que elevard a capacidade de produgio total do Grupo
Gondi para 1,1 milhdo de toneladas por ano.

“Trata-se de um projeto complexo, com grandes desafios.
Nos estamos felizes de continuar trabalhando com a Péyry,
mantendo nossa parceria de sucesso a longo prazo”, diz
Hjalmar Fugmann, presidente da Voith Paper South Ameri-
ca. Marcia Mastrocola, diretora de Processos Industriais da
Péyry para a América Latina, completou a colocagdo de Fug-
mann, ao dizer que o projeto é uma continuagéo da parceria
entre a Voith e a Poyry. “Estamos contentes por podermos for-
talecer nossa atuagdo na América Latina”, destacou Marcia.
Fonte: Poyry

Siemens é contratada para projeto
integrado de GNL-para-Energia no Brasil

A Siemens confirmou um contrato para a constru¢do de
uma nova usina de ciclo combinado em regime turnkey para
o projeto integrado de GNL-para-Energia de Gds Natural
Acu (GNA 1) em Porto de Agu-R]. A Siemens estd fazendo
um investimento de capital e detém um terco da empresa Gas
Natural A¢u (GNA), que é responsavel pelo projeto, junta-
mente com a Prumo Logistica S.A. e a BP.

Além disso, a Siemens assinou um contrato de servicos
de longo prazo e ird operar e realizar a manutenc¢do da usina
para ajudar a garantir confiabilidade, disponibilidade e de-
sempenho operacional. O projeto é o primeiro no Brasil a uti-
lizar a turbina a géds classe-H da Siemens, altamente eficiente
e comprovada. Com uma capacidade de cerca de 1.3 gigawa-
tt (GW), a usina fornecera energia limpa a custos acessiveis
para o Brasil. O valor total do projeto GNA 1 é de aproxima-
damente EURI bilhdo (R$4.5 bilhoes).

Fonte: Siemens
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@ Voith instala Caixa de Entrada
MasterJet Pro na fabrica da Unionpel em
San Justo, Argentina

A Unionpel, uma das lideres argentinas na produgéo de
papéis embalagem, escolheu a Voith para fornecer a nova
Caixa de Entrada MasterJet Pro, com limitadores de forma-
to EdgeMaster, para a maquina de papel (MP1), na fabrica
localizada em San Justo, Buenos Aires, capital da Argentina.

Com a instala¢do da nova Caixa de Entrada Voith Mas-
terJet Pro, obteve-se uma significativa melhora da formacéio
da folha de papel, bem como sensivel redugdo das variagoes
transversais de gramatura. Os servicos de montagem, co-
missionamento e startup ocorreram segundo planejamento,
sendo que a produgio comercial foi alcangada imediatamen-
te apds a repartida da maquina.

A Voith é fornecedora estratégica para a Unionpel, ja que a
multinacional alemé tem conhecimento de pontos criticos da
maquina de papel, além de possuir filial na Argentina, poden-
do estabelecer grande parceria com seus clientes oferecendo
produtos, servigos e solucdes de forma rdpida e precisa. A pre-
cisdo e exatiddo do projeto e manufatura da caixa de entrada
Voith MasterJet Pro sio requisitos fundamentais, visto que de-
finem a qualidade da formacéo do papel, redugio de variagoes
transversais, bem como um possivel aumento da produgéo.

Essas caixas de entrada possuem grande estabilidade dimen-
sional por meio de seu desenho de compensagdes de forgas,
proporcionando sempre bom perfil de gramatura e boa for-
macdo da folha de papel. Adicionalmente, as caixas de entrada
Voith MasterJet Pro incorporam a consagrada tecnologia das
lamelas proporcionando uma formacéo da folha sem estrias.
Fonte: Voith

@ Sepac que reforc;ar sua presenc¢a no
mercado paranaense

N

- I:l » PP Y (el s

A inddstria Sepac participou da Mercosuper - feira da
Associagdo Paranaense de Supermercados (Apras) — para re-
forgar sua presencga no Parana. A industria é detentora das
marcas de papéis higiénicos Duetto e Paloma, além das toa-
lhas e guardanapos de papel Maxim, toalhas de papel Stylus
e das fraldas Baby Boo.
Fonte: Sepac
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Melhore seus negé6cios no mercado
de papel e celulose com solucoes
inteligentes em automacao

Melhore a lucratividade e a sustentabilidade da sua producdo de papel

e celulose com automacdo avancgada e confidvel. A Valmet oferece

uma ampla gama de solugdes de automacgdo, desde analisadores e
medidores até automacgdo e otimizagdo de processos bem como controle
de qualidade. Descubra como podemos melhorar seu desempenho em:

valmet.com/industrialinternet
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) Klabin é reconhecida como empresa
humanizada pelo Instituto Capitalismo
Consciente

A Klabin foi uma das empresas homenageadas na Confe-
réncia Latino-Americana sobre Capitalismo Consciente, rea-
lizada em margo passado, no Centro Universitario SENAC,
em Sao Paulo-SP. Em pesquisa inédita no Pais, conduzida
pela Universidade de Sao Paulo (USP), em parceria com o
Instituto Capitalismo Consciente e a Consultoria Trustin, a
Klabin se destacou entre as 22 companhias brasileiras consi-
deradas mais “humanizadas” por suas praticas responsaveis.
Foram avaliadas mais de mil empresas por meio da opinido
de seus colaboradores, clientes, fornecedores, investidores e
entidades parceiras.

A pesquisa reuniu casos de sucesso de empresas brasilei-
ras que conseguem manter o proposito e a paixao alinhados
as metas mercadoldgicas e de negdcios. Valores como ética,
sustentabilidade, consciéncia ambiental, inovagdo, seguranca
e responsabilidade social foram apontados pelos entrevista-
dos da pesquisa como atributos que se sobressaem na Klabin.
O estudo também avaliou os Cédigos de Conduta, Anticor-
rupgéo e Politica de Sustentabilidade da companbhia, além de
mapear as boas praticas e iniciativas implementadas pela em-
presa em 4mbito nacional para o desenvolvimento de pessoas
e das comunidades nas regides onde atua.

Desde 2016, por exemplo, a Klabin aderiu voluntariamen-
te aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), uma
iniciativa da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) que
retine governos, sociedade civil e setor privado em uma agen-
da mundial com 17 objetivos e 169 metas a favor das pessoas,
do planeta, da paz e da prosperidade. Os ODS definem as
prioridades e aspiracdes globais até 2030 e representam uma
oportunidade para eliminar a pobreza extrema e colocar o
mundo em uma trajetéria sustentavel.

“A cultura organizacional da Klabin refor¢a e catalisa a
nossa capacidade de adaptacdo as mudangas, com agilida-
de, inovagao e competéncia. Estamos bastante orgulhosos
em integrar essa lista, que reconhece as iniciativas positivas
praticadas pelos nossos times, que incorporam propdsito as
atividades didrias. Isso é o que chamamos de Atitude Kla-
bin”, ressalta o diretor de Gente & Servicos Corporativos da
Klabin, Sérgio Piza.

Fonte: Klabin

@ CENIBRA premia fornecedores

A CENIBRA premiou 14 fornecedores neste més de abril
como forma de reconhecimento pelos servigos prestados em
diversas categorias. O prémio foi entregue pelo Diretor-Pre-
sidente, Naohiro Doi e pelo Gerente do Departamento de
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ARAQUEM ALCANTARA

Suprimentos, Cyrino Palhares, em Ipatinga-MG. Entre os
requisitos verificados estiveram: seguranca, saide ocupacio-
nal, qualidade, meio ambiente, recursos humanos, aspectos
operacionais e recursos materiais. Ao promover anualmente
a premiagdo, a CENIBRA refor¢a que o fornecedor é um par-
ceiro estratégico para o desenvolvimento da empresa. Entre
os vencedores esta a Sindus Andritz Ltda.

Fonte: CENIBRA

SUSTENTABILIDADE

@ Uma década da Suzano, unidade Trés
Lagoas-MS

A Suzano completou em marc¢o dez anos de operagdes da
Unidade Trés Lagoas-MS e comemorou seus marcos vitorio-
sos no periodo. Foram produzidas cerca de 15 milhoes de to-
neladas de celulose, o quadro de colaboradores chegou a 6 mil
pessoas — o dobro da época da inauguragdo -, e o investimen-
to social se aproxima de R$ 100 milhdes, beneficiando cerca
de 600 mil pessoas em nove cidades de Mato Grosso do Sul.

O balango dos 10 anos de atividade da Unidade Trés La-
goas revela nimeros que impressionam e reforcam o bom de-
sempenho operacional. Durante o periodo, foram entregues
cerca de 50 milhdes de m* de madeira, volume que, empilha-
do, daria para ir e voltar oito vezes até a Lua, ou dar 147 voltas
na Terra. Desde 2009, foram plantados 412 mil de hectares
de eucaliptos, que equivalem a 2,7 vezes a area da cidade de
Sao Paulo e 3,5 vezes a do Rio de Janeiro. “Os recordes de
producio s6 foram possiveis gragas a qualificagdo, talento e
engajamento de nossa equipe, que se empenha para atingir a
exceléncia almejada pela Suzano, adotando praticas susten-
taveis e altos padrdes de qualidade e seguranga”, explica o
gerente-geral Industrial da Suzano em Mato Grosso do Sul,
Mauricio Miranda.

No 4mbito social, entre outros destaques, estd o fortale-
cimento do didlogo aberto e transparente com a comunidade
e o poder publico, bem como os investimentos da empresa.
“No primeiro ano de funcionamento da empresa, em 2009, o




Por Thais Santi

investimento social foi da ordem de R$ 327 mil, beneficiando
370 pessoas em dois municipios. Ao longo dos dez anos, foi
possivel chegar a aproximadamente R$ 100 milhdes investi-
dos, com a ampliagdo dos projetos para todas as cidades do
Estado onde temos operagéo florestal”, afirma Tomads Balistie-
ro, gerente-geral florestal da Suzano em Mato Grosso do Sul.
Fonte: Suzano

@ Indastria baiana de celulose anuncia
reducgao recorde no uso de agua

A Veracel comemorou em mar¢o ultimo o seu melhor re-
sultado, batendo o recorde interno de redugdo do consumo da
agua. Foram 23,6 metros cubicos de 4gua para cada tonelada
de celulose produzida. Anteriormente, a melhor marca anual
havia sido 25 metros cibicos para cada tonelada produzida.
O resultado ¢ fruto um projeto desenvolvido pela area de
Controle Ambiental da empresa. Com o aprimoramento dos
processos registrados no ultimo ano, houve redugio de 5,6%
no uso especifico de 4gua na area industrial. Segundo o coor-
denador de Controle Ambiental da Veracel, Tarciso Matos, o
resultado demonstra a capacidade de interagao entre as equi-
pes de meio ambiente, operagdo, manutencéo e engenharia.
“Quando trabalhamos juntos e de forma cooperativa, alcan-
¢amos um resultado muito maior”, afirmou Matos.

O coordenador explica que as solugdes para melhorar a

gestdo do recurso natural nos processos industriais da Vera-
cel tiveram foco na eliminagdo dos transbordos de agua dos
tanques e no reuso da agua de selagem das bombas. Foram
implementadas logicas de controle de nivel nos tanques, cria-
do alarmes nos painéis de controle, realizadas pequenas mo-
dificagdes estruturais nas tubulagdes e desenvolvidas ferra-
mentas de acompanhamento e gestdo didria do uso de agua.

De acordo com o diretor Industrial da Veracel, Ari Me-
deiros, foram estabelecidas metas para reduzir em 10% o uso
especifico de dgua da fabrica até 2020, tendo como objetivo
alcancar um uso inferior a 22,5 metros cubicos de dgua por
tonelada de celulose. Para 2019, a meta de uso de dgua é 23
metros ctibicos/tonelada. “Portanto, temos um novo desafio
para nos motivar, o que ¢ totalmente possivel e depende mais
uma vez da intera¢do de cada um de nds”, concluiu Medeiros.

Conforme o Relatério de Sustentabilidade da Veracel
Celulose divulgado anualmente, além do plano de agdo para
reduzir o uso de dgua, a empresa tem uma rotina de monito-
ramento do Rio Jequitinhonha, de onde é captada a 4gua para
suas operagdes. Nesse processo é avaliada periodicamente a
qualidade do recurso hidrico, antes e depois do ponto de lan-
¢amento de efluentes tratados.

Ainda de acordo com o Relatério, a captagao de agua uti-
lizada nas operagdes industriais e florestais da empresa estio
abaixo do limite que é permitido pela outorga da ANA.
Fonte: Veracel
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do os alunos apresentam um projeto final para a banca exa-

/- .
\'9 Suzano apola o programa minadora. Nos dois encontros semanais de trés horas de du-
Jovens Urbanos ragio, que serdo realizados nas duas cidades, os participantes

A Suzano apoia o programa Jovens Urbanos, que, neste - selecionados por meio de prova com questdes de Portugués
ano, beneficia 74 jovens entre 16 e 18 anos de Jacarei-SP e e Matematica — poderdo desenvolver habilidades, como pen-
Cagapava-SP. O objetivo da iniciativa, desenvolvida em par- samento critico, lideranca, planejamento, oratdria, trabalho
ceria com o Grupo de Assessoria de Mobilizagio de Talentos em equipe, ética, negociagdo, empatia, criatividade, produti-
(GAMT), é promover a ampliagdo do repertdrio sociocultu- vidade, gestdo de emogdes e do tempo.
ral e potencializar a entrada no mercado de trabalho de mo- Fonte: Suzano
radores de territérios urbanos vulneraveis.

A primeira atividade do ano ocorreu no dia 19 de margo,
no Nucleo de Educa¢do Ambiental da Suzano, em Jacarei-SP,
com uma novidade: o encontro contou com o acompanha-
mento do setor de Gente e Gestdo da empresa e a presenca de
nove jovens profissionais que puderam compartilhar suas ex-
periéncias com os alunos. “O programa oferece oportunida-
des para os participantes debaterem seus anseios e planos de
carreira, promovendo um rico aprendizado e fortalecimento
da cidadania. O intuito é proporcionar o0 mdximo de infor-
macdes sobre faculdades e o mercado de trabalho, justamen-
te no momento da vida dos adolescentes, em que sdo naturais
as duvidas sobre o futuro profissional”, comenta

AdrianoMartins,consultor deSustentabilidadedaSuzano.

As atividades serdo encerradas em dezembro de 2019, quan-
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DIVULGAGAO KLABIN

REPORTAGEM KLABIN

KLABIN INAUGURA CENTRO DE
INTERPRETACAO DA NATUREZA (CINAT)

Vista‘drea e dependéncias do CINAT.

A'instalacao estaJocalizada emuma
areaprioritaria de conservacao.a. =
1.700 metros de altitude .

Klabin inaugurou, em 21

de mar¢o ultimo, o Centro

de Interpretagdes da Natu-

reza (CINAT), na Reserva
Particular do Patriménio Natural do
Estado (RPPNE), Complexo Serra da
Farofa, em Santa Catarina. O objeti-
vo do CINAT sera auxiliar os estudos
cientificos sobre biodiversidade, e o
dia escolhido para marcar sua inau-
guragdo foi muito especial. “A data
foi escolhida em homenagem ao Dia
Internacional das Florestas, criada em
2012 pela ONU, a fim de fomentar a
reflexdo da populagio sobre a conser-

POR THAIS SANTI
Especial para O Papel

vag¢io e o desenvolvimento sustentavel
das florestas, principios que estdo ali-
nhados com os valores da companhia’,
justificou José Totti, diretor Florestal,
durante encontro com pesquisadores,
profissionais e a imprensa nas depen-
déncias do SESC RURAL de Lages.

A RPPNE Serra da Farofa abrange
quase 5 mil hectares de Mata Atlantica,
composto por Floresta de Araucdrias,
Campos de Altitude e nascentes dos
rios Caveiras, responsavel por fornecer
agua aos municipios de Lages (SC), e
algumas nascentes do rio Canoas, que
formam a maior bacia hidrografica de

Santa Catarina. “Mais de 420 espé-
cies de flora e 190 espécies da fauna
ja foram identificadas oficialmente no
local, entre elas, muitas classificadas
como endémicas, raras e com status
de conservagdo reconhecido entre as
listas oficiais de espécies ameacadas de
extingao’, lembrou Mireli Pitz, bidloga
responsavel da Klabin. A partir disso,
acrescentou, a empresa desenvolve o
Plano de Monitoramento da biodiver-
sidade na RPPNE, que é complemen-
tada a cada nova espécie identificada.
“Ja o complexo florestal da Klabin
na regido abrange 136 mil hectares.
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60 mil deles sdo florestas plantadas
de pinus e eucaliptos e o restante é de
mata preservada. Ou seja, para cada 1
hectare de floresta plantada nds temos
1,1 hectare de floresta nativa. Reali-
zamos o manejo de 334 fazendas, em
um raio de até 150 quildmetros. Mais
de 5 mil quilémetros de rios sdo prote-
gidos. Além disso, a Serra da Farofa é
considerada uma Floresta de Alto Va-
lor de Conservagao (FAVC), devido a
sua formacdo caracteristica por mata
nebular (alta umidade e baixas tem-
peraturas). Se o0 nosso negdcio advém
das florestas e 0 nosso maior patrimd-
nio sdo as proprias florestas é nosso
dever protegé-las”, destacou Mireli.

Hé mais de uma década, o local ja
vinha sendo utilizado em pesquisas
cientificas desenvolvidas em parceria
com a Universidade de Santa Catari-
na (UDESC) e outras institui¢des da
regido, mas havia a necessidade de
alojamentos com infraestrutura ade-
quada, uma vez que a area esta loca-
lizada a 1.700 metros de altitude, em
uma regido de baixas temperaturas. A
partir de um conceito sustentavel, com
conforto térmico necessdrio, inclusive
proporcionado em parte pela madeira,
o espago disponivel agora possui dor-
mitdrios, refeitério e auditério, e esta
apto a receber até 40 visitantes simul-
taneamente. Ao todo, considerando
custos estruturais, o investimento foi
de R$ 700 mil.

Dividido em seis blocos, a RPPNE

abrange os municipios catarinenses de
Painel, Urupema, Rio Rufino, Urubici
e Bocaina do Sul e ¢ possivel transitar
facilmente entre eles, dada a localiza-
¢do do CINAT, facilitando a coleta de
dados. “O espago permite o compar-
tilhamento de todo o conhecimento
adquirido nessa area, que revela infor-
magdes preciosas sobre a biodiversida-
de regional’, explica Totti.

José Valmir Calori, gerente Florestal
da Klabin em Santa Catarina, falou com
grande satisfagdo sobre o projeto e sobre
como a estrutura do CINAT foi pensada
e estudada em conjunto com as univer-
sidades e institutos de pesquisa. “Nosso
DNA ¢ a floresta e nada nos deixa mais
orgulhosos que saber que nosso discur-
so estd totalmente alinhado as nossas
acoes. A comunidade cientifica e 0 meio
ambiente tém muito a ganhar com esse
espago’, comemorou.

A professora doutora Roseli Borto-
luzzi, da drea de Botanica da UDESC,
falou na ocasido sobre a parceria e
os principais estudos anteriormente
realizados. “Até o momento produzi-
mos cerca de 27 projetos estudando
tlora, fauna, agua e solo, e agora com
o CINAT nossas expectativas sido de
continuidade e aprofundamento dos
estudos, conseguindo uma visdo mais
ampla e integrada de todos esses as-
pectos, além de termos uma versdo
compilada desse material para publi-
cagdo, que é de grande contribuigio
para o Plano de Manejo da Serra da

Veja na edicao digital o
video sobre o Complexo
RPPNE Serra da Farofa

®

I 11 M o34/200

Farofa”, apontou Bortoluzzi. Ela apre-
sentou vdrias espécies identificadas
com algum grau de ameaga, além de
espécies essenciais para o bioma MA,
como varias micro-orquideas pre-
sente no local.

“Esperamos ampliar essas pesqui-
sas, pois as condi¢des do ambiente
sao peculiares. Geralmente os alunos
nio tem campo de prova ou tém di-
ficuldade de acesso, e como o local
possui todos esses atributos e con-
tribuimos ainda mais para promover
esse conhecimento. Isso vai ao encon-
tro do pensamento e estratégia de ne-
gocios da Klabin”, concluiu o diretor
florestal. O projeto foi inspirado em
outros modelos de parceria como ja
acontece com a Universidade de Lon-
drina, no Parana e os estudos sempre
ocorrem com termo de cooperagio
técnico-cientifica. u

¢ CBC INDUSTRIAS PESADAS S.A.

AGroup Company of Mitsubishi Hitachi Power Systems

-

Presente no Brasil desde 1955, a CBC Industrias Pesadas S/A tém contribuido para o desenvolvimento tecnolégico, econémico e

social dos mais diversos setores industriais, com o fornecimento de Caldeiras Aquatubulares e Equipamentos de Processo.

E, a nossa historia faz parte dos 80 anos da Revista O PAPEL no Brasil. Parabéns, O PAPEL, por sua trajetéria de grande
relevancia para o setor de Celulose e Papel Brasileiro!



POR PAULO HARTUNG

Economista, presidente-executivo da IBA, ex-governador
do Estado do Espirito Santo (2003-2010/2015-2018)
E-mail: faleconosco@iba.org
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indUstria brasileira de arvores

UM NOVO DESAFIO, A MESMA INSPIRACAO

endo a politica como vocagio, percorro os dias da mi-

nha atividade profissional trabalhando duro no presen-

te, mas de olho no futuro de nossa sociedade. Afinal,

se a politica é a arte de pensar as mudangas e torna-
-las efetivas, como pensou Milton Santos, e com a gigantesca e
emergencial agenda de superagdes em nosso Pais, ndo poderia
ser diferente: um horizonte melhor do que o presente e muito
diverso do passado sempre foi e se mantém como minha grande
inspiragdo de trabalho.

Nesse processo de agdo orientada a transformagéo, e sempre
muito bem acompanhado por times que uniam a boa politica com
a boa técnica, pude liderar movimentos importantes no Estado
do Espirito Santo, que governei por trés mandatos (2003-2010 e
2015-2018). Entre as conquistas dos ultimos anos, constituimos
o melhor Ensino Médio do Brasil, de acordo com o Indice do De-
senvolvimento da Educa¢io Basica (Ideb), e numa contingéncia
nacional critica, agravada nas terras capixabas por questdes locais
e regionais, terminamos a gestdo como o unico Estado da Federa-
¢do com Nota A do Tesouro Nacional.

Neste momento de minha caminhada, sigo novos caminhos,
mas avango sempre como o mesmo olhar orientado por perspecti-
vas mais justas, inclusivas, sustentaveis e prosperas do que a reali-
dade que experimentamos atualmente como nagao.

Depois da disputa e da conquista de oito mandatos, decidi manter
minha dedicagio a transformacio da vida brasileira, mas em outras
frentes. Primeiro, abracei o voluntariado no Todos pela Educagio,
voltado & melhoria da educagao basica no Pais, e também no Renova-
BR, para formagdo de novas liderancas politicas nacionais.

Como trabalho, assumo uma nova atividade, a Presidéncia-
-Executiva da Industria Brasileira de Arvores (IBA), em que os de-
safios e as conquistas também repercutem diretamente no dia a dia
e no futuro da nagéo. Ingresso no setor de arvores plantadas para
fins industriais, que engloba os segmentos de papel, pisos, painéis,
carvdo e celulose, e se destaca pela eficiéncia, sustentabilidade e
for¢a econdmica.

Em 2018, esta industria foi responsavel por 4,1% das exporta-
¢Oes nacionais, totalizando US$ 10,7 bilhdes. E por que expor-
tamos tanto? Pela qualidade de nossos produtos e pela origem
sustentavel. Americanos, europeus e, principalmente, chineses
buscam por produtos que, desde sua matéria-prima inicial, sejam
ambientalmente corretos. Isto pela consciéncia ambiental e, espe-
cialmente, pelos compromissos assumidos em reduzir a emissdo

de gases de efeito estufa, por meio de convengdes internacionais,
como o Acordo de Paris.

Esta industria contribuiu, e muito, para o patamar de referéncia
mundial na mitigagdo das mudancas climaticas ao qual o Brasil che-
gou. Aqui, por exemplo, toda a celulose, papel e produtos de madei-
ra produzidos por associadas da IBA vém de florestas plantadas para
fins industriais. Significa que sdo arvores plantadas em 4reas antes
degradadas por outras atividades e legalmente manejadas de acor-
do com o clima e as condigoes locais. Isso auxilia na recuperagao
do solo, regulagdo do fluxo hidrico e conservagio da biodiversida-
de, entre diversos outros beneficios. Atualmente, ha 7,8 milhdes de
hectares de arvores plantadas, com 1,7 bilhdo de toneladas de CO,
estacado, e 5,6 milhdes de hectares conservados pelo setor, com 2,5
bilhées de toneladas de CO, estocados.

Ambientalmente, estou convicto de que o setor é um exemplo
de cuidado, conservagio e preservac¢io da biodiversidade. Inclusi-
ve, mesmo ocupando cerca de 1% do territorio nacional, nas flo-
restas plantadas ja foram avistados 38% dos mamiferos e 41% das
aves ameagadas de exting¢éo. Isto demonstra a vida e o bom manejo
que ha em nossos plantios.

Economicamente, esta industria tem se mostrado fundamental. A
receita bruta de 2018 ficou em R$ 73,8 bilhdes, e a arrecadagio de tri-
butos gira em torno de R$ 11,5 bilhées. E o setor nao para de olhar para
a frente, com estimativas de investimentos de R$ 19,3 bilhdes até 2022,
0 que resultara em aumento de producio, inovagio e geragio de renda
para as comunidades proximas. Atualmente, sio 508 mil empregos di-
retos. Quando somamos esse quantitativo as vagas indiretas e ao efeito
renda, atingimos 3,7 milhdes de empregos gerados pelo setor.

O setor ¢ responsavel por mais de 5 mil produtos originados
em florestas plantadas, que, além de fundamentais para nossas ta-
refas cotidianas, sdo aliados no combate & mitigacdo da mudanga
do clima. Ademais, trata-se de num negdcio que mobiliza esforgos
para o incremento e qualificagdo da infraestrutura nacional, como
rodovias, ferrovias e portos.

Inicio um novo momento de minha vida profissional com a
certeza de que continuo ajudando o Brasil a construir um futuro
melhor. Sempre trabalhei com o olhar voltado para a frente e, ago-
ra, diante desse novo desafio, farei o mesmo, com didlogo e muita
transparéncia, em busca de promover mais desenvolvimento so-
cioecondmico sustentavel e inclusivo para toda a sociedade bra-
sileira. Os desafios sdo outros, mas a inspira¢do se mantém: po-
demos e merecemos muito mais como nagao. u
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Caracteristicas

= Design compacto

= Recuperagdo automatica

= Sem equipamento auxiliar para rotagdo da tela
= Conceito de limpeza da tela filtrante patenteado
= Chuveiro de limpeza intermitente opcional

= Répida e fécil substituicdo da tela

estacaoc.com.br

Beneficios

= Recuperacdo de dgua e fibras

= Economia de energia

= Nenhum motor elétrico ou chuveiros continuos
Cilindro de ar para elevar a tela e = Operag0es continuas
realizar a troca rapidamente = Alta Capacidade de fi|’[ragem
= Flexivel a variagGes de processo

Aplicagdes

= Entrada ou saida de clarificadores

= Protecdo de torres de resfriamento

= Agua de selagem de bomba de vacuo

= Remogado de pelos de feltro presente na agua
» Agua de alimentagao de chuveiros

= Agua de diluicdo de approach flow

Tela Filtrante

Chuveiro de Limpeza

Cabecote
Distribuidor

KADANT

www.kadant.com
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Consultor da Falconi desde 2012, onde atua em diversos segmentos para melhoria dos resultados econdmico-financeiros, com predominancia no varejo
alimentar e farmacéutico. Luis é especialista em Finangas pela FGV e graduou-se em Administragdo pelo CEFET-MG.
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TRANSFORMACAO DIGITAL: UMA REALIDADE,
UM DESAFIO, UMA OPORTUNIDADE

as grandes filas nos checkouts as lojas sem caixas, nas

quais o pagamento é feito por cartio, apds o cliente

finalizar sua compra e deixar o estabelecimento. Da

defini¢do artesanal de precificagdo a utilizacdo de
Analytics para garantir o prego 6timo ,que maximiza o volume
e a margem. Ndo ha duvida: o varejo esta inserido na onda de
transformagéo digital atual.

Tal mudanga representa uma oportunidade de ascender o
patamar de resultado das organizagdes por meio do aumento da
eficiéncia operacional em toda a cadeia de valor. Essa oportuni-
dade vem acompanhada de questdes que precisam ser levadas
em consideragio para uma transformagao bem-sucedida. Entre
essas temos cinco delas em destaque a seguir:

1. Alinhamento com a estratégia

Comumente, observa-se nas organizagdes uma atuagio por
silos. Ou seja, departamentos que trabalham isoladamente em
iniciativas que julgam benéficas para organizagdo. Autonomia é
algo essencial no ambiente digital, todavia, é importante que as
iniciativas digitais tenham como guia as Diretrizes contidas no
plano estratégico da organizagio.

2. Apoio genuino da alta administragio

Nio ¢é suficiente que as iniciativas sejam suportadas apenas
pelo plano estratégico. E preciso que a alta administracio patro-
cine o processo de transformacéo digital. Sem esse patrocinio
genuino, a probabilidade de insucesso das iniciativas digitais
por parte de geréncias intermedidrias é alta.

3. Clareza no problema a ser resolvido

Novo Enterprise Resource Planning (ERP), um software de
Analytics ou um self checkout. Quais problemas essas iniciativas
se dedicam a resolver? Aumento do fluxo, aumento do Net Pro-
moter Score (NPS), maximizagdo da margem? Antes de definir
quais iniciativas serdo implementadas, identifique quais sdo os
problemas prioritarios existentes. Do contrario, os resultados
gerados podem nio ser satisfatdrios ao analisar o volume de re-
cursos consumidos.

4. Mensuragio rapida, corre¢io mais rapida ainda

E necesséria a definicdo de indicadores para mensuragio do
desempenho das iniciativas que serdo executadas. Essa jornada
transformacional é continua e muitas falhas ocorrerdo. O im-
portante é ter mensura¢des rapidas para que ocorram corregoes
de rumo sempre que necessario.

5. O cliente no centro sempre

Independente da iniciativa implementada, uma pergunta é
essencial: qual o impacto na jornada do cliente? Muitas vezes,
sdo priorizadas iniciativas que ndo levam em consideragéo tal
questdo, fato que pode levar a0 mesmo insucesso mencionado
anteriormente: consumo relevante de recursos sem geragdo de
resultados significativos.

Constata-se, entdo, que a transformagido digital vai muito
além da escolha de tecnologias. Nela, o alinhamento de toda
a organizacio, uma lideranca forte e uma gestdo da cultura sdo
fatores criticos de sucesso. u

A Falconi é a maior consultoria de gestdo brasileira, fundada por Vicente Falconi. Reconhecida por sua capacidade

de transformar os resultados e a eficiéncia de organizagdes publicas e privadas por meio de técnicas de gestao,
possui um time de cerca de 700 consultores espalhados por mais de 30 paises e ja atuou em mais de 5.300

falconi

projetos ao longo de 30 anos de histdria. Envie suas perguntas, duvidas ou sugestoes para falconi@loures.com.br.
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POR JACKELINE LEAL

Psicdloga clinica, coach de carreira e consultora
em Desenvolvimento Humano e Organizacional.
E-mail: contato@jackelineleal.com.br

ORGANIZACOES EXPONENCIAIS

a coluna anterior, nés aprendemos um pouco

mais sobre o significado do termo VUCA e seus

impactos, tanto para empresas quanto para 0s

profissionais. Apenas recordando este significa-
do: VUCA ¢ a sigla em Inglés que define uma realidade hoje
vivenciada por todos nas empresas e mercado relacionada ao
ambiente (VUCA) Volatil, Incerto, Complexo e Ambiguo.
Como era de se esperar, neste contexto, nao tem sido o unico
termo que tenta de alguma forma explicar nosso momento
econdmico e social.

E possivel que vocé esteja se perguntando: onde vamos pa-
rar com tantos novos conceitos, e eu te respondo que apesar
da sensagdo de que estamos sempre atras das modernidades,
ndo acredito que seja necessario nos desesperar. Afinal, fra-
ses, como “as coisas estio mudando” e “quem nio se adaptar
serd extinto” sao comuns desde os tempos dos nossos avos.

O que mudou é que vivemos em uma era digital, em que o
acesso a informacéo é instantineo e, por isso, ndo é novidade
que sobreviver nessa realidade vai exigir cada vez mais a ha-
bilidade de se reinventar.

Naio sei exatamente se esses temas se cruzaram, mas hoje,
aqui nas minhas reflexdes, percebo o mundo VUCA, a Mo-
dernidade Liquida e as Organizacdes Exponenciais, de Salim
Ismail, conversando entre si. Entdo, fazer essa relagio, inter-
conexio entre eles tem se mostrado importante para visuali-
zar estratégias de agdo futuras, jd que nosso objetivo é sair na
frente e ndo perder “o bonde”

A proposito, Salim Ismail, fundador, diretor-executivo e
embaixador mundial da Singularity University, é o criador
do termo “Organiza¢des Exponenciais”. Ele e alguns parceiros
de projetos consolidaram o termo para definir empresas que
desenvolvem solu¢des pelo menos dez vezes melhores, mais
rapidas e de menor custo que as ja existentes no mercado.

Estamos falando de mecanismos quase que automaticos
de aprendizagem e de criagdo de conteudo, ou seja, estamos
falando de um aprendizado que deixa de ser linear, para algo
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exponencial, extremamente 4gil e conectado as necessidades
de um mundo que muda a cada segundo.

Segundo Salim (Revista Exame, palestra no auditdrio prin-
cipal da HSM Expo 2017), em 10 ou 15 anos nds estaremos
cada vez mais dominados pela informagéo, e o primeiro passo
para que as pessoas absorvam as mudangas ¢ garantir que elas
passem a pensar de modo diferente. Para ele, essas mudan-
¢as vdo trazer impactos profundos na economia, na riqueza
dos paises e na competitividade das empresas, assim, é preciso
detectar a tecnologia exponencial cedo e abragar a mudanga.

Serd que vocé estd preparado? A sua forma de pensar
permite que viaje por conceitos e espagos sem julgamentos
prévios, permitindo que vocé aja de forma esponténea e cria-
tiva? A ma noticia é que a maioria de nds, na verdade, res-
pondera que ndo. E tudo bem quanto a isso, ja que este fato
acontece por uma questdo ainda genética, ou seja, 0s n0ssos
cérebros nao foram preparados para viver essa modernidade
tecnologica. Por mais que tentemos, ainda agimos de forma
reativa e amedrontada frente ao novo. A resposta para este
novo contexto também ndo ¢é diferente do que ja temos visto:
mudanga da forma de ver, sentir e pensar as coisas.

Ainda assim, estamos em uma “saia justa” e, tanto empre-
sas quanto profissionais, mais uma vez, precisam aprender
a lidar com essa liquidez das coisas que, de acordo com Sa-
lim, tem como postulados os 4D’s (Digitaliza¢do, Disrupcio,
Desmonetizagiao e Democratizacdo). Mas o que significam
estes postulados? Vejamos:

Digitaliza¢io: fazendo referéncia ao mundo digital, onde
produtos, processos e servigos estdo sendo digitalizados;

Disrupc¢ao: fazendo referéncia as mudancas ocorridas
apds a passagem do analdgico para o digital. Um grande
exemplo sdo as fotografias digitais que tem seu custo pro-
ximo a zero, a democratiza¢do da informagéo e do conheci-
mento, meios de transporte, como o Uber e, inclusive, areas

de entretenimento, como a Netflix;



Desmonetizagdo: fazendo referéncia a reducdo dos cus-
tos apos a chegada da Disrupgio, e ndés podemos ver isso
claramente no pre¢o de uma corrida no Taxi comum compa-
rada a uma feita pelo Uber; e

Democratizagio: fazendo referéncia ao acesso a informa-
¢do e a determinadas coisas que é permitido a todos e, na
maioria das vezes, simples e facil.

A meu ver, a era das Organizagdes Exponenciais traz mui-
to mais oportunidades do que desafios, mas clama por uma
rapida aprendizagem e, para que isso seja possivel, é preciso
investimento das empresas na transformacdo da estrutura
organizacional, ou seja, ndo vamos construir plataformas
de conhecimento, seremos plataformas ambulantes de
conhecimento.

Sendo assim, ja era de se esperar que um investimento
em desenvolvimento fosse necessario e aqui, tanto empresas
quanto profissionais irdo precisar se planejar para fazé-lo de
forma proativa e ndo reativa. Para isso, apresento-lhe algu-
mas dicas que irdo ajuda-lo a passar por momentos de mu-
danga com maior tranquilidade e assertividade.

Dentre elas, elencarei as cinco mais importantes:
Atualize-se com frequéncia, entenda de forma mais pro-
funda as mudangas que estdo acontecendo no mundo e
reflita sobre os impactos que podem vir a acontecer na
empresa em que vocé trabalha e na sua vida pessoal;
Invista no seu desenvolvimento pessoal e profissional e,
caso seja dono de uma empresa, ou colaborador atuando
no setor de Recursos Humanos, estimule a mudanga por
niveis, comegando pelas liderangas;

Seja criativo e busque, sempre que possivel, promover a
mudanca ndo apenas dentro das estruturas organizacio-
nais, mas também na sua vida. Sabe-se que boa parte das
empresas buscam se proteger de movimentos disrupti-
vos, portanto, é preciso ndo desanimar e continuar acre-
ditando na parte que promove o movimento necessario
de forma positiva;

Use ferramentas exponenciais para aceleragdo de inicia-
tivas que tém conexdo com os 4D’s, como, por exemplo,
o método EXO Sprint; e

Por fim, mas nido menos importante, busque apoiadores
para a sua causa, foque em construir parcerias que o ajudem
a promover a mudanga, pense positivo e ndo desista! n

OFERTA DE PROFISSIONAIS

Ana Claudia de
Almeida Gomes Galiza

Klaus Wilhelm Hermann
Formagao Académica:

Valdecir Ricardo de Souza
Formagao Académica:

Formagao Académica:
Engenharia de Produgao e
Cursando Especializagao em
gestao de processos e qualidade.
Areas de interesse: Celulose e
Engenharia.

Engenharia Quimica.
Areas de interesse:
Celulose, Engenharia,
Recuperagao e Utilidades.

Engenharia de Produgao
Mecanica, MBA Marketing.
Areas de interesse: Celulose,
Engenharia e Papel.

Leverson Brancaleone
Formacgao Académica:

MBA Gestao Comercial,
Licenciatura Plena em Quimica,
Especializagao em Industria de
Processo e Técnico em
Celulose e Papel.

Areas de interesse: Celulose,
Papel e Conversao Tissue.

Henrique Camargo

de Aratdjo Venturelli
Formagao Académica:
Engenharia Quimica

Areas de interesse:
Celulose, Engenharia, Papel,
Recuperagao e Utilidades.

Empresa: CONTECH PRODUTOS BIODEGRADAVEIS S.A.  Vaga oferecida: Técnico de Aplicacio.

Para entrar em contato com os profissionais ou verificar as vagas publicadas nesta pagina, acesse: www.abtcp.org.br/associados associados/curriculos-e-vagas

IMPORTANTE: Associados ABTCP - empresas e profissionais - podem divulgar curriculos e vagas nesta coluna!
Para conhecer as condi¢oes de publicacio do seu perfil ou vaga da sua empresa, envie e-mail para relacionamento@abtcp.org.br
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@9 COLUNA SETOR FLORESTAL EM QUESTAO
d

Especialista em Meio Ambiente e Sustentabilidade. Sdcio de Milreu e Toledo Piza Advogados e consultor juridico ambiental da Pyry. Mestre em
Tecnologias Ambientais pelo IPT-USP, auditor ambiental e membro do Comité de Meio Ambiente da ABTCP e do Conselho da OSCIP Corredor Ecolégico.

E-mail: pedrotoledopiza@gmail.com

O DIREITO AMBIENTAL EM PERSPECTIVA

legislacdo ambiental brasileira passa a ser efeti-

vamente implantada quando existe um consenso

sobre a possivel escassez de recursos naturais

(remota ou iminente), ou pela deterioracao da
qualidade ambiental. Entdo, justifica-se o surgimento de
um aparato institucional com o objetivo de disciplinar o uso
dos recursos naturais (dotados de feicdo econdmica).

Os primeiros marcos regulatérios sio criados especi-
ficamente para determinados setores, como recursos hi-
dricos e recursos florestais: o C6digo de Aguas e o Codigo
Florestal de 1934, ambos criados por decretos. Este processo
de criagdo normativa evoluiu de forma gradual e ininter-
ruptamente dos anos 1930 até os anos 1970 (no século
XX) e sofre forte influéncia internacional - a Conferéncia
de Estocolmo em 1972 e o Relatério Meadows, produzido
pelo Clube de Roma.

Os citados ordenamentos juridicos ambientais sdo ela-
borados no Estado Novo, e também quando se criou o pri-
meiro parque nacional no Brasil - o Parque do Itatiaia, em
1937. A seguir, entre 1938 e 1965, foram inaugurados 14
parques nacionais (totalizando 1,2 mil hectares), além de
uma Reserva Florestal Amazoénica de 200 mil hectares.

Em 1941, criou-se o Instituto Nacional do Pinho (INP),
cujo objetivo principal era tratar da exploragdo, processo in-
dustrial e comércio da madeira de pinho (espécie florestal
Araucaria angustifolia). Com o crescimento da sua importan-
cia, no ano seguinte foram atribuidas novas competéncia ao
INP, como fiscalizar e promover reflorestamento em areas
exploradas, fiscalizar as atividades madeireiras etc.

Com efeito, na década de 1960 foi criado um novo Cddigo
Florestal (lei federal 4771/1965), que trouxe uma nova feicdo
a legislacdo florestal, dotando-a de prote¢ao ambiental, além
de prever declarar as florestas existentes no territério nacional
como bens de interesse comum a toda populagio. Criou-se, a
partir deste novo Codigo Florestal, o Instituto Brasileiro de De-
senvolvimento Florestal (IBDF), cuja principal atribui¢do era
cumprir e fiscalizar essa lei.

0 IBDF era vinculado, quando de sua criagdo, ao Ministé-
rio da Agricultura, de modo que ha criticas nos dias de hoje
a essa vinculagdo, alegando-se que isso tenha favorecido
a expansdo da agricultura a qualquer custo em detrimen-
to da protecdo de florestas. Todavia, necessario contrapor

essa visdo um tanto unilateral, informando que o desenvol-
vimento da silvicultura no Brasil se balizou em crescentes
pesquisas e na dependéncia de condi¢des edaficas que per-
mitissem o crescimento de suas florestas. Isto é, produzin-
do e preservando florestas nativas (corredores ecolégicos)
e recursos hidricos.

Vale dizer que o 12 Plano Nacional de Desenvolvimen-
to (1971) trouxe uma série de a¢cdes promovidas pelo Go-
verno Federal, entre as quais, uma intensa coloniza¢do na
regido Amazoénica por meio da facilitacdo de aquisicdo de
terras nessa regido. Com essa intensa migracdo, a reacao
negativa intensa, considerando a ja citada conferéncia da
ONU em 1972.

O Brasil, como signatario deste Tratado da ONU, com-
prometeu-se a reverter as agdes que até entdo promovera, e
de forma reativa cria a Secretaria Especial de Meio Ambiente
(SEMA) com a func¢éo principal de fazer a gestio federal dos
recursos ambientais.

Interessante observar, portanto, que em 1974 ¢é criado
0 22 Plano Nacional de Desenvolvimento (II PND) para ser
executado de 1975/1979, trazendo dire¢des mais objetivas
de protegdo ambiental e incluindo, por exemplo, praticas
conservacionistas na expansdo da fronteira agropecuaria,
como: evitar uso indiscriminado do fogo, rota¢do de cultu-
ra e descanso do solo para manutencio da produtividade e
competitividade altas.

Se esse 1l PND, segundo alguns, representou avango na
politica ambiental do Brasil, podemos com firmeza apon-
tar o III PND (1980 a 1985) como a consolidagdo do Direito
Ambiental no Brasil, porque acarretou a publicagio da Poli-
tica Nacional do Meio Ambiente (a PNMA), que foi institui-
da pelalei 6938/1981.

Ora, a PNMA criou o Sistema Nacional do Meio Ambien-
te (SISNAMA) para gerir os recursos naturais, instituindo
principios, objetivos e instrumentos, entre os quais, por
exemplo, estdo o licenciamento de atividades e a avalia¢do
de seus impactos ambientais.

Do ponto de vista processual, tanto a Justica Federal
quanto a Justica Comum dos estados ganharam a lei de agdo
civil publica - lei 7347/1985, permitindo maior amplitude
na prote¢do dos recursos naturais. Validamente, ainda na
década de 1980, a promulgacdo da Constituicdo Federal de
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1988 trouxe um capitulo especial de meio ambiente, decla-
rando-o “bem de uso comum do povo e essencial a sadia
qualidade de vida (..)". Além disso, impds a toda socieda-
de e ao poder publico “o dever de defendé-lo e preserva-lo
para as presentes e futuras geracoes”.

Para consolidar o Direito Ambiental Brasileiro, reforgou
em nivel constitucional a obrigatoriedade da avaliagdo de
impactos ambientais, por meio de EIA/RIMA, “para insta-
lacdo de obra ou atividade potencialmente causadora de
significativa degrada¢do do meio ambiente”.

A juncdo desses dois diplomas legais (Politica Nacional
do Meio Ambiente e a Constituicido Federal) foi responsavel
por nortear a consolidagdo e o aperfeicoamento do arca-
bougo juridico ambiental no Brasil até a sua forma como é
conhecido nos dias de hoje.

Assim, ap6s a construgdo do SISNAMA e consolidagdo do
Direito Ambiental no Brasil, chegou a fase de aperfeicoamen-
to da legislacdo ambiental, que se estende até os dias atuais;
essa fase é caracterizada pela disputa constante entre os tons
antropocéntricos e ecocéntricos’, que dotardo cada norma
do quadro regulatério. A gestdo descentralizada foi atribui-
da ao IBAMA (pela lei 7735/1989), extinguindo-se o citado
IBDF e a SEMA, assim como as Superintendéncias da borra-
cha e a da pesca. Criou-se a Secretaria de Meio Ambiente que
possuia status de Ministério e, portanto, foi possivel atribuir
eficacia as Superintendéncias Estaduais do IBAMA.

Cronologicamente falando, o aperfeicoamento do Direi-
to Ambiental também foi recebendo influéncias internacio-
nais, como a realizacio da Conferéncia da ONU, realizada no
Rio de Janeiro, em 1992, exatos 20 anos apds a Conferéncia
de Estocolmo. Na ocasido, o principio do desenvolvimento
ja estava consolidado, e foi inserido na Declaracido de Princi-
pios de 1992, a qual possui notavel carater antropocéntrico
que continua sendo o norte de nossa legislacdo ambiental.

Importante deixar claro que o ordenamento juridico am-
biental brasileiro é, por defini¢do, antropocéntrico, conside-
rando que a Declaragio do Rio determina, em seu principio
1, que o ser humano é o centro de todas as preocupacdes.
Outrossim, a leitura sistematica dos artigos 225 e 170 da
Constitui¢do Federal leva a logica conclusdo que o capital é
necessario para promover a preservacdo ambiental, sendo
o fator humano essencial da sua razdo de ser.

Nao poderia deixar de mencionar as normas sobre dguas
internas e internacionais regradas pela Politica Nacional
de Recursos Hidricos (PNRH), lei federal 9433/1997. Essa
norma alterou a dominialidade de corpos hidricos como
sendo da Unido ou dos estados, ao passo que a Constituicdo
de 1988 ja havia extinguido o conceito de dominio privado
sobre as aguas.

No ambito juridico processual, o aperfeicoamento legis-
lativo trouxe ao Brasil, no apagar das luzes dos anos 1990,

a lei de crimes ambientais com rigorosas penas, e possui
condicOes efetivas para sua aplicagdo. Essa norma possui
instrumentos de recuperacdo ambiental e de possibilidades
diversas para solu¢io de acidentes ambientais.

Outros diplomas foram aperfeicoando o ordenamento
juridico, como é o caso do Sistema Nacional de Unidades
de Conservacdo (SNUC) - instituido pela lei 9985/2000).
E a criacido de uma Agéncia Nacional de Aguas (ANA) - lei
9984/2000, cuja responsabilidade é a execucdo do geren-
ciamento dos recursos hidricos no Pais.

Em paralelo, também foram editadas diversas leis, Por-
tarias, Resolugdes e outros atos normativos infralegais que
tiveram o escopo de regrar e, muitas vezes, de dar susten-
taculo a protegdo e manutencdo da qualidade ambiental, a
atividade empresarial e promocdo da vida saudavel.

Este equilibrio ndo é facil, uma vez que calcular a impor-
tancia entre bens e direitos difusos depende de fatores di-
versos, como a equidade e a justi¢a, além dos instrumentos
técnicos e tecnoldgicos que dispomos, enquanto seres trans-
formadores do meio. Varios sdo os setores empresariais que
influenciaram a edicdo de leis, decretos, assim como, conti-
nuam a influenciar legisladores com suas tecnologias, bens
e servigcos produzidos, contribuindo com o desenvolvimento
de uma curva de aprendizado e licdes aprendidas.

Em sede de conclusdo, o setor de base florestal de ce-
lulose e papel é um desses protagonistas do cenario de
cumprimento das exigéncias legais que lhe foram impostas,
devendo manter intimo contato com a academia e governo
para aprimoramento de suas capacidades e recursos huma-
nos, desenvolvimento de centros tecnolégicos, pesquisa e
inova¢ao para nos mantermos competitivos.

Nao é de hoje o surgimento de barreiras técnicas nio ta-
rifarias no sentido de afetar o potencial de competitividade
de um setor, de modo que evidentemente nos resta que a
legislagcdo ambiental tem esse duplo viés quando é bem com-
preendida. Nesse sentido, a legislacdo ambiental deve ser en-
tendida como suporte a atividade empresarial, nunca como
um obstaculo. Por mais atrativo que possa parecer este dis-
curso, o setor de base florestal corre o risco de ser apanhado
de surpresa por exigéncias internacionais, caso seja abran-
dado o licenciamento sem o devido amadurecimento.

E importante deixar claro que as eleigdes se encerraram,
a transicdo ja foi realizada e agora é tempo de trabalhar
duro e aceitar o fato que um mandato de executivo federal
possui 1.000 (mil) dias tteis. Desse total, 10% ja escorre-
ram com exoneragdes de funciondrios, altera¢des de cole-
giados e danga com indios.

E de suma importancia a execucdo de a¢des estratégicas
e cumprimento de metas de produgdo que permitam ao
setor manter sua competitividade frente a outros players e
paises concorrentes. ]

TAlguns autores usam o termo biocéntrico como sinénimo de ecocéntrico.
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INDICADORES ABPO

INDICADORES DE PAPELAO ONDULADO

expedicio de caixas, acessorios e chapas de papeldo ondu-

lado foi de 278.980 toneladas em fevereiro de 2019, 3,6%

superior ao de igual més em 2018, segundo apuragido do
Boletim Estatistico Mensal da Associacdo Brasileira do Papelao
Ondulado (ABPO). Vale pontuar que este é o primeiro aumento
na métrica interanual desde novembro do ano passado.

Com fevereiro de 2019 tendo um dia a mais que fevereiro de
2018 (24 versus 23 dias tuteis), a expedicdo por dias tteis recuou
0,72%. O comportamento interanual nos meses de fevereiro
desde 2006 a 2019 pode ser visto no grafico em destaque sobre
o tema. Desde o fim da recessdo de 2014-2016 a expedi¢do nos
meses de fevereiro tem crescido na faixa dos 3%.

Considerando os dados dessazonalizados, a expedicdo
de papeldo ondulado avancou em 0,16% em relacdo ao més
de janeiro de 2019, para 297.322 toneladas, resultado que
representa o primeiro avango desde outubro de 2018. Ape-
sar disso, na métrica de médias méveis trimestrais, a expe-
dicdo continua recuando, indicando que ainda nao houve
mudanca de tendéncia no crescimento.

Nota: os dados estatisticos da ABPO sao elaborados pelo
IBRE/FGV com analise de Aloisio Campelo Junior, superinten-
dente de Estatisticas Publicas do Instituto. u

=

CORRUGATED BOARD INDICATORS

hipments of corrugated board boxes, accessories and

sheets totaled 278,980 tons in February 2019, 3.6%

more than the same month in 2018, according to the
Brazilian Corrugated Board Association’s (ABPO) Monthly
Statistical Bulletin. It is important to point out that this is
the first increase in the interannual metric since November
of last year.

Since February 2019 had one more working day than
February 2018 (24 versus 23), shipments per business day fell
0.72%. The interannual behavior for the month of February
between 2006 and 2019 is shown in the graph below. Since
the end of the 2014-16 recession, shipments in the month of
February have grown in the 3% range.

Considering the data free of seasonal effects, corrugated
board shipments grew 0.16% in relation to January 2019,
totaling 297,322 tons, which result represents the first
increase since October 2018. Nonetheless, in the metric of
quarterly moving averages, shipments continue dropping,
indicating that there has not been a change in growth trend.

NOTE: ABPO’s statistical data is prepared by IBRE/FGV
with analyses by Aloisio Campelo Junior, superintendent of
the Institute’s Public Statistics. L

S

Variagao interanual nos meses de fevereiro de 2006 a fevereiro de 2019
Interannual variation in the months of February from 2006 to 2019
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Expedigao total, em toneladas, ajustada sazonalmente / Total shipments in tons, adjusted seasonally

o

'.' fev/feb19
297,322

@ @ ® @@ Média Mével 3 meses / 3-month moving average

== Série Mensal / Monthly series

EXPEDICAO/SHIPMENTS *
CAIXAS, ACESSORIOS E CHAPAS DE PAPELAO ONDULADO / BOXES, ACCESSORIES AND SHEETS OF CORRUGATED

TONELADAS / METRIC TONS VARIACAO % / PERCENT CHANGE
FEV 18 JAN 19 FEV 19 FEV 19 - JAN 19 FEV19 - FEV 18
FEB 18 JAN 19 FEB 19 FEB19-JAN 19 FEB19-FEB 18
EXPEDICAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS 269.290 290.299 278.980 -3,90 3,60
Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories 224.682 243.037 232.587 -4,30 3,52
Chapas / Sheets 44.608 43.985 46.393 547 4,00
ME;:?E:’SZ?SF’EI? svg?K:z-(l;L l; AY VARIACAO % / PERCENT CHANGE
FEV 18 JAN 19 FEV 19 FEV19 - JAN 19 FEV19-FEV 18
FEB18 JAN 19 FEB19 FEB19-JAN 19 FEB19-FEB 18
EXPEDICAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS 11.708 11.165 11.624 411 072
Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories 9.769 9.348 9.691 3,67 -0,80
Chapas / Sheets 1.939 1.817 1.933 6,37 -0,31
Nimero de dias tteis / Number of working days 23 26 24
MIL m?/ THOUSAND SQUARE METERS VARIACAO % / PERCENT CHANGE
FEV 18 JAN 19 FEV 19 FEV 19 - JAN 19 FEV 19 - FEV 18
FEB 18 JAN 19 FEB 19 FEB19-JAN 19 FEB19-FEB 18
EXPEDICAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS 531.954 578.199 550.740 -4,75 3,53
Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories 437.868 477114 451.807 -5,30 3,18
Chapas / Sheets 94.085 101.085 98.933 -2,13 515

*Dados revisados / Revised data
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VALORES ACUMULADOS NO ANO / YEAR ACCUMULATED VALUES

TONELADAS/METRIC TONS
FEVEREIRO 2018 / FEBRUARY 2018 | FEVEREIRO 2019 / FEBRUARY 2019 VARIA(;I\O % | PERCENT CHANGE
EXPEDICAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS 561.922 569.280 1,31
Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories 467.035 475.624 1,84
Chapas / Sheets 94.887 93.656 -1,30

MIL m?2 / THOUSAND SQUARE METERS

FEVEREIRO 2018 / FEBRUARY 2018

FEVEREIRO 2019 / FEBRUARY 2019 VARIAGAO % / PERCENT CHANGE
EXPEDICAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS 1.113.466 1.128.939 1,39
Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories 913.374 928.921 1,70
Chapas / Sheets 200.093 200.018 -0,04

Até o més de referéncia / Until the reference month

CONSUMO DE PAPEL, PRODUCAO BRUTA E MAO DE OBRA OCUPADA / PAPER CONSUMPTION, GROSS PRODUCTION AND LABOUR

TONELADAS / METRIC TONS VARIA(,'AO % | PERCENT CHANGE
FEV 18 JAN 19 FEV 19 FEV19-JAN 19 FEV19-FEV 18
FEB 18 JAN 19 FEB19 FEB19-JAN 19 FEB19-FEB 18
Consumo de Papel (t
Gonsu consumplt’,-on( 2mem-c tons) 302.943 330.901 318.004 -390 4,97
Produgao bruta das onduladeiras (t
Gross%roduction of corrugators (l("nLtric tons) 306.459 332.862 317.294 4,68 3,54
Produgao bruta das onduladeiras (mil m?
Gross%roduction of corrugators (t(housar)rd m?) 653.862 593.867 655.041 10,30 0,18
MAO DE OBRA / LABOUR VARIACAO % / PERCENT CHANGE
FEV 18 JAN 19 FEV 19 FEV19-JAN 19 FEV19-FEV 18
FEB18 JAN 19 FEB19 FEB19-JAN 19 FEB19-FEB 18
Namero de empregados / Number of employees 24.060 23.7117 24.100 1,62 017
Produtividade (t/homem) / Productivity (tons/empl.) 12,737 14,035 13,166 -6,19 3,36

-

Distribuigao setorial da expedigao de caixas e acessoérios de papelao ondulado - em % (FEV. 2019)
Sectorial shipments of boxes and accessories of corrugated board - in % (FEB. 2019)

B

Demais categorias

Other categories \

26,69%

Produtos farmacéuticos,
perfumaria e cosméticos /
Drugs, perfumes & cosmetics
6,02%

Horticultura, fruticultura e floricultura
Horticulture, fruits & floriculture
8,27%

*Dados revisados / Revised data

Avicultura
Poultry

5,68% Quimicos e derivados

Chemical & allied products
9,02%

Produtos alimenticios
Food products

Calculado com base na expedigdo em toneladas

44,63%
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Professor Titular da ESALQ/USP
E-mail: carloshacha@usp.br

PRECOS EM DOLAR DA CELULOSE CAEM EM
MARCO E ABRIL DE 2019

pesar dos esfor¢os de produtores sul-america-

nos em tentarem conter a queda de precos da

tonelada de celulose de fibra curta de eucalipto

(BEK) nos mercados internacionais em mar-

¢o, essas cotagdes cairam em abril. Os chineses
estdo desovando estoques e, com isso, forcando a queda do
preco em ddlar deste produto.

A queda de pregos em ddlar é mais pronunciada para a ce-
lulose de fibra longa (NBSKP), na qual os compradores, em es-
pecial os europeus, pedem mais descontos, pois ha expressivo
aumento dos estoques de celulose nos portos europeus. Apenas
nos dois primeiros meses de 2019 houve acréscimo de 356 mil
toneladas de celulose nos portos europeus, o equivalente a 18%
do existente em fevereiro passado.

No mercado europeu de papéis constata-se em marco deste
ano, em relagdo a fevereiro passado, uma grande estabilidade
das cotagdes em euros dos papéis graficos (em especial o off set
e 0 A4) e forte queda dos precos dos papéis kraftliner.

No Brasil, quando se analisam as cotagdes em reais desses ti-
pos de papéis, constata-se sua estabilidade em margo e abril em

relacdo as suas cotagoes de fevereiro do mesmo ano. Essa esta-
bilidade de cotagbes em reais também se constata no mercado
paulista de aparas em marco (frente a suas cotagdes de fevereiro).

MERCADOS INTERNACIONAIS

Europa

As informagdes dos graficos da EUWID indicam quedas das
cotagdes em dolar da celulose de fibra longa (NBSKP) e tam-
bém da de fibra curta (BHKP) na Europa em marco frente a
seus valores de fevereiro. Hd noticias na imprensa especializada
indicando fortes negociagdes entre compradores e vendedores,
com a concessdo de grandes descontos a favor do consumidor e
a valer em marco e abril do corrente ano.

Os valores coletados pela Natural Resources Canada (NRC), ver
Grifico e Tabela 1, apontam o prego de US$ 1.105 por tonelada de
NBSKP na Europa em fevereiro de 2019. Ha indicages de que esse
produto tenha sido negociado por varios fornecedores em valor
proximo a US$ 1.080 por tonelada em margo do corrente ano.

Gréfico 1 - Evolugdo do Prego da tonelada de NBSKP nos EUA, Europa e
China, valores em USS por tonelada
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Grafico 2 - indice de precos de celulose e papel nos EUA - base junho de
2006
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Fonte: FED Saint Louis

EUA

Como ja divulgado em outras edi¢cdes desta coluna, ha
informagdes distintas sobre o preco da tonelada de NBSKP
nos EUA, destacando-se os da NRC (Tabela 1) e do Royal
Bank of Canada (ver Tabela 2). No entanto, ambas as fontes
indicam que os precos em dolar da tonelada desse produ-
to tém caido desde novembro do ano passado. Apesar de
suas informacgdes estarem disponiveis até fevereiro de 2019,
quando do fechamento desta analise, ha indica¢des de que-
da desses valores em margo.

Os dados do Banco Central de Saint Louis, ver Gréfico 2, in-
dicam forte queda dos precos de celulose e papéis nos EUA em
mar¢o do corrente ano frente a fevereiro. O indice (cuja base
¢ junho de 2006) passou de 145,6 em fevereiro para 132,3 em
marg¢o, com queda de 9,1% em apenas um més.

Canada

A partir desta edi¢do, apresentaremos também os precos em
dodlar da tonelada de NBSKP e do papel imprensa no Canada
(ver Tabela 3). Ha queda dos pregos em délar da tonelada de
NBSKP no Canada desde dezembro de 2019, sendo que em
mar¢o do corrente ano esse valor foi 5,3% inferior ao de feve-
reiro passado.

Interessante notar que no Canada o preco em délar da tone-
lada do pre¢o do papel imprensa aparenta ser superior ao pra-
ticado nos EUA (compare os valores deste produto nas tabelas
2 e 3). Mas o preco em dolar do papel imprensa no Canada teve
expressiva alta em marco passado, ap0s estar estdvel de outubro
do ano passado a fevereiro do corrente ano.

China

Os chineses estdo desovando estoques de celulose para fre-
ar suas compras e, assim, promover quedas dos precos inter-
nacionais da mesma. A maior negociagdo é com produtores
sul-americanos, dos quais os chineses obtém maiores descontos.
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MERCADO NACIONAL

Mercado de polpas

Observa-se na Tabela 4 que os precos listas da tonelada de
celulose de fibra curta vendidas no mercado interno brasileiro
em abril do corrente ano foram 2,8% inferiores aos praticados
em mar¢o. Tomando o prego lista médio, o mesmo passou de
US$ 1.001,45 por tonelada para US$ 973,57 (em termos abso-
lutos, hd uma redugdo média de US$ 28 por tonelada). Para
clientes médios, a queda do preco médio foi de 1,6% (em média,
redugdo de US$ 14 por tonelada).

Mercado de papéis

No més de abril de 2019 néo esté prevista qualquer alteracio
nos pregos em reais dos papéis de imprimir e de embalagem
nas vendas da industria a grandes compradores (ver tabelas 5 a
7). Em nivel de vendas de distribuidoras a pequenas graficas da
regido de Campinas (ver Tabela 8) ha pequena queda de precos
médios do papel off set.

Mercado de aparas

Estabilidade também ocorre nos pregos de aparas no merca-
do paulista, como mostram os valores da Tabela 10. Isso é refle-
xo da estabilidade das cotagdes em reais dos precos dos papéis
nas vendas da industria a grandes compradores.

As importag¢des brasileiras de aparas marrons (ver Tabela 11)
tém sido pequenas nos trés primeiros meses de 2019 em rela¢do
ao ultimo trimestre de 2018.

Observagao: as metodologias de calculo dos precos apre-
sentados nas tabelas 3 a 9 seguir estdao no site http://
www.cepea.esalq.usp.br/florestal. Preste atengdo ao fato dos
precos das tabelas 3, 4 e 6 serem sem ICMS e IPI (que sdo
impostos), mas com PIS e COFINS (que sao contribuigdes).




Tabela 1 — Precos em délares da tonelada de celulose branqueada de fibra longa (NBSKP) nos EUA, na Europa e na China e o
preco da tonelada da pasta de alto rendimento na China / Table 1 — Price per tonne of Northern Bleach Softwood Kraft Pulp
(NBSKP) in USA, Europe and China, and price per tonne of Bleached Chemithermomechanical Pulp (BCTMP) in China

Produto / Product No;r(.)lleov Dezz(.JI]Dsec Ja;(.)/lJ;n Fe;bl.::;b
NBSKP — EUA /USA 1.460 1.450 1.430 1.400
NBSKP — Europa / Europe 1.200 1.170 1.140 1.105
NBSKP — China /China 820 705 700 722,5
BCTMP — China /China 570 5325 540 540

Fonte/Source: Natural Resources Canada
Notas/Notes: NBSKP = Northern Bleach Softwood Kraft Pulp; BCMP = Bleached Chemithermomechanical Pulp

Tabela 2 — Precos da tonelada de celulose de fibra longa (NBSKP) e do papel jornal nos EUA
Table 2 — Price per tonne of long fiber pulp (NBSKP) and US newsprint

Produto Média 3°. Trimestre/18 | Média4°. Trimestre/18 Nov. Dez. Jan. Fev.
Product 3°. Quarter / 18 Average | 4°. Quarter / 18 Average A s el T
. . 2018 2018 2019 2019
NBSKP 1.227,30 1.222,70 1.230,00 1.208,20 1.180,00 1.148,80
Papel imprensa 632,30 629,00 651,00 589,00 589,00 589,00
Fonte/Source: Haver Analytics, Bloomberg, RBC Economics Research
Tabela 3 - Precos da tonelada de celulose de fibra longa (NBSKP) e do papel jornal no Canada
Table 3 - Price per tonne of long fiber pulp (NBSKP) and Canadian newsprint

Produto Out. / Oct. Nov. / Nov. Dez. / Dec. Jan. / Jan. Fev. / Feb. Mar. / Mar.

/ Product 2018 2018 2018 2019 2019 2019
NBSKP 1.230 1.230 1.200 1.200 1.140 1.080
Papel imprensa 685 685 685 685 685 715

Fonte/Source: Governo da British Columbia

Table 4 — Price per tonne of short fiber pulp (dried) put in Sao Paulo — in dollars

Tabela 4 — Precos da tonelada de celulose de fibra curta (tipo seca) posta em Sao Paulo — em délares

Fev./19 /Feb./19 Mar./19 /Mar./19 Abr/19 /Apr./19
Minimo/Minimum 1.000,67 1.000,67 972,86
Preco-lista Médio/Average 1.001,45 1.001,45 973,57
List price
Venda Maximo/Maximum 1.003,00 1.003,00 975,00
domeéstica
Domestic . L.
sales Minimo/Minimum 763,88 763,88 763,88
Cliente médio -
. ; . Médio/Average 879,24 879,24 864,87
Medium-size client
Maximo/Maximum 968,03 968,03 938,80
Venda externa Prego médio
External sales Average price 591 478 nd

Fonte/Source: Grupo Economia Florestal - Cepea /ESALQ/USP e MDIC.
Nota/Note: Os valores para venda no mercado interno nao incluem impostos/ Values for domestic sales do not include taxes.
n.d. valor ndo disponivel / n.d. value not available.
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Tabela 5 — Precos médios da tonelada de papel posto em Sao Paulo (em R$) — sem ICMS e IPI mas com PIS e CO-

FINS - vendas domésticas da industria para grandes consumidores ou distribuidores / Table 5 - Average prices per

tonne of paper put in Sao Paulo (in R$) - without ICMS and IPI but with PIS and COFINS included - domestic sale of
the industry for large consumers or dealers

Produto / Product Dez./18 Dec./18 | Jan./19 Jan./19 | Fev./19 Feb./19 | Mar/19 Mar/19 | Abr/19 Apr./19
Cartéo skid 5.668 5.668 5.668 5.668 5.668
Cartio Resma / (ream) 6.183 6.183 6.183 6.183 6.183
duplex Bobina 6.176 6.176 6.176 6.176 6.176
Papel offset/Offset paper 3.084 3.084 3.084 3.084 3.084

Fonte/Source: Grupo Economia Florestal - Cepea /ESALQ/USP

Tabela 6 — Pregos médios da tonelada de papel posto em Sao Paulo (em R$) — com PIS, COFINS, ICMS e IPI — vendas
domésticas da indistria para grandes consumidores ou distribuidores / Table 6 — Average prices per tonne of paper put
in Sao Paulo (in R$) - with PIS, COFINS, ICMS and IPI - domestic sales of the industry to large consumers or dealers

Produto / Product Dez./18 Dec./18 | Jan./19 Jan./19 | Fev./19 Feb./19 | Mar/19 Mar/19 | Abr./19 Apr./19
Cartao skid 7.258 7.258 7.258 7.258 7.258
Cartéo Resma / (ream) 7.917 7.917 7.917 7.917 7.917
duplex Bobina 7.908 7.908 7.908 7.908 7.908
Papel offset/Offset paper 3.948 3.948 3.948 3.948 3.948

Fonte/Source: Grupo Economia Florestal - Cepea /ESALQ/USP

Tabela 7 - Pregos médios sem descontos e sem ICMS e IPI (mas com PIS e COFINS) da tonelada dos papéis
miolo, capa reciclada, testliner e kraftliner (precos em reais) para produto posto em Sao Paulo
Table 7 - Prices without discount and without ICM and IPI (but with PIS and COFINS) per tonne of fluting,
recicled liner, testliner and kraftliner papers (prices in reais) for product put in Sao Paulo

Nov./18 Nov./18 | Dez./18 Dec./18 |Jan./19 Jan./19 | Fev./19 Feb./19 | Mar/19 Mar./19 | Abr/19 Apr/19
Miolo / Fluting 2.155 2.153 2.153 2.165 2.165 2.165
Testliner / Testliner 2.206 2.206 2.207 2.207 2.207 2.207
Kraftliner /Kraftliner 3.040 3.040 3.058 3.073 3.073 3.073
Sack kraft / Sack kraft 3.017 3.017 3.017 3.017 3.017 3.017

Fonte/ Source: Grupo Economia Florestal - Cepea /ESALQ/USP

Tabela 8 — Pregos da tonelada de papéis offset cortado em folhas e couché nas vendas das
distribuidoras (precos em reais e por kg) — posto na regiao de Campinas — SP
Table 8 - Prices of offset paper cut into sheets and coated paper as traded by dealers
(prices in reais (R$) and by kg) — put in the area of Campinas — SP

Jan./19 Jan./19 Fev./19 Feb./19 Mar./19 Mar./19 Abr./19 Apr./19
Preco minimo
Offset Minimum price 345 345 345 345
cortado "
emfolha/ | Frego médio 6,28 6,33 6,36 631
Offset cut gep
into sheets Prego maximo
Maximum price 11,06 8,93 9,15 11,06
Preco minimo
Minimum price 580 5,80 5,80 5,80
Couché Prego médio
Coated Average price 743 7,37 737 7,37
Prego maximo
Maximum price 8,50 8,50 8,50 8,50
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Tabela 9 — Pregos da tonelada de papel kraftliner em US$ FOB para o comércio exterior — sem ICMS e IPI - Brasil
Table 9 - Prices in US$ FOB per tonne of kraftliner paper for export - without ICMS and IPI taxes — Brazil

Dez./2018 Jan./2019 Fev./2019 Mar./2019

Dec./2018 Jan./2019 Feb./2019 Mar./2019
Exportagio Minimo / Minimum 621 593 500 526
(USS$ por tonelada) Médio / Average 683 665 662 636
Exports (USS per tonne) | 144imo / Maximum 742 734 788 766
Importagéo Minimo / Minimum 485 485 509 483
(USS$ por tonelada) Médio / Average 485 485 509 483
Imports (US$ per tonne) Maximo / Maximum 485 485 509 483

Fonte/Source: Aliceweb, cédigo NCM 4804.1100

Tabela 10 — Pregos da tonelada de aparas posta em Sao Paulo (RS por tonelada)
Table 10 - Prices per tonne of recycled materials put in Sao Paulo (RS per tonne)

Produt Fevereiro de 2019 / February 2019 Margo de 2019 / March 2019
roduto
Product Minimo Médio Maximo Minimo Médio Maximo
Minimum Average Maximum Minimum Average Maximum
1.2 780 1233 2200 780 1233 2200
Aparasbrancas I, 420 705 1500 420 705 1500
White recycled material
4.2 300 549 880 300 549 880
Aparas marrom 1.2 310 562 740 310 562 740
(ondulado) 22 280 532 700 280 532 700
Brown recycled
material (corrugated) 3.2 280 448 660 280 448 660
Jornal / Newsprint 290 663 1500 290 663 1500
Cartolina I 800 868 900 800 868 900
Folding board 2.2 300 575 850 300 575 850

Fonte/Source: Grupo Economia Florestal — CEPEA/ESALQ/USP

Tabela 11 - Importagoes brasileiras de aparas marrons (cédigo NCM 4707.10.00) /
Table 11 - Imports of brown recycled material (corrugated) - Code NCM 4707.10.00

Meses/Months (descontinuos) Valor em USS$ / Value in US$S Quantidade (em kg) / Amount (in kg) | Prego médio (US$t) / Average price (USS/t)
Janeiro/January 2018 175.292 1.013.024 173,04
Fevereiro/February 2018 42.163 284.244 148,33
Margo/March 2018 51.053 313.500 162,85
Abril/April 2018 167.566 1.068.000 156,90
Maio/May 2018 71.100 468.000 151,92
Junho/June 2018 236.349 1.389.326 170,12
Julho/July 2018 560.694 3.307.592 169,52
Agosto/August 2018 282.299 1.681.449 167,89
Setembro/September 18 187.568 1.092.574 171,68
Outubro/October 2018 208.042 1.222.851 170,13
Novembro/November 2018 66.199 379.234 174.56
Dezembro/December 2018 176.185 1.003.360 175,60
Janeiro/January 2019 1.115 n.d. n.d.
Fevereiro/February 2019 110.694 642.969 172,16
Margo/March 2019 34,68 204 170

Fonte/Source: Sistema Aliceweb. Nota: n.d. indica que a informacéao n&o é disponivel.
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GUILHERME BALCONI

INDICADORES DE PAPEIS TISSUE

POR PEDRO VILAS BOAS

Diretor da Anguti Estatistica
E-mail: pedrovb@anguti.com.br

INDICADORES DE

ano de 2019 ndo iniciou bem para a industria de pa-

péis de fins sanitarios, cuja produgio total, em janei-

ro passado, atingiu o volume de 109,4 mil toneladas

ainda com um crescimento de 2,8% em relagdo a
janeiro de 2018, e uma queda de 4,3% em relagdo ao total pro-
duzido no més anterior. Por tipos de papéis, verificamos que as
maiores perdas ficaram concentradas nos papéis: higiénico fo-
lha simples de boa qualidade (-10,1%); toalhas de mao (-7,9%);
e toalhas multiuso, com queda de (-15,6%).

PAPEIS TISSUE

Fato que chamou atengdo nessa andlise do periodo foi o
crescimento da producdo de papel higiénico folha simples
de alta qualidade, que superou o desempenho percentual do
papel higiénico de folhas multiplas, o que ndo acontecia ha
muito tempo, mas que, com certeza, nao constitui uma nova
tendéncia, tratando-se de uma ocorréncia isolada.

Pior cendrio foi apresentado pelas vendas ao mercado
doméstico que, ao atingirem o volume de 107,3 mil tone-
ladas em janeiro/2019, ficaram 0,1% abaixo das vendas de

PRODUCAO E VENDAS AO MERCADO DOMESTICOS DOS PRINCIPAIS TIPOS DE PAPEIS DE FINS SANITARIOS

PRODUGAO - 1000 t

Produto 2018 Janeiro Acumulado no ano

2018 2019 var.% 2018 2019 var.%

Papel higiénico 1.012,6 77,0 82,0 6,4% 77,0 82,0 6,4%
Toalha de mio 208,7 19,2 17,7 -7,9% 19,2 17,7 -7,9%
Toalha multitiso 85,6 6,7 5,6 -15,6% 6,7 5,6 -15,6%
Guardanapos 40,4 3,4 3,9 14,3% 3,4 3,9 14,3%
Lengos 2,1 0,1 0,2 63,4% 0,1 0,2 63,4%

Total 1.349,4 106,5 109,4 2,8% 106,5 109,4 2,8%

VENDAS DOMESTICAS - 1000 T

et 2018 Janeiro Acumulado no ano

2018 2019 var.% 2018 2019 var.%

Papel higiénico 1.010,7 77,6 80,9 4,2% 77,6 80,9 4,2%
Toalha de mao 210,3 19,8 16,0 -19,0% 19,8 16,0 -19,0%

Toalha multitso 78,9 6,2 6,4 3,0% 6,2 6,4 3,0%

Guardanapos 43,5 3,7 3,7 1,2% 3,7 3,7 1,2%
Lengos 2,0 0,1 0,3 128,3% 0,1 0,3 128,3%
Total 1.345,4 107,4 107,3 -0,1% 107,4 107,3 -0,1%

Fonte: Anguti Estatistica
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janeiro do ano anterior e, 6,6%, abaixo do volume vendido
no meés anterior.

Alguns produtores consultados reportaram desempenho ain-
da pior nas suas vendas no periodo, o que podemos imputar ao
impacto no mercado provocado pelas novas capacidades e fabri-
cas que entraram em operagao em 2018 e que estdo provocan-
do uma nova composi¢io nas participagdes de cada empresa no
mercado, obrigando, inclusive, & parada de algumas maquinas.

O maior crescimento na produg¢io do papel higiénico folha
simples de alta qualidade néo foi suficiente para recuperar a
lideranga na participagdo do produto no volume total da cate-
goria, entretanto, continuamos observando algum equilibrio,
com o papel de folhas multiplas representando 37,6% do total
de papéis de fins sanitérios produzidos contra 37,3% do higié-
nico de folha simples.

Na sequéncia encontramos os papéis: toalha de méao, toalha
multitso, guardanapos e lencos.

MATERIAS-PRIMAS

As aparas brancas estdo apresentando queda em suas co-
tacoes desde o més de dezembro wltimo, mesmo com sua
disponibilidade menor, e isso, a nosso ver, deve-se ao baixo
consumo que as fabricas de tissue estdo apresentando neste
inicio de ano, com vérias maquinas parando, além da celulo-
se que continua com pregos em queda.

Se as vendas néo estdo animadoras, pelo menos o custo das
matérias-primas nio estd impactando o setor e, em fevereiro
passado, a celulose ja apresentou uma redugio de 2,1% fechan-
do o més cotada por, em média, R$ 2.927,13 a tonelada fob
fabrica, sem impostos. Considerando que a fibra virgem, apds
reducdes na China, comegou a perder valor também na Eu-
ropa, podemos esperar novas quedas de pre¢os nos proximos
meses, o que poderd melhorar a rentabilidade das fabricas.

As aparas de papel marrom até registraram alguma queda
nos seus precos neste inicio de ano, mas nao foram em valores
significativos, e os fabricantes do papel maculatura continu-
am mantendo os precos do produto. Em fevereiro ultimo, as

COMPOSICAO DA PRODUGAQ DE PAPEIS DE FINS
SANITARIOS EM JANEIRO DE 2019

0,2%
3,6%

5,1%

Toalha de méo
Toalha multisuo

Folha simples
E Folha dupla

B Guardanapos
H| encos

Fonte: Anguti Estatistica

vendas foram realizadas por, em média, R$2.542,00 a tonelada
com 18% de ICMS e 45 dias de prazo, em valores estaveis ja ha
alguns meses.

Se a matéria-prima promete ndo complicar a vida das fabri-
cas, 0 mesmo nao podemos dizer das utilidades consumidas. O
gas natural, que tem peso significativo no custo das empresas,
estd com um reajuste de 37% anunciado no Estado de Sao Paulo.
O reajuste, que entrou em vigor em margo recente, foi tempora-
riamente reduzido para 23%, porém, ainda é um aumento signi-
ficativo, lembrando que Sdo Paulo concentra grandes unidades
produtoras de papel e consumidoras de gas natural.

PRECOS

As marcas de papel de folha simples e de folha dupla com
maior presenca nas lojas acompanhadas nesta coluna, apresen-

ROS
FOLHA DUPLA 30 METROS

PREGOS MEDIO DE PAPEL HIGIENICO EM SUPERMERCADOS DO ESTADO DE SAO PAULO - FARDOS DE 64 ROLOS DE 30 MET!

FOLHA SIMPLES 30 METROS

Marca dezembro janeiro mes/n.1es Marca dezembro janeiro mes/n.les
anterior anterior

- Fofinho 38,05 37,30 -2,0% - Elite 67,95 68,40 0,7%

- Paloma 33,76 36,58 8,4% - Duetto 68,13 67,76 -0,5%

- Personal 52,42 52,33 -0,2% - Mirafiori 85,23 86,18 1,1%

- Primavera 52,28 54,03 3,3% - Neve 87,14 87,32 0,2%

- Mili* 53,28 67,56 26,8% - Personal 82,47 86,19 4,5%

- Sublime 35,28 39,98 13,3% - Sublime 62,65 80,93 29,2%

Fonte: Anguti Estatistica
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L

PREGOS MEDIOS DOS PRINCIPAIS TIPOS DE PAPEL DE FINS SANITARIOS, OBSERVADOS
EM SUPERMERCADOS SELECIONADOS NO ESTADO DE SAO PAULO

Caracteristica novembro dezembro janeiro jan./dez.
Folha Simples de boa qualidade R$ 33,12 R$ 33,56 R$ 32,76 -2,4%
Folha simples de alta qualidade R$ 43,11 R$ 42,54 R$ 43,76 2,9%
Folha dupla R$ 77,85 R$ 80,67 R$ 81,48 1,0%
Fonte: Anguti Estatistica Obs.: Pregos de gondola de 16 supermercados no Est. de S. Paulo
PAPEL TOALHA MULTIUSO
Caracteristica novembro dezembro janeiro jan./dez.
Fardos de 12x2 rolos
R y R$ 47,1 R$ 49,21 4,49
60 toalhas 22 x 20 cm $ 50,06 3 > B K

Fonte: Anguti Estatistica

Obs.: Pregos de gondola de 16 supermercados no Est. de S. Paulo

PAPEL TOALHA DE MAO - PACOTES DE 1000 FLS DE 23 X 21 CM.*

Caracteristica novembro dezembro janeiro jan./dez.
Natural R$ 8,31 R$ 8,40 R$ 8,45 0,6%
Branca R$ 10,96 R$ 10,92 R$ 10,63 -2,7%

Extra Branca R$ 14,44 R$ 14,49 R$ 14,39 -0,7%

100% celulose R$ 21,25 R$ 21,06 R$ 22,70 7,8%

Fonte: Anguti Estatistica

taram-se, em sua maioria, com pre¢os maiores em janeiro pas-
sado do que os praticados em dezembro/2018, todavia, alguns
fabricantes consultados informaram que o comportamento do
mercado neste primeiro més do ano foi desalentador.

Os pregos médios de cada categoria e subcategoria acompa-
nhadas mostra uma predominéncia de aumentos com 5 pregos
em alta e 3 em queda, mas, quando analisamos os precos de
marcas de menor presenca, ja observamos que o fabricante esta

Pregos pesquisados em 19 atacadistas.

* Produtos em medidas diferente tem seu prego ajustado para a medida do quadro

transferindo seus ganhos com o custo da matéria-prima para os
supermercados.

A transferéncia de margem é particularmente observada
quando observamos os pregos das marcas proprias dos su-
permercados que, embora tradicionalmente menores, estdo
apresentando valor médio abaixo de R$1,00 por rolo de papel
de folha dupla, um patamar que ja tinha sido ultrapassado ha

PREGOS DE MARCAS PROPRIAS E PREGO MEDIO DAS MARCAS LIiDERES - JANEIRO - 2019

algum tempo.

120,00
B Preco das marcas préprias @=mmPrego médio das marcas lideres @ Preco médio das marcas préprias
100,00
R$81,48
a 80,00
e
3
o
B
& R$ 62,22
~
2 60,00
40,00
R$ 67,16 R$ 71,71 RS 65,80 RS 46,48 R$ 77,09 RS 49,20
20,00
Aro Carrefour Dia G.V. Qualita Select

=
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SUPERMERCADOS

Ainda nos supermercados, quando observamos os dados de
faturamento, vemos que os varejistas iniciaram 2019 da mesma
forma que terminaram 2018, ou seja, apresentando crescimento
em seu faturamento, mesmo quando descontamos a inflagéo.
Em janeiro/2019, ja descontado o IPCA, os supermercados,
segundo dados da Associagdo Brasileira dos Supermercados
(ABRAS), aumentaram seu faturamento em 3,0% na compara-
¢30 com 0 mesmo més de 2018.

Quando consideramos os dados de volume de vendas, os re-
sultados dos supermercados continuam no campo positivo. Na
comparagdo de janeiro de 2019 contra janeiro de 2018, a média
nacional mostra um volume 2,7% superior, com apenas trés es-
tados dos 12 acompanhados pelo IBGE fechando o periodo no
campo negativo.

EVOLUGAO DO VALOR DAS VENDAS EM SUPERMERCADOS

Periodo Valor Nominal Valor Real
jan.19/dez.18 -21,81% -22,07%
jan.19/jan.18 6,98% 2,95%

2019 /2018 ytd 6,98% 2,95%

Fonte: ABRAS

15,0%

DESEMPENHO DAS VENDAS EM SUPER E HIPERMERCADOS EM ESTADOS SELECIONADOS

Janeiro 19/18

=

10,0%

5,0%

0,0%

-5,0%

-10,0%

A Anguti Estatistica elabora relatorios mensais para vocé acompanhar os mercados de apa-
ras de papel, papéis de embalagem e papéis de fins sanitarios. Conheca e assine nossos
relatérios mensais com dados mais detalhados em: www.anguti.com.br

Tel.: 11 2864-7437

Fonte: IBGE

ANGUTI

CSTATISTICA
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contech

SMART C

A4

Em 2019, mudamos nosso loge, porque inovar é
preciso e faz parte da nossa esséncia. Inovar com
inteligéncia, pois as solucdes Contech sdo formuladas
e personalizadas para nossos clientes caso a caso.
Com design moderno, nosso novo desenho esta
carregado dos objetivos presentes e dos que ainda
estdo por vir!

0O novo logo wem para anunciar a nova linha
de produtos e marcar nossa presenca internacional.
Por isso, tivemos o cuidado de estudar, e, selecionar
harmoniosamente a melhor fonte, tipologia, simbolo,

S

tonalidade, espagamento entre letras ecores, os quais
transmitissem aos nossos publicos nossa imagem
e proposta de sustentabilidade, customizacao,
internacionalidade, equilibrio, racionalidade,
vanguardismo e protagonismo. Essa mudanca nos
permitiu firmar caracteristicas visuais que reforcam
nosso compromisso em gerar novas patentes, prestar
assisténcia em tempo real e entregar soluges
customizadas.

| -

*u

E -1
Seja bem-vindo ao futuro, onde o eqyiiibrio
nos conecta a inovacgao.



COLUNA ESTRATEGIA & GESTAQ

GUILHERME BALCONI

POR MARCIO FUNCHAL

Diretor de Consultoria da CONSUFOR
E-mail: mfunchal@consufor.com

TENDENCIAS DO COMERCIO
MUNDIAL DE PRODUTOS FLORESTAIS

~ studos recentes do Banco Mundial mostram uma ten-
=== déncia geral para o padrdo de produgdo e consumo de

e mercadorias e servigos. Nunca o mundo vislumbrou um
crescimento tio expressivo da produgido desses itens como atu-
almente. Esses mesmos estudos mostram que ha também um
crescimento do comércio mundial de mercadorias e produtos.

Contudo, quando se comparam os resultados apenas das
mercadorias produzidas, a taxa de participagdo do comércio
mundial tem ficado menor ano a ano, aumentando assim a
participacdo do consumo interno no pais de origem em que as
mercadorias foram produzidas.

Ja os servigos mostram caminho inverso: aumento da repre-
sentatividade do servigo prestado a clientes de outros paises,
principalmente em termos de “valor agregado” das operagdes.

Tal paradigma define uma clara tendéncia do comporta-
mento da produ¢ido mundial nas préximas décadas, fato que
explica (em parte) o crescimento das disputas comerciais en-
tre os principais players mundiais e o reposicionamento da
industria global: mais e mais produtos serdo produzidos para
consumo dentro de seus proprios paises.

Mas e com relagdo aos produtos de origem florestal? Qual a
tendéncia esperada? Como o Brasil serd afetado? Na coluna deste
més, a CONSUFOR avalia o comportamento da produgdo mun-
dial de alguns dos mais importantes produtos florestais, compa-
rando a parcela da produgio que é destinada ao consumo no pro-
prio pais em que o produto é fabricado, e a por¢io destinada para
consumo em outros paises (via comércio internacional).

Para comegar, a Figura 1 mostra o comportamento do mer-

Niveis de Produgdo, Comeércio Internacional e

Consumo Interno nos Paises Fabricantes
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Figura 1 - Evolugdo do Mercado Mundial de Madeira Serrada

Composigdo do Comeércio Internacional vs

Consumo Interno nos Paises Fabricantes
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Fonte: Cilculos da CONSUFOR com dados da FAD
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Niveis de Produgio, Comércio Internacional e
Consumo Interno nos Paises Fabricantes
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Figura 2 — Evolugdo do Mercado Mundial de Painéis de Fibra de Madeira

Fonte: Calculos da CONSUFOR com dados da FAD

Composigdo do Comércio Internacional vs
Consumo Interno nos Paises Fabricantes
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cado mundial de madeira serrada. Os numeros expdem que a
produgéo no periodo cresceu em termos acumulados, mas nos
mesmos niveis do volume de comércio internacional e consu-
mo interno nos paises de origem. Como resultado, a parcela da
producdo mundial que é destinada ao comércio internacional

(em torno de 30% do que é produzido) tem se mantido prati-
camente constante nos ultimos anos.

A mesma comparagio estd disponivel na Figura 2 para os
painéis de fibra de madeira (como MDE, MDP, HDF, e outros).
Nesse caso especifico, houve forte crescimento da produ¢ao

Niveis de Producido, Comércio Internacional e
Consumo Interno nos Paises Fabricantes
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Figura 3 - Evolugdo do Mercado Mundial de Painéis de Madeira Sélida

Fonte: Cilculos da CONSUFOR com dados da FAD

Composicdo do Comércio Internacional vs
Consumo Interno nos Paises Fabricantes
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Niveis de Produgdo, Comércio Internacional e
Consumo Interno nos Paises Fabricantes
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Figura 4 - Evolugao do Mercado Mundial de Cavaco e Particulas de Madeira

Fonte: Cilculos da CONSUFOR com dados da FAQ

Compaosigido do Comércio Internacional vs
Consumo Interno nos Paises Fabricantes
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mundial no periodo considerado, mas com pequeno cresci-
mento do volume destinado ao comércio internacional. O
resultado é que, para este tipo de produto, a configuragio da
produgdo mundial estd altamente atrelada ao consumo local,
em vez da produgio para exportacio, pois a participagdo dos

niveis de exporta¢do caiu pela metade num periodo de pouco
menos de 20 anos (de 40% para 20%).

Na analise dos dados do mercado de painéis de madeira
(chapas de compensado, OSB, painel colado lateral e outros),
vé-se na Figura 3 que houve grande crescimento da produgdo

Niveis de Produgdo, Comércio Internacional e
Consumo Interno nos Paises Fabricantes
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Figura 5 - Evolugdo do Mercado Mundial de Celulose

Fonte: Cilculos da CONSUFOR com dados da FAD

Composicdo do Comércio Internacional vs
Consumeo Interno nos Paises Fabricantes
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Niveis de Produgdo, Comércio Internacional e
Consumo Interno nos Paises Fabricantes
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Figura 6 - Evolucdo do Mercado Mundial de Papel e Papelao

Composicdo do Comércio Internacional vs
Consumo Interno nos Paises Fabricantes
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desde o ano 2000, muito em face as novas tecnologias de pro-
dugdo e aplicagdo. Contudo, a participagido da produgdo mun-
dial destinada ao comércio mundial tem caido gradualmente
(passou de 30% para 22%, uma redu¢io de mais de 70%). Por-
tanto, ha uma tendéncia de aumento gradual da importancia
da produgio para consumo dentro do pais de origem.

Na Figura 4 pode ser vista a dindmica do mercado mundial
de cavaco e particulas de madeira. O volume total de produ-
¢do mundial cresceu consideravelmente, mas a participagéo
da parcela da producédo destinada do comércio internacional
cresceu apenas 15% no mesmo periodo. Esse cendrio mostra
que este tipo de produto permanece fortemente atrelado ao
consumo dentro do pais em que é produzido.

O comportamento do mercado mundial de celulose esta
disponivel na Figura 5. Os nimeros mostram que os niveis
de produgéo cresceram, no periodo avaliado, em ritmo mais
lento do que os niveis de comércio internacional. Como resul-
tado, a parcela da produ¢ao mundial destinada ao comércio
internacional passou de 22% para 35%, um crescimento de
60% em 18 anos. Para o setor produtivo brasileiro este cendrio
¢ muito positivo, ja que o Pais possui grandes atrativos para

o recebimento de novas industrias ou de expansio das atual-
mente em operagao.

Na Figura 6 pode ser vista a evolu¢do do mercado mun-
dial de papel e papeldo. Segundo os registros, o crescimento
da produgdo mundial foi ligeiramente menos expressivo do
que o crescimento do volume de produtos comercializados em
escala internacional. Assim, a parcela da producdo destinada
ao comércio internacional caiu apenas 7% no periodo (pas-
sou de 30% para 28%), mostrando que, na média, quase 3/4
da produ¢io mundial permanece sendo consumida dentro do
pais de fabricagao.

E importante salientar que esta andlise deve ser vista com
cuidado, pois trata os dados em maneira mundial e agregada.
A realidade de mercado de cada pais e da imensa variedade de
produtos existentes certamente poderd apontar cendrios dife-
rentes dos aqui apresentados. Contudo, nio se tira a validade
das analises apresentadas como um delineador da tendéncia
mundial dos principais grupos de produtos de base florestal.
O que se recomenda é que cada empresa entenda seu posi-
cionamento na cadeia produtiva global e saiba interpretar os
aspectos positivos e negativos de cada situagéo. u

A CONSUFOR ¢ uma empresa de consultoria em negocios e estratégias, especializada nos setores da industria
da madeira, papel e celulose, bioenergia, siderurgico, floresta e agronegécio.

Para atender as necessidades do mercado, a CONSUFOR desenvolve servigos de consultoria e pesquisa focando
em quatro areas: Inteligéncia de Mercado, Engenharia de Negdcios, Gestdo Empresarial, Fusoes e Aquisi¢des.

& consufor

www.consufor.com
consufor@consufor.com
(41) 3538-4497
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Ao longo destas oito décadas, a Revista O Papel tem sido
um veiculo de integracdo no setor papeleiro.

Aproxima os diversos segmentos que compdem esta
enorme industria, apresentando solucdes, divulgando
produtos e servicos, informando sobre novas tecnologias
e promovendo eventos, para citar apenas algumas de
suas muitas contribuicoes para o desenvolvimento e
fortalecimento do setor.

Sua relevancia é comprovada ndo sé pelos seus 80 anos,
mas pelos milhdes de leitores no Brasil e no mundo.

A Hergen reconhece sua importancia e sente-se honrada
de participar desta longa - e bela - historia.

Parabéns a Revista O Papel.
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COLUNA ESTRATEGIA & GESTAO - ESTATISTICAS

ESTATISTICAS DO SETOR DE BASE FLORESTAL - ABRIL/2019
FOREST BASE SECTOR STATISTICS - APRIL/2019

Figura 1. Evolugao de pre¢cos médios nacionais de Pinus em pé / Figure 1. Stumpage Pine Average Price Evolution - Brazil
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Figura 2. Evolugao de pregos médios nacionais de Eucalipto em pé / Figure 2. Stumpage Eucalyptus Average Price Evolution - Brazil
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Figura 3. Evolugao de pregos médios da industria nacional / Figure 3. Industry Average Price Evolution - Brazil
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FOREST BASE SECTOR STATISTICS - APRIL/2019

Figura 4. Evolucgao de Pregos Nacionais Médios Setoriais / Figure 4. National Average Price Evolution - Brazil, per Sector
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Figura 5. Evolucdo de Pregos Médios Internacionais de Insumos / Figure 5. International Average Price Evolution - Production Inputs
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Figura 6. Evolucao de Pregos Médios Internacionais de Commodities | Figure 6. International Average Price Evolution - Commodities

Valores Nominais / Nominal Values (Base Dez/2017 = 100)
110
105
8
- 99,1
100 ¢ T T T T
N 97,0 ﬂ/'__-—-‘_‘
2 % 97,9 98,3
5 96,0
o
2 %
8 @ consufor
85
8o
11/2018 12/2018 01/2019 02/2019 03/2019
A Wadeira /Timber Alimentos /Food

Evolugao Nominal / Nominal Evolution (%)

Nos dltimos 12 meses -5,4%
Last 12 months ¢

Desde Jan/15 -0,9%
Since Jan/15

No ano 1.2%
Current Year 1

@ consufor

No dltimo més
Last month

0,8%

I Madeira / Timber Alimentos /Food

Fonte: Calculos da CONSUFOR com base no Banco Mundial / Source: CONSUFOR calculation based on World Bank’s databank

Abril/April 2019 + Revista O Papel | 109




STRATEGY & MANAGEMENT COLUMN

=
S
=1
=
<
[aa]
w
=
o
i}
T
=
)
[&]

BY MARCIO FUNCHAL

Consufor Director of consulting
E-mail: mfunchal@consufor.com

TRENDS IN THE GLOBAL
TRADE OF FOREST PRODUCTS

trend in the production and consumption pattern of
goods and services. Never has the world envisioned

q ecent studies by the World Bank show a general

such expressive growth in the production of these items as
today. The same studies show growth in the global trade of
goods and products.

However, when comparing just the results of goods
produced, the share of global trade has become smaller year
after year, thus increasing the share of internal consumption
in the country where goods were originally produced. On the
other hand, with services, the path is the opposite: increased
representativeness of services provided to customers in other
countries, especially in terms of the “added value” of deals.

This paradigm defines a clear trend in global production
behavior for the next decades, which fact explains (in part) the
increase in trade disputes between key global players and the
repositioning of global industry: more and more products will
be produced for consumption within their country of origin.

But what about forest-based products? What is the expected
trend? How will Brazil be affected? In this month’s column,
CONSUEFOR analyzes the global production behavior of some
of the most important forest products, comparing the portion
of production that is earmarked for consumption in the country
where the product is produced, and portion earmarked for
consumption in other countries (via international trade).

For starters, Figure 1 shows the behavior of the global

Levels of Production, International Trade and Internal
Consumption in Producing Countries
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Figure 1 - Evolution in the Global Market of Sawn Timber

Breakdown of International Trade vs. Internal
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Source: CONSUFOR calculations using FAO data
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Levels of Production, International Trade and Internal
Consumption
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Figure 2 - Evolution in the Global Market of Wood Fiber Panels

Source: CONSUFOR calculations using FAO data
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sawn-timber market. The numbers show that production in
the period grew in accumulated terms, but at the same volume
levels of global trade and internal consumption in countries of
origin. As a result, the portion of global production earmarked
for international trade (roughly 30% of what’s produced) has
remained practically constant over the last years.

The same comparison is offered in Figure 2 for wood fiber
panels (such as MDE, MDP, HDF and others). In this specific
case, we see strong growth in global production for the period
contemplated, but little growth in the volume earmarked for
international trade. The result is that, for this type of product,
the configuration of global production is highly linked to local

Levels of Production, International Trade and Internal
Consumption
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Figure 3 - Evolution in the Global Market of Solid Wood Panels

Source: CONSUFOR calculations using FAO data
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Figure 4 - Evolution in the Global Market of Wood Chips and Wood

Source: CONSUFOR calculations using FAO data
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consumption, rather than production for export, since the
share of export levels dropped 50% in a period of roughly 20
years (from 40% to 20%).

In the data analysis of the wood panel market (plywood
sheets, OSB, edge glued panel and others), we see in Figure 3

that there has been significant growth since 2000, mostly due
to new production and application technologies. However,
the share of global production earmarked for global trade has
been dropping gradually (from 30% down to 22%, a reduction
equivalent to 70%). Therefore, there is a gradual increase in

Levels of Production, International Trade and Internal
Consumption
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Figure 5 - Evolution in the Global Market of Pulp

Source: CONSUFOR calculations using FAD data
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Figure 6 - Evolution in the Global Market of Paper and Board

Source: CONSUFOR calculations using FAO data
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the importance of production for consumption within the
country of origin.

Figure 4 shows the dynamic of the global market of
wood chips and would particles. The total volume of global
production increased considerably, but the portion of
production earmarked for international trade grew just 15%
during the same period. The scenario shows that this type of
product remains strongly pegged to consumption inside the
country where it’s produced.

The behavior of the global pulp market is presented in Figure
5. The numbers show that production levels increased in the
period analyzed, but at a slower rate than international trade
levels. As a result, the portion of global production earmarked
for international trade went from 22% to 35%, representing a
60% increase in 18 years. For Brazil's productive sector, this
scenario is very positive, in view that the country has major
attraction factors for receiving new industries or expanding
those already in operation.

CONSUFOR provides business and strategic consulting, and specializes in the wood industry,
pulp and paper, bio-energy, steelworks, forestry and agribusiness sectors.

CONSUFOR develops services in the following business areas: Mergers and acquisitions,
Market intelligence, Diagnostics and strategy, and Business engineering.

Figure 6 shows the evolution of the global market of
paper and board. According to records, global production
growth was slightly less than the growth of products sold on
an international level. As such, the portion of production
earmarked for international trade dropped just 7% during
the period (from 30% to 28%), showing that, on average,
almost three-quarters of global production continues being
consumed inside the country of origin.

It is important to point out that this analysis should be
looked at with caution, since it refers to global and aggregate
wood data. The market reality of each country and the huge
variety of existing products certainly can point to scenarios
different from those presented herein. However, it doesn’t
take away the validity of analyses presented as an outline of
the global trend for the main forest-based product groups.
We recommend that each company understand its position in
the global production chain and know how to interpret the
positive and negative aspects of each situation.

& consufor

www.consufor.com
consufor@consufor.com
(41) 35389497
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POR PEDRO VILAS BOAS

i Presidente Executivo da ANAP
j‘ ) . E-mail: pedrovb@anap.org.br

INDICADORES DO SETOR DE APARAS

em os dados de producdo de papéis da Industria Brasi-
leira de Arvores (IBA), que estdo deixando de ser divul-
gados mensalmente, estamos desenvolvendo um novo
modelo para estimar o consumo de aparas que, agora, é baseado
nos dados divulgados pela Associagao Brasileira do Papelao On-
dulado (ABPO), para as aparas marrons e de cartdo e nos da-
dos de produgéo de papéis de fins sanitarios que é mensalmente
publicado pela Anguti Estatistica. Esse novo modelo permitird
a continuidade da informagao ainda que, até um ajuste melhor
nos parametros envolvidos, teremos uma margem de erro maior.
Com base nesse novo método, observamos que, apesar do
baixo desempenho da economia, o ano teve inicio mantendo o
crescimento no consumo de aparas, que atingiu a marca de 424
mil toneladas no primeiro més de 2019 em volume 1% superior
ao verificado em janeiro de 2018, o que, consideramos, seja um
dos fatores que ajuda a explicar a queda observada nos precos
das aparas marrons que, como ja vimos, vem ocorrendo desde o
més de novembro passado.

O que ndo conseguimos explicar — e gera alguma preocupa-
¢do - ¢ a dificuldade reportada pelos aparistas em encontrar o
material. Caso tal dificuldade persista, se em algum momento
a esperada recuperacio econdmica tiver inicio, é possivel ima-
ginar que teremos dificuldades em manter as fabricas de papel
abastecidas e, consequentemente, os precos retomarao sua tra-
jetdria de alta.

Em fevereiro deste ano, observamos uma pequena queda de
0,6% e de 0,8% nos pregos das aparas de Ondulado I e Ondu-
lado II, respectivamente, e que consolidam uma queda de 4%
nos precos de ambos os tipos desde novembro ultimo quando
registramos o maior valor praticado no ano de 2018.

O mercado de papéis de imprimir e escrever nio esta con-
seguindo se recuperar, e as mas noticias se acumulam. Assim é
que, apds os pedidos de recuperagio judicial da Editora Abril
e das livrarias Cultura e Saraiva, fomos surpreendidos com o
pedido de faléncia da grafica RR Donnelley, que é, ou era, a

Evolucao da estimativa do consumo total de aparas

responsavel pela impressdo das provas do ENEN.
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Evolucao de precos das aparas de Ondulado | e Ondulado II j
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Realmente, os dados estatisticos continuam mostrando as  rias apresenta perda percentual de 27,3% e que, como ji mos-
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perdas do setor que ndo sdo pequenas. Conforme os dados do  tramos em artigos anteriores, vem se mantendo na casa dos dois
IBGE, no periodo de janeiro de 2019 contra o mesmo més de  digitos hd muito tempo.
2018, o segmento produtor de livros, jornais, revistas e papela-

Desempenho do comércio brasileiro por ramos de atividade
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Mesmo com este cendrio de baixa oferta, os aparistas, incen-
tivados pela alta demanda por aparas brancas, que ocorreu em
fungdo da alta nos pregos da celulose, conseguiram, conforme
dados preliminares que deverdo se divulgados nos préximos
dias, bater um importante recorde na coleta de aparas, recupe-
rando mais de 40% de todo o consumo aparente de papéis de
imprimir e escrever e conseguindo, dessa forma, manter abas-
tecida as fabricas de papel que, em fungdo da alta nos precos

Evolucao de precos de aparas brancas
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da celulose ocorrida, nos ultimos anos, procurou novamente a
matéria-prima reciclada.

Entretando, um novo problema se configura no inicio de
2019, pois, além da celulose estar perdendo valor no mercado
internacional e nacional, o ano nio comegou bem para a in-
dustria de tissue que, perdendo volume de produgio, esta dimi-
nuindo sua busca pela apara branca.

A consequéncia dessa menor demanda ja se faz sentir des-

Comércio exterior de aparas de papel
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de dezembro passado, e os precos dos diversos tipos de aparas
estd em queda, o que poderd comprometer todo o trabalho dos
aparistas de buscarem novas fontes nio tradicionais e elevar a
captagdo de aparas brancas.

Realmente serd muito prejudicial para todo o setor de reci-
clagem de papel se todo esse trabalho for perdido.

Conforme dados divulgados nos informativos da Anguti, em
fevereiro de 2019 a celulose foi comercializada por, em média,
R$2.927,13 a tonelada fob fabrica sem impostos, com uma que-
da de 2,1% em relagio aos precos do més anterior.

Ja as aparas apresentaram reducdes de 3,0% nos precos da
branca I, 10,0% na branca II e de 10,7% na branca IV, sempre
no comparativo de fevereiro deste ano em relagdo ao més an-
terior, janeiro de 2019. O mercado internacional continua bas-

tante prejudicado com exportagdes e importagdes dificeis em
funcdo da situagdo econdmica dos paises compradores no pri-
meiro caso e dos altos custos logisticos envolvidos no segundo
caso. Mesmo assim, observamos um aumento nas importagoes
de aparas marrons.

Considerando o més de janeiro de 2019 contra 2018, o co-
mércio varejista continua apresentando um bom resultado e, na
meédia nacional, tivemos um crescimento de 1,9% no volume de
vendas. Quando olhamos o desempenho nos estados brasileiros,
temos 14 com queda no volume de vendas com o pior resultado
no Piaui, onde as vendas cairam 6,9%, e 13 estados no campo
positivo, com destaque para o Espirito Santo, onde o varejo me-
lhorou seu desempenho em 9,6%, sempre lembrando que este
resultado impacta diretamente na oferta de aparas marrons. M
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Fonte: IBGE

A Anguti Estatistica elabora relatérios mensais para vocé acompanhar os mercados
de aparas de papel, papéis de embalagem e papéis de fins sanitarios. Conheca e N
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assine nossos relatérios mensais com dados mais detalhados em: www.anguti.com.br

Tel.: 11 2864-7437
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Da esquerda para a direita: Paulo Coutinho, Adriano Passos, Beatriz Stanguerlin Santuccio; todos da unidade ISI Biossintéticos. Viviane Nunes e Nestor de Castro
Neto, como representantes da ABTCP; Rafael Gincon, da Contech; Renato Augusto Pereira Damasio, da Klabin e Anderson Cazumba, também da ISI Biossintéticos.

INOVACAO NA PRATICA PARA O
SETOR DE PAPEL E CELULOSE

POR CAROLINE MARTIN
Especial para O Papel

ABTCP, em parceria com a EMBRAPII - Empre-

sa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial

(EMBRAPII) -, iniciou as atividades previstas na

segunda edi¢do do RoadShow “INOVACAO NA

PRATICA PARA O SETOR DE PAPEL E CELU-
LOSE", promovido pela sua Rede de Inovagdo. Os encontros,
realizados no periodo de 19 a 21 de fevereiro ultimo, contaram
com palestras, visitas técnicas e atendimentos empresariais em
instituicdes de pesquisa de trés Estados do Brasil.

O objetivo é que o programa do RoadShow proporcione
aos participantes uma imersdo na pratica na drea de inovagio
com apresenta¢des de ferramentas tecnoldgicas. Na segunda
edicdo do evento foram visitadas duas unidades EMBRAPII,
sendo uma em Brasilia (DF) e outra em Salvador (BA), pas-
sando ainda pelo Instituto Senai de Inovagdo em Biossinté-
ticos. Nesses locais os presentes esclareceram duvidas acerca
dos produtos e servigos oferecidos pelos centros de pesquisa,
a fim de iniciarem novos projetos de inovacdo com subsidio
financeiro da EMBRAPII pela Rede de Inovagdo ABTCP.

A primeira visita foi realizada no dia 19 de fevereiro. O
grupo visitou a Embrapa Agroenergia, unidade EMBRAPII,
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localizada em Brasilia (DF). Com foco em bioquimica de re-
novaveis, a unidade atua nas linhas de enzimas para uso in-
dustrial e microorganismos para uso industrial. Em rela¢éo ao
setor de papel e celulose, a Embrapa Agroenergia desenvolve
projetos de PD&I em:
o Aproveitamento da celulose, agticares e lignina para
producao de nanofibras de celulose, microrganismos,
enzimas e quimicos de valor agregado (poliois, acidos

organicos, dentre outros);

o Desenvolvimento, otimiza¢do e escalonamento (scale

up) de processos quimicos e bioquimicos; e

« Desenvolvimento de biodefensivos agricolas e biorre-

mediacido de efluentes, dentre outros.

Patricia Verardi Abdelnur, coordenadora da Unidade EM-
BRAPII, contou que, além dos projetos, o observatério de ten-
déncias tecnoldgicas da Embrapa Agroenergia recentemente
elaborou um Roadmap de Lignina.

Ja no dia 20 de fevereiro 2019 foi a vez da visita a Ins-
tituicdo Cientifica e Tecnoldgica (ICT) Senai/CIMATEC,
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em Salvador-BA, uma credenciada pela EMBRAPII para

atendimento na area de Solu¢des Industriais (Manufatura
Integrada) com um programa avangado de suporte tecno-
logico para promover a pesquisa aplicada as tecnologias in-
tegradas da manufatura voltadas a inddstria brasileira, com
desenvolvimento de projetos em: Automagdo industrial;
Robotica; e Otimizagao de processos industriais.

Silmar Baptista Nunes, gerente de negdcios do CIMATEC,
destacou a importincia da parceria para alavancar as empresas
industriais no setor de celulose e papel no desenvolvimento em
novas tecnologias de produtos e processos, apoiando na trans-
formagdo das empresas rumo a Industria 4.0. “Nesse sentido, a
unidade promove a complementac¢do das competéncias das Uni-
dades EMBRAPII com as expertises da industria, onde juntos
geram inovagao de forma 4gil e aplicada’, explica Baptista Nunes.

Reconhecido no Brasil e no mundo como um dos gran-
des Centros de Tecnologia e Inovagdo, o SENAI CIMATEC
vem ultrapassando sempre a fronteira do conhecimento, com
projetos tecnoldgicos que impulsionam a competitividade das
empresas, conforme acrescentou o executivo do CIMATEC.
Para o setor de celulose e papel, a unidade atua em Simula-
¢do e Otimiza¢do de Processos; Integracdo Energética; Rea-
proveitamento de Residuos e Reducdo de Perdas no Processo;
e Caracterizagdo e Ensaios de Madeiras e Polpas Celuldsicas.
Baptista conta que no momento jd possui um projeto em ne-
gociagdo com a empresa.

Encerrando o ciclo de visitas da primeira etapa dessa se-
gunda edi¢do do RoadShow da Rede de Inovagdo ABTCP, no
dia 21 de fevereiro passado, a os participantes estiveram no
Instituto SENAI de Inovagdo em Biossintéticos. Criado em
2016, o local desenvolve solugdes sustentaveis por meio da
quimica e da biotecnologia industrial, empregando recursos

QUADRO RESUMO DAS VISITAS

AREA DE
COMPETENCIA

CENTRO DE PESQUISA

EMBRAPA AGROENERGIA BIOQUIMICA DE RENOVAVEIS

SENAI CIMATEC MANUFATURA INTEGRADA

ISI BIOSSINTETICOS BIOSSINTETICOS

renovaveis e ndo renovdveis para oferecer novos produtos e
processos. Especificamente para o setor de papel e celulose,
o Instituto pode agregar valor as correntes de lignina e celu-
lose com base no uso de tecnologias quimicas e bioldgicas e
de metodologias de intensificagdo de processos. O Instituto,
embora recente, ja conta com um conjunto de trabalhos im-
portantes realizados junto ao setor.

“Estamos participando de forma significativa da estrutura-
¢do da Rede de Inovagdo da ABTCP vistoque ja entregamos
um projeto conduzido pela Associa¢éo e patrocinado pelas em-
presas, além de outros dois em questio nesse momento. Tam-
bém temos trabalhos desenvolvidos sob a gestdo da ABTCP em
projetos com empresas que envolvem modificagdo de lignina
e produtos a partir de nanocelulose. O projeto relacionado a
nanocelulose, por exemplo, é realizado em parceria com a EM-
BRAPA Florestas e uma startup (Zynux) e esta relacionado a
aplica¢cdes médicas do material’, disse Paulo Coutinho, gerente
do ISI Biossintéticos.

O Instituto SENAI de Inovagdo em Biossintéticos pos-
sui uma area de engenharia de processos que pode fornecer
apoio relevante ao setor no que tange a avaliagdo e defini-
¢do de estratégias de diversificacdo do portfélio de produ-
tos, considerando o conceito de Biorrefinarias Florestais.
Esta drea pode, ainda, apoiar a otimiza¢do de plantas em
operagdo através da utilizagdo de técnicas de modelagem,
simulacdo e controle avangado de processos, por exemplo.

Coutinho explicou que, além do desenvolvimento de novos
produtos, o ISI também atua fortemente nos novos processos de
producao dos produtos estudados, contemplando anélises téc-
nico-econdmicas, do consumo de agua e de energiaebalangode
massa - fundamentais para garantir a sustentabilidade econo-

mica e ambiental dos novos processos. u
DATA CIDADE/ESTADO
19/02 BRASILIA-DF
20/02 SALVADOR-BA
21/02 RIO DE JANEIRO-RJ

NOTA: Na proxima edi¢ido acompanhe a visita do grupo realizada nos dias 26 a 27 de marco, da segunda edi¢cio do Road Show “Inovagio
na Pratica para o setor de Papel e Celulose”, no Centro de P&D+I Klabin e Unidade SENAIL ambos em Telémaco Borba — Parana.
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POR MAURO BERNI

Pesquisador das areas de meio ambiente e energia do Nuicleo Interdiciplinar de
Planejamento Energético (NIPE), da Universidade de Campinas (Unicamp-SP)

E-mail: mberni@unicamp.br

COLUNA BIOMASSA E ENERGIA RENOVAVEL

EFICIENTIZACAO ENERGETICA PARA O
DESENVOLVIMENTO EM PLANTAS INDUSTRIAIS
DO SETOR DE CELULOSE E PAPEL

sustentabilidade é promovida pelo desenvolvi-

mento sustentavel, sendo determinada pelo anseio

de condigdes sociais e econdmicas, como altos ni-

veis de participa¢do da populagdo e baixos niveis
de desemprego. A sustentabilidade é alcangada quando se
satisfaz as necessidades das geragdes atuais e futuras sem a
perda da integridade do meio ambiente.

Pode-se dizer que a sustentabilidade é limitada pela capacida-
de natural do meio ambiente de regenerar os recursos naturais e
absorver residuos, em resposta as atividades sociais e econdmi-
cas. Dentro dessa temadtica, a Empresa de Pesquisa Energética
(EPE), ligada ao Ministério de Minas e Energia (MME), realizou
estudos e pesquisas destinadas a subsidiar o planejamento do
setor energético. A EPE elabora um conjunto de procedimentos
e agdes que visam a realizacdo da politica necessdria ao supri-
mento e consumo sustentavel de energia no Brasil.

O setor industrial é o principal responsavel pelo consumo de
energia no Pais e, em 2017, respondeu por aproximadamente
33%, enquanto o setor de celulose e papel respondeu por 4,9%
do consumo final energético brasileiro, superado apenas pelos
setores de alimentos e bebidas e o de ferro gusa e ago, conforme
o Balanco Energético Nacional de 2018.

O setor de celulose e papel concentra significativa parcela da
demanda nacional de eletricidade e combustiveis, grande parte
oriunda da utilizagdo do licor negro, residuo do processamento
da celulose. Associado a esta autoprodugéo de energia, também
existem significativas oportunidades de eficientizagdo no uso
de energia f6ssil e, mesmo da sua principal fonte renovavel, o
licor negro.

Em maio de 2018, A EPE disponibilizou estudos setoriais
com foco em eficientiza¢do no uso de energia em setores
industriais selecionados. Nos proximos meses, esta coluna
estard apresentando os principais resultados e condicionan-
tes para o incremento de eficiéncia energética e utilizagdo
de biomassa no setor de celulose e papel, em estudo setorial
coordenado por Moura et al. (2018), p. 106, intitulado “Seg-
mento Celulose e Papel”.
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Serdo quatro colunas: I) plantas de producdo de celulose,
II) plantas de producdo de papel, III) plantas integradas de
celulose e papel, e por ultimo as plantas recicladoras de papel
pos-consumo. Os estudos completos estdo disponiveis no ende-
reco eletronico http://www.epe.gov.br/Estudos. A eficiéncia no
uso da energia é um importante vetor no atendimento da de-
manda, contribuindo para a seguranca energética, para a mo-
dicidade tariféria, para a competitividade da economia e para a
reducdo das emissoes de gases de efeito estufa indo ao encontro
dos objetivos para atingir o desenvolvimento sustentavel.

Plantas de producao de celulose

A industria de celulose apresenta caracteristicas diferen-
tes dos demais mercados, devido ao fato de possuir um ele-
vado nivel de desenvolvimento tecnoldgico que utiliza insta-
lagoes industriais com grande capacidade de produc¢ao, uma
ampla base de recursos florestais plantados e intenso capital
aplicado em tecnologia.

Plantas de celulose tem um consumo especifico elétrico mé-
dio de 698,4 kWh/ton, e o consumo especifico térmico médio
da ordem de 15,6 GJ/ton. O consumo especifico é caracteris-
tico da tecnologia de producdo, s6 muda no caso em que as
instalagcdes perdem ou ganham eficiéncia por modificagdo nas
condigdes de operagdo ou manutengio, assim como em caso
de mudanca das tecnologias de processo por outras de maior
eficiéncia. As principais fontes de energia térmica e elétrica uti-
lizadas nessas plantas sio originarias de biomassa e licor negro.

O licor negro é consumido na caldeira de recuperagio, e a
lenha, na caldeira de biomassa, em que, juntas, geram vapor
em alta pressdo que alimenta turbogeradores para geracdo de
eletricidade. Outra parcela da energia dessas fontes de energia
é consumida em forma de vapor de baixa pressio nas etapas
de cozimento, branqueamento, evaporagdo do licor negro e
nos processos de secagem. Outro energético utilizado é o 6leo
combustivel destinado ao aquecimento direto na etapa de cal-
cinagdo. O gas natural é fonte de energia em muitas caldeiras



Tabela 1. Distribuigao e consumo energético por etapa de producao de celulose

Fonte: Moura et al., 2018

de plantas de celulose do setor. Predominantemente as plantas
de celulose sdo autossuficientes em energia elétrica e podem ex-
portar excedente para rede de concessiondrias.

O consumo de energia total das plantas de celulose apresenta
a média de 13,2% para energia elétrica e os outros 86,8%, para
energia térmica. Os maiores equipamentos consumidores de
energia elétrica estdo nas etapas de secagem de pasta de celu-
lose, recuperagdo de produtos quimicos e branqueamento. Os
principais equipamentos que consomem energia térmica estdo
nas etapas de recupera¢io de produtos quimicos, secagem da
celulose, cozimento de celulose e branqueamento. A distribui-
¢80 e consumo energético por etapa de producdo de celulose
estd apresentada na Tabela 1.

As principais medidas de eficientizagdo especifica de proces-
so ja estao sendo empregadas em plantas de producao de celu-
lose. A tecnologia atual de obtengdo de energia térmica estara
ameacada a partir do momento em que, por exemplo, as tecno-
logias de gaseificagdo tiverem condi¢des de concorrer comer-
cialmente com a atual tecnologia. A gaseificacdo ¢ o principal
processo alternativo para a conversiao de biomassa, que consiste
em um processo no qual é feita a conversdo de combustiveis
solidos ou liquidos na produgiao de um combustivel gasoso, en-
volvendo vapor e ar, bem como pelo transporte ser mais sim-
ples e sua combustdo mais eficiente. Mesmo assim, percebem-se
oportunidades tipicas em sistemas de caldeiras, como a melhora
do processo de controle, a redugio das perdas de calor, a me-
lhor recuperagdo de calor e a melhoria do isolamento térmico
da caldeira e da instalacdo. Na eficientizacio do consumo de
energia elétrica, tem-se a opgao da utilizagao de motores de alto
rendimento, e adequagdo dos sistemas motrizes quando mal di-
mensionados. Além do uso de iluminagdo a LED e uma maior
utilizacdo dos recursos de automacio.

Em passado ndo muito distante, a induastria de celulose

Epas de processo Elétrico (kWh/t) . Vapor (GJ/t) o j
producao de celulose: 698,42 ¢ 15,623 ¢
Produgao de cavaco / polpagao 4595 6,6% 2,32 14,9%
Depuragao (deslignificagao) 76,58 11,0% 0,97 6,2%
Branqueamento 122,53 17,5% 1,73 11,1%
Secagem da pasta de celulose 146,02 20,9% 2,88 18,4%
Calcinagao 23,48 3.4% 0,37 2,4%
Concentragao de licor 100,07 14,3% 0,37 2,4%
Recuperacao de reagentes quimicos 126,61 18,1% 4,28 27,4%

l;ratamento de agua e afluentes 57,18 8.2% 2,68 17,1 %J

tinha de comprar energia elétrica para suprir a demanda de
seus processos. Atualmente a realidade é de produzir exce-
dentes e disponibilizar no grid elétrico. O aumento da clas-
se de pressdo desses equipamentos, em especial caldeiras e
turbo-geradores, bem como a utilizagdo de sistemas de recu-
peragdo de calor incorporaram inovagdes que possibilitaram
a queima do licor negro de forma mais eficiente, levando a
uma cogerac¢do mais elevada. Enquanto as plantas da década
de 1960 e 1970 operavam em uma pressio média de 40 bar,
hoje, a média, ¢ de 80 bar, sendo que fabricas mais recentes
tém caldeiras de até 100 bar.

A troca dos motores das plantas tem a capacidade de gerar
grandes economias de energia, mas, a0 mesmo tempo, é uma
medida muito invasiva, gerando assim um tempo longo de pa-
rada de producio. J4 a adogdo de inversores de frequéncia e
soft-starters também geram redugdes de consumo (porém me-
nores do que a troca dos motores) e ndo sdo tdo invasivos, mas,
por outro lado, por serem tecnologias de cargas nao lineares au-
mentam a quantidade de harmonicos na rede, causando assim
perdas por aquecimento dos equipamentos, flutua¢des de ten-
sdo etc., no entanto, continua sendo mais eficientes que o nao
uso dessas tecnologias.

A troca de equipamentos de alto custo, buscando a eficien-
tizacdo rumo ao desenvolvimento sustentdavel das plantas,
pode ser bastante onerosa requerendo agdes de politicas in-
dustriais governamentais para o desenvolvimento limpo. Por
exemplo, a troca das caldeiras atuais por caldeiras de melhor
eficiéncia reduzira substancialmente o consumo de combusti-
veis utilizados na produ¢do de vapor de processo. Porém, ha
que se observar que o investimento em equipamentos, no caso
de caldeiras, sdo vultuosos.

Na proxima edigdo desta coluna, nosso enfoque serd nas
plantas de producdo de papel. u
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FACE SIMPLES (FS)

processo de formagédo do elemento ondulado do

papeldo ondulado sobrepondo dois papéis miolo,

juntos, entrando nos rolos onduladores, conforme

falamos no artigo do més de margo tltimo ( titulo
DUAL ARCH), me fez lembrar que, na década de 1950, fa-
bricavamos face simples, como descrito no artigo; a diferen-
¢a é que ndo aplicavamos cola.

Os dois papéis miolo entravam juntos, eram ondulados e
um deles recebia uma capa. O outro se mantinha junto, ndo
se separava. Na forradeira outra capa era colada e tinhamos
entdo duas faces simples “encaixadas’, mas ndo coladas. A
formagao se afigurava como uma parede simples com dois
papéis no elemento central ondulado.

O papeldo ondulado - parede simples — assim formado,
caminhava para o setor de cortes da onduladeira e recebia as
dimensdes, largura e comprimento, conforme especificadas.

Entdo, uma chapa “parede simples” era liberada na saida
que, depois, se transformava em duas chapas de face simples
apds separagdo manual.

Ainda - puxando pela memoria — lembro-me que fabri-
cavamos uma ordem referente a chapas de largura menor
que 200 mm e comprimento pouco maior que 1000 mm, as-
sim dimensionadas no setor de cortes. Eram entregues sem
separagdo; o cliente separava as faces simples que eram uti-
lizadas para envolver vidros servindo como acolchoamento
para protecdo contra choques no transporte.

Nio tenho registrada a velocidade de trabalho na ondu-
ladeira, que ndo era grande na época; agora as onduladei-
ras modernas trabalham com velocidades, no minimo, trés
vezes maior.

Para larguras muito pequenas utilizdvamos uma vincadei-
ra para o dimensionamento. O importante é que durante todo
o0 processo se trabalhava com uma chapa de “parede simples”

Face simples ¢, normalmente, fabricada em bobinas que
sao desenroladas em maquinas especiais e recortadas nas di-
mensdes especificadas. Se o fabricante produz face simples em
bobinas para ser recortada, o processo acima poderia ser til
dependendo de sua velocidade de trabalho na onduladeira. ®
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RESUMO

A celulose microfibrilada (CMF) é considerada uma das
inovagdes mais promissoras na industria de celulose e papel,
no entanto, ha poucos estudos sobre os potenciais efeitos
ecotoxicoldgicos deste polimero em organismos aquaticos.
Neste contexto, o presente estudo avaliou comparativamente
a ecotoxicidade do efluente tratado e efluente tratado adicio-
nado de CMF através de ensaios com 5 espécies marinhas,
compreendendo 4 niveis troficos (produtores, consumidor
primaério, consumidor secundario e decompositor), seguin-
do as recomendacdes das respectivas normas ABNT ou me-
todologia internacionalmente padronizada. Para a avaliagdo
foi simulado um cenario de descarte da capacidade total
de armazenamento da planta de CMF no efluente tratado.
As exposi¢des foram feitas com o sobrenadante da amostra
composta por efluente tratado e CMFE. Somente com o orga-
nismo Mysidopsis juniae foram realizados dois tratamentos
diferentes: um com o sobrenadante e outro sem manipula-
¢d0 na mistura. A andlise dos resultados indicou a redugio
da ecotoxicidade para os organismos Mysidopsis juniae e
Echinometra lucunter, enquanto a espécie Artemia sp. e Vi-
brio fischeri responderam de forma semelhante aos dois tra-
tamentos. Os resultados no crescimento da microalga Skele-
tonema costatum sugerem maior sensibilidade das algas na
presenca de CME, no entanto, é recomendavel aprofundar
o estudo em relagéo a este nivel trofico, ja que os valores de
CENO (concentragio de efeito nao observado) e CEO (con-
centragdo de efeito observado) foram os mesmos para as
duas amostras. Os resultados evidenciaram, em geral, que a

presenca de CMF nio adicionou toxicidade ao efluente final,
indicando baixa ecotoxicidade do produto.

Palavras-chave: celulose microfibrilada, ecotoxicologia,
efluente industrial tratado

INTRODUGAO

O investimento em novas nanotecnologias tem pro-
movido o desenvolvimento de novos nanomateriais:
desde produtos de cuidados pessoais até materiais de
alta performance no ramo da engenharia (RAO e CHE-
ETHAM, 2001; ENDES et al., 2016). E nesse contexto
que diferentes formas de nanocelulose foram desenvol-
vidas, apresentando propriedades atrativas, com diver-
sas aplicacdes como: refor¢co em polimeros, base para
espumas de baixa densidade, material para embalagem,
aditivos em sistemas coloidais (adesivos e tintas), espes-
sante e estabilizador em diversos alimentos, produtos de
higiene, cosméticos e produtos médicos (EICHHORN
et al., 2010).

Devido ao crescente desenvolvimento e uso de nano-
materiais tem surgido a necessidade de avaliar os poten-
ciais riscos desses compostos a0 meio ambiente, a saude
e os aspectos de seguranga. Nessa estimativa, destaca-se
a importéncia da avaliagdo dos potenciais toxicos ao am-
biente aquatico, visto que esse se traduz no comparti-
mento final das dguas residuais urbanas e industriais que
podem conter esses nanomateriais (BAUN et al., 2008).

Autor correspondente: Fernando Aquinoga de Mello (fernando@aplysia.com.br)
APLYSIA Solugdes Ambientais — Rua Julia Lacourt Penna, 335. — Jardim Camburi, Vitéria-ES — Cep 29090-210
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Os diferentes tipos de nanocelulose dividem-se em
dois grupos principais: nanocristais de celulose e mi-
crofibrilas de celulose. Um dos tipos de microfibrilas de
celulose é a celulose microfibrilada, também denomi-
nada atualmente como celulose nanofibrilada (LAVOI-
NE et al., 2012). Considerada uma das inovagdes mais
promissoras para o setor de celulose, é produzida pela
fibrilacdao da fibra sob alta compressiao e forgas de ci-
salhamento (SIRO e PLACKETT, 2010; VARTIAINEN
et al., 2011). Ainda sdo poucas as informagdes a respei-
to da ecotoxicologia da nanocelulose (PEREIRA et al.,
2014; VARTIAINEN et al., 2011) e ainda mais escassos
os dados sobre efeitos da celulose nanofibrilada e mi-
crofibrilada (LAVOINE et al., 2012). Nesse cendrio, um
dos principais estudos de caracterizacdo ecotoxicologica
da nanocelulose foi realizado com a forma nanocrista-
lina e aponta para um baixo risco ambiental (KOVACS
et al., 2010). Quanto a forma nanofibrilada, ndo foram
observados efeitos agudos a espécie Vibrio fischeri em
concentragdes ambientalmente relevantes. Entretanto, o
produto apresentou potencial de produzir efeitos mecé-
nicos (VARTIAINEN et al., 2011), afetar as estruturas
alimentares de espécies de cladoceros (NAVARRO et al.,
2016) e interferir na viabilidade e a multiplicagdo celular
de microalgas (PEREIRA et al., 2004).

METODOS

O estudo avaliou um cendrio critico, considerando o
descarte de celulose microfibrilada, composto por 96% de
agua e 4% de celulose microfibrilada, no efluente final de
uma inddstria de celulose. Devido a impossibilidade de
quantificar os niveis de microcelulose no efluente final,
em consequéncia das multiplas entradas no efluente da
fabrica, foi coletado o efluente final tratado sem a presen-
¢a de microcelulose e posteriormente adicionada celulose
microfibrilada proporcionalmente na concentragio refe-
rente & fracdo de microcelulose que iria compor o efluen-
te final no cendrio avaliado.

1. Calculo da estimativa de langamento de celulose
microfibrilada no ambiente

Considerando que a vazdo do efluente final é de 6.500 m*/h
e a capacidade de armazenamento total de microcelulose é de
116 m?, estimou-se que o descarte da celulose microfibrilada
no efluente apresenta composi¢ao aproximada de 1,8% de ce-
lulose microfibrilada no efluente final, sendo essa fragdo cons-
tituida de 96% de 4gua e 4% de celulose microfibrilada.
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2. Anilises ecotoxicoldgicas

Foram realizados ensaios ecotoxicoldgicos, compreen-
dendo exposi¢oes agudas e cronicas, com cinco espécies. As
espécies selecionadas representam organismos de diferentes
niveis troficos (produtores, consumidores e decompositores)
e diferentes grupos taxonémicos (algas, crustaceos, equinoi-
des, bactérias), de forma a imprimir maior relevancia ecold-
gica aos dados obtidos. Todos os ensaios sdo padronizados e
seguem as normas da ABNT ou metodologia de padroniza-
¢do estabelecida na literatura.

As espécies selecionadas foram: uma microalga marinha,
representante dos produtores (Skeletonema costatum), sendo
avaliado seu crescimento conforme ABNT NBR 16181:2013;
um microcrusticeo marinho, representante dos consumi-
dores primarios (Artemia sp.), sendo avaliada a mortalida-
de conforme metodologia proposta por Nascimento et al.
(2002); um microcrustaceo marinho, representante dos con-
sumidores secundarios (Mysidopsis juniae), sendo avaliada
também a mortalidade conforme ABNT NBR 1508:2011;
um equinoide, representante dos consumidores secunda-
rios (Echinometra lucunter), sendo avaliado o efeito no seu
desenvolvimento embriolarval conforme os procedimentos
previstos na ABNT NBR 15350:2012; e a bactéria marinha
bioluminescente, representante dos decompositores (Vibrio
fischeri), sendo avaliado o efeito inibitorio sobre a emissao
de bioluminescéncia conforme os procedimentos previstos
na ABNT NBR 15411-3:2012.

3. Preparo das amostras para o ensaio

Considerando o potencial de decanta¢io da celulose mi-
crofibrilada em amostras de efluente bruto e decantagao par-
cial em agua, foram realizados diferentes métodos de prepa-
ro da solucio teste para a realizagdo dos ensaios do efluente
tratado + celulose microfibrilada.

Os procedimentos abaixo foram elaborados visando ava-
liar preferencialmente os efeitos da fracéo dissolvida ou sus-
pensa da amostra.

Para os organismos Artemia sp., Skeletonema costatum,
Echinometra lucunter, Mysidopsis juniae e Vibrio fischeri fo-
ram adotados procedimentos de adi¢do de celulose microfi-
brilada no efluente tratado homogeneizagao, decanta¢io (ou
centrifugacio) e separacdo do sobrenadante para realiza-
¢d0 dos ensaios ecotoxicoldgicos. Adicionalmente, visando
avaliar tanto os efeitos quimicos quanto os possiveis efeitos
tisicos da presenca de microcelulose no efluente, foi avalia-
da a amostra de efluente tratado adicionada de celulose mi-
crofibrilada sem a decantagdo do material com o organismo
Mysidopsis juniae.
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Tabela 1. Resultados dos ensaios com as amostras para o organismo-teste Skeletonema costatum

Resultados dos ensaios ecotoxicolégicos

S. costatum Artemia sp. M. juniae E. lucunter V. Fischeri
Amostra CE50%(72h) CE50%(48h) CE50%(96h) CE50%(36h) | CE50%(30min)
Efluente Tratado 71,22 67,13 10,88 34,97 12,12
(68,40 - 74,16) | (63,36-71,12) | (9,69-12,22) | (34,74-35,23) | (9,27 - 15,84)
57,24 66,32 26,18 60,17 14,9

Efluente Tratado + Microcelulose

(55,30 - 59,25)

(59,28 - 74,20)

(23,10 - 29,68)

(58,75 - 61,75)

(11,05 - 20,08)

Efluente Tratado + Microcelulose

16,22

(Sem Decantagao)

(14,74-17,84)

CE50%: concentragao da amostra que causa efeito a 50% dos organismos de acordo com o endpoint avaliado para cada organismo-teste

e o tempo de duragao de cada ensaio.

4. Anilise dos dados

Os resultados dos ensaios ecotoxicoldgicos foram anali-
sados descritivamente, com base nos valores obtidos para a
concentragdo de efeito sobre 50% dos individuos de acor-
do com o endpoint avaliado para cada organismo-teste
(CE50%).

RESULTADOS

Os resultados obtidos por meio do ensaio crénico com a
microalga Skeletonema costatum (Tabela 1 e Figura 1) apre-
sentaram maior sensibilidade na exposi¢do & amostra com
celulose microfibrilada quando comparada ao efluente trata-
do. Esse resultado pode ser observado pelo valor da Concen-
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tracdo de Efeito sobre 50% do crescimento algaceo (CE50%).
Apesar dos resultados sobre a concentragio de inibi¢do do
crescimento algaceo apontarem maior sensibilidade da alga
na presenca de celulose microfibrilada, os valores de CENO
e CEO nido apresentaram diferencas entre os dois tratamen-
tos (efluente tratado e efluente tratado + microcelulose).

Para o microcrusticeo Artemia sp. os resultados dos en-
saios agudos apresentaram valores muito préximos para a
concentrag¢io de efeito sobre a mortalidade dos individuos
(Tabela 1 e Figura 2).

Os resultados do ensaio agudo com o organismo-teste
Mysidopsis juniae sugerem a diminui¢do da ecotoxicidade
para as amostras com a celulose microfibrilada. Os valores
referentes a concentracio letal a 50% dos individuos foram

Mortalidade Artemia sp.
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Figura 1. Media estimada do crescimento algal para o
organismo-tese Skeletonema sostatum

Figura 2. Média estimada da mortalidade para o
organismo-teste Artemia sp.
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Mortalidade Mysidopsis juniae
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Figura 3. Média estimada da mortalidade para o
organismo-teste Mysidopsis juniae

menores para a amostra do sobrenadante da amostra de
efluente com celulose microfibrilada, seguido pela amostra
ndo manipulada da mistura de efluente tratado e celulose
microfibrilada (tratamento realizado exclusivamente com
M. juniae) e a maior sensibilidade foi observada na amostra
com apenas o efluente tratado. Os resultados estdo apresen-
tados na Tabela 1 e Figura 3.

Os resultados do ensaio crénico com a larva de ourigo
do mar Echinometra lucunter indicaram menor ecotoxicida-
de nas amostras com celulose microfibrilada em relagdo ao
efluente sem celulose microfibrilada, conforme observado
para os valores da Concentragio de Efeito sobre o desenvol-
vimento larval. Os resultados dessa avaliagdo estdo apresen-
tados na Tabela 1.

Os resultados obtidos com os ensaios agudos empregan-
do o organismo-teste Vibrio fischeri estiveram proximos
entre os tratamentos na avaliacdo da inibi¢do da lumines-
céncia. As conclusdes dessa andlise estdo apresentadas na
Tabela 1 e Figura 4.

DISCUSSAO

O levantamento bibliografico referente aos estudos eco-
toxicoldgicos com celulose nanofibrilada ou microfibrilada,
aponta a escassez de dados disponiveis para a avaliacdo des-
sa forma de polimero de celulose. Grande parte das pesqui-
sas estdo focadas na forma de nanocelulose cristalina, como
o estudo de Kovacs et al. (2010), que apresenta um detalha-
do levantamento sobre o tema. Entretanto, a diferencga entre
o0 processo produtivo da forma microfibrilada e da cristali-
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Figura 4. Média estimada do niimero de larvas de
Echinometra lucunter com deformidade

na estd intimamente relacionada aos potenciais toxicos das
duas formas, dificultando a comparagio dos resultados.

Os estudos encontrados a respeito das avaliagdes ecoto-
xicologicas da celulose nanofibrilada apontam efeitos fisicos
em claddceros da espécie Daphnia magna, relatando o efeito
sobre a mobilidade dos neonatos, decorrente do contato do
organismo com a fibra (VARTIAINEN, et al., 2011). Navar-
ro e colaboradores (2016) também observaram a presenca
da celulose nanofibrilada no canal alimentar da mesma es-
pécie, entretanto, nio foi relatado efeito na mortalidade nas
condi¢des avaliadas pelos pesquisadores.

Entre os resultados obtidos no presente estudo, cabe
destaque a maior sensibilidade para a microalga Skeleto-
nema costatum a amostra com celulose microfibrilada.
Esse efeito pode estar relacionado a0 mesmo mecanismo
de agdo observado por Pereira et al. (2014) em exposi¢des
da microalga Chlorella vulgaris a celulose nanofibrilada. Os
autores observaram efeitos na indug¢éo dos processos oxi-
dativos, afetando a produgdo de ATP, e efeitos fisicos pro-
movendo uma barreira entre as células e o meio, afetando
a viabilidade e a multiplicagio celular. Apesar do resultado
da concentragdo de inibi¢ao do crescimento algal apresen-
tar, no presente estudo, diferenca entre os dois tratamen-
tos, os valores obtidos para CENO e CEO foram os mes-
mos para os dois tratamentos. Esse resultado demonstra
a necessidade de estudos adicionais para que seja possivel
compreender com clareza os possiveis efeitos da celulose
microfibrilada a espécie em questio.

Em relagio aos resultados obtidos com os microcrus-
taceos Artemia sp. e Mysidopsis juniae, ressalta-se a ma-
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nutencéo da ecotoxicidade para a primeira espécie e a re-
dugédo dos niveis de efeito para a segunda em rela¢do ao
efluente tratado. Infere-se que a distin¢do observada nas
respostas ecotoxicologicas esteja associada ao tamanho
das espécies. Comparativamente, a espécie Artemia sp.
apresenta tamanho inferior a espécie M. juniae e, nesse
sentido, sugere-se que a Artemia sp. esteja mais suscetivel
a efeitos fisicos da celulose microfibrilada em decorréncia
da interferéncia da microfibra no aparato filtrador e na
mobilidade do organismo.

Para a larva de ouri¢o do mar, E. lucunter, observou-
-se menor sensibilidade & amostra com celulose microfi-
brilada. Esse resultado pode estar relacionado a auséncia
de efeitos quimicos e fisicos ao organismo e a possivel
diminuig¢do da toxicidade da amostra de efluente devido a
presenca da celulose microfibrilada. As caracteristicas da
CME, como o fato de apresentar cargas negativas em sua
superficie, pode promover a ligagdo de compostos toxi-
cos a microfibra, que, com o processo de manipula¢io da
amostra (sedimentagio e retirada do sobrenadante), di-
minui a toxicidade da amostra. Tal fendmeno também pa-
rece estar evidente na avaliacdo com a espécie de micro-
crustaceo Mysidopsis juniae. A amostra do sobrenadante
do efluente + celulose microfibrilada foi o tratamento que
apresentou menor ecotoxicidade, seguido pela amostra
sem manipulagio do efluente + celulose microfibrilada e,
por fim, o efluente sem celulose microfibrilada foi o que
apresentou maior ecotoxicidade.

Complementarmente, a comparacio entre os dois trata-
mentos com a celulose microfibrilada (na presenca e ausén-
cia de processo de decantagdo) evidenciou o possivel efeito
fisico da nanoparticula sobre o microcrustdceo Mysidopsis
juniage, enquanto o material encontra-se em suspensio, in-
terferindo provavelmente na locomogao, captura de alimen-
to e respiracio, e, consequentemente, afetando a sobrevivén-
cia do individuo a exposi¢do a esse material. Ressalta-se que
a condi¢do experimental simulou a presen¢a do material na
coluna ddgua, situagdo ndo esperada de ser evidenciada no
ambiente pela caracteristica informada de potencial decan-
tagdo no efluente.

Quanto aos resultados obtidos com a bactéria Vibrio
fischeri, observou-se pequena variacdo nos resultados;
entretanto, é importante ressaltar que, para essa avalia-
¢do, é realizado a centrifuga¢do da amostra, procedimen-
to padrio para a realizagdo do ensaio em que se avalia a
bioluminescéncia. Esse procedimento retira grande parte
do possivel efeito fisico da celulose microfibrilada, ja que
parte do material serd retirado da exposi¢do, desse modo,
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considera-se que esse ensaio avalia predominantemen-
te o efeito quimico da presenga da nanoparticula. Nesse
contexto, observa-se a auséncia de efeito quimico para a
celulose microfibrilada, visto que o resultado para o tra-
tamento com a nanoparticula apresentou menor sensibi-
lidade, mesmo apresentando valores préximos, quando
comparado ao efluente isolado.

Por fim, os resultados das avaliagdes ecotoxicoldgicas in-
dicaram que a presenca da celulose microfibrilada ndo agre-
gou efeitos téxicos agudos ao efluente tratado e, em alguns
casos, diminuiu os niveis de efeito agudo e crénico do pro-
prio efluente, provavelmente pela reten¢ao de contaminan-
tes. Diante de possiveis efeitos fisicos e/ou quimicos sobre a
microalga Skeletonema costatum, sugere-se a elaboragio de
estudos confirmatdrios e complementares.

Ressalta-se que a presenca da nanoparticula no efluente
ndo tratado pode interferir em processos internos da planta
industrial, o que requer analises especificas. Como exemplo,
a potencial decantacdo desse material pode influenciar na
atividade bioldgica dos microrganismos presentes na ETE
e, consequentemente, afetar a eficiéncia do tratamento do
efluente. Os microrganismos, em especial algas, bactérias,
rotiferos e protozoarios, sdo os principais responsaveis pelo
processo de depuragdo dos compostos nocivos no efluente e,
devido ao seu tamanho reduzido, apresentam maior susceti-
bilidade quanto aos efeitos fisicos da celulose microfibrilada,
além da possibilidade da interacdo entre as cargas dos mi-
crorganismos e da celulose microfibrilada, podendo ser cri-
ticamente afetados pela presenca da celulose microfibrilada
no efluente bruto. Nesse contexto, sugere-se ainda avaliar os
possiveis efeito da celulose microfibrilada nos indicadores
da microbiolégicos da ETE e demais etapas dos processos
internos potencialmente afetados pelo material.

CONCLUSOES

A andlise dos resultados obtidos nos diferentes ensaios
ecotoxicoldgicos indicaram redugéo de ecotoxicidade aguda
e crdnica, para os organismos Mysidopsis juniae e Echinome-
tra lucunter, respectivamente, enquanto que as espécies Ar-
temia sp. e Vibrio fischeri responderam de forma semelhante
em relagdo aos dois tratamentos avaliados. Os resultados so-
bre o crescimento da microalga Skeletonema costatum suge-
rem maior sensibilidade da alga na presen¢a da microcelu-
lose, entretanto, recomenda-se o aprofundamento da analise
em relagido a este nivel tréfico. Os resultados evidenciaram,
em geral, que a presenga da celulose microfibrilada nao
agregou toxicidade ao efluente final da fabrica de celulose,
indicando baixa ecotoxicidade do produto. u
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de impressdo da revista.

Basicamente, em estrutura de redacdo, o artigo técnico deve-
ra conter: titulo, nomes dos autores, respectivas universidades ou
empresas, definicdo e email de contato do autor correspondente,
resumo, até cinco palavras chave, introducdo, metodologia, resul-
tados e discussao, conclusdo, agradecimentos (quando aplicavel) e
referéncias bibliograficas.

As unidades e medidas devem ser expressas de acordo com o
Sistema Internacional de Unidades (SI).

Observacao importante: se houver especificidades de pes-
quisas a serem apresentadas no artigo técnico, o autor podera for-
matar o texto de acordo com a necessidade dessa apresentacao
do assunto.

Avaliacao do artigo técnico — fluxo e prazo

Assim que o artigo técnico é enviado pelo autor para publicagdo
na revista 0 Papel, inicia-se o processo de sua avaliacao, cujo re-
sultado sera informado ao autor em um prazo de até dois meses.

Os artigos técnicos sao avaliados por dois especialistas no as-
sunto, pertencentes ao Comité de Trabalhos Técnicos da ABTCP,
que se baseardo nos seguintes critérios:

estrutura légica (objetivos bem definidos, organizacédo co-
erente, concisdo, clareza e consisténcia das conclusdes, bi-
bliografia);

qualidade técnica e cientifica (definicdo do problema, con-
clusdes alcancadas a partir de dados técnicos, descricdo de
caracteristicas); e

aplicabilidade (contribuicdo da pesquisa para o setor e be-
neficios gerados a indUstria/processo).

Os artigos recomendados para publicacdo, apds eventuais cor-
recdes pelo(s) autor(es), quando houver sugestao dos avaliadores,
serdo publicados de acordo com o cronograma da revista 0 Papel.
0 autor serd informado antes da publicacdo do artigo.

Importante: para submeter um artigo técnico em
www.opapel.org.br/artigostecnicos, o autor devera estar cadastra-
do. Para isso, basta clicar em “Novos Autores” e preencher o for-
mulario. Apos o cadastro, sera possivel submeter o artigo e acom-
panhar o processo de avaliago.

Mais informacdes ou duvidas, envie email para Patricia Capo -
editora responsavel pela revista O Papel patriciacapo@abtcp.org.br

DIRECTIVES TO FORWARD TECHNICAL
ARTICLES TO O PAPEL MAGAZINE

How to format your article — basic definitions

The article should be composed in Word format, with the body of
the text in font type/size Arial 12, with the title in type/size Arial
14, and figures, graphs, and tables in open file formats, in order
that the art editors are able to adjust the image resolution to the
visual printing need of the magazine.

Basically, in terms of composition structure, the technical article
should contain: title, names of the authors, respective universities
or companies, definition and contact email of the corresponding
author, abstract, up to 5 keywords, introduction, methodology,
results and discussion, conclusion, acknowledgements (when
applicable), and bibliographic references.

The units and measures should be expressed in accordance with
the International System of Units of Measurement (SI).

Important remark: in case there are specificities of researches to
be presented in the technical article, the author may format the text
in accordance with the need of this presentation of the subject.

Technical article evaluation - flow and term

As soon as the technical article is sent by the author for
publication in O Papel magazine, the process of its assessment is
started, the result of which will be informed to the author within a
term of up to 2 (two) months.

The technical articles are evaluated by two specialists in the
matter, belonging to the Committee of Technical Works of ABTCP
(Brazilian Technical Pulp and Paper Association), who will orient
themselves by the following criteria:

logical structure (well-defined gQoals, coherent organization,
conciseness, clarity, and consistency of conclusions, bibliography);
technical and scientific quality (definition of the problem,
conclusions  reached from technical data, description of
characteristics); and

applicability (contribution of the research to the sector and benefits
generated to the industry/process).

The articles recommended for publication, after contingent
corrections by the author(s), when there are such by suggestion of
the evaluators, will be published according to the schedule of O Papel
magazine. The author will be informed prior to publishing the article.

Important: ~ For  submitting a  technical  article  at
www.opapel.org.br/artigostecnicos, the author must be registered.
If not yet registered, just click at “New Authors”, and fill in the
form. After the registration, it will be allowed to submit the paper
and follow the evaluation process.

For further information or doubts, send an email to Patricia Capo/
Editor Responsible for O Papel magazine: patriciacapo@abtcp.org.br
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52° Congresso Internacional de | 22 a 24 de Outubro
Hotel Transamerica

Celulose e Papel S&o Paulo | SP | Brasil

3 . October 22m to 24th
52" Pulp and Paper International | |i5ielTransamerica

Congress S&o Paulo | SP | Brazil

Sua marca bem representada
no maior Congresso
Internacional de Celulose e
Papel da Ameérica-Latina.

No setor de Celulose e Papel nao ha crise! Ha mais de 3 anos investindo sem parar em novas plantas,
P&D e Novas Tecnologias, e com previsao de bilhdes em investimentos para 0s proximos 4 anos em areas como:
tissue, recuperacao e energia, seguranca do trabalho, manutencao, meio ambiente,
reciclagem, além de celulose e papel.

Comunique-se diretamente com os profissionais gestores e influenciadores de suas areas durante todo o ano
de 2019, escolhendo a cota de patrocinio mais adequada a sua empresa.

i T\ ) R33NI A *PACOTE MASTER
R$ 50.000,00 R$ 32.000,00

*Cotas Limitadas

[ Acesse o Midia Kit: http://abtcp2019.org.br/pt/midia-kit ou ligue diretamente para nés 11-3874-2714 ]

R$ 15.000,00
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