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IPEL CONQUISTA REDUCAO DE CUSTOS E MELHORIA DE
ESTABILIDADE OPERACIONAL A PARTIR DE NOVO FORNECIMENTO

E GESTAO DE INSUMOS QUIMICOS

Trabalho conjunto com a fornecedora Siderquimica vem
registrando resultados positivos em diferentes frentes

va acarretando na elevacdo dos custos de producao,

a fabricante de papéis tissue IPEL partiu em busca
de solucdes estratégicas para reequilibrar a sua competi-
tividade. O enfoque aos insumos quimicos destacou-se en-
tre as acdes colocadas em pratica, conforme relata Luciano
de Liz Barboza, CEO da empresa. “Ao nos depararmos com
uma relacdo custo altissima, identificamos a oportunida-
de de reinventarmos ndo sé o consumo de insumos como
todo o sistema de gestdo quimica da fabrica. Direciona-
mos as a¢des mais imediatas a nossa primeira maquina de
papel e partimos em busca de solucdes alternativas aque-
las que ndo estavam apresentando um bom desempe-
nho. Foi ai que comecamos a realizar alguns testes com a
Siderquimica, objetivando equacionar a questdo dos consu-
miveis e, em paralelo, melhorar a qualidade dos nossos pro-
dutos finais.”

As mudancas adotadas ha cerca de cinco meses vém resul-
tando em ganhos expressivos nas diversas frentes almejadas.
“Com a premissa de reducdo de custos e estabilidade opera-
cional, a Siderguimica nos apresentou as tecnologias embuti-
das em suas aplicacdes. Demos inicio com o antiespumante
Sidercel 52AT, em seguida, abrimos frentes na planta de
aparas, com insumos voltados a clarificacdo de agua e bran-
queamento de fibras. Entramos ainda com o RU - Sidercel
739S, produto para resisténcia a umido. O desempenho de
todos esses produtos quimicos nos surpreendeu positivamen-
te”, revela Xalise Canani, gerente de Producao da IPEL, sobre
as aplicacdes que resultaram em uma reducdo média de 20%
no custo dos insumos quimicos usados na fabrica instalada
em Indaial-SC.

Os beneficios ambientais somam mais uma vantagem com-
petitiva advinda da nova gestdo de insumos quimicos pra-
ticada pela IPEL a partir do fornecimento da Siderquimica.
“Houve uma contribuicdo nos indices de qualidade dos nossos
efluentes, que melhoraram a partir do momento em que che-
gamos as dosagens ideais do consumo de quimicos”, aponta
Barboza. “Nosso principio de governanca é calcado em uma
atuacdo sustentavel, incluindo responsabilidade social e pre-
servacdo ambiental. Uma atuacdo pautada no uso mais efi-
ciente dos insumos e, consequentemente, na fabricacdo de
produtos de melhor qualidade representa a sustentabilidade
que estd em nosso DNA e que tanto priorizamos”, adiciona
Roque Paulo Coelho, diretor industrial da IPEL.

Mais do que a boa perfomance dos insumos forneci-
dos, a Siderquimica vem se destacando pela qualidade
do servico oferecido. “Os profissionais alocados na nos-
sa fabrica vém transferindo conhecimento técnico para a
nossa equipe, realizando um trabalho conjunto bem-suce-
dido”, avalia Xalise. “O grande diferencial, que nos levou
aos resultados que temos registrado hoje, certamente
vem do servico prestado. Desde a fase inicial de testes, a
Siderquimica se propds a readequar a nossa gestdo de insu-
mMos quimicos, iniciativa que nos agradou bastante, uma vez
que nado basta contar com um produto eficiente se ele ndo
estiver bem dosado e apropriado aquela rotina operacional

Diante de um contexto externo desafiador, que esta-
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Mais do que a boa perfomance dos insumos fornecidos, a
Siderquimica vem se destacando pela qualidade do servi¢co
oferecido a IPEL

especifica”, concorda o CEO da IPEL, elogiando a conduta
da fornecedora.

“Conhecer a fundo os produtos que compdem O nosso
portfélio faz com que o nosso time aplique todo esse
know-how na rotina operacional dos clientes, a fim de extrair
a melhor performance possivel. Os profissionais que atuam no
campo também tém total liberdade para trazer as demandas
dos clientes para o laboratério e encontrar as melhores so-
lucdes conjuntamente”, sublinha Aurielen Cardoso, gerente
regional Sul da Siderquimica, sobre a valorizagdo do capital
humano, que desponta entre os pilares estratégicos da empre-
sa. “Do ultimo ano para c3, registramos um aumento de 60%
na nossa area técnica de atendimento. Os bons resultados que
temos conquistado junto aos clientes refletem essa dedica-
¢do continua e nos possibilitam dar sequéncia a esse ciclo de
crescimento”, reforca ele.

Na pratica, a coleta de dados e a andlise periddica dos mes-
mos foram incorporadas ao dia a dia da IPEL. “Para mensurar
0s avanc¢os, trabalhamos com planilhas bem consolidadas, que
mostram o desempenho das nossas aplicagdes. Mensalmente,
monitoramos os nimeros com a Siderquimica. Essa interacdo
entre equipes, com uma assisténcia disponivel em tempo inte-
gral, une a tecnologia embutida nos insumos com inteligéncia
de processo e nos da seguranca e subsidio para nos dedicar-
mos a novas melhorias”, resume Xalise.

Detalhando os proximos passos tracados para a parceria
bem-sucedida, a gerente de Producdo da IPEL informa que a
primeira meta daempresa émanter os resultados atingidoscom
as aplicacdes adotadas. “A manutencéao do custo especifico re-
presenta um desafio no contexto competitivo no qual estamos
inseridos. Contudo, temos em mente que sempre ha espaco
para obter melhorias. Paralelamente aos ganhos obtidos, te-
mos trabalhado com novas possibilidades de entrada no port-
folio oferecido pela Siderquimica. Hoje, ja estamos replicando
conceitos que deram certo na primeira maquina nas outras
duas maquinas que compdem a nossa fabrica. A ideia é conti-
nuar explorando essas frentes de trabalho, reduzindo custos e
melhorando tanto a nossa estabilidade operacional quanto a
qualidade dos nossos papéis”, contextualiza sobre o processo
em andamento que promete trazer novos ganhos. [ |
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