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UM MOMENTO DE TRANSFORMAGOES SEM VOLTA

Os 84 anos do langamento da revista O Papel, comemorados neste abril de 2023,
serdo lembrados na linha do tempo do setor de celulose e papel como um momento de
transformagGes sem volta no sentido das praticas mais intensas de ESG (sigla do inglés
Environmental, Social and Governance) pelas empresas da nossa industria.

As mudangas deflagradas nos ultimos anos no mundo dos negdcios a partir da
implantagio deste conceito de gestdo organizacional sdo reais e ditaram as novas regras
sobre como se produzir e considerar pessoas e diferengas. £ um grito contra o preconceito,
um apelo aos cuidados ambientais com clareza sobre mudar ou parar, ja que seguir no
caminho anterior ao que se praticava na gestdo pré-pandemia do novo coronovirus levara
a destruicdo e a inviabilidade da prépria existéncia humana e da lucratividade.

E uma grande honra estar a frente da revista O Papel ha 25 anos, como editora
responsavel, e observar este maravilhoso mundo novo, escrevendo a cada periodo a
sua respectiva histéria no contexto da nossa industria pelas paginas desta publicagdo
especializada. O futuro dos negdcios serd promissor aos profissionais e empresas a partir
desta nova vida concedida ao setor de base florestal por tantas oportunidades geradas
pela bioeconomia. Muitas histérias ainda teremos para contar e serd essencial continuar
contando com o apoio de empresas que valorizam a revista O Papel.

Nesta edicdo especial Revista O Papel 84 anos, os exemplos de como o ESG esta
intrinseco nas companhias de celulose e papel podem ser conferidos na Reportagem de
Capa sobre a Ibema e na Entrevista com a executiva da BO Paper, nossa grande parceira na
permuta de papel miolo desta revista. A sustentabilidade estd no DNA destas organizagoes
que buscam atuar com muita seriedade de comprometimento com as préticas ESG. Fago
um convite a essas leituras preparadas especialmente para vocés este més.

“A sustentabilidade sempre serd vista por nés como uma oportunidade. Nao s6
os nossos produtos como a nossa estratégia tém esse enfoque. Fazemos parte de um
setor com fortes resultados em ESG (Environmental, Social and Governance), o que nos
motiva a avangar ainda mais nesta trajetoria’, define Nilton Saraiva, diretor-presidente
da Ibema. E ao comentar sobre os principais desafios de uma gestdo pautada em
sustentabilidade, a entrevistada da BO Paper, Viviane Gongalves, diretora do Gente,
Cultura e Sustentabilidade, pontua a importancia da celeridade nos avangos tecnoldgicos
ou metodoldgicos, e pela busca por alternativas economicamente vidveis. “Além disso,
os desafios em ESG e sustentabilidade sdo dindmicos e complexos, o que requer muita
dedicagdo e cooperagdo para superd-los’, enfatiza Viviane.

A Reportagem Especial sobre a Revista O Papel 84 Anos, com sua linha do tempo, é mais
um exemplo de que todo o conteuido veiculado por esta publicagio no ano passado também
remetia em grande parte as praticas ESG e suas relevancias a sustentabilidade das empresas
e negocios. Repassar as matérias de capa e reconhecer os avangos que jé no ultimo ano as
empresas e profissionais fizeram em direcéo a sustentabilidade reforga que o compromisso do
setor de base florestal é cada vez mais intenso e transformador neste sentido.

Agradeco a todas as empresas que nos apoiaram com seus antncios nesta edigao
especial: BO Paper, Ecolab, Infinity Consultoria e Representagdes, LD Celulose,
Valmet e Voith e que este sucesso de mais de oito décadas de circulagdo da revista
O Papel se estenda a organizagdo de cada uma dessas empresas que nos valorizam!
Comemoramos juntos com nossos leitores e leitoras desta publicagio mais um ano e
um marco transformador para o futuro da industria de base florestal no contexto da
bioeconomia. Vamos sempre nos lembrar disso! |
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A MOMENT OF TRANSFORMATION WITH NO RETURN

O Papel magazine’s 84" anniversary, celebrated in April 2023, will
be remembered in the pulp and paper sector’s timeline as a moment of
transformation with no return in terms of our companies having the strongest
ESG practices (Environmental, Social and Governance) in the industry.

The changes triggered in recent years in the business world from the
implementation of this organizational management concept are real and
have dictated new rules on how to produce and to consider people and
diversity. It is a cry against prejudice, an appeal to environmental care
with clarity about either changing or stopping, since following the path
practiced before the coronavirus pandemic will lead to the destruction and
impossibility of human existence and profitability.

It has been a real honor to be chief editor of O Papel magazine for the
past 25 years and to see this wonderful new world, with each period writing
its respective history in the context of our industry through the pages of
this specialized publication. The future of business will be promising for
professionals and companies thanks to this new life given to the forest base
sector by the many opportunities created by the bioeconomy. We still have
many stories to tell, and it will be essential to continue receiving support
from all the companies that value O Papel magazine.

In this special edition of O Papel magazine’s 84 years, examples of how
ESG is embedded in pulp and paper companies are provided in this month’s
Cover Story on Ibema and Interview with the executive from BO Paper, our
great partner that supplies us their PRINTART® paper for this magazine.
Sustainability is in the DNA of these organizations that operate with a very
serious commitment to ESG practices. I invite you to read these articles
especially prepared for you this month.

“Sustainability will always be perceived by us as an opportunity.
Both our products and our strategy focus on this topic. We are part of an
industry with strong ESG (Environmental, Social and Governance) results,
which motivates us to move forward even more in this trajectory,” said
Ibema’s CEO, Nilton Saraiva. When commenting on the main challenges
of sustainability-based management, our interviewee and BO Paper’s
People, Culture and Sustainability director, Viviane Gongalves, points out
the importance of speed in technological or methodological advances,
and the pursuit of economically viable alternatives. “In addition, ESG and
sustainability challenges are dynamic and complex, which requires a lot of
dedication and cooperation to overcome them,” said Viviane.

The Special Article on O Papel magazine’s 84 Years and its timeline
is yet another example that practically all the content published by this
magazine last year also referred to ESG practices and their relevance to the
sustainability of companies and businesses. Revisiting the Cover Stories and
seeing the advances that companies and professionals made last year towards
sustainability further reinforces that the forest base sector’s commitment is
becoming more and more intense and transformative in this sense.

[ would like to thank all companies that supported us with their ads for
this special edition: BO Paper, Ecolab, Infinity Consultoria e Representagdes,
LD Celulose, Valmet and Voith, and that this success of more than eight
decades of O Papel magazine’s circulation be extended to these companies
that value us! Together with all of our magazine’s readers, we celebrate
another year and a transformative milestone for the future of the forest base
industry in the context of the bioeconomy. We will always remember this! ®
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ENTREVISTA

BO PAPER COLOCA
SUSTENTABILIDADE
NO CENTRO DE SEUS
PILARES ESTRATEGICOS

setor privado vem desempenhando uma missdo importante ao
se dedicar mais atentamente aos critérios ambientais, sociais e de
governanga, difundidos pela sigla ESG, do inglés Environmental,
Social and Governance. A medida que a necessidade de aliar agdes
praticas a conceitos ja bem estabelecidos ganha urgéncia, atendendo
aos anseios da sociedade global por uma economia de baixo carbono, a estrutura¢io
de novos padrdes que levardo a um ambiente corporativo mais diverso, inclusivo e
transparente para conquistar conjuntamente tais metas, é mais do que bem-vinda.
Seguindo essa tendéncia, a BO Paper estabeleceu a diretoria de Gente, Cultura
e Sustentabilidade em janeiro deste ano. A drea, liderada por Viviane Gongalves,
formada em Administragdo, com especializagdo em Gestdo de Negocios e pos-
graduada em Lideranga e Gestdo Estratégica de Pessoas, com 20 anos de vivéncia
profissional em grupos multinacionais, atuando em desenvolvimento humano,
governancga e talentos, tem o proposito de fortalecer a sustentabilidade dentro dos
pilares estratégicos da empresa.
Na entrevista a seguir, Viviane relata como esse trabalho vem sendo desenvolvido e

revela quais sdo os marcos previstos daqui em diante.

POR CAROLINE MARTIN
Especial para O Papel

6 | Revista O Papel -+ Abril/April 2023



‘ ‘ Nos ultimos anos, os

pilares ESG exigiram
uma gestao mais
aprofundada das
questoes éticas,
ambientais e sociais.

E notavel um grande
esforgo das empresas
florestais para estarem
cada vez mais alinhadas
com esses pilares”
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ENTREVISTA

O Papel — Como vocé avalia as atuais
praticas baseadas nos pilares ESG
dentro do setor de base florestal?

Viviane Gongalves, diretora de
Gente, Cultura e Sustentabilidade da
BO Paper - O setor florestal sempre foi
um exemplo de boas praticas sustenta-
veis. Tanto é que desde o inicio dos anos
2000 o setor atua efetivamente nas boas
praticas de manejo e no fomento de cer-
tificagdes florestais que colaboram para
a sustentabilidade em toda a cadeia pro-
dutiva. Nos ultimos anos, os pilares ESG
exigiram uma gestdo mais aprofundada
das questdes éticas, ambientais e sociais.
E notdvel um grande esforco das empre-
sas florestais para estarem cada vez mais
alinhadas com esses pilares. Investimen-
tos na gestao de baixo carbono, proteciao
a biodiversidade, mitigagdo das mudan-
¢as climaticas e a cria¢io de um ambien-
te mais inclusivo e diverso sdo destaques
do setor.

O Papel — Na sua visao, quais sao os
principais desafios envolvidos em uma
gestao pautada em sustentabilidade?

Viviane - Acredito que os principais
desafios passam por obter mais celeri-
dade nos avangos em sustentabilidade,
sejam eles tecnoldgicos ou metodolégi-
cos, e pela busca por alternativas eco-
nomicamente vidveis. Além disso, os
desafios em ESG e sustentabilidade sdo
dindmicos e complexos, o que requer
muita dedicagdo e cooperagdo para su-
pera-los. Até quatro anos atras, nao ima-
ginavamos que o mundo passaria por
uma pandemia e que, a partir de entio,
as empresas e institui¢des teriam de lidar
com ela e aprimorar a sua gestdo em sau-
de. Agora esse aspecto faz parte do dia a
dia de todos nds, sendo mais um desa-
fio adicionado a nossa lista. As questoes
ambientais e sociais ndo esperam para
emergir a nossa porta. Fazer uma boa
analise e gestdo dos riscos, investir em
pesquisa, tecnologia e inovagdo sdo os
caminhos mais seguros para administrar
com sucesso essas tematicas.

8 | Revista O Papel + Abril/April

INVESTIMENTOS
NA GESTAO DE
BAIXO CARBONO,
PROTEGAO A
BIODIVERSIDADE,
MITIGAGAO DAS
MUDANGAS
CLIMATICAS E
A CRIACAO DE
UM AMBIENTE
MAIS INCLUSIVO
E DIVERSO SAO
DESTAQUES DO
SETOR

O Papel — Ainda considerando o cenario
atual, quais diferengas mais signifi-
cativas vocé visualiza em compara-
¢ao as praticas vistas ha uma década,
por exemplo?

Viviane - Ha dez anos, as empresas
priorizavam contar a sua historia, vis-
to que o Brasil ja despontava como um
dos paises que mais reportavam rela-
térios de sustentabilidade na América
Latina. E isso ndo tem problema algum
- pelo contrario, é muito importante
fazer essa comunica¢do com as partes
interessadas. Porém, hoje sabemos que
o mais importante ¢ olhar para o fu-
turo e entender como cada um de nods
pode colaborar para a preservagdo e
a equidade. Percebo que de 14 para cd
as empresas mudaram esse status de
conscientizag¢do e partiram para a agao,
investindo em projetos que melhoram
a gestdo de recursos naturais, criando
programas que colaboram com todos

2023

os atores na cadeia produtiva e valori-
zando cada vez mais os grandes agentes
de mudangas, que sdo as pessoas. Néo é
um caminho facil e rapido. Ainda exis-
tem muitos desafios, mas ja foi dado o
pontapé inicial para a jornada do futu-
ro que todos queremos.

O Papel — Acredita que a evolugao al-
mejada vem ocorrendo em um ritmo
apropriado ou deveriamos estar des-
frutando de mais avangos hoje em dia?

Viviane - Acredito que poderia,
sim, ser um processo mais rapido.
Contudo, participar de féruns do setor
privado e notar que muitos buscam do
inconformismo um ponto de partida,
ja acalenta. Vejo um grande avan¢o na
conscientizagdo de que os pilares ESG
representam a preservagao de todas as
formas de vida, ndo somente uma ten-
déncia de mercado. Isso é muito posi-
tivo. De qualquer forma, precisamos
encontrar uma maneira de dar mais
velocidade para tais iniciativas. Cada
institui¢do precisa avaliar o seu cenario
e buscar meios de garantir a sustentabi-
lidade, seja ela desenvolvida em agdes
internas ou externas.

O Papel — Nesse contexto evolutivo,
como foi criada a diretoria de Gente,
Cultura e Sustentabilidade na BO Paper?

Viviane — A BO Paper sempre foi uma
empresa com a sustentabilidade presente
em seu DNA. O tema, em sua amplitude,
faz parte dos nossos pilares estratégicos
e ja era liderado dentro da minha drea,
entdo nominada Geréncia Executiva de
Gente, Gestdo e Sustentabilidade. O ce-
ndrio atual e os desafios emergentes na-
turalmente nos direcionaram a dar mais
robustez e energia para as iniciativas de
sustentabilidade e ESG e em janeiro foi
criada a Diretoria de Gente, Cultura e
Sustentabilidade. Fico muito contente
e vejo isso como uma grande conquista,
pois mostra que a BO Paper realmente
busca uma governanga estruturada para
uma sustentabilidade estratégica.



O Papel - Quais frentes de trabalho ja
vém sendo encabegadas pela empresa
e como tem sido a receptividade dos
colaboradores a essas a¢oes?

Viviane - Ha anos a BO Paper ja de-
senvolve projetos de apoio a comunidades
préximas as nossas operagdes. O intuito a
partir de agora é fortalecer essas agdes e
olhar para novas oportunidades. Temos
orgulho em dizer que colaboramos com
projetos de apoio a educagdo como o
Pegai, que foca na distribui¢io de livros e
apoio a leitura, e o Raio de Luz, que de-
senvolve o potencial socioeconémico de
mulheres por meio de oficinas de costura.
Também apoiamos a Associagdo de Api-
cultores Campos Floridos (AAPICAF)
de Arapoti-PR, disponibilizando locais
para instalacdo de apidrios e ajudando na
venda de mel. Outro projeto bacana é o
Transformando Futuro, em parceria com
a APAE de Jaguariaiva-PR, cujas ofici-
nas produzem calgos de madeira usados
como apoio para o transporte das bobinas
de papel nas nossas unidades fabris. Além
disso, lancamos recentemente o primei-
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ro relatério de sustentabilidade, que esta
disponivel para download em nosso site.
Nele, contamos um pouco de histéria,
conquistas e desaflos para os proximos
anos. Tivemos uma energia significati-
va em alavancar a inclusdo de mulheres
no grupo e ainda temos varias temas
para avangarmos nos proximos anos.
Percebo uma grande receptividade e en-
gajamento dos profissionais quando in-
cluimos o tema ESG e sustentabilidade
na estratégia da empresa. Atualmente,
todo profissional deseja estar em uma
organizac¢do comprometida com as ge-
ragdes que virdo e que se pauta em agoes
sustentdveis para garantir um futuro
mais justo, equilibrado e preservado.

O Papel — Quais sao as metas defini-
das para este e os proximos anos? De
que forma a empresa pretende avan-
¢ar no tema e obter resultados positi-
vos atrelados ao processo de melho-
ria continua?

Viviane - Temos uma jornada de-
safiadora junto as nossas partes inte-

Nome completo: Viviane Goncalves

ressadas. Por isso, possuimos ciéncia
sobre a necessidade de atuarmos for-
temente em grupo para fazermos a
diferenga no mundo. Como BO Paper,
assumimos a sustentabilidade como
base dos nossos pilares estratégicos.
Nosso compromisso ¢ sermos uma
empresa cada vez mais preparada nas
diretrizes ambientais e sustentaveis, en-
gajando nossos profissionais por meio
de um ambiente diverso, inclusivo e
transparente, focados em atingir ob-
jetivos e responsabilidades com cons-
ciéncia de nosso papel na sociedade. O
principal objetivo para 2023 sera estruturar
o plano de ESG com foco em diversida-
de, gestdo ambiental e desenvolvimento
das comunidades. A estruturagio
desse plano, que vem sendo conduzi-
da pela diretoria de Gente, Cultura e
Sustentabilidade da BO Paper, conta
com a participa¢do de toda a lideranca
e de parceiros externos no Comité de
Sustentabilidade, com defini¢do de me-
tas e objetivos claros para promover
acoOes alinhadas & nossa estratégia. M

Formacgao académica: Administracdo com especializacdo em Gestao de
Negodcios, pds-graduacao em Lideranca e Gestao Estratégica de Pessoas
(FIA Business School), formacdo em Gestdo de Recursos Humanos - Tiple A
(Fundacdo Dom Cabral) e extensdo em Lideranca de Organizacoes
Disruptivas (ISEAD).

Cargo atual: Diretora de Gente, Cultura e Sustentabilidade da BO Paper.

Principais aprendizados corporativos: Olhar para todas as fortalezas de um
grupo multidisciplinar e engajar todos para superar os desafios em quaisquer
que sejam as areas que como lider vocé tenha a responsabilidade de guiar.

Principais conquistas pessoais: Minhas formacdes e minha familia! Agradeco
A0S Meus pais por me proporcionar a educacao e os valores que hoje me
guiam como profissional e ser humano.

O que ainda almeja conquistar: Estou em uma etapa na qual meu objetivo esta
em trabalhar para um ambiente mais inclusivo, equalitario e diverso. Vejo e sinto
gue ainda temos muito a caminhar, independentemente de onde estamos, na
empresa ou fora dela; o desafio esta |a e precisa ser encarado de frente.
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INDICADORES PRECOS

POR CARLOS JOSE CAETANO BACHA

SERVIGO DE COMUNICAGAO/ESALQ/USP

Professor Titular da ESALQ/USP
E-mail: carlosbacha@usp.br

CHINA PRESSIONA PARA BAIXO OS
PRECOS DAS CELULOSES EM ABRIL DE 2023

inicio de abril presencia fortes pressdes por parte

de compradores chineses para baixa de precos das

celuloses de fibra longa (NBSKP) e de fibra curta.

Segundo a Norexeco, o prego da tonelada de celulose
de fibra curta (BHKP e BEK) podera ser de US$ 605 em abril
e o preco da tonelada de celulose de fibra longa (NBKSP),
segundo a mesma fonte, deverd ser de US$ 754 na China.
Em relagdo as cotagcdes de marc¢o indicadas pela Norexeco,
ocorrerdo redugdes de 16,2% e 4,3%, respectivamente, nos
precos em dodlar da tonelada de BHKP e de NBSKP. Deve-
se adiantar, conforme sera mais detalhado a seguir, que hd
grandes diferencas entre as fontes de dados sobre os pregos da
celulose na China.

Quedas de precos em délar norte-americano desses tipos de
celulose também ocorrem em outros importantes mercados,
como EUA e Europa. Mas as intensidades dessas quedas e os
niveis de pregos das celuloses variam entre os paises.

No Grifico 1, por exemplo, observam-se os comportamentos
dos pregos da tonelada de NBSKP nos EUA, Europa e China e
calculados pela Natural Resources Canada (NRC). E nitido que,
desde setembro de 2022, ha quedas dos precos da NBSKP nesses
mercados. Tomando em consideragio as cotagdes de fevereiro de

2023 frente as de agosto de 2022, o preco em dolar da tonelada
de NBSKP nos EUA caiu 7,2%. Essas redu¢des na Europa e na
China foram de 8,3% e 6,8%, respectivamente. Ressaltando que
os dados da Norexeco, citados no primeiro paragrafo, ja trazem
informag6es para marco e abril do corrente ano, enquanto a NRC
traz dados de precos de celulose até fevereiro de 2023.

As quedas de precos da celulose nos mercados internacio-
nais se explicam pela melhoria na sua oferta tanto devido ao
aumento das produgdes dos paises do Hemisfério Sul quanto
pelo fato de a produ¢do dos paises do Hemisfério Norte, nos
quatro primeiros meses de 2023, estar melhor do que em idénti-
co periodo de 2022. No ano passado ocorreram varios episodios
que dificultaram a extragdo de madeiras das florestas e o trans-
porte de celulose na Europa e que nio se replicaram atualmente.
Do lado da demanda, ha previsdes de desaquecimento econd-
mico, em especial da China, que atua fortemente para a reducio
de precos de varias commodities, como a celulose.

Os fabricantes brasileiros de celulose ja estdo reduzindo o prego
lista sugerido para a venda de celulose de fibra curta no mercado
doméstico em margo e abril de 2023. No entanto, a queda do pre-
¢o lista divulgado nas vendas domésticas esta defasada em relagdo
a outros mercados. Por exemplo, em abril de 2023, os fabricantes
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Grafico 1 - Evolugido do Preco da tonelada de NBSKP nos EUA, Europa e
China, valores em US$ por tonelada
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Grafico 2 - Evolucao dos estoques de celulose nos portos europeus
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nacionais sugerem o preco lista de US$ 1.280 por tonelada de BEK,
sendo que este foi proximo ao prego lista divulgado na Europa para
vendas em mar¢o do mesmo ano.

Nos mercados internacionais de papéis hd cendrios distintos
segundo o tipo de papel e o pais considerado. Nos EUA, o preco
em dolar do papel imprensa esta estavel em US$ 835, de setem-
bro do ano passado até marco do corrente ano. Na China, em
abril do corrente ano, quando comparado a margo passado, ha
queda de 10,5% no preco em doélar do papel marrom de emba-
lagem. E no Brasil, quando se analisam as cota¢des em reais dos
papéis, ndo havera alteracdes de precos nos papéis de cartio,
miolo e capa reciclada em abril frente a seus valores de mar-
¢o (nas vendas das grandes industrias a grandes compradores),
mas ocorrerd ligeira alta no preco do papel testliner.

Em marco do corrente ano, quando comparado a fevereiro,
ocorreram redugdes de 6,6%, 2,9% e 16,9%, respectivamente, nos
precos em dolar norte-americano do metro cubico de chapas de
compensado, de OSB e de madeiras serradas de boa qualidade
no Canada. Essas redugdes se devem a producéo dessas madeiras
ndo terem tido expressivas quedas durante a tltima estagdo do
inverno e de varios paises compradores dessas madeiras néo atin-
girem expressivos crescimentos econdmicos.

MERCADOS DE CELULOSE, PAPEIS E APARAS

Como ja ressaltamos vérias vezes em edigoes passadas des-
ta coluna, ha varias fontes de dados sobre os precos da celulose
(tanto a de fibra longa quanto a de fibra curta) e que nio forne-
cem o mesmo valor para o mesmo produto, no mesmo més e
para o mesmo pais. O que chama muito a atengdo ¢ a diferenca
dessas cotacoes em relagdo a China.

Europa

Ainda que os valores indicados pela NRC e pela Norexeco
ndo sejam idénticos, eles caminham na mesma diregdo de sugerir
quedas dos precos da tonelada de NBKSP na Europa desde o final
do terceiro trimestre do ano passado. A NRC indicava o preco de
US$ 1.490 por tonelada de NBSKP na Europa em setembro de
2022 e o valor de R$ 1.375 em fevereiro de 2023. Nesses mesmos
meses, a Norexeco indicava os valores de US$ 1.497 e US$ 1.397,
respectivamente, pela tonelada de NBSKP na Europa.

Em varios momentos parece que o valor indicado pela NRC
em um més é muito préximo ao indicado pela Norexeco no
més seguinte ou no maximo dois meses depois. Por exemplo,
a NRC informa o prego de US$ 1.375 por tonelada de NBSKP
na Europa em fevereiro de 2023 (ver Tabela 1). Este é muito
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Grifico 3 - Indice de pregos de celulose, papéis e artefatos de papéis nos EUA - base 100 em junho de 2006
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Fonte: Banco Central de Saint Louis
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proximo ao prego indicado pela Norexeco como sendo valido
na Europa em marco de 2023, de US$ 1.376 (ver Tabela 2). A
Norexeco sugere que a tonelada de NBKSP em abril, na Euro-
pa, serd vendida a US$ 1.350. Portanto, o preco da tonelada de
celulose de fibra longa na Europa deverd continuar a cair.

Ha também, desde fevereiro deste ano, a queda dos pregos
da tonelada de celulose de fibra curta (tanto a BHKP quanto
a BEK). Os dados da Norexeco, ver Tabela 3, indicam que a
cotagdo deste produto na Europa passou de US$ 1.380 em ja-
neiro, para US$ 1.337 em fevereiro, para US$ 1.285 em mar¢o
e devera ser de US$ 1.235 em abril.

As quedas dos precos da celulose, desde o ultimo trimestre
de 2022, associa-se diretamente com o aumento de estoques
desses produtos nos portos europeus (ver Grafico 2).

EUA

Continua a ocorrer nos EUA em mar¢o deste ano um ce-
nario misto de variacdes de precos de celulose e de alguns
tipos de papéis. O preco da tonelada de celulose de fibra lon-
ga (NBSKP) caiu em fevereiro frente a sua cotagdo de janei-
ro, ver Tabela 1. Em janeiro do corrente ano, a tonelada de
NBSKP tinha pre¢o referéncia de US$ 1.700 nos EUA e que
caiu para US$ 1.675 em fevereiro. Mas o preco da tonelada
de papel jornal mantém-se estavel em US$ 835 no primeiro
trimestre de 2023, repetindo cotagdo que se mantém desde
setembro do ano passado.

De modo geral, ha tendéncia de queda do indice de pregos
de celulose, papéis e artefatos de papéis — calculado pelo Ban-
co Central de Saint Louis - nos meses de fevereiro e marco de
2023 frente a janeiro do mesmo ano (ver Grafico 3).

China

Como ja ressaltado varias vezes nesta coluna, as maiores
diferengas de cotagdes para o mesmo tipo de celulose e no
mesmo més, entre as fontes de informag¢des que consultamos,
surge na China. E surgiram, em marc¢o, divergéncias das fontes
sobre a tendéncia desses precos.

O Governo da British Columbia indicou ligeira alta do pre-
¢o da tonelada de celulose de fibra longa (NBKSP) em margo
de 2023 (que seria de US$ 909) frente a fevereiro de 2023, que
seria de US$ 894 (ver Tabela 2). A Norexeco, ver Tabela 3, in-
formou os valores de US$ 869 e de US$ 788, respectivamente,
para fevereiro e margo, ou seja, queda do preco da tonelada de
NBSKP. E a propria Norexeco indica o valor de US$ 754 para a
tonelada deste produto.

Diferengas maiores surgem entre a Norexeco e o SunSirs
Commodity Data Group quanto a cotagdo da tonelada de ce-
lulose de fibra curta (tanto BHKP quanto BEK). Mas ambas as
fontes coincidem em indicar quedas dos precos desses produtos.

A Norexeco informa os valores de US$ 754 para a tonelada
de celulose de fibra curta em fevereiro de 2023, de US$ 722 em
marco e de US$ 605 em abril (todos se referindo a 2023). Nes-

ses meses, o SunSirs Commodity Data Group sugere os valores
de US$ 925, US$ 830 e US$ 732, respectivamente.

Essas quedas de precos se associam a menor expectativa de
crescimento da economia chinesa em rela¢do a seu crescimen-
to historico do PIB de dois digitos percentuais por ano.

Brasil

Mercado de polpas no Brasil

Os fabricantes nacionais tém reduzido os pregos listas da
tonelada de celulose de fibra curta no mercado doméstico, mas
procurando sugerir valores ligeiramente superiores aos que se
divulgam na Europa. Em margo de 2023, os fabricantes nacio-
nais indicaram o prego lista US$ 1.330 (ver Tabela 5) para a
tonelada de BEK vendida no mercado doméstico, enquanto na
Europa o preco sugerido foi de US$ 1.285 (ver Tabela 3). Em
abril, os fabricantes nacionais indicaram o valor de US$ 1.280
enquanto na Europa se indicou o valor de US$ 1.235. Parece
que esta se propondo um preco referéncia em abril no Brasil
que ¢é o praticado na Europa um més antes.

Mas os precos acima sdo sugeridos. Ha descontos expres-
sivos segundo o tamanho e a importincia do cliente para
cada fabricante nacional de celulose, em especial em um
periodo de forte pressdo dos chineses para a queda dos pre-
¢os da BEK.

Mercado de papéis no Brasil

Em abril, quando comparado a margo, deve ocorrer apenas
ligeira alta de 0,2% no prego do papel testliner nas vendas da
industria a grandes compradores, permanecendo inalterados
os precos dos papéis cartio, offset, miolo e capa reciclada neste
nivel de negociagédo (ver tabelas 6 a 8).

Nas vendas das distribuidoras a pequenas graficas e copia-
doras da regido de Campinas (ver Tabela 9) deve haver alta de
11,6% no preco em Reais do papel offset cortado em folhas.

Mercado de aparas em Sao Paulo

Em abril houve, tal como em marco, pressdes para quedas
dos pregos de varios tipos de aparas em Sdo Paulo. Observa-se
pelos valores da Tabela 11 que as cotagdes da tonelada de apa-
ras brancas dos tipos 1 e 2 em abril serdo 2% e 4,2%, respec-
tivamente, menores do que os seus valores em mar¢o (ambos
se referindo a 2023). Essas quedas de precos médios em reais
para a tonelada de aparas marrons dos tipos 1 e 2 sdo de 2,5%
e 1,6%, respectivamente. O preco da tonelada de papel jornal
em abril volta a seu patamar de fevereiro. E o preco médio da
tonelada das aparas de cartolinas do tipo 1 em abril serd 6,2%
abaixo do valor praticado em margo.

Nio se alteraram em abril, frente a marco, os precos das
aparas brancas do tipo 3, das aparas marrons do tipo 3 e das
aparas de cartolina do tipo 2.

Ha varios aparistas liquidando estoques antigos de aparas.
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MERCADOS INTERNACIONAIS DE CHAPAS DE MADEI-
RAS E DE MADEIRAS SERRADAS

Em margo de 2023, os precos médios do metro ctibico de
compensados, de chapas de OSB e de tdbuas de spruce, pine
e fir no Canada foram de US$ 1.033,79, US$ 579,99 e US$
1.099,76, respectivamente, implicando quedas de 6,6%, 2,9% e

de 16,9% frente a seus valores médios vigentes em fevereiro do

corrente ano (ver Tabela 13).

Observacgao: caro leitor, preste atengao ao fato de os precos
das tabelas 6 e 8 serem sem ICMS e IPI (que sdo impostos),
mas com PIS e COFINS (que s3o contribuigdes).

Tabela 1 - Pregos em doélar da tonelada de celulose branqueada de fibra longa (NBSKP)

nos EUA, Europa e China e o prego da tonelada da pasta de alto rendimento na China

Produto Out/22 Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23
NBSKP — EUA 1.770 1.750 1.720 1.700 1.675
NBSKP — Europa 1.455 1.425 1.410 1.395 1.375
NBSKP - China 935 920 900 890 895
BCMP — China 655 650 640 635 640

Fonte: Natural Resources Canada.
Notas: NBSKP = Northern Bleached Softwood Kraft Pulp; BCMP = Bleached Chemithermomechanical Pulp.

Tabela 2 — Pregos da tonelada de celulose de fibra longa (NBSKP) na China e do papel jornal nos EUA

Produto Out/22 Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23
NBSKP na China 943 930 909 894 909
Papel imprensa nos EUA 835 835 835 835 835

Fonte: Governo da British Columbia.
Nota: o preco da NBSKP é prego delivery colocado na China e o prego do papel imprensa é também delivery e colocado na costa leste dos EUA.
N.d. = dado néo disponivel no momento da publicagado desta analise.

Tabela 3 - Pregos negociados no mercado NOREXECO (US$ por tonelada)

Mes NBSKPnaEuropa | BHKPnaEuopa | guurolPAl | gl China | misto na Furopa.
Jul/22 1458 1347 898 859 2265
Ago/22 1486 1376 929 865 2050
Set/22 1497 1.380 1,004 864 1489
out/22 1.488 1.380 886 865 99,3
Nov/22 1.464 1.380 881 865 76,5
Dez/22 1.437 1.380 934 847 76,1
Jan/23 1419 1.380 982 801 76,2
Fev/23 1397 1337 869 754 755
Mar/23 1376 1.285 788 722 758
Abr/23 1.350+ 1.235+ 7545 605+ nd,

Fonte: Norexeco.

Nota: * previsao; n.d. dado nao disponivel.

Tabela 4 — Precos da tonelada de celulose de fibra curta (tipo seca) na China na primeira semana dos meses reportados

12 semana de 12 semana de 12 semana de 12 semana de
janeiro de 2023 fevereiro de 2023 margo de 2023 abril de 2023
Yuan/ton 6.405 6.276 5.736 5.032
Celulose
US$/ton 930,38 924,67 830,36 732,08
Yuan/ton 3.204 3.183 3.089 2.750
Papeldo ondulado
US$/ton 465,41 468,97 44717 400,09

Fonte: SunSirs Commodity Data Group.

Tabela 5 — Precos da tonelada de celulose de fibra curta (tipo seca) posta em Sao Paulo — em ddlares norte-americanos

Fev/23 Mar/23 Abr/23
Venda doméstica Preco lista médio 1.380 1.330 1.280
Venda externa Preco médio 424,71 425,69 n.d.

Fonte: Grupo Economia Florestal — CEPEA/ESALQ/USP e MDIC. Nota: n.d. indica que o valor nao é disponivel.
Os valores para venda no mercado interno ndo incluem impostos.
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Tabela 6 - Prego lista médio da tonelada de papel posto em Sao Paulo (em R$) — sem ICMS e IPI mas
com PIS e COFINS - vendas domésticas da indistria para grandes consumidores ou distribuidores

Més Cartao Skid Cartao duplex em resma Cartao duplex em bobina Papel offset
Jul/2022 10.360 10.683 10.550 7.086
Ago/2022 11.345 11.698 11.552 7.086
Set/2022 11.345 11.698 11.552 7.086
Out/2022 11.500 11.858 11.710 7.086
Nov/2022 11.500 11.858 11.710 7.086
Dez/2022 11.500 11.858 11.710 7.086
Jan/2023 11.500 11.858 11.710 7.086
Fev/2023 11.500 11.858 11.710 7.086
Mar/2023 11.500 11.858 11.710 7.086
Abr/2023 11.500 11.858 11.710 7.086

Fonte: Grupo Economia Florestal — CEPEA/ESALQ/USP. - . . L
Nota: os dados de meses anteriores estao em revisao e serao publicados na préxima edigao.

Tabela 7 —Prego lista médio da tonelada de papel posto em Sao Paulo (em R$) — com PIS, COFINS, ICMS e IPI -
vendas domésticas da indistria para grandes consumidores ou distribuidores

Més Cartao Skid Cartao duplex em resma Cartao duplex em bobina Papel offset
Jul/2022 13.266 13.679 13.509 9.073
Ago/2022 14.527 14.979 14.792 9.073
Set/2022 14.527 14.979 14.792 9.073
Out/2022 14.726 15.184 14.995 9.073
Nov/2022 14.726 15.184 14.995 9.073
Dez/2022 14.726 15.184 14.995 9.073
Jan/2023 14.726 15.184 14.995 9.073
Fev/2023 14.726 15.184 14.995 9.073
Mar/2023 14.726 15.184 14.995 9.073
Abr/2023 14.726 15.184 14.995 9.073

Fonte: Grupo Economia Florestal — CEPEA/ESALQ/USP.
Nota: os dados de meses anteriores estao em revisao e serao publicados na préxima edigao.

Tabela 8 — Pregos médios sem desconto e sem ICMS e IPI (mas com PIS e COFINS) da tonelada do papel miolo,
testliner e kraftliner (pregcos em reais por tonelada) para produto posto em Sao Paulo

Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23
Miolo 4.073 4.073 4.449 3.645 3.633 3.633
Capa reciclada 4.898 4.898 4.898 4.898 4.427 4.427
Testliner 5.471 5.471 5.471 4.813 4.813 4.822

Fonte: Grupo Economia Florestal — CEPEA/ESALQ/USP.

Tabela 9 — Pregos médios da tonelada de papéis off set cortado em folhas e couché nas vendas

das distribuidoras (precos em reais e em kg) — posto na regiao de Campinas — SP

Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23
Offset cortado em folha 12,56 10,43 10,43 12,26 13,68
couché 17,00 17,00 17,00 n.d. n.d.

Fonte: Grupo Economia Florestal — CEPEA/ESALQ/USP.

Nota: n.d. indica dado nao disponivel quando da publicagao desta andlise.
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Tabela 10 — Precos da tonelada de papel kraftliner em
USS$ FOB para o comércio exterior — sem ICMS e IPI - Brasil

Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23
Minimo 535 608 589 468

(Usg’g’o"r’;‘zﬁif’a ds) Médio 727 775 750 648
Méximo 912 923 908 899
Minimo 743 492 396 546

(US'S“L';‘:’::ﬁi‘I"a da) Médio 743 492 396 546
Maximo 743 492 396 546

Fonte: Comexstat, cddigo NCM 4804.1100.

Tabela 11 — Precos médios da tonelada de aparas posto em Sao Paulo (RS por tonelada)

Produto Fevereiro de 2023 Margo de 2023 Abril de 2023
12 2.750 2.500 2.450
Aparas brancas 22 1.300 1.200 1.150
3 900 850 850
12 743 648 632
Aparas marrons N
(ondulado) 2 672 567 558
3 575 550 550
Jornal 1.200 1.300 1.200
. 12 1.074 1.074 1.007
Cartolina
22 1.000 1.000 1.000

Fonte: Grupo Economia Florestal — Cepea/ESALQ/USP.

Tabela 12 — Importagoes brasileiras de aparas marrons (codigo NCM 4707.10.00)

Meses (descontinuos) Valor em US$ Quantidade (em kg) Prego médio (USS t)
Out/2022 928.355 4.189.361 221,60
Nov/2022 1.293.440 6.790.546 190,48
Dez/2022 899.919 4.888.187 184,10
Jan/2023 487.775 2.747.452 177,54
Fev/2023 271.644 1.579.288 172,00
Mar/2023 486.063 2.717.006 178,90

Fonte: Sistema Comexstat.

Tabela 13 — Pregos de madeiras no Canada e nos paises nordicos que
competem pelo uso de florestas com a produgao de celulose (valores em USS$)

Més Compensados no Canada 0SB no Canada_ Madeira serrada (SPF) no Canada 2 por
(USS por metro cubico) (USS por metro cubico) 10 polegadas (USS$ por metro cubico)
Jul/22 1.197,50 1.004,00 1.784,16
Ago/22 1.282,79 1.026,60 1.616,60
Set/22 1.139,98 846,99 1.385,32
Out/22 1.079,60 774,84 1.345,20
Nov/22 1.142,44 77917 1.404,20
Dez/22 1.181,77 703,85 1.416,00
Jan/23 1.140,00 651,68 1.300,36
Fev/23 1.106,92 597,39 1.323,96
Mar/23 1.033,79 579,89 1.099,76

Fonte: Governo da British Columbia no Canada (ver https://www2.gov.bc.ca, no icone Forestry).
Notas: SPF indica que sdo madeiras serradas de spruce, pine e fir (espécies arbéreas do Canada).

16 | Revista O Papel + Abril/April 2023




COLUNA ESTRATEGIA & GESTAO

-
<<
o
1723
w
w
a
o
=
>
o
==
<<

POR MARCIO FUNCHAL

Fundador da Marcio Funchal Consultoria
E-mail: marcio@marciofunchal.com.br

PRODUCAO E COMERCIO MUNDIAL DE

PRODUTOS FLORESTAIS

y 4
inegavel que nas ultimas décadas as cadeias produtivas

de todos os paises tenham se interconectado em com-

plexas cadeias de negdcios globais. A cada dia se torna
mais obsoleto o conceito de industrias do inicio do século pas-
sado em que a receita de sucesso e prosperidade era a verticali-
zagdo das operagdes (como no cldssico exemplo do automével,
onde o “modelo” era que cada fabrica produzisse seus préprios
pneus, acabamentos internos, partes mecanicas etc.).

Vimos mais recentemente uma explosdo do comércio mun-
dial de produtos e servi¢os. Dados da Organizagdo Mundial do
Comércio apontam que o valor do comércio de bens e produ-
tos cresceu quase 300% nos ultimos 20 anos, mostrando assim
que as negocia¢des de compra e venda entre empresas de dife-

rentes paises se consolidaram no modelo produtivo mundial.

Para acompanhar o aumento do comércio internacional de
mercadorias, foi necessario também um aumento da produgio
mundial dos mais diversos produtos. A Figura 1 resume como
se deu o crescimento da produ¢do mundial de produtos do
setor florestal. Embora alguns desses tenham vislumbrado um
crescimento muito elevado (os painéis de madeira sdo exem-
plos desse fendmeno), outros tiveram um aumento relativo
mais conservador (como na tora e na celulose).

Mas como “padrdo”, uma parte da produgido do pais é co-
mercializada no mercado interno, atendendo 4 demanda local,
e outra parte é exportada para empresas localizadas em outros
paises. Nas Figuras (2 e 3) a seguir sdo apresentadas as confi-
guracdes do mercado mundial dessas cadeias produtivas do

setor florestal, durante o periodo dos ultimos 20 anos.

Produtos de Madeira Sodlida
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Figura 1 — Evolugao da Produgao Mundial de Produtos de Madeira
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Elaboragao: Marcio Funchal Consultoria com dados da FAO
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Figura 2 — Destino da Produgao
Mundial de Tora
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Figura 3 — Destino da Produgao
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Elaboragao: Marcio Funchal Consultoria com dados da FAO

A primeira anélise envolve o destino da produ¢iao mundial
de tora (ver Figura 2) e de cavaco (Figura 3). Em ambas as
situagdes ¢ facil perceber uma estabilidade geral do volume
da producio destinado ao consumo interno e do volume de
produgdo destinado ao comércio internacional. Em termos
relativos, ambos os produtos tém expressividade limitada no
comércio mundial.

A Figura 4 mostra que cerca de 30% da produgdo mundial de
madeira serrada (nas mais diversas configuragdes de qualidade,
acabamento e tamanhos) tem sido destinada ao comércio interna-
cional durante praticamente todo o horizonte de anilise. Por outro
lado, se vé na Figura 5 que a importincia do comércio internacio-
nal para os painéis de madeira sélida (chapas de compensado, OSB,
painel colado lateral e outros) caiu no periodo selecionado (repre-
sentando hoje cerca de 1/4 da produg¢ao mundial deste produto).

As préximas duas andlises mostram situa¢des antagonicas. No
caso dos painéis de fibra de madeira (MDFE, MDP, HDF e outros),
a importancia do consumo dos mercados internos cresceu forte-
mente nos ultimos 20 anos, embora tenha-se uma ligeira retra-
¢do desde 2015 (passou de 80% no ano citado para 76% em 2022,
conforme a Figura 6). Mesmo assim, no acumulado, a relevancia
do mercado doméstico permanece bastante significativa.

Ja na Figura 7 tem-se certa estabilidade no crescimento da
importincia do mercado internacional como destino da pro-
dugdo mundial de celulose. Contudo, a proporgao entre co-
mércio internacional e mercado doméstico tem se mantido
praticamente constante desde 2016.

No caso da produgdo mundial de papel e papeldo (ver Figu-
ra 8), a importancia do mercado internacional caiu levemente

nos ultimos anos, representando atualmente menos de 30%

Figura 4 — Destino da Produgao
Mundial de Serrado
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Figura 5 — Destino da Produgao Mundial
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Figura 6 — Destino da Produgao Mundial
de Painéis de Fibra de Madeira
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Figura 7 — Destino da Producao
Mundial de Celulose
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Elaboragao: Marcio Funchal Consultoria com dados da FAO

do destino final da produg¢do mundial deste tipo de produto.
A Figura 9 mostra a configuragio do mercado mundial das
embalagens de papel e papelao. Os numeros mostram ligeiro
aumento de relevincia do comércio internacional, muito em-
bora este destino represente aproximadamente 1/4 da produ-
¢do mundial dessa cadeia produtiva.

Consolidando as analises, é facil concluir que a produgao
mundial de produtos florestais estd fortemente atrelada ao

consumo no mesmo pais de origem. Dentre as diversas cadeias

produtivas, a celulose é a que deposita maior esfor¢o para o
comércio internacional.

A questdo que se coloca é: hd elementos hoje para prever
mudangas drasticas de cendrios no futuro, no médio ou longo
prazos? Quais os impactos, oportunidades e riscos que even-
tuais rupturas poderdo proporcionar as industrias brasileiras?
E quanto aos concorrentes internacionais? Lembre-se do man-
tra do pensamento estratégico: E preciso estar preparado até

mesmo para os momentos mais dificeis. |

Figura 8 — Destino da Produgao
Mundial de Papel e Papelao
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Figura 9 — Destino da Produgao Mundial
de Embalagens de Papel e Papelao
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Marcio
Funchal

CONSULTORIA

@ www.marciofunchal.com.br
R marcio@marciofunchal.com.br
(© 4199185-0966

Consultoria especializada na exceléncia da Gestao Empresarial e da Inteligéncia de Negé6cios. Empresa jovem
que traz consigo a experiéncia de mais de 30 anos de atuacdo no mercado, sendo os ultimos 20 anos dedicados
a projetos de consultoria em mais de 10 paises e em quase todo o territério nacional.
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Estatisticas Macroecondmicas - Abril de 2023 / Macroeconomic Statistics - April 2023

PANORAMA GERAL / GENERAL

Economia Nacional / Brazilian Economy - Abril / April 2023
IPCA / Official Inflation Index IC-Br (Bacen) / Commodity Price Index
(Var. % em 12 meses / % variation in 12 months) (Dez/2005 = 100/ Dec/2005 = 100)
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Economia Nacional (continuacdo) / Brazilian Economy (cont.)

Resultado das Contas Publicas / Public Sector

(% do PIB, em 12 meses / % GDP, in 12 months)
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Comentarios Finais
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PRECOS / PRICES

Precos Nacionais Médios / National Average Prices - Abril / April - 2023
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PRECOS / PRICES

Precos Internacionais Médios / Average International Prices

, Insumos / Production Inputs ) Commodities / Commodities
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PRODUGAO / PRODUCTION
Produc3do Brasileira / Brazilian Production - Abril/April 2023
Producdo Industrial, por Categoria de Produtos / Industrial Production per Product Category
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NAVIGATOR
Uma nova revolucgao para
a industria de papéis tissue

A Ecolab esta completando 100 anos e durante toda essa jornada nos

orientamos pela ciéncia para inovar e oferecer solugdes capazes de tornar
o mundo mais limpo, seguro e saudavel. Seguindo a nossa vocagao, um
novo produto chega para revolucionar a industria de papéis tissue, com
um novo patamar de qualidade, eficiéncia e sustentabilidade.

Navigator™ é a nossa tecnologia que alia a formagao de um recobr
no Yankee mais flexivel e com mais adesividade, resultando em rr
velocidade e vida util das Iaminas de crepe, além de um papel
qualidade, tanto em maquinas papel tissue convencionais cc
tissue estruturados.

NALCD Water

An Ecolab Company
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POR PEDRO VILAS BOAS

Presidente Executivo da ANAP
E-mail: pedrovb@anap.org.br

INDICADORES DO SETOR DE APARAS

reciclagem de papel estd enfrentando problemas

no Brasil e podera ser fortemente impactada nos

proximos meses com prejuizos a todos que vivem
da coleta, incluindo cooperativas e catadores independen-
tes e aqui ndo estamos falando da brutal queda de precos
que o setor esta vivenciando.

O trabalho de comprar o material e prepara-lo para a inddstria
recicladora de papel vem sendo realizado pelos aparistas que, in-
clusive, tém recebido o material coletado pelas cooperativas.

O grande problema foi o entendimento firmado pelo Plena-
rio Virtual do Supremo Tribunal Federal (STF) que decidiu: a
compra de sucata (desperdicios, residuos ou aparas) gera cré-
ditos de PIS e Cofins, declarando a inconstitucionalidade dos
artigos 47 e 48 da Lei 11.196/2005 (Lei do bem).

Essa decisao do STF, publicada em 8 de junho de 2021, amea-
¢a a sobrevivéncia de todo o setor de coleta e reciclagem de pa-
pel, sendo objeto, inclusive, de recurso interposto pela Associa-
¢80 Nacional dos Catadores de Papel (ANCAT) - sem sucesso.

Na prética, ndo apenas os aparistas, mas todas as empresas
do comércio atacadista de material reciclavel (ferro, vidro, plas-
tico etc.), passam a ter de recolher e destacar o PIS/Cofins nas
notas fiscais de venda de material para a inddstria que, dessa
forma, podera se creditar do referido imposto. A questdo é que
0s aparistas ndo tém como recuperar este imposto, pois com-
pram material de pessoas fisicas e, assim, acabam assumindo-o
como custo da sua atividade, o que, de imediato, implica na per-
da de 9,25% do valor das suas vendas no caso de empresas que
operam no regime de lucro real.

Se considerarmos que a decisdo podera ter efeito retroativo
para os cinco anos anteriores a decisio do STF diriamos que
os aparistas, além de perderem 9,25% da sua receita presente,
teriam pouco mais de 45% da receita comprometida com o pa-

gamento dos impostos devidos retroativamente.
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E bem verdade que a modulagio estd sendo objeto de
discussdo no STF e, conforme voto do Exmo. Sr. Gilmar Mendes,
a obrigatoriedade de pagamento seria a partir da data da decisdo
do STE, que foi proferida em 6 de junho de 2021. Portanto, ja
terfamos que recolher impostos acumulados nos dois tltimos
anos e, considerando que o processo estd parado na Corte, com
pedido de vistas do Exmo. Sr. Dias Téfoli, ¢ provavel que o prazo
de cinco anos volte a ser obrigatdrio e, neste caso, até superado.

Como solugdo, estamos lutando pela aprovacdo do Projeto
de Lei 1800/2021 e seu apenso, o PL 4035/2021 que, se forem
aprovados, permitirdo que as empresas de reciclagem tributadas
pelo lucro real possam se creditar da Cofins e da contribuigdo ao
PIS/Pasep incidentes sobre os residuos sélidos adquiridos como
matéria-prima, como restos de papel, pldstico, metais e vidros.
O texto tramita na Cdmara dos Deputados, contudo, com o go-
verno discutindo uma reforma tributaria de forma mais ampla,
sua aprovagdo vai exigir muita agao dos players do setor.

Podemos dizer, sem sombra de davida, que a continuidade
no desenvolvimento do setor de reciclagem no Brasil, e o cresci-
mento de todos os seus participantes, incluindo-se ai as coope-
rativas e catadores independentes, depende da aprovagdo deste
projeto de Lei.

Apesar da queda nos pregos das aparas e também de papel
reciclado, para o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), o volume de vendas no comércio brasileiro apresentou
um bom desempenho no primeiro més do ano comparativa-
mente a janeiro de 2022, com um incremento de 2,6% na média
dos dez segmentos acompanhados pelo IBGE.

Entre os setores acompanhados, continuamos com trés no
campo negativo: Artigos farmacéuticos, -7,6%; moveis, -6,8%;
outros artigos de uso pessoal e doméstico, -6,5%; e, mais impor-
tante, os setores que mais impactam a gera¢do de aparas conti-

nuaram no campo positivo, com melhora no volume de vendas
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Fonte: IBGE

de livros, jornais, revistas e papelarias, 15,2% e nos supermer-
cados, onde o volume de vendas apresentou um crescimento
de 2,6% em janeiro de 2023 contra igual més do ano anterior.

O melhor desempenho no volume de vendas fica mais ni-
tido quando observamos o que aconteceu nas unidades da fe-
deragdo, sendo que apenas quatro estados registraram queda
no primeiro més do ano, lembrando que 2022 encerrou com
sete estados indicando queda nas vendas no comparativo com
2021, mas, lamentavelmente, entre os quatro estados com que-
da, encontramos dois grandes geradores de aparas: Parana e
Rio de Janeiro.

Historicamente, os pregos das aparas recuam no inicio do
ano, o que estamos observando novamente, mas, agora, com
os dados de fevereiro podemos dizer que as expectativas estdo
sendo superadas e, infelizmente, para pior, pois estamos re-
gistrando nova queda nos pregos das aparas marrons, mesmo
considerando que as fortes chuvas que tém caido na Regido
Sudeste dificultaram a coleta.

As aparas de ondulado I e II encerraram o més cotadas,
em média, a, respectivamente, R$ 763,33 e R$ 680,21 a to-
nelada fob depdsito, com quedas pouco abaixo de 4% em
ambos os produtos.

Com a entrada no mercado de um maior volume de papel
de fibra virgem e a diminui¢do da capacidade de produgio
de papel reciclado, agravada recentemente com a paralisa-
¢do das unidades Klabin de Franco da Rocha e Paulinia, a

situagdo ja seria dificil, mas ainda devemos considerar que

Desempenho do volume de vendas
no comeércio brasileiro por estados

No ano até janeiro*

RJ -2,2%
PR -1,4%
PA -1,3%
PE -1,0%
SP
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RR
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MA 12,9%
PB 15,9%

-10,0% -5,0% 0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0%

Fonte: IBGE
*contra igual periodo do ano anterior
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Evolugao de pregos de aparas marrons
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Fonte: Anguti Estatistica

a demanda por embalagens, conforme conversamos com Com forte interdependéncia, o papel miolo acompanha o que acon-
alguns fabricantes, estd fraca, o que pode ser comprovado tece com as aparas, ou seja, queda de pregos acentuada. Em fevereiro o
pela queda nos pregos do papel miolo que, conforme ex-  papel foi comercializado por, em média, R$ 3.770,00 a tonelada com 18%
presso no informativo ANGO02 - Papéis de embalagem da  de ICMS, o que representou uma queda de 4,1% em relagao ao més ante-
Anguti -, fechou o0 més cotado a, em média, R$ 2.694,71 a  rior, acumulando uma redugio de 6,5% no ano.
tonelada sem impostos, sofrendo uma redugéo de 6,5% nos Nessa condi¢do, observamos que a coleta de aparas marrons ja
dois primeiros meses do ano. esta totalmente desestimulada e os fornecedores dos aparistas —
Acreditamos que a recuperagdo do mercado so seria pos-  principalmente os ferros-velhos que representam 35% de todo o
sivel se nossa economia apresentasse um crescimento por volume que entra no depdsito — ja estdo deixando de encaminhar
volta de 5% ao ano, o que, convenhamos, parece estar bem  material para os depdsitos, reportando estar mais barato deixa-lo ir
distante e, na verdade, cada dia fica mais provavel que acon-  para o lixo, 0 que nos remete a anos anteriores, quando a recupera-

teca o inverso, com o Brasil entrando em recesséo. ¢do na demanda exigiu enorme esfor¢o para reestruturar a coleta.

Evolugao de precos do papel miolo
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Fluxo internacional de aparas de papel
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O comércio internacional de aparas esta voltando aos niveis
historicos, ou seja, volumes pequenos que ndo impactam o mer-
cado interno. Em marco, o saldo voltou a ficar favoréavel as im-
portagdes que somaram pouco mais de 3,0 mil toneladas contra
exportagoes de 1,1 mil toneladas e, no acumulado do primei-
ro trimestre do ano, o saldo estd favoravel as importagdes em
1,3 mil toneladas.

Os volumes sdo pequenos, mas o cendrio é preocupante, pois
0s precos estdo deprimidos no exterior e, com o real se desva-
lorizando frente ao ddlar, as importagdes poderdo se viabilizar,

dificultando uma eventual recuperag¢io no mercado interno.

Algum alento observamos nas exportacdes de papel miolo e
testliner que, como ja dissemos anteriormente, é uma boa forma
de retirar aparas do mercado brasileiro. Apds uma forte queda
em fevereiro, atingiram o volume de 5,4 mil toneladas em mar-
¢o, voltando ao patamar de 5,0 mil toneladas e deixando um
saldo de 4,6 mil toneladas favorével as exportagdes.

Apenas como comparagio, no primeiro trimestre de 2022, o
saldo favorével as exportacdes foi de 43,4 mil toneladas contra
12,1 mil toneladas agora nos trés primeiros meses de 2023.

Com os problemas econdmicos da Argentina, que é o prin-

cipal destino das vendas de miolo, e com as perspectivas ruins

Fluxo internacional de papel miolo e testliner
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Evolugao de pregos de aparas brancas
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Fonte: Anguti Estatistica

para a economia mundial, é pouco provavel que este saldo apre-
sente melhoras ainda este ano.

O cendrio para as aparas brancas é um pouco mais favord-
vel para os aparistas visto que, seus pregos, ap0s registrarem
algum aumento, vém conseguindo se sustentar, mas as aparas
brancas representam, aproximadamente, 20% do faturamen-
to do setor, o que ndo ¢ suficiente para manter o equilibrio

financeiro na coleta de aparas. Em fevereiro a branca de pri-

meira foi comercializada por, em média, R$ 3.370,70 a tone-
lada fob depésito.

As previsdes de queda nos pregos da celulose no mercado
europeu estdo se confirmando com a matéria-prima virgem va-
lendo, ao final de margo, US$ 1.285 a tonelada, perdendo pouco
mais de US$ 50 em relagdo ao més anterior e, com o real se des-
valorizando em relagdo ao ddlar, a queda no mercado interno

tende a ser ainda maior.

A ANAP é uma instituigao sem fins lucrativos de ambito nacional, que congrega empresas que se dedicam ao
comeércio de aparas de papel. Foi criada em 17 de fevereiro de 1981 em Sao Paulo-SP, sucessora de outras A

Associagoes como a ABRAP — Associagao Brasileira dos Aparistas de Papel, com sede no Rio de Janeiro, e a

ASSOGIAGAD NAGIONAL DOS
APARISTAS DE PAPEL

Associagao do Comércio de Papel, com sede em Sao Paulo. Saiba mais em: www.anap.org.br
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PAPEL E BIODIVERSIDADE

O setor de arvores cultivadas, que inclui celulose e papel,

preserva extensas areas de matas nativas que ajudam a

proteger a biodiversidade. SGo mais de 8.300 espécies de
fauna e flora, muitas ameacadas de extincdo.

Fonte: Caderno da biodiversidade, 1ba/2022.
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INDICADORES / INDICATORS

E empapel

O papel embala avida

IBPO - I'NQICE BRASILEIRO
DO PAPELAO ONDULADO

Boletim Estatistico Mensal da EMPAPEL

apontou que o Indice Brasileiro de Papelio

Ondulado (IBPO) caiu 0,1% em fevereiro tltimo

na comparagdo com o mesmo més do ano anterior,
para 130,2 pontos (2005=100).

Em termos de volume, a expedicdo de caixas, acessorios e
chapas de papeldo ondulado alcangou 292.451 toneladas no
meés. O resultado mantém o volume de expedi¢do dos meses de
fevereiro préximo a 300 mil toneladas, sendo superior apenas
aos anos anteriores ao da pandemia.

O volume de expedigao por dia util foi de 12.715 toneladas em
fevereiro deste ano, registrando uma alta de 4,2% na comparacio
interanual, sendo que fevereiro de 2023 registra um dia util a me-
nos do que o mesmo més de 2022 (23 x 24 dias tteis).

Nos dados livres de influéncia sazonal, o IBPO registra que-
da de 0,5% no periodo, ficando em 144,6 pontos.

Na mesma métrica, o volume expedido de papeldo ondulado
foi de 324.021 toneladas. A expedic¢do por dia util foi de 14.088t,
uma alta de 12,5% em relacdo ao més anterior.

NOTA: Todos os dados contidos neste relatorio tém fonte EMPAPEL.
Para maiores informagdes entre em contato com empapel@empapel.org.br.
Elaboragao FGV IBRE. Coordenadora: Viviane Seda Bittencourt.
Responsavel por analise e divulgagdao: Anna Carolina Gouveia.

Equipe Técnica: Anna Carolina Gouveia, Stefano Pacini e Raiane Rosa.

IBPO - BRAZILIAN
CORRUGATED BOARD INDEX

ccording to the Monthly Statistical Bulletin of the

Brazilian Association of Paper Packaging (EMPAPEL),

the Brazilian Corrugated Board Index (IBPO) fell

0.1% in February compared to the same month last year,
to 130.2 points (2005=100).

In terms of volume, shipments of corrugated board boxes,
accessories and sheets totaled 292,451 tons in the month. This
result maintains shipping volume in the months of February close
to the 300,000-ton level, which only occurred in years prior to the
pandemic.

Volume shipped per working day amounted to 12,715 tons
in February, representing a 4.2% increase in the interannual
comparison, with February 2023 having one less working day than
2022 (23 vs. 24 days).

Looking at the data free of seasonal effects, the IBPO index
registered a 0.5% drop in the month, to 144.6 points.

Using the same metric, the volume of corrugated board shipments
totaled 324,021 tons. Shipments per working day amounted to 14,088
tons, an increase of 12.5% in relation to the previous month.

NOTE: The Brazilian Association of Paper Packaging (EMPAPEL) is

the source for all data contained in this report. For more information, please
contact empapel@empapel.org.br.

Prepared by FGV IBRE. Coordinator: Viviane Seda Bittencourt.

Head of analysis and reporting: Anna Carolina Gouveia.

Technical team: Anna Carolina Gouveia and Stefano Pacini and Raiane Rosa.

Expedi¢ao de Papelao Ondulado / Corrugated Board Shipments
(Dados originais em toneladas para Fevereiro e variagao interanual) / (Original data in tons for February and interannual variation)
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Expedicao de Papelao Ondulado / Corrugated Board Shipments
(Dados dessazonalizados em toneladas e em medias méveis trimestrais) / (Data free of seasonal effects, in tons and quarterly moving averages)
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EXPEDIGAO/SHIPMENTS*
CAIXAS, ACESSORIOS E CHAPAS DE PAPELAO ONDULADO / CORRUGATED BOARD BOXES, ACCESSORIES AND SHEETS
TONELADAS / METRIC TONS VARIACI\O % / PERCENT CHANGE
FEV 22 JAN 23 FEV 23 FEV 23 - JAN 23 FEV 23 - FEV 22
FEB 22 JAN 23 FEB 23 FEB 23 - JAN 23 FEB 23 - FEB 22
EXPEDIGAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS 292.737 318.462 292.451 -8,17 -0,10
Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories 251.353 274.708 252.944 -7,92 0,63
Chapas / Sheets 41.385 43.754 39.508 -9,70 -4,54
TONELADAS POR DIA UTIL / =
METRIC TONS PER WORKING DAY VARIAGAO % / PERCENT CHANGE
FEV 22 JAN 23 FEV 23 FEV 23 - JAN 23 FEV 23 - FEV 22
FEB 22 JAN 23 FEB 23 FEB 23 - JAN 23 FEB 23 - FEB 22
EXPEDICI\O TOTAL / TOTAL SHIPMENTS 12.197 12.249 12.715 3,81 4,25
Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories 10.473 10.566 10.998 4,09 5,01
Chapas / Sheets 1.724 1.683 1.7117 2,07 -0,41
Numero de dias tteis / Number of working days 24 26 23
MIL m?/ THOUSAND SQUARE METERS VARIACI\O % | PERCENT CHANGE
FEV 22 JAN 23 FEV 23 FEV 23 - JAN 23 FEV 23 - FEV 22
FEB 22 JAN 23 FEB 23 FEB 23 - JAN 23 FEB 23 - FEB 22
EXPEDIGAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS 559.795 620.391 567.756 -8,48 1,42
Caixas e Acessérios / Boxes and Accessories 477.705 533.091 487.648 -8,52 2,08
Chapas / Sheets 82.091 87.300 80.108 -8,24 -2,41

Abril/April 2023 « Revista O Papel | 31




INDICADORES / INDICATORS

£ empapel

O papel embala avida

VALORES ACUMULADOS NO ANO / YEAR TO DATE
TONELADAS/METRIC TONS
FEV 22/ FEB 22 FEV 23/ FEB 23 VARIAGAO % / PERCENT CHANGE
EXPEDIGAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS 601.033 610.913 1,64
Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories 515.213 527.651 2,41
Chapas / Sheets 85.820 83.262 -2,98

VALORES ACUMULADOS NO ANO / YEAR TO DATE

MIL m? / THOUSAND SQUARE METERS

FEV 22/ FEB 22 FEV 23/ FEB 23 VARIACﬂO % | PERCENT CHANGE
EXPEDIQT\O TOTAL / TOTAL SHIPMENTS 1.160.141 1.188.147 2,41
Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories 986.289 1.020.739 3,49
Chapas / Sheets 173.853 167.408 -3,71

Até o més de referéncia / Until the reference month

CONSUMO DE PAPEL, PRODUGAO BRUTA E MAO DE OBRA OCUPADA / PAPER CONSUMPTION, GROSS PRODUCTION AND LABOR

TONELADAS / METRIC TONS VARIAGAO % / PERCENT CHANGE
FEV 22 JAN 23 FEV 23 FEV 23 - JAN 23 FEV 23 - FEV 22
FEB 22 JAN 23 FEB 23 FEB 23 - JAN 23 FEB 23 - FEB 22
Consumo de Papel (f) 333188 | 360.007 328.079 -8,89 -1,53
Paper consumption (metric tons)
Producao bruta das onduladeiras (t) ) .
Gross production of corrugators (metric tons) 33417 360.293 330.947 814 0.97
Produgéo bruta das onduladeiras (mil m?) 635.125 693.780 636.313 828 019
Gross production of corrugators (thousand m?) ) : ) ' ’

VALORES ACUMULADOS NO ANO / ACCUMULATED

FEV 22 FEV 23 i
FEB 22 FEB 23 VARIAGAO % / PERCENT CHANGE
Consumo de Papel (t)
Paper consumption (metric tons) 686.017 688.177 031
Produgao bruta das onduladeiras (t)
Gross production of corrugators (metric tons) 686.264 691.240 0.13
Produgéo bruta das onduladeiras (mil m?)
Gross production of corrugators (thousand m?) 1.310.254 1.330.093 151
MAO DE OBRA / LABOR VARIAGAO % / PERCENT CHANGE
FEV 22 JAN 23 FEV 23 FEV 23 - JAN 23 FEV 23 - FEV 22
FEB 22 JAN 23 FEB 23 FEB 23 - JAN 23 FEB 23 - FEB 22
Namero de empregados / Number of employees 26.763 27.660 27.725 0,24 3,59
Produtividade (t/homem) / Productivity (tons/empl.) 12,487 13,026 11,937 -8,36 -4,40

DISTRIBUIGAO SETORIAL DA EXPEDIGAO DE CAIXAS E ACESSORIOS - EM MIL TONELADAS (FEVEREIRO 23)
SHIPMENTS OF BOXES AND ACCESSORIES BY SECTOR - IN THOUSAND METRIC TONS (FEBRUARY 23)

Demais categorias il
Othe£ :ztfog;f les Produtos alimenticios
e Food products
Produtos farmacéuticos, 50,17%

perfumaria e cosméticos /
Drugs, perfumes & cosmetics
5,09%

Horticultura, fruticultura
e floricultura
Horticulture, fruits

& floriculture Avicultura

7.90% Poultry Quimicos e derivados
! 2,90% Chemicals & byproducts
9,03%

Calculado com base na expedigao em toneladas / Based on shipments in metric tons

32 | Revista O Papel - Abril/April 2023




COLUNA IBA

DIVULGAGAO IBA

PATRICIA MACHADO

0CCC

indUstria brasileira de rvores

Engenheira florestal, doutora pela Universidade Federal de Vigosa
(UFV) e gerente de Politicas Florestais e Bioeconomia da IBA.

POR QUE PRECISAMOS DA BIODIVERSIDADE?

uidar da biodiversidade é tarefa urgente e de todos.

Da imponéncia da onga pintada aos ipés amarelos

que colorem a paisagem, pois fauna e flora vdao além

da beleza e exuberancia. O papel fundamental que
a biodiversidade exerce na natureza influencia diretamente no
seu dia a dia. No campo ou em meios urbanos, a riqueza de
espécies e sua saude sdo fundamentais para que atos simples do
cotidiano possam ser realizados.

As refei¢des. Boa parte dos alimentos presentes na sua mesa
s6 chega até vocé porque longe dali as abelhas iniciaram um
processo de polinizac¢do, permitindo a reproducéo das plantas e
formacdo dos frutos.

A hidratagdo. A dgua que chega a sua torneira percorreu um
longo caminho, passando por mananciais que estao protegidos
pelas florestas e matas ciliares, que, por sua vez, foram formados
gragas as aves e aos mamiferos que dispersaram diversas semen-
tes por onde passaram.

Os remédios. Aquela dor de cabega, como resultado de um
dia exaustivo de trabalho, podera ser amenizada com um anal-
gésico, que certamente possui em sua composi¢ao alguma subs-
tancia extraida de plantas.

Nosso bem-estar. Quem nunca sentiu os beneficios fisicos e
mentais ao caminhar por um parque e observar as arvores e o
canto dos passaros?

Sao diversos os exemplos dos beneficios dos ecossistemas e
da biodiversidade para as atividades econdmicas e ao bem-es-
tar humano, aquilo que chamamos de servigos ecossistémicos.
Também ¢é preciso lembrar do conhecimento ancestral dos po-
vos indigenas, quilombolas e comunidades tradicionais, passa-
do de geragdo em geragdo, e que retine os saberes para extrair
todo o potencial da biodiversidade de maneira sustentavel.

Se traduzirmos todos esses beneficios em cifras, de acordo com
0 Férum Econoémico Mundial, mais da metade do PIB global, cerca
de US$ 44 trilhdes, depende da natureza de alguma maneira.
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Embora toda a sociedade e a economia se beneficiem da na-
tureza, o nosso grande desafio tem sido protegé-la. Um estudo
de 2020, também do Férum Econoémico Mundial, indicou que a
humanidade ja causou a perda de 83% dos mamiferos selvagens
e metade das plantas. Essa perda ¢ real e estd acontecendo em
toda a superficie terrestre e também nos oceanos.

Além de colapsar a economia, a perda da biodiversidade e
o desequilibrio dos ecossistemas podem trazer outras graves
consequéncias como o surgimento de pandemias, a exemplo da
Covid-19, alteragdo na frequéncia e intensidade de doengas ja
conhecidas, como malaria e febre amarela, ou surto de doengas
desconhecidas, cujo impacto ¢ inimaginavel.

Essa preocupagio com a biodiversidade e o meio ambien-
te ndo é de hoje. A partir da ECO-92, Conferéncia Ambiental
da ONU, realizada no Rio de Janeiro-R] e com a lideranga do
Brasil, a comunidade internacional passou a discutir de ma-
neira mais estruturada a importancia de conciliar a econo-
mia com a conservagdo da natureza e o uso sustentavel dos
recursos naturais. Um dos resultados da ECO-92 foi a cria-
¢do da Convengdo da Diversidade Biologica com seus trés
pilares: i) promover a conserva¢io, ii) uso sustentavel da
natureza e iii) distribui¢do justa dos beneficios oriundos da
sua utilizagdo econdmica.

No final de 2022 foirealizada a 15.2 edi¢ao da Conferéncia
em que quase 200 paises negociaram e aprovaram o Marco
Global da Biodiversidade, contendo 23 metas para guiar as
a¢des em prol da biodiversidade. Tal marco esta para a biodi-
versidade assim como o Acordo de Paris estd paraa agendade
clima. Lembrando que nenhuma das 20 Metas de Aichi paraa
Biodiversidade (2011-2020), que antecederam o Marco
Global, foi totalmente alcangada no 4mbito global. Sendo
assim, para evitar mais perdas da biodiversidade e uma
nova frustracdo para a comunidade internacional, é neces-
sario agir agora.

O alcance das metas e a consequente reversdo da perda da
biodiversidade s6 serdo possiveis com a unido de esfor¢os e o
comprometimento dos diversos atores, incluindo governos,
entidades internacionais, academia, setor privado, setor finan-
ceiro e consumidores.

Engana-se quem acredita que produgdo e conservagio
devem caminhar em sentidos opostos. O setor privado é um
importante ator no cumprimento das metas e as empresas que
ainda ndo integraram a biodiversidade a sua estratégia ficardo
para traz na busca por financiamento, acesso aos mercados
internacionais e nas escolhas dos clientes.

O setor brasileiro de arvores cultivadas é um exemplo de que
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produzir e conservar é possivel. Sdo 9,93 milhoes de hectares
de terras destinadas a produgdo, em que arvores sdo plantadas,
colhidas e replantadas, comumente em dreas antes degradadas.

Ao mesmo tempo, outros 6,05 milhdes de hectares sao des-
tinados para conserva¢do. Em uma técnica de manejo susten-
tavel, chamada mosaico florestal, sdo criados verdadeiros cor-
redores ecoldgicos, o que, entre outros beneficios, auxiliam a
cuidar da biodiversidade.

As empresas investem em programas de monitoramento da
biodiversidade, alguns iniciados na década de 1970, gerando
dados importantes para todo o processo de melhoria. Com o
monitoramento é possivel entender se o manejo florestal esta
causando impactos a biodiversidade. Caso alguma alteragdo ne-
gativa seja percebida é necessario repensar as estratégias.

Por meio da analise desses dados, a IBA identificou que sio
mais de 8 mil espécies de fauna e flora registradas em dreas das
companhias. Importante ressaltar que alguns animais conside-
rados em extingdo foram registrados em propriedades das com-
panhias. Isso significa que esses seres encontram local seguro
para transitar, alimentar-se, procriar ou, até mesmo, sobreviver.

Além dos programas de monitoramento, as empresas inves-
tem também na agenda de restauragio, em programas de educa-
¢do socioambiental, parcerias com as comunidades locais para a
criagao de abelhas, combate a caga e pesca ilegais.

E qual o papel dos cidaddos na agenda de biodiversidade?
As mesmas pessoas que acreditam que a biodiversidade é algo
distante do seu cotidiano também sentem que ndo tém res-
ponsabilidade sobre o tema, ou ainda, ndo se sentem capazes
em contribuir com a conservagdo das espécies. O que ndo é
verdade! Evitar desperdicios de dgua e de alimentos, turismo
responsavel, evitar o consumo de itens de uso Unico ou de fontes
fosseis sdo pequenas atitudes que fazem a diferenca. O mercado
opera sob demanda e se a populagdo optar por escolhas cons-
cientes, isso direcionara o mercado a optar por matérias-primas
com rastreabilidade, produzidas de maneira sustentével, que
apoiem a conservacdo ambiental, a biodiversidade e as comu-
nidades locais.

Proteger a biodiversidade é estratégico para todos. Governo,
sociedade, setor privado, setor financeiro e academia tém um
papel a exercer em prol da biodiversidade. Cada espécie car-
rega consigo uma gama de oportunidades, seja como fonte de
principio ativo para o desenvolvimento de tratamentos para
doengas, seja na manutengdo dos ecossistemas. Nao podemos
correr o risco de perder esse patriménio antes mesmo de conhe-
cé-lo plenamente. Caso contrario, todos perderio, pois estamos
conectados e fazemos parte de um unico planeta. [ |



POR BRUNO RODRIGUES DE MORAES
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DIVULGAGAO / FALCONI

Formado em Administragao pela UFRGS com Especializagao em Controladoria e Finangas pela PUCRS. Mais de 15 anos de carreira, com
atuacao no Brasil e na América Latina, e atuagao consolidada em Estratégia e Gestao, liderando projetos de consultoria para resolugdo
de problemas complexos em governanga corporativa, formulagao estratégica e melhoria de resultados econdmico-financeiro, em
empresas grandes de diversos setores, principalmente Agronegécio e Papel e Celulose, gerando ganhos concretos e desenvolvimento das
liderancgas, além de ter estruturado recentemente o Programa de Desenvolvimento Sustentavel

UMA NOVA FRONTEIRA PARA A ECONOMIA CIRCULAR

tualmente, tem-se falado com mais frequéncia e

intensidade sobre a Integracao Lavoura-Pecudria-

-Floresta (ILPF), embora seja um conceito que jd exista

hd um bom tempo, sendo inclusive objeto de Politica
Nacional no Brasil héd dez anos.

Também conhecida como sistema Agrossilvipastoril, é uma es-
tratégia sustentavel de produgéo, que conserva os recursos naturais,
otimiza a produtividade e aumenta a sinergia, integrando pecudria,
atividades agricolas e florestais.

Sendo uma das principais poténcias mundiais na producio de
alimentos, bem como na industria de base florestal, o Brasil tem
uma grande oportunidade de aproveitar seu vasto territdrio e diver-
sidade natural para aumentar ganhos e reduzir impactos nas duas
cadeias produtivas.

Quando falamos de economia circular, o pensamento mais
comum remete ao reuso dos residuos de papel e embalagem no pro-
cesso produtivo, para reduzir a necessidade de celulose para a indus-
tria. Aqui, a provocagdo é expandir o olhar e considerar a conjun¢iao

de diversas visdes para aumentar o equilibrio com o ecossistema.

E quais sao os beneficios diretos ja conhecidos da adogao da ILPF?

De acordo com diversos estudos, os principais beneficios espe-
rados estio concentrados em quatro grandes grupos: nutrientes,
bem-estar animal, recursos naturais e eventos climaticos extremos.

Melhora dos nutrientes no solo: a qualidade do solo é um dos
principais pontos observados. A rotagdo de culturas e a maior com-
plexidade do ecossistema gerado faz com que haja uma melhor
reciclagem de nutrientes, uma melhor estrutura do solo, redu¢éo de
pragas e aumento da atividade microbiana, reduzindo a degradagio e
aumentando a capacidade produtiva.

Bem-estar animal: a possibilidade de criar um microclima favora-

vel com conforto térmico pode evitar a exposi¢do excessiva dos animais

a luz solar, utilizando a sombra natural, aumenta o bem-estar, gerando
efeitos positivos na produgio (produtividade e reprodugio).

Protecio de recursos naturais: a possibilidade de recuperar dreas
degradadas, bem como incluir vegetagdo nativa nas dreas de integra-
¢do, permite uma maior protegdo do ecossistema local, contribuindo
com as metas de preservagao.

Prote¢do contra eventos climaticos extremos: é possivel obser-
var uma melhora no clima local e uma maior capacidade das 4reas
de suportar eventos climaticos, quando ocorrem, além de uma maior

tendéncia de protegdo contrafogo.

Principais desafios a serem enfrentados

Aumentar a maturidade em gestdo das empresas, para possibi-
litar estratégias de maior longo prazo que comportem o ciclo de
culturas variadas, bem como capacidade de gerenciar sistemas
produtivos mais complexos.

Fortalecer as cadeias, tanto de suprimentos quanto de escoamento,
para obter todos os insumos necessarios para cada componente, bem
como para rentabilizar todos os produtos gerados na drea integrada.

Desenvolver as regides mais afastadas dos grandes centros (e
onde estd a maior oferta de terras) para que exista mao de obra qua-
lificada e disponivel para a operacdo das dreas e a utilizagdo das
tecnologias presentes.

Com a cada vez maior preocupagio e responsabilidade socioam-
biental das empresas da cadeia da industria de base florestal, é
esperado que tal tendéncia se amplifique, abrangendo empresas de di-
versos portes e conectando com as cadeias agricola e da pecuaria para
aumentar a eficiéncia e os resultados pelas diversas regides do Pais.

Fica aqui, antes de encerrar meu artigo, uma pergunta para a
reflexdo dos leitores: Como estd a adogdo da ILPF em sua empresa
ou, a0 menos, quais sdo as discussdes para inclusdo na estratégia dos

proximos anos? |

Contato: assessoriadeimprensa@falconi.com

( (]

Fundada no Brasil ha quatro décadas, a Falconi é uma consultoria de gestdo empresarial e de pessoas, que usa tecnologia de ponta e
FQ I c o n I inteligéncia de dados para acelerar a geragao de valor sustentével para seus clientes. Com projetos em mais de 40 paises, atua em 50
diferentes segmentos da economia, diferenciando-se pela reconhecida capacidade de implementagdo de projetos em nivel estratégico (estratégia, modelo de negdcios e
estrutura organizacional), tatico (implementagdo e alinhamento de processos e metas) e operacional (alinhamento e acompanhamento de operagdes). Em 2017, iniciou
expansio para outros segmentos — por meio de spinoffs, langamentos ou participagdes aciondrias e criagao de novas unidades de negdcios na consultoria. Hoje, como
grupo, retine uma dezena de marcas e conta com operagdes nas dreas de desenvolvimento de pessoas; de softwares e aplicativos para gestdo; de investimentos privados e no
segmento editorial, entre outros. Também ampliou o escopo da prépria consultoria para incluir o atendimento especializado para pequenas e médias empresas. O grupo
conta com um time de mais de 1.200 talentos, espalhados por quatro continentes e tem escritérios no Brasil, Estados Unidos e México.

~

Abril/April 2023 « Revista O Papel | 35



©

%,/ CARREIRAS & OPORTUNIDADES

POR JACKELINE LEAL

Psicoéloga clinica, coach de carreira e consultora em Desenvolvimento Humano e Organizacional.

E-mail: contato@jackelineleal.com.br

QUAL E A HORA DE BUSCAR NOVOS DESAFIOS?

m setembro de 2017 escrevi o meu primeiro texto
para essa coluna, “Seja o seu maior empreendimen-
to”, e de la para cad foram muitos aprendizados e

varios textos escritos com a ideia central de apoiar

vocé na transformagdo do convite que faco no discorrer do
mesmo em realidade: transforme os seus planos e/ou sonhos
de carreira em seu maior negocio.

Hoje, quase cinco anos depois escrevo o meu ultimo arti-
go com um sentimento bom de “objetivo cumprido”. Estou fe-
chando este ciclo para dar ouvidos a0 meu préprio conselho
e seguir construindo os meus projetos e percebi que um tema
que ndo poderia ficar de fora deste espaco é exatamente um que
nos ajude a identificar “qual é a hora correta de buscar novos
desafios?” - sejam eles dentro do nosso trabalho atual, ou néo.

Todo novo desafio é repleto de expectativas e vem ao en-
contro dos nossos desejos e necessidades pessoais e/ou profis-
sionais e, comigo, ndo ¢ diferente. Estar aqui por todos esses
cinco anos sempre fez muito sentido para a minha carreira.
Nos ultimos anos, me vi buscando novos horizontes, aventu-
rando-me por novos campos de trabalho e, agora, apds muitas
ponderacdes, entendi que era hora de fechar este ciclo como
articulista da revista O Papel e criar espaco na agenda para
embarcar nos desafios que surgem.

Decidir que é hora de desbravar o novo, pode ndo ser uma
decisdo tdo simples quanto parece, visto que somos humanos
e seguranca e conforto sdo caracteristicas presentes em nosso
DNA, mas é importante ressaltar que nem sempre o que é con-
fortavel é também ruim.

A crenga de que tomar decisdes desse tipo pode ser mais
complexa do que pensamos traz a tona um questionamento
importante: quando saber que é a hora certa de virar a pagina?

O fato é que nio existe resposta pronta; isso vai depender mui-
to de vocé e do tempo que dedica para analisar a sua carreira, seus
sonhos, suas metas e perspectivas de futuro. Mas uma coisa é cer-
ta: se vocé ndo é do tipo que cuida da sua carreira como um neg6-
cio, com avalia¢des periddicas dos avangos versus metas tragadas,
¢ bem possivel que o momento certo passe, e vocé sequer perceba.

Mudar nao significa “abandonar o barco” ou trocar de em-
prego. Estamos falando aqui sobre entender se o que vocé

faz hoje pode ser, por exemplo, aperfeicoado ou expandido.
Se vocé precisa aumentar o nivel de autoexigéncia, propondo-se
a novos desafios a serem alcancados, ou ainda mudar de
setor, concorrer a uma vaga que estd aberta em uma nova drea...
Enfim, isso terd de ser descoberto por vocé.

Mudar nem sempre é trocar. Mudar é perceber o que vocé
pode fazer diferente e, com isso, estar mais alinhado com a
pessoa que vocé é agora. Afinal, a gente estd sempre em movi-
mento; nossos objetivos evoluem junto com a gente. Ao mesmo
tempo, mudar também ¢é trocar de emprego, buscar novos ares,
fazer coisas diferentes, arriscar-se em um novo ambiente com
desafios e colegas diferentes.

E no trabalho que passamos a maior parte do nosso tempo
e é mais que justo que vocé se sinta preenchido por ele, que
sinta que estd sendo bem aproveitado onde esta e, por isso, faz
o possivel para entregar o seu melhor, trabalhando junto com a
equipe em busca de bons resultados.

O trabalho forma a nossa identidade e é por meio dele que
nos reconhecemos enquanto sujeitos da nossa prépria histo6-
ria e que, nesse momento, 0 meu movimento seja visto para
vocé como um convite. Imagine o que pode fazer diferente para
sentir-se mais integrado e produtivo. Trace novas metas, crie
novos horizontes e se desafie a sair da sua zona de conforto ou
ainda expandi-la, mesmo que vocé escolha néo sair do lugar
onde esta!

A tnica pessoa que pode decidir sobre a sua carreira é
vocé e, para fazer isso, é importante aprender a ouvir mais
a si mesmo. Despeco-me com o desejo de que vocé tenha
sucesso e que possamos nos encontrar em outros espagos de
troca e aprendizado.

Aproveito ainda para contar a vocé que, a partir da proxima
coluna, Lien Mendes, Consultora em Desenvolvimento Huma-
no e Mentoria de Lideres, com quase 20 anos de experiéncia e
alguém que eu admiro profundamente pela trajetéria e com-
peténcia profissional, assume o desafio de construir com vocés
um novo espago.

Um abrago, boas reflexdes e um 6timo novo ciclo de car-
reira para vocés com a nova colunista, que seguira contribuin-
do com o seu desenvolvimento profissional. ]

OFERTA DE PROFISSIONAIS o 1

fo
|

Para entrar em contato com os profissionais ou verificar as vagas publicadas pela
ABTCP, acesse: www.abtcp.org.br/associados/associados/curriculos-e-vagas

IMPORTANTE: Associados ABTCP - empresas e profissionais — podem divulgar curriculos e vagas nesta coluna!
Para conhecer as condi¢des de publica¢ao do seu perfil ou vaga da sua empresa, envie e-mail para relacionamento@abtcp.org.br
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INFORME PUBLICITARIO LATAMPAPER

LATAMPAPER OFERECERA EM JUNHO UMA OPORTUNIDADE
DE PROGRESSO PARA OS PAPELEIROS DO BRASIL

Latampaper esta aberta a papermakers (papel, papeldao e tissue)
que queiram melhorar seus conhecimentos e lucros.

Latampaper tem um estilo Unico de grande

utilidade tanto para os fabricantes de papel LGtCIm PAPER

quanto para os fornecedores. ‘
Lat . coranc 4 0 VAL

m r tornou- mar rencia
atampaper tornou-se Uma reterenc Latin American Papermakers Conference

para a industria do papel na América _‘|4_‘|6 JUN SOO PGUIO— %
A

Latina, o ponto de encontro entre os

avancos tecnoldgicos e os fabricantes e

convertedores latino-americanos de papel, Os fabricantes de papel participantes
cartdo e tissue. poderdo analisar os avanc¢os tecnoldgicos,
encontrar solucdes para seus problemas
operacionais e discutir alternativas com os
lideres globais da tecnologia no setor.

Ha condicdes favoraveis para a participacdo
de cada planta no Brasil. O progresso de

cada papeleiro estd em suas maos e comega

Esperamos uma grande participag¢do das com o registro no latampaper.com.
fabricas de papel, tissue e cartdo, bem Duvidas? Escreva para
como das fabricas de conversao de tissue. barbosa@latampaper.com

Vocé pode solicitar uma das duas cotas gratuitas para papermakers em cada fabrica ou
unidade de conversdo no Brasil. Isto inclui:

« Acomodacao para duas noites (14 e 15 de junho, no Bourbon Atibaia Resort, onde o
evento sera realizado).

» Jantar de boas-vindas no dia 14 de junho e jantar de premiacdo na quinta-feira, 15 de
junho, e, em geral, todas as bebidas e refeicdes do programa.
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Poyry promove a convivéncia entre
geragdes, com mais de um tergo dos
profissionais acima de 55 anos

A empresa valoriza inclusdo e diversidade, reconhecendo que
profissionais mais experientes trazem consigo um profundo co-
nhecimento sobre a atividade e um forte networking, caracteristi-
cas apreciadas por seus clientes. Além disso, a Poyry incentiva a
transmissdo de conhecimento desses profissionais para as novas
geracdes, acelerando sua capacitagdo em projetos de maior com-
plexidade em um tempo significativamente menor.

Kadant é destaque na lista da
Newsweek como um dos melhores locais
de trabalho da Ameérica em diversidade
em 2023

A Kadant foi nomeada na lista da Newsweek dos me-
lhores locais de trabalho da América em diversidade em
2023. Foi reconhecida por seus esfor¢os em criar um local
de trabalho diversificado e acolhedor para seus funciona-
rios. A selegdo foi baseada em uma andlise independente de
dados disponiveis publicamente, entrevistas com profissio-
nais de RH e uma pesquisa on-line anénima com funcio-
narios. A Kadant é uma empresa que oferece tecnologias
e sistemas para impulsionar o Processamento Industrial
Sustentdvel, visando aumentar a eficiéncia, otimizar o uso
de energia e maximizar a produtividade nas industrias de
processo. Mais informagdes sobre as classificagoes de 2023
podem ser encontradas no site:
www.newsweek.com/rankings/americas-greatest-workpla-
ces-2023-diversity.

Papirus é certificada como Empresa B

Empresa

Esta empresa atende
os mais altos padrées
de impacto socioambiental

®

Certificada

A Papirus foi certificada como Empresa B, reconhecendo seu
compromisso social e ambiental. A empresa ja tinha processos
avancados em sustentabilidade, como o uso de aparas recicladas,
economia circular e apoio a catadores e cooperativas. A certificacio
ratificou seu cumprimento de questdes legais e fortaleceu sua jor-
nada rumo a melhoria continua. A Papirus busca solu¢des susten-
taveis, como seu produto Vitacycle, e integra uma comunidade glo-
bal de empresas com altos padrdes de impacto social e ambiental.
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Cenibra 1: empresa ganha prémio e langa
novo site com foco em sustentabilidade

A Cenibra foi premiada com o VII Prémio Compliance ESG
Brasil 2022, na categoria “Gestdo de Meio Ambiente”. A premiagdo,
promovida pelo Grupo Ambipar, reconhece empresas que demons-
tram exceléncia em controle legal e gestdo corporativa, destacando-se
na sustentabilidade e conformidade com as leis aplicaveis.

A empresa também langou um novo site com foco em susten-
tabilidade. O site possui um layout moderno, contetidos interativos
e informagdes detalhadas sobre a agenda ESG. Ele também aborda
diversidade e inclusdo e segue padrdes internacionais de relato-
rios sustentaveis. O lancamento faz parte das comemoragdes dos
50 anos da empresa. O site pode ser acessado em www.cenibra.com.br.

Cenibra 2: Nova estrutura na diretoria

A Cenibra, empresa do setor florestal, anunciou uma nova
estrutura em sua alta gestdo a partir de 1.° de abril de 2023. A
Diretoria-Presidéncia Corporativa serd liderada pelo economis-
ta Kazuhiko Kamada, enquanto a recém-criada Diretoria-Presi-
déncia Executiva sera responsabilidade do economista Takashi
Nakajima, que acumulara a fun¢do de Diretor Administrativo-
-Financeiro da empresa. Essa alteracdo reflete o reconhecimento
ao trabalho desenvolvido pela Diretoria da Empresa, conferindo
novas atribui¢des corporativas ao atual Presidente na linha de co-
mando do Grupo, enquanto mantém o foco na atuagio do prin-
cipal executivo da Cenibra. As Diretorias Técnica, Industrial e
Florestal e Comercial também terdo seus lideres mantidos.

Fabricas da Ecolab no Brasil recebem
certificagao internacional AWS International
Water Stewardship Standard

A Ecolab obteve a certificagdo no padrio internacional AWS em
suas fabricas em Sdo Paulo-SP, pelo uso sustentavel da dgua. A em-
presa implementou varias iniciativas de gestdo hidrica, resultando
em reducdo significativa do consumo de agua. O préximo passo é
reduzir ainda mais o consumo e restaurar dreas de captacdo em risco
de escassez. A Ecolab também estd comprometida com o Fundo de
Agua de Sao Paulo, em parceria com a The Nature Conservancy, para
protecdo da seguranga hidrica na regido metropolitana de Sao Paulo.

Fedrigoni Paper anuncia Konita Brasil
como Master Dealer no Pais

A Konita Brasil foi anunciada como o master dealer da Fe-
drigoni Paper no Brasil, sendo responsavel pela distribui¢ao dos
papéis finos da marca em todo o Pais. Os papéis finos da Fedri-
goni sdo fabricados na Itdlia com alta tecnologia, oferecendo ca-
racteristicas Unicas para designs inovadores. A parceria com a
Konita Brasil assegura o abastecimento constante de produtos
no mercado local, garantindo a disponibilidade dos modelos de
papéis para graficas e para designers continuarem seus projetos.



Irani e Quintessa selecionam 72 startups
para 3.2 edicao do Irani Labs, totalmente
voltado a tematica ESG

A Irani, em parceria com a aceleradora de impacto Quintessa,
selecionou 72 startups para a 3.2 edi¢do do Irani Labs - ESG, um
programa de inovagdo aberta voltado para solugdes sustentaveis.
As startups participantes passardo por workshops, terdo suporte
individualizado da equipe Quintessa e poderao se conectar com a
Irani Ventures. Até 12 startups terdo a oportunidade de apresen-
tar suas solucdes & companhia em maio. Seis delas implementardo
pilotos com a Irani, com o objetivo de desenvolver solugdes em re-
siduos, mudangas climdticas, embalagens sustentaveis, diversida-
de e comunidades do entorno, e melhoria nas condigdes sociais/
de trabalho de catadores. O programa busca promover a inova-
¢do aberta e acelerar o cumprimento dos compromissos ESG da
Irani, valorizando projetos alinhados com praticas sustentaveis
e sociais. O Irani Labs foi criado em 2020 e ja teve duas edi¢oes
anteriores, com 227 startups inscritas e nove Provas de Conceito
(PoC) concluidas.

Kimberly-Clark Professional™ langa
produtos com sistema inovador para setores
de higiene e limpeza

A Kimberly-Clark Professional™ langou uma nova linha
de produtos para banheiro com um sistema inovador chamado
Scott® Puxe Central™, que promete economia inteligente para se-
tores de higiene e limpeza. Com dispensadores de papel toalha
e papel higiénico de dispensagdo controlada um a um, a marca
busca oferecer solucdes completas apresentando equilibrio entre
qualidade e economia. A empresa estima uma redugéo de até 27%
no consumo de papel toalha e até 50% no consumo de papel hi-
giénico em comparagdo com sistemas convencionais de mercado.
Além disso, os produtos sdo biodegradaveis e adequados para em-
presas de médio e alto fluxos de varios segmentos de mercado. O
langamento oficial dos produtos ocorreu durante o Férum “ESG
na Prética”, em Sdo Paulo.

Voith e Essity desenvolvem conceito
inovador para producgao de papel sustentavel

A Voith e a Essity estdo desenvolvendo um conceito revolu-
ciondrio para a produgédo de papel sustentdvel, com o objetivo
de alcancar uma produgio neutra em CO? até 2030. O conceito
reduzira o consumo de agua limpa em até 95%, o uso de ener-
gia em até 40% e nao utiliza combustiveis fosseis. Os resulta-
dos obtidos em testes de laboratério estio sendo transferidos
para a maquina piloto da Voith na Alemanha. A iniciativa faz
parte do programa de sustentabilidade “Papermaking for Life”
da Voith, que busca promover processos de fabrica¢do de papel
mais eficientes e sustentaveis.

Por Thais Santi

Softys leva agua e saneamento basico a
comunidades indigenas

A Softys apresentou o balango de seu programa de saneamen-
to basico, higiene e cuidado pessoal em comunidades indigenas
no Brasil. A iniciativa, realizada em parceria com a TETO Bra-
sil, beneficia mais de 100 pessoas de 40 familias da etnia Gua-
rani Mbya na Reserva Indigena Tekoa Itakupe, em Sao Paulo. O
programa inclui a construgdo de banheiros com tecnologia de
biodigestores da empresa HomeBiogas, que transforma o esgoto
sanitario, residuos orgénicos e esterco animal em energia limpa e
renovavel para a comunidade. A Softys tem como objetivo levar
2 mil solugdes de acesso a dgua potavel e saneamento bdsico para
oito paises da América Latina e Caribe até 2026, beneficiando di-
retamente mais de 14 mil pessoas e indiretamente 30 mil pessoas.

Klabin endossa compromisso com gestao
sustentavel e celebra o avango de metas

A Klabin avangou em suas metas de redugdo do consumo
especifico de 4gua e aumento da seguranca hidrica nas regides
onde atua, como parte da Agenda Klabin 2030. No ultimo ano,
a empresa reduziu em 17,8% o consumo especifico de dgua em
suas fabricas e estd empenhada em reduzir em 20% esse consumo
até 2030. A empresa mantém ainda o compromisso de ter opera-
¢oes de colheita florestal sob gestdo propria com manejo hidros-
solidario e busca aumentar a seguranca hidrica nas localidades
onde atua, sendo reconhecida pelo tratamento de 100% de seus
efluentes, sua participagdo em comités hidrograficos e féruns de
desenvolvimento regional.

Brasil pode aproveitar modelo do
Renovabio para expandir descarbonizagao

A implementagio dos mercados de carbono tem ganhado im-
pulso em todo o mundo como uma forma de diminuir as emis-
soes de gases de efeito estufa e combater o aquecimento global. No
Brasil, o assunto também tem sido debatido, mas a regulamen-
tagdo do mercado de carbono ainda levara tempo para se tornar
realidade. Enquanto isso, a advogada e cofundadora do CCS Bra-
sil, Isabela Morbach, sugere que o Pais pode aproveitar o modelo
do Renovabio, um programa estabelecido pela Politica Nacional
de Biocombustiveis, como um laboratério para expandir a des-
carbonizagido em outros segmentos. O Renovabio trata da nego-
ciagdo de CBIOs, certificados de descarbonizagdo que podem ser
adquiridos por empresas para compensar as emissdes de carbono,
e tem se mostrado eficiente na industria do etanol. A advogada
sugere que outros setores que tém mais dificuldades em reduzir
suas emissdes ou cujas tecnologias ainda ndo estio maduras para
tal, também possam comprar CBIOs do Renovabio. Dessa forma,
o Brasil pode avangar na descarbonizagdo mesmo antes da regu-
lamentag¢do do mercado de carbono.
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@ Bracell 1: novo equipamento automatizado
aumenta produtividade de viveiro de eucalipto

A Bracell BA implementou uma maquina entubetadora au-
tomatizada em seu viveiro de eucalipto, em parceria com a
Eficiéncia Florestal. A nova mdquina tem capacidade para preen-
cher até 92 bandejas por hora, acelerando a produgao e melhoran-
do a produtividade geral. Antes da implantagido do equipamento,
cada pessoa preenchia manualmente, em média, 17 bandejas por
hora. A nova inovagio tem sido bem recebida pelos operadores do
viveiro e ja esta sendo utilizada em outros viveiros da Bracell em
Séo Paulo. O viveiro da Bracell BA possui capacidade anual para
produzir 24 milhoes de mudas clonais de eucalipto.

) Bracell 2: empresa fecha parceria com a
Prefeitura de Agua Clara-MS e lanca Projeto
Visao no Futuro

A Bracell, em parceria com a Prefeitura de Agua Clara, lanca
o Projeto Visdo no Futuro, que oferece atendimento oftalmoldgico
gratuito para alunos da rede municipal de ensino. O projeto inclui
treinamento para professores e profissionais de satde, que reali-
zardo triagem para identificar alunos com problemas de visdo. Os
estudantes serdo encaminhados a um oftalmologista para avalia-
¢do e prescricao de dculos, que serdo entregues durante um evento
de celebragéo. O projeto faz parte do programa Bracell Social, que
busca contribuir para o desenvolvimento das comunidades onde
a empresa atua.

%) Dois anos do programa Amigos da Fauna:
crescem os registros de animais silvestres na
regiao da Veracel

O programa Amigos
da Fauna, realizado
pela Veracel, empresa
de celulose na Bahia,
completou dois anos.
O programa incentiva
o registro de animais
silvestres na regido da
i Veracel, e no tltimo
ano foram registradas 217 fotos, um aumento de 241% em relagio
ao ano anterior. Um ter¢o dos animais registrados estava em areas
de plantagées de eucalipto, comprovando a importincia dessas
plantagdes para a conservagdo da fauna. Os registros incluem di-
versas espécies, como cobras, insetos e aves, bem como algumas
espécies raras. O programa demonstra a possibilidade de conci-
liar atividade econdmica com conservagio ambiental, e a Veracel
destina areas para preservagio da mata Atlantica em propor¢io ao
plantio de eucalipto. A empresa mantém também a Estagdo Vera-
cel, uma reserva particular de Mata Atlantica.

40 | Revista O Papel + Abril/April 2023

74) Valmet amplia atuacdo no mercado de
bioetanol, aperfeicoando sustentabilidade
da producao

A Valmet ampliou sua atuagdo no mercado de bioetanol ao
assinar um Contrato de Performance com a Meliora Bio ApS, na
Dinamarca. O contrato inclui servicos de suporte ao cliente du-
rante as operagdes e paradas de manutengdo, bem como a ali-
mentagdo e descarga da produgdo de bioetanol e agticar C-5 da
biorrefinaria. O mercado de bioetanol de segunda geracio (E2G)
é considerado promissor, com o Brasil destacando-se na produgio
de biocombustiveis. O E2G ¢ considerado sustentavel, com po-
tencial para reduzir as emissdes de CO2 em até 90% em 2025 em
comparagdo aos combustiveis fosseis.

%) Com apoio da Suzano, 87 familias
implementam Sistema Agroflorestal

A Suzano esta apoiando 87 familias na zona rural de
Ribas do Rio Pardo-MS na implantagido e aprimoramento
do Sistema Agroflorestal (SAF). Até o momento, 45 familias
dos assentamentos Mutum e Avaré ja adotaram o sistema,
cultivando alimentos organicos e ecologicamente corre-
tos para comercializacdo em feiras e restaurantes locais,
assim como para a merenda escolar do municipio. Com a
ampliacdo do projeto para o assentamento Melodia, outras
42 familias estdo sendo beneficiadas. Cada familia tem um
espaco de 300 m* para o cultivo de culturas de ciclo répido,
médio e longo. A Suzano oferece assisténcia técnica espe-
cializada, incluindo aulas praticas sobre o uso correto de
insumos agricolas, corre¢éo da acidez do solo e aplicagdo de
fertilizantes. A empresa tem como meta retirar 200 mil pes-

soas da linha da pobreza até 2030 em suas areas de atuacéo.

4) ABAF renova participagao no Conselho
Deliberativo da IBA, no Cepram e Conerh

A Associagdo Baiana das Empresas de Base Florestal (ABAF)
foi novamente eleita para o Conselho de Protecdo Ambiental do
Estado da Bahia (Cepram) e para o Conselho Estadual de Recursos
Hidricos (Conerh). Ambos os decretos de nomeagéo foram publi-
cados em margo de 2023 no Diario Oficial do Estado. O Cepram
¢ responsavel pelo planejamento e acompanhamento da politica
ambiental na Bahia, enquanto o Conerh atua na defesa e protegio
dos recursos hidricos do estado. A ABAF terd papel consultivo,
normativo, deliberativo e recursal nesses conselhos, contribuindo
para a preservagdo e conservagio dos recursos naturais e a for-
mulagdo de politicas relacionadas a0 meio ambiente e recursos
hidricos.



%) Com corredor ecoldgico de 394 km,
Suzano ira conectar 136 mil hectares de vege-
tacao nativa do Cerrado em Mato Grosso do Sul
A Suzano, empresa de bioprodutos a partir do cultivo de eu-
calipto, langou um corredor ecoldgico de 394 km em Mato Grosso
do Sul, com o objetivo de conectar 136 mil hectares de 4reas
prioritarias de conservagdo do bioma Cerrado. A iniciativa faz
parte do compromisso da empresa de conectar 500 mil hectares
de fragmentos dos biomas Cerrado, Mata Atlantica e Amazonia
até 2030. O corredor passard por seis municipios e foi lancado
com o plantio de 500 mudas nativas, com a participagdo de co-
laboradores voluntarios da Suzano. A conservagdo do Cerrado
é importante para protecdo das bacias hidrograficas e mitigagdo
das mudangcas climaticas, e a Suzano refor¢a seu compromisso
com a conservagdo da biodiversidade e a promogéo de mudan-

¢as significativas.

%) Industria recuou 75% no uso de dgua

A industria de celulose e papel tem apresentado uma
gestdo mais eficaz dos recursos hidricos, com uma redu-
¢do de 75% no uso de dgua nos tltimos 40 anos, de acordo
com dados da Industria Brasileira de Arvores (IBA). Antes,
eram consumidos de 180 m’ a 200 m® de dgua para pro-
duzir uma tonelada de celulose, enquanto atualmente sio
utilizados em média 25 m® por tonelada. A demanda global
por agua no setor industrial deve aumentar em aproxima-
damente 400% até 2050. A escassez de dgua é uma preo-
cupagdo mundial, e a industria de celulose e papel busca
melhorar a gestdo da dgua por meio de tecnologias e
processos mais eficientes. Empresas como a Valmet tém
desenvolvido solugdes integradas para a gestdo da agua,
incluindo avaliagdo de procedimentos, estudos de viabili-
dade e processos avangados de tratamento de agua baseados
em tecnologias de ultrafiltragio, visando reduzir o consu-
mo de dgua potavel na producéo dessas industrias.

@ Irani é destaque nacional
do ranking GPTW 50+

A Irani foi destacada nacionalmente no ranking Great Place
to Work 50+ (GPTW 504), que reconhece empresas que adotam
politicas de combate a discriminagdo etaria. A Irani ficou em
11.° lugar entre as 147 empresas inscritas e foi a tnica do setor
a ser contemplada. O reconhecimento abrangeu todas as unida-
des produtivas da empresa em Minas Gerais, Rio Grande do Sul,
Santa Catarina e Sdo Paulo. A Irani tem investido em programas
de recursos humanos que buscam promover a diversidade e igual-
dade de oportunidades, independentemente de idade, género, et-
nia, religido, entre outros.

Por Thais Santi

) Suzano é novamente reconhecida uma
das empresas de melhor reputacao no Brasil

111
merco

APRESENTAGAD DOS RESULTADOS DO RANKING

MERCO EMPRESAS E LIDERES 2022

A Suzano foi reconhecida pela sétima vez consecutiva no
Ranking Merco Reputagdo de Empresas e Lideres, que avalia a
responsabilidade e governanga corporativa das 100 melhores em-
presas do Brasil. A pesquisa utiliza uma metodologia que inclui
cinco avalia¢des diferentes e entrevistas com membros da alta di-
re¢do das companhias. O presidente da Suzano, Walter Schalka,
também foi incluido na lista dos 100 Lideres de Melhor Reputa-
¢do do mercado nacional. A Merco é uma organizagdo espanhola
reconhecida internacionalmente que monitora a reputagdo de

empresas em varios paises, incluindo o Brasil.

@ Voith adquire participacao na startup
sueca Yangi AB

A Voith adquiriu uma participagéo na startup sueca Yangi®
AB, que desenvolve embalagens sustentaveis a base de celulose
em um processo de formacédo 3D a seco. Comparado com o pro-
cesso convencional de formag¢do umida, o processo inovador da
Yangi® reduz o consumo de energia em 75% e dispensa o uso de
dgua, resultando em menores emissdes de CO2. A Voith inves-
tiu na Yangi® como parte de sua estratégia de descarbonizacdo
e sustentabilidade. A empresa CHANEL também adquiriu uma
participagdo na Yangi® e estd apoiando ativamente o desenvolvi-
mento da empresa.

@ CMPC inaugura espago pioneiro com tec-
nologia para monitorar emissoes em tempo real

A CMPC inaugurou um Centro de Controle Ambiental
(CCA) pioneiro no setor, integrado ao BioCMPC, o maior proje-
to de sustentabilidade do Rio Grande do Sul. Com investimento
de aproximadamente R$ 800 mil, o CCA possui 11 colaboradores
que monitoram indicadores de emissdes atmosféricas, ruidos
e odor 24 horas por dia, com o objetivo de garantir a operagdo
industrial de forma ambientalmente responsavel e manter uma
relagdo de exceléncia com as comunidades vizinhas. O CCA ¢é
uma das principais ages do BioCMPC, que busca tornar a planta
da CMPC uma das mais sustentaveis do Brasil em gestdo de resi-
duos, tratamento de efluentes, emissdes atmosféricas, tratamento
de gases e gestdo ambiental.
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Melhoramentos tem aumento de 105% no

lucro operacional de 202

A Melhoramentos divulgou seu balango de 2022, destacando
um aumento de 39% na receita liquida em relagao a 2021, totali-
zando R$ 201 milhdes. A empresa registrou um lucro operacional
de 105% e um EBITDA positivo de R$ 12 milhées no periodo.
A unidade de negdcios florestal teve o melhor desempenho, com
aumento de 45% na receita liquida, devido a investimentos na
otimiza¢do da linha de fibras e venda de madeira excedente. A
unidade editorial também apresentou resultados positivos, com
aumento de 26% no faturamento, impulsionado pelo e-commerce
e segmento escolar. A unidade de desenvolvimento imobilidrio
manteve receita similar ao ano anterior, com projetos em expan-
sd0. A empresa pretende consolidar a recuperagdo de resultados
em 2023, de forma sustentavel e comprometida com seus colabo-
radores, parceiros e comunidades onde atua.

Novo langamento da Andritz entra em
operacao na fabrica de Dongguan Jianhui

A Andritz instalou com sucesso sua inova¢do mais recen-
te na fabrica Dongguan Jianhui Paper, na China. Trata-se do
TwinFlo Prime, para a nova linha de polpa¢do mecénica. O
TwinFlo Prime otimiza o fluxo de polpa para melhorar a eficién-
cia de produgio e reduzir custos de manutengdo. A nova linha,
baseada no processo P-RC APMP patenteado da ANDRITZ,
permite maior flexibilidade no uso de matérias-primas e quali-
dade das fibras produzidas. A Dongguan Jianhui Paper ¢ espe-
cializada na fabricagdo de papelao de alta qualidade.

Diafragma de trés camadas é inovacéo da
GEMU contra gases e quimicos corrosivos

A GEMU do Brasil langou o Diafragma de trés camadas,
uma inovacdo projetada em peliculas de Teflon e PVDF, que ofe-
rece resisténcia excepcional a passagem de produtos quimicos
corrosivos, como cloro, cloro gas, hipoclorito e dcido cloridrico.
O diferencial desse diafragma é a camada intermediaria em PVDF,
que confere alta resisténcia ao cloro, combinada com o pino de
montagem feito de titanio, proporcionando resisténcia adicional
ao cloro, bromo e seus derivados. A combinagio de materiais e
design torna o Diafragma de trés camadas ideal para aplicagdes
com cloro que requerem seguranga extrema, minimizando o ris-
co de emissdo de gases perigosos para o ambiente e protegendo
a populacdo do entorno. O produto também ¢é certificado pela
TUV SUD, garantindo sua conformidade e confiabilidade.

Grupo OCQ Compra Elekeiroz e dobra de
tamanho
O Grupo OCQ, um dos maiores players do setor quimico na
América Latina, adquiriu a petroquimica Elekeiroz, controlada
pelo fundo de private equity H. I. G. Capital, como parte de seu
plano de crescimento. Com essa aquisi¢do, o Grupo OCQ prati-
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Por Thais Santi

camente triplica de tamanho em produgdo, dobrando em fatu-
ramento, e se torna um dos maiores conglomerados do setor. A
aquisi¢do também permitird sinergias de distribuicdo e pesquisa
e desenvolvimento, além de possibilitar a entrada do Grupo OCQ
em novos mercados estratégicos. As empresas manterdo linhas de
atuagdo independentes, garantindo o abastecimento aos clientes.

Voith aumenta capacidade em servigos de
recondicionamento na Europa

A Voith inaugurou uma nova oficina de recondicionamento
em Karlstad, Suécia, aumentando sua capacidade de servigos na
Escandindvia e Europa. A nova unidade oferecera servigos de re-
condicionamento em prensas parafuso, cestas de depuradores e ou-
tros equipamentos, com o objetivo de reduzir o tempo de parada do
maquindrio. A nova oficina é um investimento no futuro da Voith
Paper na Suécia e conta com uma ponte rolante de maior capaci-
dade para oferecer uma gama mais ampla de servigos aos clientes.

CMPC é premiada como a marca
ambiental mais lembrada e preferida entre os
gauchos

A CMPC foi premiada pela quarta vez consecutiva como a
marca ambiental mais lembrada e preferida entre os gauchos na
25.2 edi¢do do Marcas de Quem Decide. A pesquisa, realizada por
meio de entrevistas com empresarios e executivos do mercado
gaucho, apontou a CMPC como a empresa mais relevante no seg-
mento. A ceriménia de premiagdo ocorreu em Porto Alegre-RS e
reconheceu vencedores em 78 categorias. A CMPC ¢ destacada
por seu trabalho na bioeconomia e praticas sustentédveis, contri-
buindo para a sustentabilidade.

ERRATAS - EDIGOES DE FEVEREIRO E MARGO 2023

« REVISTA O PAPEL/FEVEREIRO 2023

Nessa edi¢do, no artigo técnico intitulado ANALISE DE
CENARIOS OPERACIONAIS EM UMA PLANTA DE EVA-
PORA(;AO DE UMA FABRICA DE CELULOSE KRAFT NO
BRASIL (O PAPEL vol. 84, N. 2, pp. 68 - 73 - FEB 2023), alguns
dados das tabelas das paginas 71 e 72 foram publicados com
erros, sendo (1) falta de sinais de subtracio na Tabela 1 e (2)
as descri¢oes das figuras (c) e (d) como repeti¢oes das figuras
(a) e (b). A versdo digital foi corrigida e estd disponivel para
consulta em:

https://www.opapeldigital.org.br/pub/papel/?nume-
ro=112&edicao=11955#page/69

o REVISTA O PAPEL/MARCO 2023

Nessa edicdo, na pagina 67, publicamos erroneamen-
te a posicdo de Geraldo Simdo como Geréncia da Area
de Recuperagdo na Unidade de Lengdis Paulista-SP, no
ProjetoStar - Bracell (Lengdis Paulista-SP). Geraldo Siméo
¢ atualmente Especialista em Recuperagio e Utilidades
na Bracell (Lengdis Paulista-SP).
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REPORTAGEM DE CAPA

IBEMA REFORCA PAPEL DE DESTAQUE
NA ECONOMIA CIRCULAR

Fabricante de papelcartao esta a frente de diferentes projetos
voltados a reutilizagao criativa e almeja "embalar o futuro”
de forma cada vez mais sustentavel

POR CAROLINE MARTIN
Especial para O Papel

erceira maior fabricante vimento sustentdvel a partir de uma
de papelcartio do Brasil, série de praticas focadas em reutiliza-
a Ibema tem expandi- ¢ao criativa, também conhecida como
do a contribuicdo que  wupcycling, conceito que propde o uso
ja oferece ao desenvol- de matérias-primas ou residuos na
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criagdo de novos produtos. “A susten-
tabilidade sempre serda vista por nds
como uma oportunidade. Nao sé os
nossos produtos como a nossa estraté-
gia tém esse enfoque. Fazemos parte de



um setor com fortes resultados em ESG
(Environmental, Social and Governance),
0 que nos motiva a avangar ainda mais
nesta trajetdria’, define Nilton Saraiva,
diretor-presidente da empresa.

Atualmente, a Ibema concentra as
operagOes fabris no Brasil, mas estd
presente em mais de 20 paises, em qua-
tro continentes: América, Africa, Europa
e Asia. A companhia dispde de duas
unidades fabris, uma em Turvo-PR e
outra em Embu das Artes-SP, que re-
sultam em uma produgdo anual de
160 mil toneladas de papelcartao - vo-
lume que deve ultrapassar 170 mil tone-
ladas até 2024. “O propdsito da Ibema
é ‘embalar o futuro’ e para tal partimos
de nossas fortalezas, a planta de Turvo,
que possui alta eficiéncia e performan-
ce de produgdo de fibra virgem, e a
planta de Embu das Artes, uma central
de aparas com foco em reciclagem, que
desvia residuos que iriam para aterros
e contribui para a economia circular’,
pontua Saraiva.

Um dos drivers de crescimento da de-
manda de papelcartdo é o processo de
substitui¢cdo natural do pldstico, devido ao
grande impacto ambiental que apresenta.
Nesse sentido, a Ibema tem demonstrado

sua voca¢io no desenvolvimento de solu-
goes e projetos que promovem 0 consumo
consciente e a economia circular.

Dentre as iniciativas encabecadas pela
Ibema para promover a sustentabilidade
de forma crescente, estd o Projeto VOA,
cujo intuito é otimizar os resultados da
planta de Embu das Artes, a partir de
um melhor mix de produtos e da uti-
lizagdo da capacidade de reciclagem.
“O VOA surgiu como um estudo de
otimizagdo do portfélio e do levanta-
mento de estratégias de como vender o
valor agregado de um produto reciclado.
Inicialmente, identificamos o volume
que conseguiamos reciclar e tragamos
projetos que poderiam incrementar o
nosso volume de venda de valor agre-
gado com material reciclado. Também
estudamos formas de aumentar a nossa
fonte de abastecimento de fibra’, con-
ta Diego Gracia, gerente de Marketing
e Estratégia da Ibema, sobre o projeto
que também inclui frentes de melhoria
tecnoldgica da planta.

O objetivo da companhia é reciclar
20 mil toneladas até 2025 a partir de
a¢des focadas em aumentar o volume
de material reciclado ao longo desse

periodo. Até margo ultimo, a Ibema

toda a populagao para preservagao conjunta da biodiversidade”, explica Andrea

registrou 801 toneladas de reciclados,
sendo que, em 2021 e 2022, os resulta-
dos registrados foram de 2,65 mil tone-
ladas e 4,06 mil toneladas de reciclados,
respectivamente.

Para concretizar a meta estipulada
para 2025, diversas iniciativas e proje-
tos que visam viabilizar novas formas de
captagao de aparas e também de propor-
cionar aos brand owners a reciclagem de
suas embalagens estio em andamento.
Quinzenalmente, sio realizadas reu-
nides para reporte sobre o andamento
do Projeto VOA com toda a diretoria da
empresa para avaliar os indicadores re-
gistrados e a eficacia do programa.

Vale destacar que a unidade fabril de
Embu das Artes trabalha com a circula-
ridade nido somente por meio das aparas
como com a otimiza¢do do uso dos re-
cursos naturais no processo de fabrica-
¢do de papel. A dgua é um dos principais
insumos utilizados no processo fabril de
papel, o que consequentemente gera
efluentes - aos quais a Ibema dedica
esfor¢os continuos por considerar um
dos principais itens a ser devidamente
gerenciado. A companhia possui uma
Politica Integrada de Qualidade e Meio
Ambiente, em atendimento aos requi-

“Uma vez que a agua é um recurso natural limitado, que deve ser consumido de forma consciente, o nosso objetivo é promover a conscientizagao de
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sitos da NBR ISO 14001/2015, tendo
seu sistema de gestdo certificado por
o6rgdo externo.

Na planta de Embu das Artes, infor-
ma Andrea Pegorini, gerente de SGI -
Qualidade e Meio Ambiente da Ibema, a
agua utilizada é captada diretamente do
afluente do Rio Embu (Ribeirdo Ponte
Alta), passando pelo processo de trata-
mento na estagio de tratamento de dgua
para que esteja adequada aos padroes de
utilizacdo do processo produtivo. Pos-
teriormente, a dgua é descartada, sendo
direcionada a estacdo de tratamento de
efluentes prépria e devolvida ao coletor
tronco da concessiondria SABESP, em
padrdes que respeitam a legislacdo vi-
gente e resultam em qualidade superior
ao da 4gua captada no rio.

J4 a unidade fabril de Turvo esta lo-
calizada em drea rural. Nela, a dgua é
captada diretamente do Rio Marrecas,
passando também pelo processo de
tratamento na estacio de tratamento
de 4gua para atender aos padrées do
processo produtivo. Posteriormente,
¢ descartada através dos efluentes do
processo, sendo direcionada a estagdo
propria de efluentes industriais e devol-
vida ao Rio Marrecas. Andrea pontua
que a empresa trabalha com uma meta
de redugdo de 25% do consumo de 4gua

até 2024, tornando o circuito o mais fe-
chado possivel e replicando o que ja é
feito na outra fabrica.

As metas e indicadores relacionados
ao tema sdo estabelecidos com o obje-
tivo de melhoria continua dos proces-
sos da Ibema, visando a uma captagio
menor e ao maior aproveitamento da
dgua. O indicador de consumo de agua
é acompanhado por meio do volume
utilizado pelo volume de produ¢io em
toneladas e monitorado diariamente
nas reunides de produ¢io. O indicador

’

também ¢é apresentado pelo Pilar de
Meio Ambiente nas reunides mensais
com o comité diretivo, que faz parte do
Programa Ibema SEI.

Essa frente de trabalho ainda envol-
ve parcerias com o poder publico em
prol da preservagdo de matas ciliares.
“Uma vez que a 4gua é um recurso na-
tural limitado, que deve ser consumido
de forma consciente, o nosso objetivo é
promover a conscientizagdo de toda a
populagio para preservagdo conjunta da
biodiversidade”, ressalta Andrea.

O langamento do papelcartdo Ibema
Ritagli desponta como mais um objetivo
estratégico rumo a promogao continua e
crescente da sustentabilidade. “O Ritagli
surgiu com esse conceito de sustentabi-
lidade, ja que a ideia inicial era come-

0O Projeto Ciclo Bom, iniciado em 2020 junto a Starbucks, como um projeto piloto realizado em
trés lojas, hoje esta presente em 17 lojas
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car a utilizar material pds-consumo na
receita. Ele nasceu com a proposta de
contar com 55% de material reciclado
na estrutura, sendo 20% de material
pos-industrial e 35% de pds-consumo.
Também é um cartio que estd muito ali-
nhado a Politica Nacional de Residuos
Solidos (PNRS), pois pode ser revertido
em crédito de logistica reversa para as
empresas de bens de consumo. Além
disso, ele tem &tima printabilidade e
conseguimos aumentar a quantidade de
PCR (residuos pds-consumo)’, elenca
Indaia Pasotti, especialista de Produtos
em Novos Negdcios da Ibema.

Outro
bem-sucedido relacionado ao Ritagli é o

exemplo recente de case
projeto desenvolvido em conjunto com
o Grupo Boticério. “As revendedoras do
Grupo entregam os catdlogos ja usados
as lojas e esse material volta para a Ibema.
Com ele, produzimos o Ritagli. O projeto
abriu ainda mais as portas para a Ibema
firmar parceria com o Grupo Boticario’,
comenta Indaid sobre os multiplos resul-
tados conquistados a partir da iniciativa.

“A grande riqueza que queremos cons-
truir com o Ritagli estd em ir ao encontro
dos anseios dos compromissos de ESG
definidos pelas grandes industrias. Quan-
do falamos especificamente do Grupo
Boticario, observamos que ele tem o pro-
posito de mapear e resolver a questdo dos
residuos sélidos da empresa. Entdo, esse
cartdo entra em cena justamente com a
ideia de alavancar o conceito do upcycling.
Nio se trata apenas de logistica rever-
sa, vai além e pode ser resumido como
‘me dé sua embalagem usada e me deixe
transformar em outro cartdo, para entdo
gerar uma nova embalagem’, completa o
gerente de Marketing e Estratégia da
Ibema, ressaltando que essa ¢ uma das for-
mas de vender valor agregado.

Ja o Projeto Ciclo Bom, iniciado em
2020 junto a Starbucks, como um pro-
jeto piloto realizado em trés lojas, hoje
estd presente em 17 lojas. “Trata-se de
uma parceria entre a Ibema, o Starbucks
e a startup de logistica reversa Green
Mining. Basicamente, instalamos li-
xeiras nas lojas para fazer a coleta dos
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industria em papelcartao de qualidade

copos usados, enquanto a Green Mining
oferece um sistema de inteligéncia que
monitora as lixeiras por geolocaliza-
¢do, coleta os materiais e retorna para a
Ibema”, explica Gracia sobre o processo
de logistica reversa que ja soma mais de
465 mil copos reciclados.

O proximo passo previsto pela Ibema
¢ a finalizagdo do processo de upcycling.
“Comecamos garantindo que os resi-
duos de suas lojas tenham a destinagéo
correta para a reciclagem. O segundo
passo ¢ fazer uma embalagem com o
material que reciclamos da primeira
embalagem”, adianta Gracia.

A Ibema ainda demonstrou pioneiris-
mo ao se posicionar como a primeira fa-
bricante de papelcartdo a dispor de um
container para recebimento de materiais
reciclaveis, oferecendo renda extra a
comunidade de entorno. “No Projeto
Estagdo Precgo de Fébrica Recicla Embu,
coletamos vidro, papeldo e diversos ti-
pos de papéis, como caixas de remédio,
de pasta de dentes, folhas de cader-
no, entre outros. O projeto conta com
o apoio da Green Mining e do Grupo
Boticério e auxilia os coletores de mate-

rial reciclavel ndo apenas a construirem
um futuro mais sustentével, mas a rece-
berem remuneragdes justas pela coleta
desses materiais’, contextualiza Patricia
Vieira, compradora sénior da Ibema.

O container da fabrica de Embu das
Artes foi inaugurado em outubro do
ano passado e até fevereiro deste ano ja
registrou 4,2 mil entregas, 263 clientes
recorrentes, 57,7 toneladas de papeldo
ondulado 2, 615 quilos de cartolina 1,
5,6 toneladas de papel branco e 96,2 to-
neladas de vidro.

Adocao de praticas responsaveis
para a destinagao de recursos
desponta como habito irreversivel
Quando o tema é sustentabilidade e as
tendéncias que a cercam, trés elemen-
tos devem ser considerados, conforme
aponta Gracia: praticas ESG, legislagao
em vigor e perfil do consumidor. “Esses
trés aspectos estdo interligados. Uma
vez que o consumidor estd cada vez
mais consciente e exigente, as marcas
terdo de se movimentar para cumprir
as regulagoes, atingir as metas de ESG,
adequar a pegada de carbono e assim se

Shbad Rk

posicionar estrategicamente em termos
mercadoldgicos”

“A bandeira de estar ambientalmente
correto requer agdes proativas. Essa ne-
cessidade tem aumentado nédo sé pelas
questdes ESG, mas também pelas ques-
tdes de normatizagdes e politicas”, con-
corda Andrea sobre a conexdo dos trés
elementos. “Na Europa, por exemplo, ja
se cogita banir o plastico e fazer com
que as empresas apresentem o inventa-
rio de gases de efeito estufa (GEE) em
trés escopos (fabricante, fornecedor e
cliente). E uma questdo de tempo para
essas regulamentagdes e a taxagdo do
residuo que as empresas geram aconte-
cerem. Isso fard com que as empresas
se mobilizem conjuntamente em prol
do objetivo comum a todas’, avalia
a gerente de SGI - Qualidade e Meio
Ambiente da Ibema.

No ambito industrial, o desafio é in-
crementar o uso dos materiais reciclados.
“Estamos abertos a criar projetos junto
as empresas, pois assim conseguimos ga-
rantir a reciclagem do material e devol-
ver um produto reciclado. A proporgio é
simples e direta: quanto mais vendermos
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IBEMA PREZA PELAS MELHORES PRATICAS DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

undada em 1956, a Ibema é controlada pela

Ibemapar, holding de controle acionario de

membros das familias fundadoras do Grupo

Ilbema (Napoli e Gomes), e pela Suzano,
desde 2016. A companhia possui uma gestdo pro-
fissional e dindmica, que preza pelas melhores
praticas de governanca corporativa.

Atualmente, o quadro de colaboradores conta
com 900 profissionais no total, distribuidos entre
as unidades fabris de Turvo-PR e Embu das Artes-
-SP, o centro de distribuicdo de Araucaria-PR e os
escritorios de Curitiba-PR e da Argentina.

Em 2021, a Ibema revisou seu planejamento es-
tratégico e contemplou investimentos para os
préximos cinco anos. O objetivo da companhia é
atingir a exceléncia na gestdo dos custos indus-
triais, com foco na reducdo de perdas e no uso
adequado dos recursos, contribuindo para gque
a empresa seja referéncia no segmento em que
atua. Em paralelo, a empresa trabalha com a meta
de promover oportunidades de capacitacdo e

—— Y N

A empresa segue intensificéﬁbdo seus investimenios em transformacao digital, buscando melhoria

aprendizagem para a totalidade de seus colabo-
radores até 2024.

A lbema também segue intensificando seus in-
vestimentos em transformacdo digital, buscando
melhoria expressiva em todo o fluxo de informa-
¢cdo, bem como oportunidades provenientes de
inovacao, atingindo positivamente colaboradores,
fornecedores, produtos e clientes. Ao buscar ati-
var valor por meio de uma forte colaboracao entre
0 negdcio e a tecnologia, a empresa prioriza pro-
jetos que tragam ganhos de produtividade, quali-
dade e reducado de custos.

Entre os exemplos dos projetos de atualizacao,
destaca-se a implementacdo de dois sistemas
core para o negdcio em 2022: o ERP SAP S4HANA
100% em cloud e o software especialista em ma-
nufatura, Simula Trimpaper. Como resultado, a
companhia elevou o patamar de disponibilidade
e seguranca da informacdo dos seus sistemas,
refletindo em menos interrupcdes da operacado e
ganhos de produtividade.

expressiva em todo o fluxo de informac¢ao, bem como oportunidades provenientes de inovacao
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cartao reciclado, mais material estaremos
reciclando, reduzindo o volume de mate-
rial destinado a aterros e lix6es e minimi-
zando todo o impacto social e ambiental
relacionado a essa pratica’, frisa Gracia.
O aspecto educacional da populagio
entra em cena como mais um fator in-

dispensavel rumo ao futuro almejado.
“Ainda ¢ comum vermos misturas de
materiais sendo descartados de for-
ma incorreta. Em paralelo ao processo
de evolu¢do educacional, a Ibema vem
procurando tecnologias que permitam

transformar o material que chega na
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inddstria em um papelcartio de qua-
lidade. Hoje, ja conseguimos separar o
plastico do cartdo e a nossa ambigéo é
transforma-lo em qualquer nivel, tam-
bém oferecendo caracteristicas de prin-
tabilidade e rigidez cada vez melhores,
contextualiza Andrea. [ |



UMA ESCOLHA NATURAL

Embalagens de papel, cartdo e papeldo sdo
essenciais para minimizar os impactos ambientais, pois sGo

reciclaveis e feitas de matéria-

Two Sides & uma organizagdo global, sem fins lucrativos, criada na Europa em 2008 por
membros das indUstrias de base florestal, celulose, papel, cartdo e comunicagdo impressa.
Two Sides, a mais importante iniciativa do sefor, estimula a produgdo e o uso conscientes do
papel, da impressdo e das embalagens de papel, bem como esclarece equivocos comuns
sobre os impactos ambientais da utilizagdo desses recursos. Papel, cartdo e papeldo sdo
provenientes de florestas cultivadas e gerenciadas de forma sustentavel. Além disso, sdo
reciclaveis e biodegradaveis.

prima renovavel.

Papel, cartdo e \
papeldo: uma étima
histéria ambiental
para contar  NeEIE
twosides.org.br lovepaper.org.br
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Destaques

Empresariais

Valmet € referéncia em solucdes

para producao sustentavel de papel

eforcando cada vez mais o propdsito

em ser lider global em atendimento, a

Valmet oferece solucdes inovadoras para

melhorar o desempenho dos clientes.

A multinacional finlandesa combina tecnologia
de processo, automacdo e servicos, e controla-
dores de fluxo para fabricas de celulose, tissue,
linhas de producdo de cartdo e papel, plantas de
energia para producdo de bioenergia, entre outras
industrias. Seu principal objetivo é aumentar
a competitividade dos processos, melhorar a
produtividade e a eficiéncia e, principalmente,
promover uma producdo sustentavel por meio da
melhor tecnologia disponivel e solucdes inovadoras.
Ocupando a lideranca mundial com mais de 70%
de market share global, cabe destacar alguns proje-
tos de ponta, como as modernas maquinas de papel
como a MP27, primeira maquina do mundo a produ-
zir papel Kraftliner de alta qualidade utilizando 100%
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fibra de eucalipto, e a maquina de cartdo MP28, que
apresenta diversas ferramentas de Ultima geracdo
de internet industrial para fabricacdo de uma gran-
de variedade de papéis embalagem e cartao.
Como parte do continuo compromisso e enga-
jamento de renovacao e desenvolvimento dos
principais indicadores de ESG, a Valmet adota po-
liticas voltadas para atender as necessidades am-
bientais, entendendo que é possivel obter lucro e
ganhos de produtividade com sustentabilidade e
preservacdo ambiental. Atributo imprescindivel
para a construcdo do seu reconhecido trabalho
de sustentabilidade, a Valmet investe em proje-
tos que abrangem toda a sua rede de valor. Como
desenvolvedora e fornecedora lider de tecnolo-
gias e servicos para industrias globais de celulose,
papel e energia, a Valmet se concentra na cons-
trucdo de praticas de negdcios sustentaveis e na
contribuicdo para um futuro neutro em carbono.
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Let s HELG

rmaking digital

Com seu portfdlio de digitalizagdo e automacao
Papermaking 4.0, a Voith Paper é pioneira e impulsionadora
internacional da inovagao na produgao papeleira.

A empresa de tecnologia ja forneceu mais

de 300 instalagées digitais no mundo inteiro.

Todas essas referéncias demonstram como a digitalizagao
otimiza continuamente a eficiéncia, sustentabilidade

e qualidade dos processos de fabricacao de papel.

Conheca nossas solugées Papermaking 4.0 em

voith.com/paperisON

VOITH



DIVULGAGAO ABTCP

REPORTAGEM ESPECIAL

ofelare

REVISTA SOBRE MERCADO € TECNOLOGIA FARA CELULOSE E PAPEL

MY ARAL O 00 A P s T ey

c|

REVISTA O PAPEL 84 ANOS:

TRADICAO NO MEIO IMPRESSO E CRESCIMENTO NOS MEIOS
DIGITAIS REFORCAM RELEVANCIA FUTURA DA PUBLICACAO
ESPECIALIZADA PARA O SETOR

hegar aos 84 anos de for-
ma mais atualizada com
o contexto editorial atual
impossivel. E este o balan-
¢o que se pode fazer neste
més de aniversario da revista O Papel -
de abril de 2023 - decorridos mais de
oito décadas do lancamento deste vei-
culo impresso especializado pela edito-

POR THAIS SANTI
Especial para O Papel

ra Orientador em abril de 1939. “Nesta
comemoragdo anual da circula¢do im-
pressa, mensal da O Papel como publi-
cagdo especializada em mercado e tec-
nologia para o setor de celulose e papel
reafirmamos nosso compromisso com a
apuracdo da informagéo e conquista da
credibilidade, pelo respeito aos anun-
ciantes e leitores”, pontua Patricia Capo,
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editora de Publicacbes da ABTCP, que
estd a frente da edigdo da revista O Papel
hd 25 anos.

O periddico, que nasceu como uma
revista, acompanhando as mudangas e
principais tendéncias da comunicagio,
tornou-se hoje uma publica¢do multi-
plataforma, com um leque de produtos
e com perspectiva de se transformar em



um meio ainda mais amplo de informa-
¢des a partir de um projeto de publi-
cagdes integrado em desenvolvimento
pela ABTCP para lancamento ainda
este ano. Além de entregar um contet-
do relevante em sua edi¢do impressa, a
revista O Papel conecta-se ao seu publico
por diversos outros meios, seja pelo site
ou na versao digital; pelo aplicativo; ou
pelo podcast O Papel em Minutos, com
a participagdo dos entrevistados da
edi¢do impressa; e ainda pela presenca
didria nas redes sociais com noticias
extraconteido impresso.

Esse conjunto de ferramentas de co-
municagdo, inclusive, sdo responsaveis
pelo aumento consideravel do trafego
nos sites, bem como pelo alcance e pela
abrangéncia da publicagdo e interacdo
do publico com os conteddos publica-
dos. Ou seja, hoje, os leitores e ouvintes

dos contetidos veiculados pela revista
O Papel vao muito além de suas paginas
impressas. Indiretamente, a presenga
nesses meios também fomenta a impor-
tancia da cadeia produtiva de base flo-
restal nos demais meios de comunicagao,
contribuindo para a difusio das informa-
¢des do setor.

Iniciamos 2022 falando do protago-
nismo da Associa¢do Brasileira Técnica
de Celulose e Papel (ABTCP) por meio
da comemoracdo dos seus 55 anos e
passamos, o més de outubro do ano
passado, celebrando mais um marco
comemorativo: o aniversario dos 60
anos da tradicional fabricante de papéis
para fins sanitarios, a Damapel. Nesse
intermédio, o mercado movimentou-se
bastante com o anuncio da expansio da
Oji Papéis Especiais, os investimentos
na expansio de capacidade pela Smurfit
Kappa, o ramp up da LD Celulose, en-
tre outros temas que figuraram como
reportagens especiais nas capas da
O Papel em 2022. Entre elas, o aniver-
sario de 123 anos da Klabin, os 70 anos
da Papirus e a retomada dos eventos
presenciais da ABTCP.

Tudo isso virou noticia, seja nas pagi-
nas da revista ou por meio dos seus novos
canais de comunica¢do. Conforme rela-
torio de atividades da ABTCP publicado
em novembro de 2022, nos dltimos dois
anos, a area de publicagdes da Associagao
tem ampliado os temas e abordagens de
seus podcasts dinamizando os conteudos.
Com distribui¢do nas principais plata-
formas de streaming de dudio, até final do
ano passado mais de 50 episodios ja ti-
nham sido veiculados com mais de 4.500
streamings executados.

Entre outras agdes e resultados em
destaque, a drea registrou um cresci-
mento das visualizacdes das paginas
da O Papel em mais de 29%, conforme
dados do Google Analytics. “Além de
crescer em resultados no ambito pre-
sencial, a principal publicagdo da ABTCP
ganhou espago no ambito digital, bem
como a area de eventos e capacita¢do
da entidade. Diversas atividades man-

tiveram o modelo on-line, facilitando a

participagdo dos profissionais do setor
durante a pandemia do novo corona-
virus, assim como o acesso a informa-
¢do especializada foi disponibilizado
pelos conteudos da revista O Papel,
que teve mais de 97 mil visualiza¢des
em suas versdes digitais, sem deixar
de circular no meio impresso com 12
edicdes em 20227, destacou Darcio
Berni, diretor executivo da ABTCP.
O mesmo crescimento também se re-
fletiu nas redes sociais. Somente no
LinkedIn, em 2022, foram conquista-
dos mais de 11 mil novos seguidores,
mais de 48 mil rea¢des, 631 comentd-
rios e 1.922 compartilhamentos. Ao
todo, mais de 1 milhdo de pessoas fo-
ram alcancadas pelas redes sociais. O
ano também foi marcado pela retoma-
da da cobertura de eventos presenciais.
A edigdo especial de Trés Lagoas-MS,
o Congresso e a Exposi¢ao da ABTCP
receberam espago exclusivo nas edi-
¢oes de cobertura da revista O Papel
em 2022. Pode-se dizer que o ano pas-
sado foi um importante periodo para a
divulgagdo de conhecimento técnico e
networking entre profissionais e empre-
sas. Na mesma importdncia, o cresci-
mento e inova¢do do setor de base flo-
restal, com previsdo de investimentos
futuros, que indicaram um engajamen-
to cada vez mais forte dessa industria
na bioeconomia e no aperfeicoamento
de suas praticas ESG (Environmental,
Social and Governance).

Tema esse, inclusive, que esteve no con-
texto de vdrias reportagens, que ressalta-
ram a importancia dessas préticas para
a sustentabilidade no setor corporativo
apos a pandemia, incluindo empresas de
base florestal. Em junho, por exemplo,
uma entrevista com Julia Strassburger,
do Senac EAD, explorou de forma dida-
tica a implementacéo de praticas ESG em
empresas de todos os tamanhos, em que
a profissional destaca a projecdo de que
a emissdo de titulos para financiar proje-
tos sustentaveis atingira US$ 1 trilhdo até
2023, evidenciando que o desempenho
ambiental traz vantagens competitivas na

esfera financeira.
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Dando continuidade as expectativas
de crescimento do lado editorial, 2023
comegou com bons indicadores. No pri-
meiro bimestre do ano, a O Papel ja soma
quase 30 mil seguidores nas redes sociais
(Instagram e LinkedIn), um crescimen-
to no numero de compartilhamentos
em mais de 20%, comentérios (70%),
e mais de 600 mil impressdes unicas.
Na avaliacdo de Patricia, editora da
O Papel e coordenadora de Publi-
cagdes da ABTCP, o ano mudou até
o marco dos 84 anos da publicacio,
este abril de 2023, mas persistem os
desafios tanto de manter um veiculo
impresso, mensal, quanto do préprio
setor de celulose e papel. “Em 2022,
as questdes desafiadoras eram a pan-
demia, ainda persistente, e a guerra

Russia versus Ucrania. Agora, junto a
essas questdes, temos também o novo
cendrio politico-econémico do Brasil
na lista de desafios do mercado para
2023. Diante disso, nosso setor aponta
a resiliéncia e seus diferenciais compe-
titivos como munigéo para enfrentar os
obstaculos ao crescimento’, pontuou.
Do ponto de vista da sustentabilida-
de da publicagdo, em 2022, a revista
O Papel contou com 118 anuncios,
além da parceria com a BO Paper no
fornecimento do papel miolo. “Para
continuarmos garantindo a qualidade
editorial da revista e seus produtos, é
importante lembrar aos associados e
anunciantes sobre a relevincia da pu-
blicagdo para o setor de base florestal,
em especial, pela credibilidade na difu-
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sdo das informagdes em um momento
tomado pelo boom da informacao di-
gital que, muitas vezes e em diversos
veiculos, ndo traz a apuragdo correta
das informagées, o que gera perda de
qualidade dos contetidos veiculados
pelos meios digitais”, enfatiza Patricia.
“Ou seja, a agilidade ndo pode com-
prometer a qualidade dos conteudos
e, para tanto, é necessario manter a
apuracdo correta das informacgdes an-
tes de publica-las”

Segundo levantamento da Industria
Brasileira de Arvores (IBA), o setor
apresenta bioinvestimentos de R$ 63,2
bilhdes até 2024. Direcionado para flo-
restas, novas fabricas e expansdes, o
montante contempla projetos e agdes
que caminham rumo ao desenvolvimen-
to sustentavel, com o objetivo de reduzir
os impactos ambientais e construir uma
economia de baixo carbono. E visando
a contribui¢do para tais assuntos tanto
a ABTCP quanto a O Papel atuario for-
temente nesses temas em 2023. Silvana
Meister Sommer, gerente de Pesquisa e
Desenvolvimento Industrial da Klabin,
presidente do Congresso ABTCP 2023,
que foi a entrevistada especial da edicdo
de marco deste ano, comentou que o se-
tor ja contribui com o desenvolvimento
de solugdes alinhadas a bioeconomia e a
economia circular, e tende a se reinventar
ainda mais nos proximos anos.

Este ano, inclusive, a O Papel ja abordou
e abordard as seguintes pautas: Econo-
mia e mercado com foco em resultados
do setor e perspectivas anuais; Diver-
sidade e inclusdo no setor de celulose e
papel; Nanotecnologia: panorama geral
sobre pesquisas na industria de celulose
e papel e as perspectivas de mercado para
os novos produtos; além das tradicio-
nais capas de projetos com detalhes so-
bre investimentos, histdria, perspectivas
e estratégias para a sustentabilidade nos
proximos anos. Além disso, fortalecendo
o time de colunistas da O Papel, a revista
passou a contar com a Coluna Empapel,
comandada por membros do conselho de
administragdo da Associagdo Brasileira
de Embalagens em Papel.



Confira em destaque uma retrospectiva das edi¢cdes da Revista O Papel em 2022:

Janeiro - A primeira edigio de 2022 evi-
denciou a Associagdo Brasileira Técnica
de Celulose e Papel (ABTCP), com entre-
vistas de representantes de suas empresas

Of elaTelc)

TECNICO DO SETOR

fundadoras em sua Reportagem de Capa,

ABTCPH2-

; oo 4w B e a importancia dessa instituigio para o
PROTAGONISM

pigale syl desenvolvimento da cadeia produtiva du-

. rante todos esses anos. Também destacou

uma Reportagem Especial Institucional sobre a nova sede compar-
tilhada da ABTCP com as demais congéneres: Industria Brasileira
de Arvores (IBA); Associagio Brasileira de Embalagens em Papel
(Empapel); Sindicato da Industria do Papel, Celulose e Pasta de
Madeira para Papel no Estado de Sdo Paulo (SIP/SP); e Sindicato
da Industria do Papeldo do Estado de Sdo Paulo (Sinpesp).

Fevereiro - Na edi¢io de fevereiro, a
O Papel abordou a questao da esperanga
e da atitude positiva diante dos desafios
globais, como a pandemia, risco de guer-
ra, conflitos e miséria e como é possivel
encontrar oportunidades para contribuir
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positivamente com o mundo. Nesse sen-
tido, o contexto foi a empresa Oji Papéis m i
Especiais, como exemplo inspirador de crescimento em meio a
esses desafios. Na Reportagem de Capa, os principais diretores
detalharam as bases da expansio de sua fdbrica em Piracicaba-SP,
com um investimento de R$ 550 milhdes realizado pelo grupo
Oji Holdings. Essa expansdo aumentou o espago fabril em 6,8 mil
m?2 e elevou a capacidade produtiva de papel térmico de 80 mil
para 150 mil toneladas por ano. A empresa realinhou seu plane-
jamento estratégico, com o objetivo de intensificar sua atuagédo no
mercado de papéis térmicos e entrar em novos mercados. O texto
destaca a importancia da inovagéo e da tecnologia de ultima gera-
¢do como impulsionadores do crescimento da Oji Papéis Especiais,
mesmo em meio aos desafios da pandemia e a queda da demanda
por certos produtos tradicionais fornecidos pela empresa.

g Margo - Os reflexos da pandemia mar-
@- Q_QQGI caram as matérias das primeiras edi¢cdes
O O Y do ano. Em especial na edi¢ao de marco,
quando a reporter Caroline Martin abor-
dou os especialistas sobre o0 que esperar
para 2022. Nesse periodo, a expectativa
era de desafios e incertezas, devido a

persistente pandemia da Covid-19 e

a guerra entre Russia e Ucrdnia. Ao mes-
mo tempo, o setor continuou investindo em inovagéo, praticando
uma gestdo competitiva e buscando se reinventar para acelerar a
bioeconomia, trazendo exemplos de superagio e investimentos
para o desenvolvimento de negocios futuros, como ficou claro na

entrevista com o presidente da Santher e na reportagem sobre a
Industria Catarinense de Papéis (INCAPE), que passou por uma
modernizagio e estd pronta para uma nova etapa de crescimento.

Abril - A matéria dessa edicdo olhou
para os avangos conquistados nos 83
anos da revista O Papel. A edigdo abor-
dou a importancia de aprender com o
passado, refletir sobre o presente e cons-
truir o futuro em meio aos desafios do
“novo normal” estabelecido pela pande-
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lizagdo como um elemento presente ndo apenas nas empresas,

mia da Covid-19. Destacou-se a digita-

mas também na comunicagio e em eventos globais. Suas pagi-
nas trazem ainda temas relacionados ao setor, como a agenda
estratégica de negdcios da Suzano, sustentabilidade, custos e
pregos, reputagio profissional, fusdes e aquisi¢des. Por fim, des-
taca-se o aumento dos investimentos em transformagao digital
e inovagao no contexto da pandemia, conforme apontado por
um entrevistado da consultoria KPMG.

Maio - A edi¢io de maio reforgou a @ d

importancia da inovagio e do desenvol-

vimento tecnoldgico para manter a lide-
ranga de mercado. A Klabin, reportagem
de capa da edigéo, é o grande exemplo de
resiliéncia, pois a0 completar 123 anos em
abril de 2022 tem se destacado na gestéo,
em tecnologias e perspectivas, adentran-
do na era da bioeconomia. A publicagio também mencionou o
Instituto Senai de Inova¢io em Biomassa (ISI Biomassa), de Trés
Lagoas-MS, que vem trabalhando no desenvolvimento de combus-
tiveis renovaveis a partir do eucalipto, como um exemplo de ino-
vagdo no setor. A capacitagio técnica dos profissionais é destacada
como fundamental em um contexto de revolugio tecnoldgica, com
a Industria 4.0 e a Industria 5.0 ganhando cada vez mais forca.

Junho - Impulsionada por um se-
tor em crescimento, a reportagem de

SHURFIT KAPPA INVESTE USS 31 MILHOES
EM EXPANSAQ DE CAPACIDADE DA
FRBRICA DE FORTALEZA-CE

capa de junho lagou seus holofotes na
Smurfit Kappa, uma empresa global de
solugdes de embalagens de papel, que
investiu mais de US$ 33 milhoes na ex-
pansdo de sua capacidade produtiva no
Brasil como parte de sua estratégia de
inovagdo e sustentabilidade. A matéria
destacou os esfor¢os da empresa em prol da sustentabilidade,
incluindo a adogédo de tecnologias e praticas sustentdveis em
suas operagdes, bem como seu compromisso em reduzir seu
impacto ambiental e promover a economia circular.
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84 anos
da revista

O Papel!

A LD Celulose se une a
celebracdo da revista O Papel.
Uma publicacdo que
sempre se destacou pela
qualidade de seu conteudo
e pelo compromisso em
levar informacdes relevantes
para 0 Nosso setor.

Obrigado por ser uma
fonte de inspiragao e

aprendizado. Gkl

W (D Celulo

Julho - A industria de bioprodutos, tal como o setor de base flores-
tal, evoluiu durante a pandemia da Covid-19 e esta preparada para
atuar na bioeconomia, buscando equilibrio entre natureza e desen-
volvimento econdémico. A reportagem de capa da revista O Papel

bt
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trouxe informagdes relevantes sobre o papel e papeldo como maté- i

BIOECONOMIA

rias-primas de embalagens renovaveis, biodegradaveis e reciclaveis,
destacando como a Politica Nacional de Residuos Sélidos e como

programas governamentais impulsionaram avangos e inovagdes
no setor. A edigdo também apresentou uma reportagem especial sobre a Mesa-redon-
da Corporate Leaders and Financial World, que discutiu a regulagdo e a integragdo de
bioprodutos nos créditos de carbono. Além disso, foram abordados temas como hidro-
génio verde, lideranca sustentavel e embalagens mais sustentdveis. A revista também
destacou os 58 anos da Voith Brasil e sua parceria com fabricantes e fornecedores de alta
capacidade tecnoldgica e competitividade.

Agosto - A industria de base florestal tem se destacado como
uma importante fonte de bioprodutos, bioenergia e biocombus-
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tiveis, impulsionando a bioeconomia global. A LD Celulose é
um exemplo de projeto sustentavel nesse setor, fruto da parceria
entre a empresa austriaca Lenzing e a brasileira Dexco. Destaque
de capa desse més, a fabricante de celulose soluvel, localizada no
Triangulo Mineiro, possui uma capacidade de produgao anual de
500 mil toneladas, sendo considerada a maior capacidade produ-
tiva em linha tinica do mundo. Além de garantir o abastecimento
interno da Lenzing, a producio de celulose soluvel pela LD Celulose também contribui
para a estratégia de neutralidade climatica da empresa, que é lider mundial na fabricagio
de fibras especiais e sustentaveis para os mercados téxtil e ndo téxtil. A LD Celulose foi
destaque nessa edi¢ao como exemplo de empresa que adota principios de ESG (ambien-
tal, social e governanca corporativa), o que a torna uma referéncia no setor.

Setembro - A 10.2 Semana de Celulose e Papel de Trés Lagoas-MS,
promovida pela Associacdo Brasileira Técnica de Celulose e Papel
(ABTCP), na fabrica da Suzano, entre os dias 23 e 25 de agosto, foi
destaque de capa nessa edi¢do de setembro. O evento contou com uma
participagdo de mais de 500 profissionais e estudantes da industria de
base florestal. Além do niimero expressivo, a programagio destacou
o potencial da industria de celulose e papel no contexto da economia  E il i

\advancements for the bloeconomy.

verde, a partir dos avangos tecnoldgicos que vém favorecendo a con- o

solidac¢do desta trilha evolutiva rumo a economia de baixo carbono.

Outubro - Mais que especial, a publicagio de outubro teve como
destaque sua circulagdo durante 0 ABTCP 2022 - 54.° Congresso
e Exposi¢ao Internacional de Celulose e Papel, marcando o retor-
no do evento presencial com expectativas positivas para o futuro

DAMAPEL

do setor de base florestal, além da Reportagem de Capa e Entrevis-
ta do més com empresas que investem nos segmentos de papéis
tissue e embalagem. Trata-se da Damapel, que completou 60 anos
em 2022 e recentemente finalizou um investimento de R$ 60 mi-
Ihdes para a aquisi¢do e instalagido de uma nova maquina de papel
e linhas de conversdo com tecnologia de ponta em sua fabrica em Guarulhos-SP, e da Kla-
bin, que completou 123 anos em 2022 e estd investindo R$ 1,6 bilhdo no Projeto Figueira,
voltado para a construgio de uma nova fabrica de embalagens de papeldo ondulado em
Piracicaba-SP.



Novembro - A edigio de no- Dezembro - A Papirus foi destaque na re-
vembro da revista O Papel é dedi-  portagem de capa da tltima edi¢do de 2022 da
cadaacoberturado ABTCP2022-  revista O Papel, com a empresa completando
54.° Congresso e Exposi¢io 70 anos. Fabricante de papelcartio, a Papirus
Internacional de Celulose e Papel,  apostou no potencial de matérias-primas reci-
com foco nas melhores praticas  cladas e na economia circular para tragar nova
ESG (Environmental, Social and  rodada de investimentos para garantir seu

Governance). O evento contou  desenvolvimento futuro. Amando Varella, co-
com a participa¢do de 78 empre-  -CEO e diretor comercial e de Marketing da Papirus, pontuou nessa
sas expositoras, mais de 6 mil visitantes e cerca de 700 pro-  matéria que a empresa deu a partida no mais recente planejamento
fissionais atualizados sobre as tltimas pesquisas do setor.  estratégico visando a promogdo de um novo ciclo de crescimento
Destaque para a presenga recorde de palestrantes mulheres,  para seguir em posi¢ao de destaque no Brasil e na América Latina.

representando um crescimento na valorizagdo da diversi- Ja o ultimo editorial da O Papel 2022 convidou os leitores a uma
dade de género na industria. O conceito ESG foi aplicado  reflexdo sobre como o passar dos anos é capaz de desfazer tudo que
durante o evento por meio da compensagdo das emissdes  nio foi construido em bases sélidas e perpetuar a verdade por tras de
de CO,, com a aquisi¢do de créditos de carbono certificados ~ crengas erréneas. A entrevista do més falou sobre como certos mitos
pela ONU. foram criados acerca do cultivo de eucalipto e pinus, as principais
espécies florestais na produgio de celulose e papel, e de que forma os
avancos das técnicas de manejo comprovaram a verdade dos fatos.
A entrevistada especial convidada a falar sobre o tema foi a pesqui-
sadora da Embrapa Florestas, Yeda Maria Malheiros de Oliveira. W

O Papel: a revista que conecta vocé ao mercado e as tecnologias

Quer ficar por dentro das ultimas novidades e tendéncias do setor de papel?

Entdo conheca a revista O Papel, a publicacdo mais tradicional, crivel e
prestigiada do segmento.

A revista O Papel ndo s6 acompanha o mercado e as tecnologias ha 84 anos, como
também segue as tendéncias da comunicac¢do e investe em presenca

nas redes sociais.

Em 2022, a revista O Papel aumentou em

mais de 29% as visualizacdes de suas paginas
digitais e conquistou mais de 11 mil novos
seguidores no LinkedIn. Além disso, recebeu
mais de 48 mil reacdes, 631 comentarios e 1.922
compartilhamentos nas suas postagens.

S&o mais de 1 milhdo de pessoas conectadas as
redes sociais da revista O Papel!

[sso mostra que a revista O Papel é uma referéncia

no mercado e tem uma audiéncia engajada e

qualificada.




REPORTAGEM ESPECIAL

84 ANOS/ LINHA DO TEMPO HISTORICA

1939 - Em abril, a revista O Papel é fundada por Américo Kende; André Tibor; Paulo

Herlinger, e Carlos José Benko.

1954 - Em abril, apos diversas reviravoltas na vida dos sécios-fundadores da revista O

Papel, o titulo passa a ser de propriedade de Paulo Engelberg e Carlos José Benko.
1957 - A revista O Papel passa a pertencer apenas a Paulo Engelberg.

1967 - Em janeiro, Paulo Engelberg estabelece parceria com a entdo ABCP - Associacao
Brasileira de Celulose e Papel (ABCP - hoje ABTCP), para melhorar o conteudo técnico da O

Papel, a partir de um caderno com 20 paginas de artigos feitos por colaboradores da entidade.

1993 - Apds uma integragdo ainda maior entre a ABTCP e a Editora Orientador, que
produzia a O Papel, Paulo Engelberg, proprietdrio da editora, decide vender a revista para a

ABTCP, que é proprietaria do titulo como editora até hoje.

2003 - Revista O Papel estabelece parcerias com a Associacao Brasileira do Papeldo
Ondulado (ABPO - hoje Empapel), e com a entdo Associacdo Brasileira de Celulose e Papel

(Bracelpa - hoje IndUstria Brasileira de Arvores - IBA), para ampliar a tiragem e distribuicdo da

A

revista no setor de celulose e papel.
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2005 - Revista O Papel implanta seu primeiro Comité de Editores Cientificos Internacionais,

para atrair artigos de diversos paises.

2008 - 0 contetdo bilingue das edicdes da revista O Papel se amplia, conquistando ainda

mais leitores internacionais.

2014 - Revista O Papel unifica seu comité de avaliadores de artigos com o corpo de
avaliadores de artigos do Congresso ABTCP, e passa assim a publicar notas técnicas a partir
de apresentacdes dos eventos da Associacdo. No mesmo ano, moderniza-se e lanca aplicativo

com a versao digital da publicacao.

2016 - Revista O Papel leva seus colunistas e convidados especiais para o principal evento
do setor: o Congresso Internacional de Papel e Celulose, promovendo o Espaco O Papel que,

nos anos seguintes, adotou o nome de Férum Mercado & Gestao.

2019 - Revista O Papel comemora 80 anos com diversas acdes, entre elas, apresentacdo
de um novo logotipo e novo projeto grafico, lancado em suas redes sociais, com paginas no
Instagram e LinkedIn, que complementam a sua edicdo fisica, além de uma edi¢cdo especial
em abril, més de aniversario; e publicacdo do Anuario Histérico: Revista O Papel - 80 Anos em

Noticias, com empresas apoiadoras e patrocinadoras.

2020 - Aprimorando a experiéncia do leitor, a O Papel passou a integrar conteldos
transmidia em suas reportagens especiais, com conteudo extra na versao digital entre videos,
fotos, documentos de texto e graficos.

» COVID-19: Publicacdo de Boletim Didrio com acdes positivas das empresas do setor de

celulose e papel no enfrentamento a pandemia do novo coronavirus.

2021 - Revista O Papel amplia suas midias e lanca o podcast O Papel em Minutos, um
bate-papo mensal com os colunistas e entrevistados da edicdo impressa sobre diversos temas

editoriais da publicacao.

2022 - Revisdo estratégica sobre formatos futuros de veiculacdo dos contetidos das

edicdes da revista O Papel.

2023 - Desenvolvimento de um portal integrado de publicacdes da ABTCP - iniciativa
prevista em planejamento estratégico da Associacdo - € aprovado e contemplara a revista
O Papel e a producao de novos conteudos editoriais, valorizando empresas e profissionais

associados em novo meio de informacodes. [ ]

Abril/April 2023 « Revista O Papel | 59



* UM NOVO FORMATO DA ABTCP QUE FALA COM 0 SEU PUBLICO.
QUER MARCAR PRESENGA NO SETOR?

|
y
‘ Contrate este novo formato de midia e amplie os horizontes da marca da sua empresa em visibilidade
no setor de celulose e papel entre executivos e diretores. Cotas de patrocinio MASTER ou APOIO.

‘ ‘ Dos 56% que disseram efetuar algum tipo de a¢éo a partir de um antincio em podcast:
37% quiseram saber mais sobre o produto e procuraram na internet. 27% quiseram saber mais sobre o produto e
acessou o site da marca. 8% passaram a acompanhar a marca nas redes sociais. (Pesquisa Ibope Inteligéncia). , ’

Jornal de radio, em que sdo
Oportunidade exclusiva para apresentados os resumos das

anunciantes da edicdo impressa da 0 Giro noticias que foram destaque na

Papel contratarem andncios em &udio. . cadeia produtiva do setorde
Programa com a participacdo de Setorial celulose e papel, com a participagdo

colunistas e convidados. de convidados especiais, como
executivos e especialistas.

Podcast

®

Um dnico tema por programa e muita
. conversa. Espaco aberto para o didlogo
Giro com base nas tendéncias e assuntos

0 resumo dos principais eventos
Giro técnicos da ABTCP para manter vocé
bem informado e conhecer mais sobre

Tematico de interesse da cadeia produtiva do
setor de base florestal, a partir de
cases das empresas.

Tecnico a gama de assuntos e contelidos que
sdo tratados na Associacao.

ORIGON

amazon music =ideezer
N7

i+ Google Podcasts 6Spotify' ABTCPS%@‘ f inll »

Fale com a gente! Entre em contato com milena@abtcp.org.br ou 11 3874-2714,




REPORTAGEM INSTITUCIONAL ABTCP/NORMALIZAGAO SETORIAL

COMIS§AO DE ESTUDOS DE PAPEIS PARA FINS
SANITARIOS CONCLUI CRONOGRAMA DE REVISOES
E ANUNCIA NOVA NORMA

Com a entrada de papéis higiénicos Folha Tripla no mercado,
a criagao de uma nova norma foi uma demanda do préprio setor

esde 1995, o Comité Brasi-

leiro de Celulose e Papel da

ABNT (CB-29) tem sido

responsavel pela elabora-

¢do e revisdo das normas
técnicas para o setor de celulose e papel
no Brasil. Uma das Comissoes de Estudo
(CE) é a de Papéis para Fins Sanitarios,
que estd sob a coordenagio, desde 2021,
de Ricardo Correia Moreira, que é super-
visor de qualidade da Santher.

Existem atualmente 15 normas de clas-
sificagdo envolvendo o segmento de Pa-
péis para Fins Sanitdrios. Em entrevista,
Moreira explicou que em 2022 todas as
normas foram revisadas e, este ano, ja
estd em andamento a elabora¢io da 16.2
norma para classificagao de Papel Higié-
nico de Folha Tripla para uso doméstico.

“A tltima revisdo havia sido realizada
em 2015 e, portanto, havia a necessida-
de de um trabalho consistente por par-
te da CE nesse sentido. Para tanto, um
cronograma foi estabelecido e aplicado
de forma muito pontual. Das 15 normas
revisadas no tltimo ano, seis ja foram pu-
blicadas, enquanto as outras nove estdo
em processo de consulta publica’, acres-

POR THAIS SANTI
Especial para O Papel

® Zoom Mecting = ]

francione.monzon
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Reunido da CE de Papéis para Fins Sanitarios realizada em 16 de marco ultimo, em formato
hibrido, com a participagao on-line de Cesar Moskewen (Damapel), Taciane Albuquerque (Softys),
Lenice Tereza Gulart (Kcc), ABTCP (presencial), lvan Thurow (Ipel), Moacir Penkal (CIA Canoinhas
papel), Nereide Kinach (Sepac), Paulo Ricardo Ferreira (Suzano) e Francione Monzon (Sepac).

centou Moreira, destacando ser uma
fase de grande importancia para o setor,
uma vez que a contribui¢do das pessoas
permite o aperfeicoamento das normas
e antecipagdo de demandas, lembrando
a todos de participarem do processo.
(Confira a tabela das normas ao final
desta matéria)

Conforme o coordenador, as normas
que requerem maior atencdo sio aquelas
voltadas aos papéis higiénicos/toalhas para
consumo e institucionais. Para atendimen-
to ao cronograma, Moreira destacou que
o0 processo de revisdo das normas recebeu
o0 apoio direto de dez empresas associadas
(Veja a lista das empresas em destaque),

Empresas apoiadoras da Comissao de Estudos de Papéis para Fins Sanitarios

EMPRESA REPRESENTANTE

CIA. CANOINHAS PAPEL

Moacir Penkal

4218 0Yav9INAIa

CIA. VOLTA GRANDE DE PAPEL (CVG)

Dennis Li Valle

DAMAPEL IND. COM. DIST. DE PAPEIS LTDA

César Luiz Moskewen

INDAIAL PAPEL E EMBALAGENS (IPEL)

lvan Thurow

KIMBERLY-CLARK BRASIL IND. E COM. DE PRODUTOS DE HIGIENE LTDA.

Lenice Tereza Gulart
Emanuel dos Santos

MILI S.A.

Mayara Schwarz Dirschnabel

SANTHER- FABRICA DE PAPEL SANTA THEREZINHA S.A.

Ricardo Correia Moreira
Arnaldo Lima

SUZANO S.A.

Paulo Ricardo Ferreira
Luiz Fernando Ferreira

SOFTYS BRASIL

Taciane Albuquerque
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REPORTAGEM INSTITUCIONAL ABTCP/NORMALIZAGAO SETORIAL

tanto financeiras quanto na participagao
nas reunides para discussdo das andlises
de caracteristicas que foram, nesta tltima
revisao, analisadas pelo laboratoério do Sin-
dicato das Industrias de Papel, Celulose e
Pasta de Madeira para Papel, Papeldo e de
Artefatos de Papel e Papeldo do Estado do
Parana (Sinpacel).

“Ja a criagdo da norma de papel, Papel
Folha Tripla”, explica Moreira, “se deu
pela necessidade do mercado, uma vez
que se trata de um produto mais recen-
te”. Para validar tal norma, foram anali-
sadas dez marcas. “Seguindo os critérios
dos testes, os nomes das marcas perma-
necem anodnimos. Os resultados foram
discutidos e validados em trés reunides
da CE de Papéis para Fins Sanitérios”,
explicou Moreira.

Para Moreira, liderar a Comissdo de
Estudo de Papéis para Fins Sanitarios tem
sido uma oportunidade excelente de tra-
balhar junto com um time multifuncional
de diversas empresas com um unico pro-
posito: a revisdo e elaboracdo de normas
claras e justas que possam atender a neces-
sidade dos produtos de papel para fins sa-
nitdrios. “Agradeco o apoio da Secretaria
da ABTCP e de todos os que colaboraram
direta ou indiretamente para concluir este
trabalho em 18 meses’, disse.

O sucesso do processo de revisdo e
criagdo de normas, conforme o coor-
denador, também se deu pela proposta
estruturada, com um cronograma es-

ADOBE STOCK
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Reuniao da CE de Papéis para Fins Sanitarios realizada em 16 de margo l.'||timo em formato

4918V 0¥AV9INAID

-y

hibrido, com a participacao presencial de Viviane Nunes (ABTCP), Ricardo de Nébrega (Abihpec),
Jairo Almeida (Copapa), Rayana Reis (ABTCP), Ricardo Correia (Santher), Mayara Schwarz

Dirschnabel (Mili) e Arnaldo Lima (Santher)

tabelecido, e pela propria necessidade
de revisao das normas. “O engajamento
foi automatico, com a participagdo, em
muitos casos, de mais de um profis-
sional por empresa, conferindo credi-
bilidade ao processo da CE”, destacou
Moreira. Finalizada a consulta publica
e a publicacdo das normas, a Comissao
passa a realizar reunides pontuais para
atender a novas demandas.

“A CE ¢é de suma importincia para a
confirmac¢do das normas ABNT, ja que

Revista O Papel + Abril/April 2023

isso possibilita a atualizacio das nor-
mas jd implementadas e ainda mais pela
discussdo de possiveis regulamenta¢des
normativas’, concluiu Moreira. |

wWWw

Confira aqui em
revistaopapeldigital.org.br
a lista completa das
empresas participantes da
Comissao de Estudos
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Normas ABNT NBR 15464

Produtos de papel para fins sanitarios
Parte 1: Papel higiénico de folha simples para uso doméstico — Classificagao

Status

Publicada em 30/08/2022

Produtos de papel para fins sanitarios
Parte 2: Papel higiénico de folha dupla para uso doméstico — Classificagao

Publicada em 30/08/2022

Produtos de papel para fins sanitarios
Parte 3: Guardanapo de papel de folha simples — Classificagao

Publicada em 30/11/2022

Produtos de papel para fins sanitarios
Parte 4: Guardanapo de papel de folha dupla - Classificagao

A ser publicada

Produtos de papel para fins sanitarios
Parte 5: Toalha de papel de folha dupla — Uso doméstico — Classificagao

Publicada em 30/11/2022

Produtos de papel para fins sanitarios
Parte 6: Lengo de papel de folha dupla — Classificagao

Em consulta nacional

Produtos de papel para fins sanitarios
Parte 7: Toalha de papel de folha simples interfolhada institucional — Classificagao

Publicada em 30/08/2022

Produtos de papel para fins sanitarios
Parte 8: Toalha de papel de folha dupla interfolhada institucional — Classificagao

A ser publicada

Produtos de papel para fins sanitarios
Parte 9: Papel higiénico institucional folha simples em rolo — Classificagao

A ser publicada

Produtos de papel para fins sanitarios
Parte 10: Papel higiénico institucional de folha dupla em rolo — Classificagao

Publicada em 30/11/2022

Produtos de papel para fins sanitarios
Parte 11: Toalha de papel institucional folha simples em rolo - Classificagao

A ser publicada

Produtos de papel para fins sanitarios
Parte 12: Toalha de papel institucional folha dupla em rolo — Classificagao

A ser publicada

Produtos de papel para fins sanitarios
Parte 13: Papel higiénico institucional interfolhado folha simples — Classificagao

A ser publicada

Produtos de papel para fins sanitarios
Parte 14: Papel higiénico institucional interfolhado folha dupla — Classificagao

A ser publicada

Produtos de papel para fins sanitarios
Parte 15: Lencol hospitalar de papel — Classificagao

A ser publicada

Produtos de papel para fins sanitarios
Parte 16: Papel higiénico de folha tripla para uso doméstico — Classificagao

A ser publicada
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0 PAPEL TEM

UMA OTIMA

HISTORIA AMBIENTAL
PARA CONTAR

+ PAPEL + ARVORES

Vocé sabia? Todo o papel fabricado no Brasil vem de
arvores cultivadas.

As arvores cultivadas para fazer papel retiram CO, da
atmosfera e contribuem para minimizar as mudancas
climdticas.

Papel, cartdo e papeldo vém de matéria-prima renovavel,
sdo muito reciclados e biodegradaveis.

Boa noficia para os consumidores que preferem ler
jornais e revistas impressos!

LEIA O QR CODE E SAIBA MAIS...
Apoio
Papel, cartdo e \ \
papeldo: uma 6tima (Ke)V/3 —— — — i
histéria ambiental PAPER === = QSASC CID SII\/IAACLAO
para contar KN 44— A B
twosides.org.br lovepaper.org.br H “ DE JORNAIS




COLUNA ABTCP EM FOCO

Quarto workshop de paradas gerais

Realizado nos dias 14 e 15 de marco pela plataforma da
ABTCP, o 4. Workshop de Paradas Gerais teve como obje-
tivo discutir as agdes que as empresas estdo tomando e suas
perspectivas sobre a extensdo do prazo de até 18 meses para
inspe¢do de caldeiras de recuperagdo de alcalis, prevista na
nova revisdo da NR-13, processo sobre o qual o setor atuou de
forma efetiva para promover tal mudanga.

O evento foi organizado pela Comissdo Técnica de Manu-
ten¢do da ABTCP, com mediagdo de Marcus Francisco Gon-
calves Mesquita, gerente de Planejamento e Produtividade
da Suzano, unidade Mucuri-BA, e os participantes puderam
conferir no primeiro dia de palestras conteudos sobre fatores
influentes para defini¢do de prazo de inspecdo de caldeiras de
recuperagdo (Guia do CSRBU).

Além desse assunto, dentre as apresentagdes do primei-
ro dia de evento estiveram em destaque palestrantes, como
Flavio Abelha Paoliello, Especialista Master (Engenharia de
Manuten¢ao) da Cenibra, com temas como a importincia de
equipes disponiveis para atendimento a Paradas Gerais, com
apresentacio de Roberto Andrade, diretor Administrativo e
Financeiro da Normom. Uma andlise da extensdo de campa-
nhas das Paradas Gerais para 18 meses foi feita por Wellington
Farias dos Santos, consultor na Coordenag¢do da Parada Geral
da Suzano, unidade Mucuri-BA.

Ja no segundo dia do workshop, Carlos Eduardo Poderoso,
supervisor de Planejamento de Manutengio da Sylvamo, unida-
de de Luiz Antdnio-SP, trouxe a tecnologia e controle de processo
para extensdo de campanha produtiva como tema de sua apre-
senta¢do. Na sequéncia, fechando o ciclo de palestras, Jackeline
Vieira Leal, psicologa, coach ontoldgica e Especialista em CNV,
falou sobre o poder da seguranca psicoldgica nas Paradas Gerais.

Voltado exclusivamente para associados durante os dois
dias de evento, o workshop reuniu 86 participantes, com pa-
trocinio da Voith e da Normom.

Sexto Workshop de Aguas e Efluentes

“Ressignificando o uso da agua e melhorando a qualidade
dos efluentes.” Esse foi o tema do evento realizado nos dias 28
e 29 de marco pela plataforma ABTCP, com moderagio de Al-
berto Carvalho de Oliveira Filho, gerente de Meio Ambiente
Industrial da Suzano, unidade Mucuri-BA. “O 6.° Workshop
de Aguas e Efluentes foi de elevada importancia para o se-
tor. As palestras que mais se destacaram pela sua afinidade
com o tema foram aquelas proferidas pelas empresas Vera-
cel e CMPC, bem como pela Universidade Federal de Vigosa
(UFV), enquanto a contribui¢do das empresas fornecedoras
de tecnologia foi mais direcionada ao tratamento de aguas,
em vez de efluentes. De maneira geral, pode-se afirmar que a
qualidade das apresentagdes foi muito positiva’, afirmou o mo-
derador do evento.

Com casos priticos, Joubert Trovati, gerente de Processos
LAM da Veolia, abordou a Ultrafiltra¢do Direta para Tratamen-
to de Agua. J4 Tarciso Andrade Matos, coordenador de Meio
Ambiente e Licenciamento da Veracel, falou sobre a reducéo do
uso de dgua bruta na produgio de celulose. Ainda no mesmo
dia, José Geraldo Bastos Junior, gerente Técnico em Aplica¢des
da Solenis, abordou os Biocidas Oxidantes Sélidos como op¢éio
para reducdo do consumo de dgua e seus beneficios.

No dia seguinte, Claudio Mudadu Silva, professor Titular
no Departamento de Engenharia Florestal da Universidade Fe-
deral de Vigosa (UFV), trouxe o Programa de Conservagio e
Reuso de Agua na Industria de Polpa Celulésica e Papel como
exemplo para o setor, e Djalma Ferreira Gusmao, especialista
ambiental da CMPC, comentou a gestdo da 4gua na companhia.

O evento teve o apoio dos patrocinadores Siderquimica, So-
lenis e Veolia e contou com 87 participantes durante os dois
dias de palestras.

Mesa-redonda de Biorrefinaria e Nano

(Y PR e

Robust MFC Grinding Modules

. & Wet End Jet Applicator: &\
astcp A Path to Disruptive Advantages from @,/ Fberlean
s Biomaterials Technologies

FiberLean presentation — ABCTP Webinar

e — — — —

No dia 22 de mar¢o, a Comissdo Técnica de Biorrefinaria e
Nano realizou uma Mesa-Redonda, com palestra de Alessan-
dro Martoni, diretor comercial regional na América Latina da
Fiberlean. O executivo apresentou a tecnologia de aplicagdo de
nanocelulose na superficie da folha otimizando o processo, a
qualidade e as propriedades do papel, demonstrando estudos de
caso e dados comparativos. Na ocasido, Martoni falou sobre o
aplicador FLoT, um método inovador de produgdo de White Top
Liner e Barreira, como uma alternativa para utilizagao dos bio-
materiais, eliminando os materiais sintéticos do revestimento.

An MFC plant is a unique platform that starts with costs savings
but provides opportunities for quality and enter grades
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COLUNA ABTCP EM FOCO

Mesa-redonda de Recuperacgao e Energia

ABTCP - AREA TECH

An MFC plant is a unigue platform that starts with costs savings
but provides opportunities for quality and enter grades

MAINTALN THE SAME PERFORMANCE
BUT REDUCING RAW MATERIALS

Fiberlean Fly
ENHANCE YOUR PRODUCTS WITH HEC

+ Devglop new improved groducts using
enhanced praperties from MG

- Mara pacforming products

+ Erhanced coated popers

IMPROVED PROCESS
ENTER NEW GRADES WITHOUT
CHANGING THE PAPER MACHINES

© Low basis weight snd High basis weight
+ Estand partiollo
+ Convert frim brown b white ten

FiberLean
CRINDER

~ Participants (26)

Jonas Fernando... @

o Barbiero

Q Find a participant
a ABTCP - AREA TECNICA (Host, me) @
n AlessandroMartoni a
G Celso Foelkel - Eucalyptus Online
a Jonas Fernando Barbiero
a ABTCP - Rayana Reis Rocha

m Amanda Aquino

m Amanda Leme - Oji Papéis Especiais
a Elaine

\’ Elaine Kitazuru

Flavio

E Gabriela Carolina

Glauco Leal

Jacques Gimenes

M¢étodos de treinamentos e capacitagido das empresas, os
projetos relacionados, o ganho com a implantagdo e os de-
safios da drea de recuperacédo e energia foram o tema central
da Mesa-redonda de Recupera¢do e Energia com enfoque
na Capacita¢do de Equipes, realizada no dia 23 de margo.
Com 32 participantes no evento, Michael Robert Ribeiro dos
Santos Mota, gerente Funcional de Recuperagio Quimica,
da Suzano, unidade Mucuri-BA, e Adriany Rodrigues Souza,
Assistente Técnico de Recuperagido e Utilidades na Veracel,
trataram do assunto.

Michael Robert Ribeiro dos Santos Mota, da Suzano,
apresentou a Jornada de Desenvolvimento, que é uma tri-
lha de aprendizagem realizada dentro da companhia. Todos

os colaboradores(as) da operagdo percorrem essa trilha. As
trilhas estdo padronizadas para todas as unidades, e tem
como objetivo preparar o profissional para sua posi¢do atual
e para fungdes futuras.

Ja Adriany Rodrigues Souza, da Veracel, falou sobre os
Desafios para Capacitacio de Equipes, tendo como pontos
mais relevantes maximizar o aprendizado; qualificar a mao de
obra, fortalecendo as parcerias Senai — Empresa e a adaptaciao
da aprendizagem para o desenvolvimento de cada pessoa/fungiao
(Hard Skills x Soft Skills).

A modera¢io foi de Geraldo Simdo, especialista em
Recuperacdo e Utilidades na Bracell e coordenador da
Comissdo Técnica de Recuperagio e Energia. ]

Indispensavel para sua empresa alavancar
resultados e fortalecer sua imagem no mercado.

Para assinar ou anunciar: relacionamento@abtcp.org.br
www.abtcp.org.br




CONGRESSO INTERNACIONAL
DE CELULOSE E PAPEL

PULP AND PAPER INTERNATIONAL CONGRESS

Seja um patrocinador

do maior e mais importante evento da
Ameérica Latina do setor de celulose e papel.

De 17 a 19 de outubro no Novotel Center Norte
ABTCP 2023 . :.uios

lado das empresas mais consagradas
do setor e destaque a sua marca para
um publico amplo e altamente segmentado.

Patrocinadores confirmados

Patrocinador GOLD
* o\ [RMAOS —
D PASSAURA KADANT Kemira NALCOWater
MONTAGEM E MANUTENCA! An Ecola Company
) 3
>SoLeniS. Valmet > () veoua
Patrocinador PREMIUM Patrocinador MASTER
BANY N\DRi ‘ ‘
INTERNATIONAL EN(ﬁEERED lﬁss Nouryon WHE&:EE& sgAv’PEROXIDBQS.SL ’/ suzano
Patrocinador S@PARD Siga-nos nas redes sociais da ABTCP Realizacéo: A Correalizacdo: “yPEF"
Snimane” VOITH Gono

Veja mais informagdes pelo site ou entre em contato e aproveite esta grande oportunidade.

milena@abtcp.org.br | +55 11 3874-2714 www.abtcp2023.org.br



COLUNA PERGUNTE AO ZE PACEL

MAGNETISMO: O QUE ELE TEM A VER COM A
METROLOGIA? ZE PACEL EXPLICA!

Pergunta: Qual € a importancia do magnetismo?

Resposta elaborada por: Ramon Valls Martins (ramon@ipt.brl) do Laboratério de Metrologia
Magnética da Unidade de Tecnologias Regulatorias e Metrologicas do Instituto de Pesquisas

Tecnoldgica (IPT)

magnetismo é pouco comentado perante sua impor-

tancia. Basta ressaltar que a humanidade nio existi-

ria se ndo fosse o campo magnético da Terra, que a
protege da radiacdo do espago, sendo esse campo o escudo
que impede que o vento solar arraste a nossa atmosfera. Sem
essa protecdo, nosso planeta seguiria a histéria de Marte, que
provavelmente se tornou um planeta estéril apds a extingdo
de seu campo magnético.

O magnetismo esta presente praticamente em todas as
cadeias produtivas industriais. Por exemplo, toda a geracdo,
transmissdo e transformagdo da energia elétrica esta baseada
no magnetismo. O campo magnético e o elétrico sao entida-
des insepardveis (Figura 1), e o eletromagnetismo é um atri-

buto inerente a natureza da matéria.

A interagdo de campos magnéticos cria os conjugados
que acionam os motores presentes em todas as plantas in-
dustriais. O desenvolvimento de materiais magnéticos mais
eficazes tem melhorado consideravelmente a eficiéncia ener-
gética dos processos.

Campos magnéticos também sdo amplamente utilizados
numa miriade de sensores, atuadores e outros dispositivos pre-
sentes nas linhas de produgéo.

Grande parte das inspe¢des de componentes mecénicos,
que garantem a integridade estrutural e funcional de equipa-
mentos, é baseada em principios magnéticos. O magnetismo
também é usado na separagdo de contaminantes metalicos
em diversos processos industriais, como no de embalagem

de alimentos (Figura 2).

Material
contaminado
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Figura 1. Propagacgao de ondas eletromagnéticas em que o campo
magnético B e o elétrico E estao intimamente relacionados’.

Figura 2. llustragao de um processo magnético para eliminagao de
metais?.

1 Figura modificada da constante no seguinte enderego eletrénico: Disponivel em: https://mundoeducacao.uol.com.br/fisica/

o-que-sao-ondas-eletromagneticas.htm. Acesso em: 10 mar. 2023.

2 Figura modificada. Disponivel em: https://catalogo.metalmag.com.br/Asset/tambor_magnetico.pdf. Acesso em: 10 mar. 2023.
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Muitos documentos de seguranca em papel também utili-
zam atributos magnéticos como elementos de seguranca, quer
em tarjas presentes nos documentos ou incorporados em tintas
utilizadas em suas impressdes, permitindo verificar a autenti-
cidade desses documentos. Também existem peliculas com
microparticulas magnéticas que se alinham com as linhas de
fluxo magnético do material sobre o qual a pelicula é coloca-
da, remetendo a mudanca da reflexdo da luz incidente, o que
permite visualizar o campo magnético presente (Figura 3).

Muitas outras aplicagdes do magnetismo poderiam ser
listadas, como o uso de nanoadsorventes magnetizados para
remogado em efluentes aquosos de pigmento colorido, tendo eles
a vantagem de serem facilmente separados e reaproveitados?; na
energia procedente da fusdo nuclear, a ser gerada em reatores
que operam como estrelas artificiais, em que plasmas serdo con-
finados em campos magnéticos.

Vale lembrar que todos os fendmenos devem ter formas

de medigdo, assim é essencial garantir a confiabilidade dos

equipamentos e instrumentos de medi¢do relacionados
ao magnetismo. Para tanto, é necessario ter padroes de
referéncias para as diversas grandezas magnéticas. Esses
padrdes ndo estavam disponiveis no Brasil até pouco tem-
po. Essa lacuna foi minimizada por um trabalho conjunto
entre o Inmetro e o IPT, pelo desenvolvimento de padroes
nacionais de grandezas magnéticas baseados na ressonan-
cia magnética nuclear. Tal fenomeno fisico foi adotado em
convengdes internacionais para a construgdo dos padroes
primarios do magnetismo. A utilizacdo de um fenome-
no com constantes fisicas bem definidas tem a vantagem
de permitir que qualquer laboratério com as condigdes
técnicas adequadas consiga reproduzir independente-
mente estas referéncias.

Ha uma ciéncia complexa e diversa, tanto em teoria como
em aplicagbes, atras do carater mistico popularmente atribui-
do aos campos magnéticos ou as interacdes entre imas que

criam forcas atuando de forma invisivel. [ |

Figura 3. Pelicula sensivel para visualizagao do campo magnético®

3 Figura copiada de um documento. Disponivel em: https://www.magtek.com.br/magview/#. Acesso em: 10 mar. 2023.

4 Brito, P. H. M. Elaboracao e Aplicagao de Nanoadsorventes Magnéticos do Tipo MnFe204@y-Fe203@CTAB para Remogao
de Direct Yellow 12 de Solugbes Aquosas. Universidade Federal de Brasilia, 2017. Disponivel em: https://repositorio.unb.br/
bitstream/10482/24415/1/2016_PauloHenriqueMichelsBrito.pdf. Acesso em: 10 mar. 2023.

Coluna Pergunte ao Zé Pacel

,%/?\!-\

Envie suas duvidas sobre o tema desta série especial (Metrologia) para as coordenadoras desta
coluna: Maria Luiza Otero D'Almeida, pesquisadora na Unidade de Tecnologias Regulatérias e

da ABTCP, pelos e-mails: malu@ipt.br e viviane@abtcp.org.br

Metroldgicas do IPT — Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas —, e Viviane Nunes, coordenadora Técnica ‘E
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POR MAURO BERNI

Pesquisador das areas de meio ambiente e energia do Nuicleo Interdiciplinar de
Planejamento Energético (NIPE), da Universidade de Campinas (Unicamp-SP)
E-mail: mberni@unicamp.br

COLUNA BIOMASSA E ENERGIA RENOVAVEL

MITIGACAO DAS MUDANGCAS CLIMATICAS
DE ACORDO COM IPCC

lguns dos relatérios do Painel Intergovernamental
sobre Mudangas Climaticas (IPCC, na sigla em inglés)
tém sido traduzidos para o Portugués pelo governo
brasileiro e disponibilizados a Comunidade de Paises
de Lingua Portuguesa (CPLP) e a sociedade em geral, em um
esfor¢o para ampliar o acesso as informagdes sobre impactos a
vida no nosso planeta em decorréncia das mudangas climaticas.

Os relatérios do IPCC foram elaborados com base na avalia-
¢do da literatura cientifica, técnica e socioecondmica disponivel
e fornecem informagdes cientificas que podem ser usadas no de-
senvolvimento de politicas climaticas nacionais e regionais, bem
como insumos fundamentais para as negociagdes internacionais
e para setores econdmicos buscarem a resiliéncia a impactos que
possam produzir no uso de recursos naturais e energia, como
também para a sociedade formar a prdpria opinido sobre miti-
gacdo de mudangas climaticas (https://antigo.mctic.gov.br/mctic/
opencms/ciencia/SEPED/clima/ciencia_do_clima/painel_inter-
governamental_sobre_mudanca_do_clima.html).

O IPCC, em marco passado, aceitou o trabalho do Rela-
tério de Sintese (SYR) do Sexto Ciclo de Avaliagio (AR6). O
Relatério de Sintese conclui a maior atualizagdo do estado do
conhecimento sobre ciéncia climatica construida pelo AR6.
O relatério Sintese abrange o estado atual e as tendéncias das
mudangas climaticas, bem como traz as respostas a curto pra-
zo, entre 2030-2040, e os impactos a longo prazo no clima e no
desenvolvimento. Esse é o tltimo ciclo de avalia¢des realizado
pelos cientistas climaticos nesta década — considerada decisiva a
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transi¢do para uma sociedade de baixo carbono, visando a esta-
biliza¢ao do aumento da temperatura média global.

O Relatdrio de Sintese fornece uma visdo geral dos resulta-
dos dos relatérios de avaliagdo produzidos por cada um dos trés
Grupos de Trabalho: WGI: As Bases da Ciéncia Fisica; WGIL:
Impactos, Adapta¢do and Vulnerabilidade; e WGIII: Mitigacdo
da Mudanca Climatica, e extrai as principais linhas de informa-
¢do dos trés Relatdrios Especiais produzidos durante este ciclo:
Aquecimento Global de 1,5 °C; Mudanga Climatica e Terra; e
Oceano e a Cryosfera em um Clima em Mudanga (https://cli-
mainfo.org.br/2023/03/19/ipcc-cinco-verdades-sobre-a-crise-
-climatica/).

Dentro dessa linha tematica o Word Resources Institu-
te (2022) (WRI) elencou as seis (6) principais conclusdes do
relatério do IPCC sobre mitigacdo das mudancas climaticas
(https://www.wribrasil.org.br/noticias/6-conclusoes-do-relato-
rio-do-ipcc-de-2022-sobre-mitigacao-das-mudancas-climati-
cas). A seguir, confira um resumo das conclusées do WRI:

1. As emissdes globais de GEE continuam aumentando,
mas para limitar o aquecimento a 1,5 °C, precisam parar de
crescer em 2025

Globalmente, as emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
aumentaram ao longo da tultima década, atingindo 59 gigato-
neladas de CO, equivalente (GtCO,e) em 2019. As emissdes de
GEE precisam parar de crescer em 2025 e depois cair 43% até
2030 (em relagdo aos niveis de 2019). Embora haja alguns sinais
de avango, a taxa anual de aumento das emissdes de GEE caiu

<V/>)1d3344<,SIV=XIVHLBHIYYIS=MIIA"WOYBE=NOILISOJBYIILYWITD
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de uma média de 2,1% entre 2000 e 2009 para 1,3% entre 2010 e
2019 - os esfor¢os globais para mitigar as mudangas climaticas
continuam longe do necessario. Mesmo que os paises atinjam
as metas de seus compromissos climaticos nacionais mais re-
centes (NDCs), a diferenca entre as emissoes globais de GEE e
o nivel necessério para o limite de 1,5 °C seria de seria de 19 a
26 GtCO2e em 2030. Isso ¢ mais do que as emissdes de 2018 de
Estados Unidos e China somadas. Embora alguns paises tenham
anunciado NDCs novas ou aprimoradas, as promessas atuais
ndo sdo ambiciosas o suficiente para preencher essa lacuna.

2. Nio ha espago para novas infraestruturas baseadas em
combustiveis fosseis

O IPCC mostra que, nas trajetérias que limitam o aqueci-
mento a 1,5 °C, apenas 510 Gt liquidas de CO, ainda poderiam
ser emitidas antes de chegarem ao zero liquido por volta da me-
tade do século (2050-2055). No entanto, as proje¢des das emis-
sdes futuras de CO, provenientes da infraestrutura baseada em
combustiveis fosseis ja existente ou ja planejada indicam que as
emissdes chegario a 850 Gt, 340 Gt acima do limite.

3. Transigdo energética em todos os setores econdomicos
para evitar os piores impactos climaticos

Toda a geragio de eletricidade deve ser de baixo carbono até
2050, e a geragdo total deve aumentar para permitir a eletrifica-
¢do de sistemas de aquecimento, ventilagdo e ar condicionado,
transporte e maquindrio industrial, entre outros. As trajetdrias
compativeis com o limite de 1,5 °C (com ou sem excedente) de-
pendem de redes alimentadas principalmente por fontes reno-
vaveis e de armazenamento. Portadores alternativos de energia,
como hidrogénio e amonia, devem substituir os combustiveis
fosseis em setores nos quais o processo de eletrificagdo serd mais
dificil, como na industria e no transporte pesado. A boa noticia
¢ que os custos unitdrios de tecnologias de baixo carbono, como
energia fotovoltaica e edlica onshore, cairam cerca de 85% na
ultima década.

Melhorar a eficiéncia energética, reduzir a demanda de ma-
teriais por meio de solu¢des de economia circular, implementar
tecnologias de captura e armazenamento de carbono em setores
nos quais a redu¢io de emissdes é mais dificil e fazer a transi-
¢do para processos industriais de baixa emissdo sdo agdes ne-
cessarias na produgio de materiais como ago, cimento, plastico,
celulose e papel, produtos quimicos, entre outros.

4. Mudangas de comportamento e estilo de vida tém um
papel fundamental na mitigagdo das mudangas climaticas

Em todo o mundo, as familias com renda no topo da pira-
mide (os 10% mais ricos, o que inclui grande parte das familias
nos paises desenvolvidos) sdo responsaveis entre 36% a 45% do
total de emissoes de GEE. Enquanto isso, as familias cuja renda
se posiciona nos degraus inferiores (50%) respondem entre 13%
a 15% das emissdes. Conforme o relatorio do IPCC, promover
0 acesso universal a energia moderna para as populagdes mais
pobres em todo o mundo néo teria um impacto significativo

nas emissoes globais. Por outro lado, mudar os padrdes de con-
sumo, particularmente entre os mais ricos, poderia reduzir as
emissoes de GEE de 40% a 70% até 2050 em comparagio as po-
liticas climdticas atuais. Caminhar ou andar de bicicleta, evitar
voos de longa distancia, mudar para dietas baseadas em vege-
tais, evitar o desperdicio de alimentos e usar energia de forma
mais eficiente nas construgdes estdo entre as medidas de mitiga-
¢80 mais eficazes no que diz respeito & demanda.

5. Manter o aumento da temperatura global dentro do li-
mite de 1,5 °C sera impossivel sem remogio de carbono

O IPCC descobriu que todas as trajetdrias que limitam o
aquecimento a 1,5 °C (com ou sem excedente) dependem da
remocdo de carbono. A quantidade de carbono que precisara
ser removido depende de quao rapido conseguirmos reduzir as
emissoes de GEE em outros sistemas e da extensdo do excedente
(até que ponto os limites estabelecidos serdo ultrapassados). Em
curto prazo, restaurar sumidouros naturais de carbono, como as
florestas, é uma abordagem ja disponivel e de um bom custo be-
neficio que, se implementada de forma adequada, pode oferecer
uma ampla gama de resultados positivos as comunidades pro-
ximas. No entanto, o carbono armazenado nesses ecossistemas
também se encontra vulneravel a outros distdrbios como in-
céndios florestais, que s6 ficardo mais intensos com o clima em
constante mudanga, liberando o carbono armazenado de volta
a atmosfera. Todavia, desenvolver e implementar tecnologias de
remocdo de carbono de forma responsavel, junto a uma aborda-
gem natural, requer uma melhor compreensdo dos beneficios,
custos e riscos especificos de cada tipo de inovagdo. A necessi-
dade de mais financiamento para pesquisa, desenvolvimento e
implementacéo é urgente.

6. O financiamento climatico para a mitigacao deve ser de
trés a seis vezes maior até 2030, para limitar o aquecimento
globala 2 °C

Segundo estimativas IPCC, o financiamento publico e pri-
vado anual para mitigagao e adaptagdo as mudancas climaticas
passou de US$ 392 bilhdes em 2014 para US$ 640 bilhoes em
2020. Esses ganhos, no entanto, desaceleraram ao longo dos tl-
timos anos e, para piorar a situagdo, o IPCC descobriu que o
financiamento para combustiveis fosseis ainda supera o finan-
ciamento para a¢des climaticas.

Esse desalinhamento do capital global resultou em um déficit
substancial entre os niveis atuais de financiamento climético e o
que é necessario para mitigar as mudancas climdticas que conti-
nuam afetando todas as regioes e setores econémicos. Essa lacuna
¢ ainda maior nos paises em desenvolvimento, em particular na-
queles que ja enfrentam dividas, classificagoes de crédito baixas
e os encargos econdmicos impostos pela pandemia de Covid-19.
A tendéncia dos investidores de direcionar parcelas maiores de
capital para seus proprios paises, bem como a subvalorizagio
sistémica dos riscos climaticos, sdo ainda outros desafios para a
expansio do financiamento privado nessas nagoes. |
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CAIXA MOD. 0228 DA CLASSIFICAGAO ABNT

p— , .
ste é um modelo de caixa que apresenta, quando plana, ou

™ seja, antes da colagem da orelha, seis painéis: um painel

e iNterN0, que vai formar um separador na caixa montada;
dois painéis com dimensdo C/2 (metade do comprimento) que na
caixa montada formara, colados, um dos comprimentos (lateral);
um comprimento normal (painel sem interrup¢iao), e duas
testeiras. Montada é uma caixa normal com um separador em Z
colado. (ver desenho)

Quando se tem uma embalagem que necessita de um separa-
dor em Z, dividindo o comprimento da embalagem em dois com-
partimentos (para separar unidades do conteudo, ou visando um
aumento da compressdo da embalagem), normalmente sdo usados
uma caixa normal e um acessorio, que é o separador em Z; duas
pecas. A solucdo de se usar o modelo 0228, na pratica, nio é em-
pregada. A razdo pode estar no custo (a drea de papeldo ondulado
necessaria vai ser maior). Na pratica precisa ser melhor avaliado
confrontando com as vantagens que o modelo 0228 apresenta. Trés
sdo0 as vantagens principais: 1. Ganho na resisténcia a compressao,

2. Manuseio e estocagem de uma unica pega, 3. Ameniza (evita) o

abaulamento do fundo da embalagem e o consequente peso sobre o
conteudo da embalagem da camada inferior quando as embalagens
sdo paletizadas (ou empilhadas), por exemplo.

Esse abaulamento ¢, inclusive, especificado no Manual para
Embalagem para Produtos Hortifruticolas da Associagdo dos
Fabricantes de Embalagens de Papeldo Ondulado.

Entretanto, a melhoria na resisténcia da embalagem pode até
mesmo sugerir que se use o modelo 0228 (E um detalhe impor-
tantissimo que deve estar na cabeca do projetista quando estiver
projetando a embalagem).

O separador em Z acresce & embalagem um aumento na resis-
téncia a compressdo de mais de 40%; se colado, como no modelo
0228, essa melhoria é ainda maior dado que mais duas arestas ver-
ticais (do separador) estdo coladas, dificultando assim o abaula-
mento das laterais da embalagem. A participagdo da resisténcia na
compressdo da embalagem proporcionada pelas arestas verticais é
da ordem de 64% numa caixa normal (16% para cada aresta).

Ainda deve-se observar que quando se empilham caixas nor-
mais, os projetistas procuram indicar que se faga um empilhamen-
to colunar, uma embalagem sobre a outra de forma que as arestas
verticais da caixa de “cima” se apoiem nas arestas verticais da caixa
de “baixo” No empilhamento cruzado isso ndo acontece, porém, no
caso de ser usado um separador em Z, havera duas arestas verticais
no centro oferecendo apoio, e se 0 modelo da caixa for aquele do
modelo 0228 haverd ainda um refor¢o maior, pois os extremos do
separador em Z estdo colados.

Utilizar o modelo cddigo 0228 pode ser interessante sem-
pre que o projeto permitir. A embalagem para ovos em bande-
jas de polpa moldada, é um bom exemplo. Ja faz parte dela um
separador em Z, porém, solto. Essa embalagem, usada pelos
feirantes, inclusive no CEAGESP, sofre muitos vaivéns e o

separador pode se perder pelo caminho. ]

& empapel

O papel embala a vida

A Associacao Brasileira de Embalagens em Papel (Empapel) surge como uma novidade no lugar da Associagao Brasileira do Papeldo
Ondulado (ABPO), que desde 1974 representou o segmento. A nova associagao chega com objetivo de ampliagao de mercado para outros
tipos de embalagens de papel, além do papeldo ondulado. A Empapel nasce com a importante missao de trabalhar todo o potencial
do insumo em um cendrio em que os consumidores estdo cada vez mais comprometidos com a economia circular — conceito que
promove novas maneiras de produzir e consumir que gerem recursos a longo prazo. Atualmente, 67% das embalagens brasileiras
sao produzidas com fibras recicladas. A taxa de recuperagao do papel produzido no Brasil para o mercado interno é de 86,3%. O
Brasil esta entre os principais paises recicladores de papel do mundo, com 4,1 milhdes de toneladas retornando para o processo
produtivo, segundo dados daIndustria Brasileira de Arvores (IBA), de 2019. Ha muito trabalho pela frente, como ponto de partida,
anovaentidadeacompanhao setordeperto,comboletins analiticos produzidos pela Fundacao Getulio Vargas (FGV). Comeste
trabalho é possivel identificar as necessidades do mercado, além de diferentes oportunidades de investimentos e negdcios.
Conheca mais sobre a Empapel em www.empapel.org.br
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IMPACT OF THE RECYCLING PROCESS ON
KRAFTLINER PAPER PROPERTIES — A COMPARATIVE
STUDY BETWEEN EUCALYPTS AND PINE FIBERS

Caroline S. Aratjo', Juliana C. Silva, Luciana A. C. Alexandre!, Mdrcio L. Ferreira’, Osvaldo Vieira'

! Klabin S/A. Brazil

ABSTRACT

In order to evaluate the recycling influence in the properties
of papers composed of eucalyptus short fibers only, such as the
Eukaliner’, compared to papers composed of 100% pine long fibers,
a characterization of fiber was carried out and handsheets were
formed in the laboratory for physical and mechanical resistance
tests. The handsheets were submitted to the recycling process and
each cycle was refining operation in Bauer refiner. Seven refining
cycles were evaluated. The brown kraft pulps used in this essay
were collected directly from the industrial process. Both the
eucalyptus and pine fibers had reduction in the properties along
the cycles, which is inherent to the recycling process. The refining
partially recovered some physical-mechanical properties of the
paper obtained and the consumption of energy for refining proved
to be lower for the eucalyptus fiber.

The eucalyptus fiber had less impact in the length reduction
and remained more preserved in relation to the pine fibers after
consecutive recycling processes. The research showed that both
the eucalyptus and pine fibers presented acceptable resistance

along the seven recycling cycles assessed, overcoming the CCB,,
(Cepi Container Board) document values for testliner papers.
The relevance of this study is due to the increase in the offer
of short fiber in the market, the higher sustainability and the
lower cost in the eucalyptus production, the cellulose and paper
obtained, besides granting higher printing quality and better
performance in the conversion of those papers.

Key Words: Cellulose, eucalyptus, Eukaliner, recycling,
testliner, quality

INTRODUCTION

The impulse generated by the impending need to adjust to
sustainable processes and products is the driving force in the
search for constant innovation. In this sense, the industry is
evaluating the characteristics of an innovative paper composed
of eucalyptus short fibers only, its performance in the reverse
logistics and in the recycling chain, as presented in Figure 1.

Selective urban
waste collection

Consumer

' Generate waste

to landfills, burn
orrecycle

Converter
Paper packaging

Collected-paper supplier

Material pre-processing,
selection, cleaning and
pressing

Recycling plant

Separation of pulp
from other
Materials

Paper mill

Recycled paper
production

Figure 1. Paper recycling chain (source: Klabin internal communication)
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As established by Kreplin et al. (2019), kraftliner papers,
NSSC fluting, corrugated cardboard, testliner 2 and testliner
3 can support at least 12 recycling cycles without any
considerable decrease in fiber properties and resistance of
the recycled paper. Even though it is possible to evaluate the
behavior of fibers along the recycling cycles, in practice it
is not possible to determine the number of cycles the fiber
went through. According to Hunold et al. (1993), there are
calculations for that determination, however, the several
methods to obtain and prepare the material in study, as
well as its origin, must be taken into consideration. The
comparison of results with other studies already carried out
is superficial, defective, as not always those methods are
outlined. According to Kreplin et al. (2020), the recycling
of corrugated cardboard, for up to 25 cycles was studied
in laboratory and 16 cycles in a pilot project plant, with
correction of the cellulose mass with chemical agents,
maintaining appropriate characteristics.

Zhanget al. (2002), present that the chemical dosage, such as
the application of superficial starch and dry resistance agents,
increase recycled paper resistance, even positively influencing
subsequent cycles. On the other hand, Park (2009), affirms
that some resistance chemicals, loads and curable ink paints
can migrate to the surface of the fiber, progressively damaging
them and presenting loss for the recycling chain.

According to Hubbe (2010), the drying method directly
impacts paper quality. More gentle drying better preserves
the original characteristics of the fiber, when compared
to more aggressive or excessive drying, which affects the
hydration capacity of the fibers, making its interlacing more
difficult. This phenomenon impacts on obtaining more
fragile and brittle papers. The refining brings benefits in the
sense of recovering the flexibility and fibrillation, reducing
the damage caused by the repetitive drying processes.

However, according to Hubbe (2010), refining is another
significant factor for maintaining the fiber interlacing
property and proposes that refining prioritize external

O PAPEL vol. 84,N.o 4, pp. 73 - 80 - APR 2023

fibrillation, possibly maintaining its properties less altered
than the fiber with higher internal fibrillation, supporting,
therefore, a greater number or recycling cycles.

In this study, the characteristics of non-bleached brown
fibers were evaluated with high Kappa number obtained
through the kraft process, as well as the papers they formed
in laboratorial scale aiming at comparing to the fiber and
papers formed by pine pulp and high Kappa number and
correlate with the characteristics of recycled papers formed
by mixing short and long fibers, being the last ones present
in greater scale, already available in industrial processes; and,
then, evaluate the impact and feasibility of the introduction
of the new product in the market.

METHODS

For this study, the samples were collected directly from
the industrial process, after cooking, before refining in the
pulp preparation and no chemicals were dosed to produce the
handsheet in the laboratory.

Part of the handsheets was used for physical-mechanical
resistance tests, whereas the other part entered in the laboratory
recycling process, which included hydration, disaggregation,
refining and, again, handsheets formation. Handsheets in all
degrees of refining were mixed to enter the next recycling cycle.
Fiber characterization analyses were also carried out. Figure 2
shows the simulated recycling process in laboratory.

Characterization of Samples

The eucalyptus pulp was collected at 42% dry content, Kappa
number 101 mL KMnO,/g and Schopper-Riegler (°SR) 16.

The pine cellulose pulp was collected at 4.9 dry content,
Kappa number 68 mL KMnO,/g and Schopper-Riegler (°SR)
13. Morphological analyses were carried out on Valmet’s
FS5 equipment and captured electronic scanning electronic
microscopy images (SEM) of the virgin fiber samples without
refining and in the seventh recycling cycle with degree
Schopper-Riegler (°SR) 30 and 40.

Figure 2. Steps of the laboratory recycling process
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Test

Standard

Pulp suspension consistency

TAPPI T240 om-19

Drainage resistance

TAPPIT 221 cm-22

Kappa number

TAPPI T236 om-13

Fiber length of the pulp and paper

TAPPIT271 om-18

Scanning Electronic Microscopy (SEM)

Non standard

Laboratory beating of pulp (PFI Mill Method)

TAPPI T248 sp-15

Forming handsheets for pulp physical tests

TAPPI T402 sp- 98

Tests carried out on the pulp
All evaluations carried out on the pulp were done according
to the table below:

Recycling process
Steps of the recycling process carried out in the laboratory
are listed as follows:

o  Hydration

Handsheets formed in the first recycling cycle were hydrated
for about 4 hours using fresh water at room temperature. The
process was repeated in all cycles.

o Disaggregation

After hydration, samples were disaggregated in Frank pulper
pits— PTT supplier with dry content close to 1.5% in 10,000
revolutions for pine fiber and 5,000 revolutions for eucalyptus
fiber, due to the ease of eucalyptus fiber disaggregation.

o Refining

Disaggregated fibers were refined in a Bauer refiner
MD-3000 at 20, 25, 30 and 40°SR, with dry content close
to 2.5%. In the initial recycling cycles the full capacity of
the refiner, approximately, 50L and, as there were inherent

losses to the process, the amount of refined pulp was
reduced in each cycle.

As the handsheets with different degrees of refining were
mixed before refining, the degree of refining of that mixture
was returning close to the initial refining degree of the previous
cycle, as the eucalyptus sample maintained the first refining
point in 20°SR in the first and second cycle, 25°SR in the third
and fourth cycle and 30°SR for cycles five, six and seven. For the
pine samples the first refining point of 20°SR remained till the
fourth cycle and 25°SR for cycles five, six and seven, as shown
in Figure 3.

«  Handsheets Formation

Handsheets in each degree of refining were formed and
dried in each cycle using Frank - PTI Rapid Kéthen automatic
handsheets forming/dryer, with 100 g/m?® basis weight for
physical tests.

The recycling handsheets of paper were formed of
approximately 250 g/m?® using Techpap dynamic forming
handsheets, any defined fibers
Extra handsheets were formed for recycling due to the
high minimum volume of samples needed for the pulp
recirculation in the Bauer refiner and, also, taking into
consideration the process losses.

without orientation.

First pulp refining point used to make handsheets in each recycling cycle

Fiber °SR 0 1 2

3 4 5 6 7

16 X

20 X X

Eucalyptus 25

30

40

13 X

20 X X

Pine 25

30

40

Figure 3. Refining starting point of each type of fiber per recycling cycle
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Table 2. Analytical Procedures for analysis of paper

O PAPEL vol. 84,N.o 4, pp. 73 - 80 - APR 2023

Test

Standard

Grammage of paper and paperboard

TAPPI T410 om-19

Thickness (caliper) of paper

TAPPI T411 sp-14

Bulk

TAPPI T500 cm-07

Short-span Compression Test (SCT)

TAPPI T826 om-13

Ring Crush Test (RCT)

TAPPIT 822 om-16

Corrugating Medium Test (CMT)

TAPPI T809 om-17

Concora Crush Test (CCT)

TAPPI T824 om- 14

Air resistance

TAPPI T460 om-16

Bursting resistance

TAPPI T807 om-15

Tear resistance

TAPPI T414 om-12

Tensile resistance, Elongation and TEA

TAPPI T494 om-13

o Paper handsheets pressing and drying for recycling

The testing handsheets were pressed at -0.8 bar and dried
at 92 +- 1°C in the handsheets forming/dryer. Both the pressing
and drying were kept for 15 minutes.

Paper sheets formed for recycling were pressed at 2.3 bar and
dried in the drier at 100°C for 25 minutes in contact with the
heated plate and tensioned through felt on the upper face.

Tests carried out on the handsheets

The formed handsheets were placed in an environment with
a relative humidity of 50 + 2% and a temperature of 23 + 1°C
(TAPPI 402 SP- 98).

Experimental tests were performed according to standard
procedures and methodologies according to TAPPI, as shown
in the table above.

RESULTS AND DISCUSSION

The shorter length characteristics of the fiber and the higher
number of fibers per milligram of suspension provide a better
connection among fibers and smoothness to the paper formed
by eucalyptus fiber comparatively to the pine fiber. Figure 4
illustrates the morphological properties analyzed.

Length and 7
{ width

| Fiocks | \
1' Fines A |
R Fiver

E“ﬁ

« Coarseness
« HWISW ratio
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Figure 4. Fiber Morphological Properties (Source: Valmet - 2022)
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Figure 6. MEV of pine samples increased 300 X

Figures 5 and 6 show scanning electronic microscopy of the
eucalyptus and pine virgin fibers in the initial refining degree
and, also, the fibers of both samples in the seventh recycling
cycle with 30°SR and 40°SR, respectively. The eucalyptus
fibers showed to be more preserved, whereas the pine fibers
were more collapsed. According to Foelkel (2007), this effect
is mainly due to the wet pressing process of the paper sheet,
giving better accommodation and connection among fibers
during the paper sheet forming and, therefore, higher physical-
mechanical resistance.

It is possible to observe in Figure 7 a decrease in fiber length
and an increase in fines A for pine. The eucalyptus presented
a loss in fiber length and a slight decrease in the proportion of
fines A, which can be explained by the smaller size of the fiber,
typical of eucalyptus. The increase in the proportion of fines is

a question of the reduction in the size of the fibers, referring,
specifically, to fines A, is a matter of the length of the fiber. The
percentage of fines A positively influences paper smoothness,
but a high increase may cause loss in resistance and negatively
influence drainage in the paper machine. Fines A are flock
shaped particles and smaller than 0.2 mm. Fines B are fibril-
shaped particles with width smaller than 10 um and length
above 0.2mm. The sum of both types is the total fines. In this
study, only fines A were measured.

According to D’Almeida (1998), the ship between width and
thickness of the fiber wall indirectly shows the effect of fiber
stiffening, which is more expressive when there is significant
decrease in width and smaller decrease in thickness. What
can be seen in Figure 8 is that the thickness in the fiber wall
presented a proportional decrease, slightly, higher than the
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Figure 7. Length of the fiber and content of fines A

Figure 8. Fiber width and wall thickness
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Figure 9. Coarseness and number of fibers per gram

fiber width for both fibers, which tends to present that effect
attenuated.

As presented in Figure 9, there was an increase in the
number of fibers per mg due to the loss in fiber length, inherent
to the process and there was also a reduction in coarseness, due
to the loss in fiber width. These properties reveal the integrity
or degradation of the fiber originated in the refining process,
which can be more or less aggressive according to refining
intensity. Although the loss of coarseness for the eucalyptus is
proportionally higher than for the pine, in absolute numbers
the eucalyptus fibers were more preserved.

In Figure 10, the percentage of curl presents a small increase
for the proportion of curved fibers for pine and a decrease for
eucalyptus, due to the longer length of the pine fibers. The
increase in curl results in the fibers alignment in the moment
of the paper formation. Kink reveals the number of damaged
fibers, given that the decrease of that property more expressive
for eucalyptus can be explained by the fact that those fibers
were broken and not only folded.

The repetitive drying in the recycling process causes
stiffening of the fibers, decreasing absorption capacity and water
retention, leading to loss of flexibility and making the fiber to
fiber connection difficult. It is possible to observe this effect
in the following graphics, showing the tendency of obtaining

Figure 10. Curl and Kink

a paper with less physical-mechanical properties. The drying
methods, as well as the variation in temperature and retention
time, directly influences hornification, which is irreversible, but
can be attenuated by the refining operation.

This study assessed five degrees of refining and an option to
present the results at 30°SR was made, because it represents the
industrial reality in paper machines.

According to Figure 11, the paper formed by eucalyptus
fibers presented higher thickness in relation to papers formed by
pine fibers, which provides higher bulk, an important property
for reducing the basis weight of paper sheet, with potential of
using a less amount of fibers, thus being more sustainable and
helping cut costs, besides conferring higher paper stiffness.

The results for the RCT index, according to Figure 12, shows
a slight decrease for both fibers. The less resistance to air flow,
according to Figure 12, demonstrated by the Gurley porosity,
is due to the smaller interlacing of fibers resulting from the
recycling process and higher bulk.

The results presented in Figure 13 for CMT 30 and CCT
30 show a decrease for the two types of fibers, even though,
close for both. This phenomenon is due to the stiffness and
loss of fiber-to-fiber connections inherent to the process.
The eucalyptus fibers, as well as the pine fibers, presented
satisfactory RCT, CMT30, SCT values and resistance to burst,
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Figure 11. Pulp handsheet thickness
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Figure 12. RCT index and Gurley Porosity
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Figure 15. Refining Specific Energy Consumption

which are important properties for packaging papers, used as
components for core and cover in corrugated sheets. These
values can be seen in Figures 12, 13 and 14.

The curve, as shown in Figure 15, demonstrates a lower
average consumption of refining energy for the eucalyptus in
relation to the pine, considering that the cost of energy is very
relevant in the paper production and recycling industry and
this refining is important for the partial recovery of physical-
mechanical properties.

Figure 16 illustrates the classification of testliner and
kraftliner papers according to the CCB and shows that both the
recycled papers made from eucalyptus fibers, as well as those
made from pine fibers, presented superior properties to the
testliner papers classified by the association (CCB).

CONCLUSIONS

It was observed in this study that the increase in the
amount of eucalyptus fibers, that is now offered to the market
for recycling, does not cause significant losses of properties
that may compromise the quality of recycled papers
produced from them. On the contrary, it presents production
cost advantages, as eucalyptus is a cheaper raw material
compared to pine, besides being more sustainable due to

Figure 16. CEPI Classification for kraftliner papers (Source:
CCB - adapted)

its faster growth and higher yield in pulping, consequently,
less specific consumption of wood per ton of cellulose and
higher production per day in the digester. It requires less
consumption of energy for refining, as it is a key factor in
relation to costs and essential for the recovery of physical-
mechanical properties of papers.

On the other hand, recycled papers formed by eucalyptus
fibers present higher smoothness, better printing quality, due
to better index of formation, less consumption of energy in the
conversion and better quality of boxes, making an expressive
reduction in basis weight possible.

As a suggestion for future studies, properties like water
retention properties of fibers and stiffness of papers can be
evaluated to correlate with other properties.

New studies with the addition of chemicals to the recycled
papers production process in lab, besides refining, are of
major importance so that results assessed be closer to the
plant environment.
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