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ESG: OPORTUNIDADES, DESAFIOS, INVESTIMENTOS,

MUDANGAS E PACIENCIA

Superando 0s obstaculos financeiros e temporais na integracao ESG

V4
. com grande satisfacdo que a coluna Competitividade em

=== Foco ¢ retomada neste més que marca o ABTCP 2023 -

b 55.° Congresso Internacional de Celulose e Papel - evento
de grande relevéncia ao setor de base florestal na América Latina.
E para iniciar como colunista responsavel pelos artigos sobre como
a gestdo precisa se transformar para acompanhar a competitivida-
de do mercado e suas novas derivagdes neste século, desejo explo-
rar a cronologia da evolu¢do que deu base ao acronimo ESG (En-
vironmental, Social and Governance).

O tema esta cada vez mais presente no ambiente de negé-
cios do setor de base florestal e é importante revisitar a histdria,
a fim de compreendermos as raizes que o fundamentam. Sua
trajetoria teve inicio na década de 1960, coincidindo com o
surgimento dos movimentos ambientais e sociais. Esses movi-
mentos desempenharam um papel fundamental ao despertar
uma consciéncia abrangente sobre questdes prementes, como
poluigdo, seguranga laboral e direitos dos trabalhadores.

Nos anos 1980 e 1990, as preocupagdes se intensificaram de-
vido a praticas empresariais irresponsaveis e uma série de escin-
dalos e fraudes no mercado de a¢des. Esses eventos abalaram a
confianca dos investidores, repercutindo de maneira significativa
na economia global. Além disso, ocorreram também acidentes
ecologicos de grande magnitude, como o vazamento de petréleo
da Exxon Valdez em 1989. Tais eventos em questdo ressaltaram
a necessidade de reconhecer que a governanca corporativa de-
ficiente ndo apenas pode resultar em prejuizos econémicos que
afetam os acionistas, mas também pode acarretar danos signifi-
cativos ao meio ambiente e a sociedade como um todo.

Em 2004 surgiu, pela primeira vez, a sigla ESG em uma pu-
blicagdo do Banco Mundial em conjunto com o Pacto Global da
Organizagdo das Nagoes Unidas (ONU), intitulada Who Acres
Wins (Ganha Quem se Importa). Nesse momento, o entio se-
cretario-geral da ONU, Kofi Annan, desafiou os 50 CEOs das
maiores corporagdes financeiras a responder como seria viavel
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incorporar as dimensdes ambiental, social e de governanca ao

mercado de capitais, consolidando o ESG:

o E - Ambiental: Concentra-se em praticas positivas que di-
zem respeito ao impacto das organiza¢des no meio ambien-
te. Isso inclui abordar dreas, como emissdes de Carbono,
uso de recursos naturais e iniciativas de conserva¢io;

e S-Social: Concentra-se em praticas exemplares relacionadas
a forma como as organizagdes tratam as pessoas, que abrange
colaboradores, comunidades e clientes, promovendo a diver-
sidade, respeito aos direitos humanos e o cumprimento da
responsabilidade social;

e G - Governanga: Concentra-se em praticas sélidas relacio-
nadas a estrutura de lideranca e ao processo de tomada de
decisdes dentro da empresa, promovendo transparéncia,
ética, responsabilizacdo e o cultivo de relagdes saudaveis
com acionistas.

Entre os anos de 2000 e 2010 surgiram no Brasil iniciativas de
investidores, institui¢des financeiras e organizagdes que comega-
ram a enfatizar a importancia de considerar principios ESG.

Atualmente, quase vinte anos depois do surgimento da si-
gla ESG, organizac¢des de diversos segmentos estdo dedicando
esforcos significativos para serem reconhecidas como organi-
zagdes socialmente conscientes, sustentaveis e adeptas de uma
gestdo exemplar. Sendo seus maiores objetivos estabelecer uma
vantagem competitiva solida no mercado. Surge entdo uma
questdo relevante: serd que essas organizagoes verdadeiramente
compreenderam o significado essencial por tras da sigla ESG?

De acordo com a pesquisa realizada pela IBM por meio de
seu Institute for Business Value em 2022, foi constatado que 48%
dos CEOs entrevistados no Brasil atribuem prioridade maxima
a sustentabilidade. Revelando uma possivel lacuna no entendi-
mento sobre os conceitos fundamentais do ESG no Brasil.

Nesse contexto, é importante compreender que a implemen-
tagdo dos principios ESG vai além de conceder uma aten¢do



uniforme a todas as dimensdes ou de priorizar alguma delas
em detrimento da outra. Trata-se, na verdade, de compreen-
der as nuances e interconexdes entre a organizagio, as questoes
ambientais, sociais e de governanga. A auséncia desse enten-
dimento aprofundado pode levar uma organizagio a adotar
praticas em ESG meramente como chamamos de estratégia de
“Greenwashing™”. Isso, por sua vez, acarreta graves consequén-
cias tanto para a saide financeira da organiza¢do quanto para
seus stakeholders e sua reputagido como um todo.

Quando as organizagées incorporam de forma eficaz os
principios ESG em suas metas estratégicas, elas desencadeiam
oportunidades de grande relevancia, pois melhoram a admi-
nistra¢do e a eficiéncia operacional, utilizam os recursos com
maior responsabilidade - tanto materiais quanto financeiros.
Adicionalmente, estimulam uma abordagem mais voltada para
o bem-estar de seus colaboradores, com uma perspectiva hu-
manizada, e realizam abordagens responsaveis em relagdo ao
meio ambiente, como, por exemplo, na gestdo de residuos po-
luentes. No 4mbito social, fomentam a educa¢io em dreas de
baixa renda e, na governanga, estabelecem normas anticorrup-
¢do e éticas.

Entretanto, ndo existe a formula dos “Dez Passos Universais”
para a integracdo dos principios ESG aos objetivos estratégicos.
Deve ser considerada caso a caso, levando-se em considera¢io
a natureza da organizag¢do, o ambiente em que ela opera, as es-
pecificidades de seus negdcios, produtos e servigos, seu porte,
assim como o impacto que exerce sobre o meio ambiente e a
sociedade, além do seu atual modelo de governanga e gestdo.

Ou seja, a integragdo dos principios ESG aos objetivos es-
tratégicos nao é uma tarefa simples, pode levar tempo, uma vez
que podera exigir mudangas nos modelos de negocios existen-
tes. Na maioria das vezes requer investimentos iniciais volumo-
sos em tecnologia, infraestrutura, treinamento, adequagio as
Normas e Requisitos Vigentes e mudangas nos processos opera-
cionais, fazendo com que as organizagdes se deparem com uma
série de desafios e riscos, principalmente, em relacio ao retor-
no sobre os investimentos, que podem demorar um pouco para
trazer resultados financeiros visiveis. Serd preciso ter paciéncia.

Portanto, é de suma importincia que tanto as liderancas
quanto os investidores alinhem suas expectativas em relagio as
motivagdes na integracdo dos principios ESG. A seguir, apre-
sento algumas consideragdes para reflexdo:

o Quais seriam as implica¢des decorrentes de nao integrar os
principios ESG no futuro da organiza¢do?
o Como ¢ possivel estabelecer uma congruéncia entre os va-

lores da lideranga, dos investidores e os principios do ESG?

o Em que medida as praticas atuais da organizagio ja estdo
em sintonia com os principios do ESG?

o Quais sdo as tendéncias iminentes no ambito do ESG que
poderiam exercer influéncia sobre o nosso setor?

o Como a incorporagio dos principios ESG pode efetivamen-
te estimular a inovagao e fortalecer a capacidade adaptativa
da organizagao?

e Quais sdo os potenciais impactos positivos e negativos em
relagdo a nossa estratégia de longo prazo?

o Qual é o horizonte temporal estimado para que possamos
comegar a observar os retornos provenientes dos investi-
mentos voltados a integracao dos principios ESG?

o Como podemos equilibrar as demandas imediatas associadas
a integragdo dos principios ESG e dos recursos financeiros
disponiveis?

o Quais critérios se tornardo a base orientadora para a de-
fini¢ao das prioridades de investimento na integragao dos
principios ESG?

o Qudo resiliente nossa organizagao serd diante das oscila-
¢des econdmicas posteriores aos investimentos em ESG?

o Quais indicadores-chave de desempenho (KPIs) serdo mais
apropriados para avaliar a eficicia das iniciativas de ESG
implementadas?

Em resumo, a evolucdo das praticas relacionadas aos princi-
pios ESG ao longo das décadas reflete um percurso de transfor-
magao e aumento de conscientizagdo no ambiente empresarial.
Apesar dos progressos notaveis na adogao desses principios, é
essencial compreender que eles transcendem modismos e ten-
déncias passageiras, abragando uma compreensio profunda das
interagdes entre a organizagdo, seu contexto e as varias dimen-
soes do ESG. A efetiva incorporagdo desses principios exige de-
dicacdo e alinhamento de valores, indo além das recompensas
imediatas e estabelecendo um alicerce sélido para o futuro.

A medida que as organizagdes se empenham em integrar os
principios ESG em seus objetivos estratégicos, torna-se impera-
tivo enfrentar os desafios com uma abordagem orientada para
o horizonte de longo prazo. Alcangar éxito nesse processo pode
ndo apenas acarretar vantagens financeiras, mas também fo-
mentar uma cultura de inovagao, resiliéncia e responsabilidade.
Embora o periodo necessario para colher os frutos dos investi-
mentos possa variar, o comprometimento continuo com a visao
de uma entidade socialmente consciente e sustentavel desponta
como elemento crucial para navegar pelas complexidades do
cendrio empresarial em constante mutagao. |

1 O Greenwashing refere-se a pratica em que organizagoes fazem declaragoes enganosas, exageradas ou falsas sobre suas agoes
ambientais e compromissos sustentaveis, buscando uma imagem de responsabilidade ecoldgica superior a realidade. Isso pode
induzir consumidores e partes interessadas ao erro, fazendo-os acreditar que estao respaldando uma organizagao comprometida
com a sustentabilidade quando, na verdade, ndao ha agdes tangiveis que respaldem tais afirmacgoes.
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