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POR ANDRE CHAVES

Formado em Administragao com énfase em Comércio Exterior pela Faculdade de Ciéncias Gerenciais da UNA/BH; participou de
programas de Educagao Executiva em Wharton - University of Pennsylvania, nos EUA. Na Falconi, ha mais de 20 anos, atuou
em diversos setores da economia em instituigdes publicas e privadas, além de acumular ampla experiéncia internacional. Hoje,
é diretor da unidade de negdcios para solugdes de indUstria de base, infraestrutura e construgao civil.

0S DESAFIOS E TENDENCIAS PARA O SETOR DE PAPEL

E CELULOSE EM 2024

que esperar de 20242 Responder esta pergunta passa lon-

ge de ser facil - e a certeza é de que muitos gestores do

segmento de papel e celulose tém se feito esse questiona-
mento ao longo dos tltimos meses. O objetivo é simples: preparar
0 seu negdcio para um ano de menos incertezas, mas com cenario
ainda inseguro em termos macroecondmico.

De olho nisso, listo na coluna deste més uma série de desafios
e tendéncias esperadas para o setor encarar no ano que vem. A
sustentabilidade ambiental ¢, sem duvida, um dos desafios mais
prementes. A pressdo por praticas sustentdveis aumentou consi-
deravelmente, e as empresas desse setor estdo sendo desafiadas a
reduzir o uso de recursos naturais, minimizar residuos e diminuir
as emissoes de carbono. Isso requer um compromisso sélido com a
responsabilidade ambiental.

Além disso, os custos de producdo continuam sendo um desafio
constante. Manter a eficiéncia operacional enquanto enfrentam flu-
tuagdes nos custos de matéria-prima, energia e mao de obra é uma
tarefa drdua. As empresas precisam adotar estratégias flexiveis para
lidar com essas variagdes econdmicas.

A digitalizagio e automagio também estdo no horizonte do setor.
A adogao de tecnologias avangadas, como Internet das Coisas (IoT),

Inteligéncia Artificial e Anélise de Dados, pode melhorar significati-
vamente a eficiéncia operacional. No entanto, para algumas empre-
sas, especialmente as menores, essa transi¢ao pode ser desafiadora.

A competigao global e as mudangas nas preferéncias dos con-
sumidores por alternativas digitais sao fatores que podem afetar a
demanda por produtos de papel e celulose tradicionais. As empre-
sas precisam ser dgeis e adaptdveis para competir eficazmente nesse
ambiente em constante evolucao.

E para encarar esses desafios, hd tendéncias que estdo mol-
dando o futuro do setor. A sustentabilidade e a economia circular
estdo em ascensdo, com um foco crescente no uso de recursos
renovaveis, reciclagem e produgdo circular para minimizar o
impacto ambiental. A inovagdo em produtos também é uma
tendéncia importante. A busca por alternativas renovéaveis aos
produtos de base fossil estd impulsionando o interesse em biopro-
dutos, biocombustiveis e materiais biodegradaveis derivados da
celulose, promovendo assim a bioeconomia.

Contudo, entre todas essas mudangas que estdo por vir, é
providencial que as companhias ndo esquecam de trabalhar com
rituais de gestdo, boas préticas de governanga e um planejamen-
to bem definido. [ ]

Falconi

Fundada no Brasil h quatro décadas, a Falconi é uma consultoria de gestdo empresarial e de pessoas, que usa tecnologia de ponta e inteligéncia
de dados para acelerar a geragdo de valor sustentavel para seus clientes. Com projetos em mais de 40 paises, atua em 50 diferentes segmentos da

economia, diferenciando-se pela reconhecida capacidade de implementagao de projetos em nivel estratégico (estratégia, modelo de negécios e estrutura organizacional),
tatico (implementagdo e alinhamento de processos e metas) e operacional (alinhamento e acompanhamento de operagdes). Em 2017, iniciou expansdo para outros
segmentos — por meio de spinoffs, langamentos ou participagdes aciondrias e criagio de novas unidades de negdcios na consultoria. Hoje, como grupo, reine uma dezena
de marcas e conta com operagdes nas areas de desenvolvimento de pessoas; de softwares e aplicativos para gestao; de investimentos privados e no segmento editorial, entre
outros. Também ampliou o escopo da prépria consultoria para incluir o atendimento especializado para pequenas e médias empresas. O grupo conta com um time de
mais de 1.200 talentos, espalhados por quatro continentes e tem escritorios no Brasil, Estados Unidos e México.

Contato: assessoriadeimprensa@falconi.com
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UM NOVO FORMATO DA ABTCP QUE FALA COM 0 SEU PUBLICO.
QUER MARCAR PRESENCA NO SETOR?

Fale com o Relacionamento ABTCP pelo email: relacionamento@abtcp.org.br




