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Criando solugoes inovadoras

e sustentdveis para o dia a dia

das pessoas, estamos hd um século
construindo o amanha. E é assim
que, junto com vocé, ndés seguimos
plantando um futuro melhor

para os préximos 100.

Suzano.
Uma startup de 100 anos.
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Parabéns
pelo seu
centenario,
—— Suzano!

A ECOLAB parabeniza todos
colaboradores e lideres que estéo W s R L OWLESS a5
construindo uma trajetéria de PR Nt T AT
muito sucesso! A, ‘ 3

Somamos mais de 80 mil pessoas
gue vivenciam propositos maiores.
Juntos, Protegemos o que é Vital e

Plantamos o futuro!

Temos orgulho em fazer parte da
historia da Suzano e continuaremos
nossa parceria, sonhando alto e
construindo os proximos 100 anos
de inovacao, com 100% de

Impacto positivo!
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COMEGANDO O ANO COM
HISTORIAS E FATOS INSPIRADORES

A primeira edi¢do da Revista O Papel, janeiro de 2024, tem a honra de trazer
como Reportagem de Capa o centendrio da Suzano com relevantes detalhes
histéricos em uma linha do tempo especialmente preparada para mostrar os
principais fatos desde a fundagido da empresa até a prospec¢do de um futuro
ainda mais promissor do que o crescimento atual da companhia que ird inaugurar
ainda este ano o Projeto Cerrado.

Chegar a dez décadas de atuacdo, de acordo com David Feffer, presidente do
Conselho de Administragdo da Suzano, é resultado de muito esfor¢o conjunto
e de um modelo de gestdo que enxerga companhias como entidades vivas, que
precisam estar dispostas a se transformar constantemente para atender e até
mesmo se antecipar as mudangas da sociedade. “Essa trajetdria é um sonho que
foi muito além do papel e que ndo termina quando completamos o nosso primeiro
centendrio, muito pelo contrario, nos permite acreditar que podemos fazer ainda
mais ndo sé na nossa companhia, mas para além das nossas fronteiras, certos de
que s6 é bom para nos se for bom para o mundo”, destaca Feffer.

Quem ja teve a oportunidade de conhecer um pouco mais sobre como tudo
comegou até a companhia se tornar a Suzano Papel e Celulose que conhecemos
hoje com todo seu potencial inovador e competitivo sabe bem que nada foi facil.
S6 com muita coragem, perseverang¢a, dedicagdo ao trabalho, visdo estratégica e
inovagdo, com valorizagdo e respeito as pessoas e ao Meio Ambiente é que foi
possivel superar tantas adversidades para se tornar a maior produtora mundial
de celulose, uma das maiores produtoras de papel da América Latina e referéncia
no desenvolvimento de solugdes sustentaveis e inovadoras de origem renovavel.

E um orgulho enorme poder publicar neste inicio de ciclo esta histéria de
longevidade que demonstra que s6 quem tem bases de gestdo e principios sdlidos
com carater inovador chega aonde chegou e ira além nos préximos anos. Os
sinceros parabéns de toda a Diretoria ABTCP e equipe de produgdo da Revista
O Papel a esta empresa admiravel, a Suzano, com nossos agradecimentos durante
cada etapa do desenvolvimento desta matéria de capa.

A viagem pelo tempo desde a fundagdo da Suzano e todos os exemplos de
superagdo demonstrados por esta histéria mais que vencedora nos traz esperanga
de que o mundo conseguird vencer os desafios das mudangas climaticas e
consolidar cada vez mais a economia de baixo carbono. O tema é abordado sob
a Otica da regulamentagdo do mercado de carbono em nossa Entrevista desta
edigdo a partir da aprovagdo do projeto de lei que cria o Sistema Brasileiro do
Comércio de Emissdes (SBCE) e regulamenta este mercado. Na pratica, o SBCE
é um sistema de precificagdo de carbono, criado para ampliar o alcance dos
compromissos de redugdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) assumidos
sob a Convencdo de Mudangas Climaticas das NagGes Unidas e o Acordo de Paris.

Portanto, comegamos o ano com histdrias e fatos inspiradores, trazendo ainda
novas colunas assinadas e muito mais informagdes sobre carreiras, mercado,
gestdo e tecnologia, entre outros assuntos, para que toda esta for¢a positiva
possa prevalecer durante todo o nosso 2024, ano em que a Revista O Papel ird
comemorar seus 85 anos de circulagdo mensal impressa no setor de celulose e
papel do Brasil e do mundo.

Seguiremos juntos e 14 na frente fecharemos nosso ano com muito mais
histdrias de vitéria para contar a vocés...

Muito obrigada pela sua companhia nesta leitura e até a préxima edi¢ao! W

<

KICKING OFF THE YEAR WITH
INSPIRING STORIES AND FACTS

The Cover Story for the January 2024 issue of O Papel Magazine
proudly features Suzano's centennial celebration. This special edition
includes a meticulously crafted timeline, rich in historical insights,
highlighting the key milestones from the company's inception to its
present and future prospects. This year, Suzano is set to launch its
groundbreaking Cerrado Project, marking a significant phase in its growth
and innovation trajectory. David Feffer, Chairman of Suzano's Board of
Directors, attributes this remarkable ten-decade journey to collective effort
and a dynamic management approach that views businesses as evolving
entities, always ready to adapt and preemptively respond to societal shifts.
Feffer emphasizes, “Our centennial is not just a reflection of our past but a
gateway to an even more impactful future. We are committed to initiatives
that benefit not only our company but the world at large, fostering a legacy
that extends beyond mere profitability.” The evolution of Suzano into a
pulp and paper leader, recognized for its innovative and competitive edge,
is a tale of resilience and determination. This transformation was fueled
by unyielding courage, perseverance, strategic foresight, and a relentless
commitment to innovation, environmental stewardship, and social
responsibility. Today, Suzano stands as the world's largest producer of
pulp, a major player in Latin America's paper industry, and a pioneer in
sustainable and renewable solutions.

As we step into 2024, it is with immense pride that we revisit Suzano's
journey of longevity and innovation. This narrative is a testament to the
power of solid management principles and a forward-thinking mindset.
ABTCP's entire Board and O Papel magazine's production team extend their
heartfelt congratulations to Suzano for its extraordinary achievements
and contributions. We are honored to chronicle this journey in our cover
story, offering our readers an insightful glimpse into a company that
continues to redefine industry standards and expectations.”

The journey through time from the founding of Suzano, coupled with
the numerous examples of overcoming challenges presented in this
triumphant story, instills hope that the world can indeed conquer the
challenges of climate change and increasingly solidify a low-carbon
economy. This edition’s Interview delves into this topic, examining carbon
market regulations through the lens of the newly approved legislation
that establishes the Brazilian Emissions Trading System (SBCE) and
regulates this market. Essentially, SBCE is a carbon pricing system
designed to expand the reach of commitments to reduce greenhouse gas
(GHG) emissions, as pledged under the United Nations Climate Change
Convention and the Paris Agreement.

Thus, we kick off the year with inspiring stories and facts, introducing
new signed columns and offering a wealth of information on careers,
markets, management, technology, and other topics. Our goal is to ensure
that this positive momentum prevails throughout 2024, a year when O
Papel Magazine celebrates its 85" anniversary of monthly print circulation
in the pulp and paper sector in Brazil and globally.

We will continue this journey together, and by the end of this new year,
we'll have even more victorious stories to share with you...

Thank you very much for your company in reading this issue and see
you next month! [ |
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Frentes estratégicas pautadas
por inovabilidade contemplam
ganhos nos ambitos econémico,
ambiental e social
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o atingir o marco centendrio de sua histdria

em 2024, a Suzano celebra todas as conquis-

tas reunidas até aqui. Mais do que comemorar

o aniversario de 100 anos e o posicionamento

de destaque global que tem hoje, a companhia

refor¢a o comprometimento em continuar ele-
vando a sua competitividade para promover mais um ciclo de
crescimento. “Nossos pilares estratégicos nos permitem sonhar
alto, realizarmos mais e sermos melhores para o nosso negocio
e para o mundo. Somos uma empresa que trabalha com a meta
de ser referéncia global em solugdes inovadoras e sustentéaveis,
sempre de maneira competitiva’, traduz David Feffer, presidente
do Conselho de Administragao da Suzano.

Na avaliacdo do executivo, o privilégio de uma empresa che-
gar a dez décadas de atuagdo advém de muito esfor¢o conjun-
to e de um modelo de gestdo que enxerga companhias como
entidades vivas, que precisam estar dispostas a se transformar
constantemente para atender e até mesmo para se antecipar as
mudangas da sociedade. “Essa trajetoria é um sonho que foi
muito além do papel e que ndo termina quando completamos
0 n0sso primeiro centendrio, muito pelo contrario, nos permite
acreditar que podemos fazer ainda mais ndo sé na nossa com-
panhia, mas para além das nossas fronteiras, certos de que s6 é
bom para nds se for bom para o mundo.”

A arvore plantada desponta como principal matéria-prima da
organizagio e como fonte de inspiragdo para os préximos capi-
tulos da histéria. “O eucalipto que cultivamos gera produtos e
servigos que atendem as necessidades dos clientes e da sociedade,
desde papéis para imprimir e escrever até embalagens, lencos,
fraldas, tecidos e biocombustiveis. Nosso propésito é ainda
maior: queremos renovar a vida a partir da arvore, gerando im-
pactos positivos para as pessoas e para o planeta. Por isso, temos
valores que nos permitem sermos melhores a cada dia, como
exceléncia, integridade, respeito e colaborac¢io’, detalha Feffer.

Segundo o presidente do Conselho, sair do século XXI
melhor do que entrou é o desejo que direciona os passos se-
guintes da jornada. “Nas proximas décadas, vejo a Suzano
dentro de um ciclo de crescimento sustentado e sustentavel,
com protagonismo global e transformagio social, mostran-
do que ¢é possivel impulsionar a bioeconomia por meio do
eucalipto que cultiva e transforma com exceléncia, inovagio
e sustentabilidade. Para alcangar esses objetivos, seguiremos
investindo em pesquisa e desenvolvimento, criando produ-
tos a base do eucalipto, que possam substituir materiais ndo
renovaveis ou altamente poluentes, como pldsticos, tecidos
sintéticos e combustiveis fosseis.”

A atuagao de hoje, que definira os desdobramentos futuros da
Suzano, também inclui o apoio a projetos sociais e ambientais
nas comunidades em que a companhia atua, promovendo edu-
cago, saude, geracdo de renda, conservagio da biodiversidade e
restauragio de dreas degradadas. “Além disso, buscamos ampliar
a diversidade, a equidade e a inclusdo dentro da empresa e em

1
“Nossos pilares estratégicos nos permitem sonhar alto, realizarmos
mais e sermos melhores para o nosso negécio e para o mundo.
Somos uma empresa que trabalha com a meta de ser referéncia
global em solugoes inovadoras e sustentaveis, sempre de maneira
competitiva”, traduz Feffer

toda a nossa cadeia de valor, ressaltando as diferencas e as po-
tencialidades de cada colaborador, fornecedor e cliente. E como
acreditamos que a palavra de ordem do futuro para a solu¢io de
problemas complexos é colaboragdo, continuaremos participan-
do de iniciativas globais para combater as mudangas climdticas,
reduzindo as emissdes de gases de efeito estufa, aumentando o
sequestro de carbono em nossas dreas de plantacio e conserva-
¢d0 e apoiando a transi¢do para uma economia de baixo carbono’,
afirma o presidente do Conselho de Administragdo da Suzano.

O proposito bem definido de aliar uma atuagdo amplamente
competitiva a contribui¢oes diversas a sociedade acompanha
a Suzano em toda a sua trajetdria, conforme contextualiza
Walter Schalka, presidente da companhia. “O DNA da Suzano é
composto de dois elementos fundamentais: inovagio e susten-
tabilidade. Ao longo do tempo, a empresa foi se transformando,
desafiando o status quo e mudando as condi¢cbes de mercado,
sempre baseada na mentalidade de empreendedorismo. Isso es-
tende-se até os dias de hoje. Costumamos falar que somos uma
startup de 100 anos. Ja a sustentabilidade é uma questao intrinse-
ca a0 nosso negocio, a comegar pelo conjunto expressivo de co-
munidades préximas as nossas operagdes e que representa uma
parte social muito relevante para a companhia. Ainda falando so-
bre sustentabilidade, é importante lembrar que, a partir da arvore
plantada, exercemos outro grande impacto a sociedade: nossos

Confira aqui em revistaopapeldigital.org.br
Suzano 100 anos
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REPORTAGEM DE CAPA

DIVULGAGAO SUZANO

Schalka: “A combinagéo do E, de Environmental, e do S, de Social, marcou a histéria da
companhia e originou o conceito que chamamos de inovabilidade”

produtos alcangam mais de 2 bilhdes de
pessoas por més e podem ter essa rele-
vancia ampliada, se considerarmos o
potencial de substitui¢cdo de produtos de
origem fossil. Portanto, a combinagédo do
E, de Environmental, e do S, de Social,
marcou a histéria da companhia em to-

« 72 suzano

dos esses anos e originou o conceito que
chamamos de inovabilidade”

A politica de reinvestir 90% da ge-
ragdo operacional de caixa no proprio
negocio destaca-se como mais um fator
contribuinte da competitividade atual e
futura da Suzano. “A familia Feffer vem

investindo nesse negdcio ha dez décadas
e ja passou por todas as situagdes ima-
ginaveis: governos de diversos espectros
ideologicos, guerras, crises econémicas,
sempre com a perspectiva de reinvesti-
mento para o futuro’, destaca Schalka.
Ele informa que nos ultimos quatro anos
mais de R$ 51 bilhdes foram investidos
pela companhia, um dos maiores inves-
timentos privados do Brasil no periodo.
“Além da disciplina financeira que temos,
acreditamos na disciplina de alocagio de
capital, que nos leva a crescer gradativa-
mente, criando e compartilhando valor
com todos os stakeholders. A nossa filo-
sofia dedica-se a entender profundamente
qual é a geragdo de valor de determinado
projeto. Sabemos que assim vamos criar
mais valor, distribui-lo da forma apro-
priada, gerar crescimento e novas opor-
tunidades. Esse circulo virtuoso é o que
vem, ao longo do tempo, transformando
a companhia’, pontua.

Entre o aporte de recursos feito em
2023 estio R$ 18,5 bilhdes direciona-
dos a frentes estratégicas diversas: ao
andamento do Projeto Cerrado, cons-
trugdo da maior fabrica de celulose
em linha tUnica do mundo, situada em

Entre o aporte de recursos feito em 2023 estéo RS 18,5 bilhdes direcionados a frentes estratégicas diversas, incluindo o andamento do Projeto
Cerrado, construgao da maior fabrica de celulose em linha tnica do mundo, situada em Ribas do Rio Pardo-MS

10 | Revista O Papel + Janeiro/January 2024
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DIVULGAGAO SUZANO

Silveira aponta que, com o inicio do Projeto Cerrado, mais de 50% da produgao de celulose da
Suzano virao de fabricas com menos de dez anos

Ribas do Rio Pardo-MS; ao plantio de
1,2 milhao de arvores por dia; 4 aquisi¢do
dos ativos de tissue da Kimberly-Clark no
Brasil; a atualizagdo tecnoldgica das uni-
dades fabris de Jacarei-SP e Aracruz-ES,
e a incrementos logisticos nos portos de
Itaqui-MA e Santos-SP. “Buscamos sem-
pre estar no estado da arte da tecnologia e
da competitividade. Ao nos prepararmos
para o futuro, a nossa maior blindagem
¢ a competitividade diferenciada e qua-
se irreplicavel por outros players globais.
Quando se consegue atingir esse diferen-
cial, nos mantemos preparados para en-
frentar os desafios de mercado, incluindo
o contexto de volatilidade de precos de
celulose e eventuais periodos de menor
geracdo de caixa’, ressalta Schalka.

Paulo Silveira, diretor Industrial Regional
Sul da Suzano, concorda que nenhuma
empresa chega aos 100 anos sem estar
tecnologicamente atualizada. “Mais do
que atualizada, a Suzano aplica o estado
da arte da tecnologia em seu negdcio’,
resume. Junto ao pilar tecnolégico, en-
contram-se outros dois pilares indispen-
saveis: inovagao e pessoas. “Considerando
que temos um quadro de mais de 20 mil
colaboradores(as) proprios(as) — e de 40
mil, se somarmos os terceirizados -, sa-
bemos o quanto é importante aproveitar-
mos todo o potencial das contribuicdes

individuais. Isso ¢ visto no nosso dia a dia
operacional, em um ambiente favoravel
para que as pessoas e sintam-se a vonta-
de para trazer inovagdes, ousar e criar so-
lugdes, independentemente de posi¢oes
hierdrquicas”, completa.

Dando enfoque ao viés tecnologico,
Silveira aponta que, com o inicio do
Projeto Cerrado, mais de 50% da produgio
de celulose da Suzano virdo de fabricas
com menos de dez anos. “A produtivi-
dade desses parques industriais é uma
subli-

nha. As unidades fabris mais longevas

grande vantagem competitiva’,

vém, ao longo dos anos, passando por
incrementos tecnolégicos que resultam
em uma idade tecnoldgica compativel
a dez anos, conforme explica o diretor:
“O site de Jacarei recebeu, em 2023, um
investimento de mais de R$ 600 milhdes
destinado a melhorias de produtividade
e eficiéncia ambiental”

Compromissos para Renovar a Vida
consolidam papel de contribuinte
da sociedade

Pautada por um modelo de negé-
cio regenerativo, a Suzano atua com o
olhar direcionado ao futuro. “Nosso
negocio ¢ interdependente do capital
natural, entdo, temos em mente que a
renovabilidade dos ciclos naturais ¢ es-
sencial para a perenidade da empresa.
Seja pelo processo de melhoria conti-
nua ou pelos novos negocios, estamos
sempre nos preparando para o futuro.
Neste contexto, a sustentabilidade posi-
ciona-se como parte da nossa estratégia
de negdcio e se desdobra de inumeras
formas, contemplando toda a nossa ca-
deia de valor, da floresta plantada ao
cliente”, define Marcela Porto, diretora
de Comunica¢do e Sustentabilidade
Institucional da empresa.

Atualmente, a Suzano dedica-se a 15
metas de longo prazo, também chama-
das de Compromissos para Renovar a
Vida. Alinhados aos Objetivos de Desen-

sUzano

“A Suzano é uma empresa lider global no seu negécio, por isso acreditamos que
precisamos atuar como um agente que contribui com a evolugao da sociedade como

um todo", reforga Marcela
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DIVULGAGAO SUZANO

REPORTAGEM DE CAPA

Contribuir com a conservagao da biodiversidade, conectando, por meio de corredores ecoldgicos, 500 mil hectares de fragmentos de Cerrado,

Mata Atlantica e Amazonia, esta entre os compromissos listados pela Suzano

volvimento Sustentdvel (ODS) da ONU,
0S COMPromissos expressam as metas e
responsabilidades da organizagio com
o planeta e as pessoas. “Trata-se de uma
agenda que vai além das nossas obriga-
¢des legais. A Suzano é uma empresa
lider global no seu negécio, por isso acre-
ditamos que precisamos atuar como um
agente que contribui ativamente com a
evolucdo da sociedade como um todo’,
reforca Marcela.

Remover 40 milhoes de toneladas de car-
bono da atmosfera até 2025; disponibilizar
10 milhdes de toneladas de produtos de
origem renovavel, que possam substituir o
pléstico e outros produtos de origem fossil,
até 2030; aumentar a diversidade, equidade
e inclusdo em todo o quadro de colabora-
dores e colaboradoras, sobretudo nos car-
gos de lideranga da companhia até 2025;
tirar 200 mil pessoas da linha de pobreza
nas regioes em que atua até 2030, e contri-
buir com a conservagio da biodiversidade,
conectando, por meio de corredores eco-
légicos, 500 mil hectares de fragmentos de
Cerrado, Mata Atlantica e Amazonia estdo
entre os compromissos listados.

O trabalho que levara ao atingimento
dos compromissos estd em andamen-
to. Em 2022, a partir do balanco entre as
emissoes de escopos 1, 2 e 3 (fossil) e as
remogdes (biogénicas antropogénicas)
oriundas de suas dreas de floresta plantada
e dreas de conservagio, a Suzano obteve o
saldo acumulado de 22 milhdes de tone-
ladas de CO,removidos. A variagdo nas
remogdes estd em linha com a estratégia
de colheita e abastecimento de madeira
para a producdo. Em 2022, foi feito um
plantio expressivo, que tera as suas re-
mocgdes relatadas no inventario de 2024,
dois anos apds o plantio, conforme pre-
missa da metodologia.

Ja para o compromisso de conec-
tar, por meio de corredores ecoldgicos,
500 mil hectares de fragmentos de matas
nativas, a companhia realizou o plan-
tio de mudas nativas em 179,4 hectares
para a restauracdo de dreas protegidas,
em 2022. Também foram estabelecidos
93,1 hectares de modelos biodiversos em
areas produtivas no sul da Bahia, per-
tencentes ao corredor Mata Atlantica.
Os esfor¢os de implementacao, que sdo
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complementares a outras iniciativas de
restauracdo ndo associadas a essa meta,
envolveram ainda a criagdo de um nego-
cio comunitdrio para prestar servicos de
restauracio no corredor da Mata Atlantica
e 0 mapeamento de dreas potenciais para
a criagdo de Reservas Particulares do
Patriménio Natural (RPPNs).

A meta de retirar 200 mil pessoas
da linha da pobreza até 2030 vem sen-
do trabalhada por meio de iniciativas
sociais desde 2020, em adi¢do a outros
projetos mantidos pela companhia ha
décadas. Desde entdo, mais de 29 mil
pessoas foram retiradas da pobreza.
Somente o programa Cadeia de Valor
Suzano no Projeto Cerrado, com a in-
clusdo do componente social na con-
tratacdo de colaboradores e prestadores
de servico, contribuiu para a retirada de
mais de 4 mil pessoas da linha de po-
breza. O projeto Agricultura Biodiver-
sa, por sua vez, potencializa a geragdo
de renda de produtores rurais por meio
da agricultura sustentavel. “Estamos no
comego do atingimento desta meta, cujo
enfoque sdo programas de geracdo de



renda e de desenvolvimento social nas
comunidades préximas as regioes onde
atuamos. Vale destacar que o objetivo
de resiliéncia territorial é ainda maior
do que o compromisso de equacionar
a questdo da pobreza. Sabemos que sdo
metas muito ambiciosas, que requerem
parcerias diversas para serem atingidas’,
diz Marcela, evidenciando que a parti-
cipagio dos parceiros ajuda a dar escala
aos avancos almejados.

Para erradicar a pobreza, a Suzano
também trabalha em iniciativas de im-
pulsionamento da educagido. O Programa
Suzano de Educagdo (PSE), por exemplo,
aporta recursos na melhoria da qualidade
do ensino publico. Em 2022, o Programa
atuou em cinco estados, 29 municipios e
888 escolas municipais, envolvendo cerca
de 10 mil professores e 197 mil estudantes.

Ribas do Rio Pardo, municipio sul-
-mato-grossense que sedia a nova fa-
brica de celulose da Suzano, contempla
outros exemplos emblematicos dos in-
vestimentos sociais concretizados pela
empresa. Por meio do projeto Sacola
Verde, a Suzano compra parte da pro-

0 projeto Agricultura Biodiversa potencializa a ge

dugdo de agricultores organizados e
atuantes na Associagdo dos Apicultores
e Agricultores Familiares de Ribas do
Rio Pardo (ASARIBAS) para garantir
complemento alimentar a centenas de
familias atendidas por programas so-
ciais da prefeitura local. Gragas a essa
parceria, a empresa ja colaborou para
a distribuicdo de 7,7 toneladas de ali-
mentos produzidos por agricultores fa-
miliares do Assentamento Melodia, que
também sdo beneficiados com a geracdo
de emprego e renda.

Para viabilizar a preparagdo das sa-
colas (cestas), a Suzano destina recur-
sos para a ASARIBAS, que conta ainda
com o apoio do Senar (Servigo Nacional
de Aprendizagem Rural) e do Sebrae
(Servi¢o Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas) para gerenciar a
produgdo agricola. Depois de prepara-
das, as sacolas sdo destinadas & admi-
nistragdo municipal, que, por meio da
Secretaria de Assisténcia Social, realiza
a entrega para as familias em situagdo de
inseguranga alimentar, cadastradas em

programas do municipio.

{

racao de renda de produtores rurais por meio da agricultura sustentavel

Em Ribas do Rio Pardo, cidade com
menos de 20 mil moradores, outras agdes
foram implementadas, informa Marcela. A
Suzano ampliou a rede de satide e entregou
leitos de UTI, aparelhou a policia e o corpo
de bombeiros, promoveu cursos em par-
ceria com o Senai e outras institui¢oes de
ensino, ndo s para as demandas préprias
da futura fébrica como para outros tipos de
servigos que serdo ampliados na cidade, e
investiu na ampliacdo da oferta de mora-
dias, entre outras a¢des. “E um processo
multidisciplinar que resulta, de fato, em um
motor de transformacio social, econdmica
eambiental em todas as regides onde estamos
inseridos, frisa a diretora de Comunicac¢do
e Sustentabilidade Institucional.

Por tras de todos os compromissos as-
sumidos estdo os trés direcionadores de
cultura da Suzano: uma empresa com
pessoas que inspiram e transformam, que
geram e compartilham valor, e que se di-
recionam pela premissa de que s6 é bom
para nds, se for bom para o mundo. “Com
a aquisicdo da Fibria, em 2019, criamos
novos direcionadores de cultura, captu-
rando aquilo que viamos de melhor em
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SUZANO: HA 100 ANOS PLANTANDO O FUTURO

A coragem de inovar, o pioneirismo e o cuidado com as pessoas e com o planeta sempre estiveram presentes na histéria
centendria da Suzano. Conheca os principais fatos que marcaram a trajetéria da companhia ao longo dos ultimos 100 anos.

1924: Leon Feffer, imigrante ucraniano, cria sua firma individual de comércio de papéis. Em 1929, amplia
' 0s negdcios com uma tipografia e uma pequena fabrica de sacos de papel.

1939: A 2.2 Guerra Mundial dificulta a importagao de papel e Leon decide fabricar o produto no Bra5|l
Para isso, é ousado: vende todos os bens, incluindo a casa em que morava com a familia.

1941: Inauguracgao da primeira fabrica da Suzano, a Unidade Ipiranga, localizada em Sao Paulo-SP.

1949: Max Feffer, filho de Leon, inicia sua trajetéria na Suzano. Em 1952, lidera as pesquisas para
produzir celulose no Brasil e testa o eucalipto.

1955: A empresa adquire uma fabrica em Suzano-SP e instala a planta piloto para produgao de celulose de eucalipto
no Brasil.

1956: Inicio da produgao de celulose a partir da fibra de eucalipto, o que revolucionou a industria de celulose no Brasil
e no mundo.

1961: Asuzanosetornaa primeira empresa do mundo a produzir papel e celulose com 100% de fibra de eucalipto em
escala industrial. Em 1975, inicia-se a exportagao para o mercado europeu.

1978: Inauguracao da Fabrica A da Aracruz Celulose-ES, fundada pelo imigrante noruegués, Erling Lorentzen, com
capacidade de producao inicial de 400 mil toneladas anuais, que depois é ampliada para 525 mil toneladas por ano. Inicio
das operagoes do Portocel-ES, o tnico porto do Brasil especializado no embarque de celulose.

1984: A suzano Papel e Celulose comeca a aplicar a biotecnologia com as praticas de micropropagagao em seus
plantios, o famoso cultivo in vitro.

1985: Privatizagao do Portocel, que passou a ter a Aracruz Celulose como a principal controladora.

1989: Langcamento da “pedra fundamental” da Bahia Sul Celulose, dando inicio a construcao da atual
Unidade Mucuri. A planta entra em operagao em 1992.

1992: A votorantim Celulose e Papel (VCP) adquire a Industria de Papel Simao S.A., atual Unidade
Jacarei-SP.

1 999 Para celebrar os 75 anos da Suzano, Max Feffer cria o Instituto Ecofuturo. Leon Feffer, fundador da Suzano e
lider comunitario, falece. Max o sucede e assume o cargo de diretor presidente.

2001 - Falecimento de Max Feffer. Seu filho, David Feffer, assume a Presidéncia da Suzano Papel e Celulose, cargo que
ocupa até 2003, quando a gestao é profissionalizada.
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2004: o Parque das Neblinas, reserva ambiental localizada em Bertioga-SP e gerida pelo Instituto
Ecofuturo, abre para o publico.

2009: com um time de 15 mil pessoas, nasce a Fibria, lider mundial em celulose de mercado, resultado
daincorporagao da Aracruz pela VCP. Neste mesmo ano, é inaugurada a Unidade Trés Lagoas-MS.

2010: suzano Papel e Celulose adquire a Futuragene, organizagao pioneira no aumento da produtividade
e da sustentabilidade de arvores plantadas para a industria de base florestal. :

2011: Planta piloto de lignina entra em operagao na Unidade Limeira-SP.

2013: Inauguracao da unidade de produgao em Imperatriz-MA.

2015: A unidade Suzano-SP comega a produzir Eucafluff, que tem o
eucalipto como matéria-prima para materiais absorventes, como fraldas descartaveis e absorventes menstruais.

2017: Asuzano Papel e Celulose migra para o Novo Mercado na B3, a Bolsa de Valores de Sao Paulo. A Unidade Trés
Lagoas langa o Projeto Horizonte 2, adicionando 1,95 milhao a capacidade produtiva de celulose da planta.

2018: szo lancadas as primeiras marcas de papel higiénico da empresa, Max Pure e Mimmo. O foco
| nos bens de consumo se fortalece com a aquisigao da Facepa. E anunciada a fusdo entre Suzano Papel e
Celulose e Fibria.

2019: € consolidada a fusdo da Suzano Papel e Celulose com a Fibria, movimento que cria a
Suzano S.A. A empresa nasce como a maior produtora mundial de celulose de eucalipto.

2020: Revelacao do propésito da Suzano S.A. e langamento dos Compromissos para Renovar
a Vida, metas de longo prazo da companhia com impacto sobre o planeta e as pessoas.

| 2021: A suzano anuncia o Projeto Cerrado, construcao da maior industria de celulose
em planta uUnica do mundo, em Ribas do Rio Pardo-MS. O investimento é de RS 22,2 bilhdes.

2022: em parceria com cinco companhias, a Suzano langa a Biomas, empresa que vai
restaurar, conservar e preservar 4 milhoes de hectares de florestas nativas no Brasil. A companhia
também langa o Suzano Ventures, para investir em startups.

2023: suzanoe Spinnova, por meio da joint venture Woodspin, inauguram na Finlandia a
primeira unidade, em escala comercial, produtora da fibra téxtil sustentavel criada a partir da MFC.

2023: suzano inaugura seu Hub de Inovabilidade na China. Situado em Zhangjiang Science City,
| em Xangai, o local tem como objetivo enderecar a crescente demanda dos clientes por materiais e
aplicagoes desenvolvidos a partir da celulose e de novos biomateriais.

2023: suzano concluia compra do negécio de tissue da Kimberly-Clark no Brasil e se torna lider do mercado nacional
no segmento de papel higiénico com a aquisigdo da marca “Neve".

FOTOS: ACERVO/DIVULGAGAO SUZANO
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JONAS ADRIANO

REPORTAGEM DE CAPA

Caroline: "Queremos ser pessoas que inspiram e transformam e isso se traduz em um
pilar muito bem estruturado da nossa cultura, voltado ao desenvolvimento dos individuos
para que cada um exerga impactos positivos ao mundo”

ambas as empresas para entdo multipli-
car essa geragdo de valor. Definidos os di-
recionadores, passamos por um processo
amplo de desdobramento, envolvendo a
diretoria executiva, a diretoria funcional,
a geréncia executiva e a geréncia fun-
cional para que todos os times fossem
integrados aos conceitos e as respectivas
praticas. Com a cultura bem estabelecida
e os direcionadores consolidados, passa-
mos a comunicar o prop6sito de renovar
a vida a partir da arvore’, relata Marcela,
adicionado que pesquisas internas anuais
sdo realizadas para avaliar o grau de ade-
réncia dos times ao propdsito da Suzano.
“E uma forma de avaliar se a cultura estd
viva e refor¢d-la continuamente.”

Aliados ao respeito a todos os stakeholders,
Caroline Carpenedo, diretora executi-
va de Gente e Gestdo, Seguranga, Saude,
Qualidade de vida e Facilities e Comu-
nicagdo da Suzano, ressalta que os trés
direcionadores da organizagdo orientam
todas as decisdes tomadas. “Queremos
ser pessoas que inspiram e transformam
e isso se traduz em um pilar muito bem
estruturado da nossa cultura, voltado ao
desenvolvimento dos individuos para que
cada um exerca impactos positivos ao
mundo. Ja o direcionador de criar e com-
partilhar valor ndo s6 com o acionista,
mas também com a comunidade, os co-

laboradores, os clientes e os fornecedores,
pode ser visto em uma série de praticas e
programas feitos pela companhia. O prin-
cipio ‘s6 é bom para nos, se for bom para
o mundo’ nos deixa constantemente aten-
tos e nos faz praticar a inovabilidade em
todas as nossas frentes, seja tornando os
nossos processos mais eficientes, desen-
volvendo produtos com menor impacto
ambiental, retirando pessoas da linha da
pobreza, seja impulsionando a educagio’,
exemplifica como os pilares da cultura
desdobram-se em agdes.

T

A frente estratégica voltada aos bionegdcios é pautada pelo potencial d

matéria-prima
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Ainda de acordo com a diretora exe-
cutiva, o fato de a cultura centendria ser
forte e a0 mesmo tempo gentil, refle-
te em outros diferenciais a conduta da
Suzano. “A resiliéncia de uma cultura que
completou 100 anos e vivenciou diversos
ciclos em sua trajetdria, mas que também
consegue ser gentil e tem disposigdo para
continuar aprendendo, destaca-se como
elementos representativos da nossa cul-
tura e da forma como atuamos hoje e
pretendemos contribuir para o futuro da
sociedade e do planeta’, justifica.

Bionegacios fortalecem agenda
estratégica de longo prazo

Diante dos intimeros desafios que a
crise climatica global apresenta, a Suzano
almeja ser parte das solu¢des que a socie-
dade precisa encontrar. “O planeta pede
por ajuda e a Suzano tem a representa-
tividade e o tamanho necessdrios para
oferecer a sua contribui¢do. Os produtos
que fabricamos hoje — celulose, papel e
suas variadas aplicagoes, celulose fluff -,
ja sdo bioprodutos, mas estamos nos desa-
fiando a ir além, ampliando ainda mais o
nosso papel de contribuinte do futuro que
esperamos, constata Fernando Bertolucci,
diretor executivo de Tecnologia, Inovagio e
Sustentabilidade da Suzano.

A frente estratégica voltada aos bio-

negécios é guiada pelo potencial do eu-

e

o eucalipto como
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FERNANDO CAVALCANTI

Para Bertolucci, a visao integrada da cadeia posiciona-se como mais um diferencial para

fortalecer a jornada futura da Suzano

calipto como matéria-prima. A lignina,
molécula que representa cerca de 30% da
composi¢do da arvore, estd entre os insu-
mos promissores. “Hoje, a lignina é uti-
lizada para produzir bioenergia, que nio
s6 abastece as nossas fabricas como ¢ co-
mercializada a rede. Além disso, estamos
trabalhando para desenvolver produtos
de maior valor agregado a partir dela,
como bioplasticos, resinas e outros tipos
de aplicag¢do’, elenca Bertolucci.

A celulose microfibrilada (MFC) des-
ponta como mais uma linha de pesqui-
sa encabecada pela Suzano. “Trata-se de
uma celulose refinada na escala nanomé-
trica, que se transforma em um gel que
assume propriedades completamente di-
ferentes e estd sendo estudado para apli-
cag¢des na industria téxtil, ou ainda, como
um reforco do papel, melhorando sua
qualidade, na fabricacdo de fibrocimen-
to, tintas, cosméticos e préteses”, detalha
Bertolucci, citando que a parceria com a
Spinnova, na Finlandia, para produzir fi-
bras téxteis a partir de MFC, é apenas um
dos potenciais a ser explorado.

O terceiro exemplo, dentre as linhas
de pesquisas mais significativas, uma vez
que a Suzano dedica-se a diversos de-
senvolvimentos em escalas variadas, é o
bio-dleo, espécie de biopetrodleo, que vai
além da possibilidade de ser um biocom-

bustivel, como explica Bertolucci. “De
forma geral, o bio-dleo pode substituir
matérias-primas fosseis em uma série de
processos bioquimicos”

Atualmente, a estrutura de Pesquisa
& Desenvolvimento da Suzano distri-
bui-se em sete centros de pesquisa es-
pecializados. “No Brasil, temos centros
dedicados ao desenvolvimento florestal,
além de celulose, papel e bioprodutos.
Internacionalmente, temos um centro no
Canadd, dedicado ao desenvolvimento
de bioprodutos de ponta; um centro em
Israel, dedicado ao desenvolvimento de
biotecnologia, e um hub de Inovabilida-
de na China, dedicado principalmente ao
desenvolvimento de solu¢des customi-
zadas para os clientes asidticos’, informa
Bertolucci.

Além da capacidade propria de P&D,
que hoje reine uma média de 100 cien-
tistas, a Suzano conta com cerca de 40
parceiras nacionais e internacionais,
que incluem universidades, institutos de
pesquisa, startups em todas as partes do
mundo. “Ter uma boa estrutura de ino-
vagdo interna, principalmente para asse-
gurar a propriedade intelectual daquilo
que faz maior diferenga no nosso negdcio
atual e, a0 mesmo tempo, ter uma visdo
de inovagdo aberta, que conversa com
academia, centros de pesquisa e institu-

tos, ¢ um modelo vencedor. Nao a toa,
langamos a Suzano Ventures, plataforma
de corporate venture capital, cujo aporte
inicial de US$ 70 milhdes esta sendo di-
recionado a startups ao redor do mundo,
que possam participar desses desenvolvi-
mentos conosco’, comenta o executivo.
Para Bertolucci, a visdo integrada da
cadeia posiciona-se como mais um di-
ferencial para fortalecer a jornada futura
da Suzano. “O entendimento de que tudo
comega pela fibra resulta na integragdo
entre as florestas plantadas, plantas in-
dustriais e produtos finais que pratica-
mos. Temos uma dnica area de inovagio,
que cuida do desenvolvimento genético e
da escolha dos clones de eucalipto até os
bioprodutos. O que nos credencia a pen-
sar em bionegdcios e estar do lado certo
da equacdo da bioeconomia, para ajudar
com solug¢des transformacionais para o
planeta, é o fato de o Brasil ser uma re-
feréncia global no desenvolvimento de
arvores plantadas, ndo s6 pela questdo
genética, mas pelo cuidado com o solo, a
dgua e a biodiversidade. Esse balanco po-
sitivo é fruto de cinco décadas de traba-
lho continuo no ambito florestal. Falando
da Suzano, especificamente, nossa espe-
cialidade sdo plantios de eucalipto e areas
plantadas, desenvolvidas para papel e ce-
lulose e cada vez mais aptas para outras
aplicagdes”, contextualiza, evidenciando
que, além da trajetéria bem-sucedida, é
preciso lembrar que o setor de arvores
plantadas esta no comego da nova trilha.
Partindo do conceito de que a bioeco-
nomia promove a utilizagdo sustentavel
de recursos bioldgicos, como plantas,
microrganismos e biomassa, reduzindo a
dependéncia de recursos ndo renovéveis
e minimizando os impactos ambientais,
Fabio Almeida, diretor executivo de Pa-
pel e Embalagens da Suzano, sinaliza que
0 cendrio atual traz uma oportunidade
para redefinir os padroes de produgio e
consumo, alinhando as atividades eco-
noémicas com os limites do planeta e
promovendo uma abordagem mais equi-
librada e sustentével em relagdo ao apro-
veitamento dos recursos naturais, sempre
atentos as demandas da sociedade.
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SERGIO ZACCHI

REPORTAGEM DE CAPA

Almeida sinaliza que o cendrio atual traz uma oportunidade para redefinir os padroes de
produgao e consumo, promovendo uma abordagem mais equilibrada e sustentavel em
relacao ao aproveitamento dos recursos naturais

Para alcancar esse objetivo conjun-
to, a Suzano dedica-se ndo somente aos
desenvolvimentos que contemplam os
bionegdcios como desenvolve novos
produtos para uma economia baseada
na utilizacdo de recursos renovaveis, que
podem ser reciclaveis e biodegradaveis,
sendo a matéria-prima ideal para as em-
balagens do futuro, por exemplo. “Neste
mercado, destaco o Greenpack®, papel
desenvolvido especificamente para em-
balagens flexiveis e produzido a partir de
matéria-prima de fonte renovavel, biode-
graddvel e recicldvel. E um papel aplicado
para substituir o plastico em embalagens
de alimentagdo, higiene, limpeza e cos-
méticos, entre outros. Além disso, desen-
volvemos o Greenbag®, papel que ‘nasceu
para ser sacola, somando caracteristicas
importantes, como resisténcia e printabi-
lidade”, cita o executivo, dando exemplos
que mostram como a Unidade de Papel
e Embalagens estd conectada ao objetivo
da companhia em ajudar a descarbonizar
a economia global.

O diretor executivo de Papel e Em-
balagens destaca que a Suzano é uma
das maiores fabricantes de papéis da
América Latina, com um amplo portfé-
lio de produtos desenvolvidos a partir
da arvore plantada. “Portanto, quando
pensamos nos papéis de imprimir e
escrever, papelcartdo, papéis especiais

e tissue, falamos diretamente das trés
avenidas que guiam a visdo estratégica
de longo prazo da empresa: continuar
a ser referéncia no setor em eficiéncia,
rentabilidade e sustentabilidade, da flo-
resta ao cliente; ser agente transforma-
dor na expansio em novos mercados
para a biomassa; e ser referéncia em
solu¢bes sustentdveis e inovadoras para

a bioeconomia e servigos ambientais, a
partir da arvore plantada.”

Para conquistar novos avangos, a
Suzano faz mapeamentos no segmento de
embalagens para melhor entender as evo-
lugdes e as mudangas no comportamento
de consumo. “Estamos sempre atentos as
tendéncias e demandas do mercado, bus-
cando alternativas e rotas de valor para o
futuro do nosso negdcio. Temos avangado
em diversas frentes, com destaque para a
evolugdo no desenvolvimento de papéis
que tenham mais resisténcia e novas ca-
racteristicas de barreira, duas evolucdes
importantes para a companhia chegar a
novos mercados’, revela Almeida.

Ainda de acordo com o executivo,
a Suzano tem realizado, ao longo dos
ultimos anos, parcerias com grandes
marcas, que contribuem para alcangar
novos mercados e publicos diversos,
o que deve permear a estratégia para o
futuro. “A nossa parceria com a Natura
para um projeto que consiste em elimi-
nar o plastico de uso tinico de todas as
amostras de perfumaria da marca é um
desses exemplos. As embalagens serdo
gradualmente feitas de papel de fontes
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Greenbag®, papel que “nasceu para ser sacola”, somando caracteristicas importantes,

como resisténcia e printabilidade
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REPORTAGEM DE CAPA
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POR DENTRO DA ESTRUTURA DA LIDER GLOBAL DE CELULOSE

A Suzano é a maior produtora mundial de celulose, uma das maiores produtoras de papel da América Latina e referéncia
no desenvolvimento de solugdes sustentaveis e inovadoras de origem renovavel. Os produtos da companhia, que fazem
parte da vida de mais de 2 bilhdes de pessoas e abastecem mais de 100 paises, incluem celulose, papéis para imprimir
e escrever, canudos e copos de papel, embalagens de papel, produtos absorventes e de higiene e limpeza, como papel

higiénico e guardanapos, entre outros.

9) Doze fabricas e uma joint operation: Suzano-SP, Rio Verde-SP, Limeira-SP, Jacarei-SP, Mogi das Cruzes-SP, Mucuri-BA,
Trés Lagoas-MS, Imperatriz-MA, Belém-PA, Maracanau-CE, Aracruz-ES, Cachoeiro de Itapemirim-ES e Veracel-BA.

%) Uma fabrica em constru¢do no municipio de Ribas do Rio Pardo-MS.

9) Vinte e trés Centros de Distribuigio: Belém-PA, Belo Horizonte-MG, Brasilia-DF, Campo Grande-MS, Cuiaba-MT,
Fortaleza-CE, Goiania-GO, Jaboatao dos Guararapes-PE, Londrina-PR, Manaus-AM, Porto Alegre-RS, Ribeirao
Preto-SP, Rio de Janeiro-RJ, Salvador-BA, Uberlandia-MG, Viana-ES, Campinas-SP, Sdo José dos Pinhais-PR,
Serra-ES, Suzano-SP, Sao Bernardo do Campo-SP e Chapeco-SC.

9) Quatro Centros de Tecnologia no Brasil: Limeira-SP, Itapetininga-SP, Jacarei-SP e Aracruz-ES.
%) Cinco portos: Santos-SP, Aracruz-ES, Sdo Luis-MA, Caravelas-BA, Belmonte-BA.
%) 1,6 milhdo de hectares de plantio de eucalipto e 1 milhdo de hectares destinados exclusivamente a conservagao.

%) Pelo mundo: Escritérios na Argentina, Austria, Canada, China, Holanda, Equador, Estados Unidos, Finlandia, Israel,
Suica e Singapura. Fabrica Woodspin na Finlandia (joint venture Suzano + Spinnova). Centros de tecnologia no
Canada, China e Israel.

%) Capacidade produtiva: Celulose: 10,9 MI de toneladas/ano, Papel e Embalagem: 1,4 Ml toneladas/ ano, Bens de Consumo:
280 mil toneladas/ano.

%) Colaboradores(as): mais de 20 mil préprios e outros 20 mil terceirizados.
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renovaveis e oriundo de florestas plan-
tadas e certificadas”, informa.

A parceria com a grafica Box Print e a
farmacéutica Merck, para neutralizar as
emissdes de carbono derivadas da pro-
dugdo de embalagens de medicamentos,
estd entre os exemplos recentes. O pro-
jeto prevé a neutralizagdo de mais de 102
toneladas de CO, que foram geradas no
processo de fabricacdo de caixas de me-
dicamentos produzidos pela farmacéuti-
caem 2022.

Recentemente, a Suzano também anun-
ciou uma parceria com a Faber-Castell
Cosmetics e o Grupo Boticario para de-
senvolver um lapis de maquiagem com
tampa livre de pldstico. “Como costuma-
mos dizer aqui na Suzano, nés devemos
cultivar a ambidestria na nossa atuagio,
ou seja, nds vamos continuar desenvol-
vendo as solugdes ja presentes no nosso
portfdlio, mas sempre buscando inovar
e ampliar para além do que temos hoje.
E um conceito que estd diretamente co-
nectado ao nosso direcionador ‘s6 é bom
para nds, se for bom para o mundo”, co-
menta Almeida.

A inovagdo estende-se a todas as pra-
ticas da Suzano. Os avancos atrelados a
transformagdo digital destacam-se entre
os demais exemplos, conforme descreve
Christian Orglmeister, diretor execu-
tivo de Novos Bionegdcios, Estratégia
e Digital Tech da empresa. “A Suzano
tem acompanhado o movimento da In-
dustria 4.0 ha muitos anos. Temos ti-
mes de pesquisa, tecnologia e operagdo
conectados nio apenas com as praticas
que ocorrem no mercado, como com as
tecnologias emergentes. Aliando o olhar
atual ao olhar inovador, que se antecipa
ao potencial ndo explorado, conseguimos
gerar valor. Essa atuagdo combinada é o
que motiva os nossos times a irem além
do melhor disponivel, com ambi¢io pela
exceléncia”

A Suzano apresenta atualmente os me-
lhores modelos preditivos de chuva, por
exemplo, que oferecem vantagens com-
petitivas em todas as etapas do processo
produtivo. “Também planejamos toda
a nossa logistica de forma robusta, com

A

A

§

Orglmeister: “Acreditamos que a melhor forma de avancarmos na digitalizagao de nossos

processos é termos cada vez mais pessoas letradas no tema"

sistemas e processos inteligentes focados
em volume, custo e qualidade da madei-
ra, além de termos muita inteligéncia
avancada na alocagdo de clones e nas
decisdes do nosso manejo, para acompa-
nhar o que estd acontecendo nas nossas
florestas”, elenca Orglmeister.

Dada a otimizagéo logistica, a Suzano
ja registra ganhos bastante significativos,
a comegar pela redugdo do custo logistico,
que contribui diretamente com o cash cost
da companhia, e pelo aumento da produ-
tividade florestal (IMA). “Combinando
entendimento de clima, resiliéncia dos clo-
nes e utilizagdo logistica, temos consegui-
do reduzir o nosso custo caixa de maneira
expressiva e isso nos torna extremamente
competitivos’, sublinha o executivo.

Direcionando o olhar ao potencial dos
desdobramentos que devem acontecer
em médio e longo prazos, Orglmeister
informa que aumentar o sensoriamen-
to no campo para coletar informagdes
mais rapidamente, com mais qualidade
e em tempo real, ¢ um dos objetivos da
Suzano. “A ideia é que as decisdes acom-
panhem a frequéncia da informagao.
Para isso, contudo, precisaremos de uma
camada de inteligéncia mais ampla e me-
lhor”, reconhece o executivo, salientando
que os times estdo muito conectados ao
ecossistema de inovagdo para conquistar
os incrementos almejados.
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Ainda abordando o contexto futuro,
Orglmeister lembra que falar de tec-
nologia sem mencionar a relevincia da
atuagdo das pessoas seria como esque-
cer a alma do processo. “Acreditamos
que a melhor forma de avangarmos
na digitalizagdo de nossos processos é
termos cada vez mais pessoas letradas
no tema. Sem pessoas engajadas e ca-
pacitadas, a inovagdo e a transformacgéo
tecnoldgica ndo acontecem. Apostamos
muito na democratizagdo das ferra-
mentas analytics e vinculamos isso a
nossa crenga e aos nossos direciona-
dores. Com isso, temos feito diversos
programas em prol da democratizagdo
das ferramentas e da inclusdo de pro-
fissionais. Os programas Diversidade
Tech e Afro Dev, por exemplo, forma-
ram mais de 400 pessoas, entre publico
interno e externo, e deram enfoque ao
publico das regides Norte e Nordeste
e a pessoas afrodescendentes, com o
propdsito de disseminar conhecimen-
to e habilitar estas pessoas a buscarem
empregos melhores. Ndo sé a Suzano
ganhou com este processo, mas as pes-
soas que participaram, a sociedade
como um todo e o ecossistema e parcei-
ros com os quais trabalhamos”, conclui,
citando mais um exemplo pratico que
demonstra o olhar abrangente da Suzano
como agente transformacional. u
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VALMET E SUZANO INVESTEM EM INOVACAO E TECNOLOGIA PARA
IMPULSIONAR O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA INDUSTRIA

confluéncia de principios

e valores entre as empre-

sas é fundamental para

sustentar uma parceria de
longo prazo. A Valmet, lider global no
fornecimento e desenvolvimento de
tecnologias, automacéo e servigcos
para os setores de celulose, papel e
energia, tem em seu DNA a inovacao
e a inquietude para sair da zona de
conforto e revolucionar o setor. Uma
das principais histérias de coopera-
¢do na industria de papel e celulose
e que rendeu o desenvolvimento de
novas tecnologias e negodcios é entre
a multinacional finlandesa e a Suzano,
uma das maiores empresas do seg-
mento no Brasil.

Uma década da Suzano Imperatriz

Uma das principais conquistas
dessa parceria foi o protagonismo
da Valmet em fornecer as principais
tecnologias para producao de celulo-
se para o primeiro projeto greenfield
da Suzano, em Imperatriz-MA. A en-
trega incluiu escopos de automacao
e servicos, o patio de madeira com
trés linhas de picadoras de alta capa-
cidade, sistema de cozimento, linha
de fibras com tecnologia de prensa,
duas linhas de secagem de celulose
e cinco linhas de enfardamento, além
da planta de evaporacdo, caldeira
de recuperacédo e caldeira de forca,
dentre outras.

“Foi um investimento pioneiro da
Suzano na regido, provocando o cres-
cimento econdmico e o desenvolvi-
mento local. Podemos afirmar que a
unidade Imperatriz é benchmarking
mundial. A entrega completou uma
década e é considerada uma refe-
réncia em eficiéncia operacional e
ambiental”, relata o diretor de
Engenharia de Processos e Equipa-
mentos da Valmet, Dimas Rodrigues.

Parceria que ultrapassa fronteiras

. -
Suzano Imperatriz: Fabrica solucoes integradas de tecnologia de processo, automagao e
servigos Valmet

Cabe destacar ainda a Parada
Geral de 2020, que contou com diver-
sos servicos da Valmet e foi uma das
primeiras realizadas com diferentes ti-
pos de suporte remoto durante a crise
sanitaria da Covid. “A Valmet ofereceu
servicos de assisténcia técnica na fa-
brica com suporte remoto por meio
das solucdes de Internet Industrial,
como conexdes remotas, especialistas
do Valmet Performance Center (VPC),
Oculos de Realidade Aumentada e
drones”, complementa Dimas.

A Valmet tem sido a parceira em
investimentos que visa melhorias de
eficiéncia e lucratividade nas fabricas
da Suzano, além do desenvolvimento
de novos negdcios, como produtos
e tecnologias. Exemplo recente é o
contrato de manutencdo de mais de
3.200 ativos na nova unidade da em-
presa em Ribas do Rio Pardo-MS.

Futuro promissor

O diretor de negodcios das areas
de Celulose e Energia da Valmet,
Fernando Scucuglia, reforca a im-
portancia que a parceria entre as

Y

empresas representa em termos de
um futuro promissor: “H& um gran-
de numero de projetos, iniciativas
e desenvolvimento em conjunto. A
Suzano tem demonstrado sua ca-
pacidade e vocacdo em desenvolver
produtos sustentaveis, inovadores e
de matéria-prima de fonte renovavel
a partir do eucalipto. E a Valmet tem
COmMO missao converter resursos re-
novaveis em resultados sustentaveis.
E natural que sejamos cada vez mais
préximos nestes desenvolvimentos”.

A novidade neste inicio de ano é
a escolha da Valmet para fornecer
a primeira linha completa de tissue
combinada com equipamentos de
conversao, além de uma Caldeira de
Biomassa para a Suzano Aracruz.
O escopo inclui uma linha de tissue
Advantage DCT com extenso paco-
te de automacao, valvulas de con-
trole de fluxo e solucdes de Internet
Industrial, e representa o primeiro pe-
dido combinado de Tissue Machine
+ Tissue Converting da Valmet no
mundo. As entregas tém startup
previsto para 2025. u

Valmet é a fornecedora do sistema de secagem para a fabrica de fibra téxtil da joint venture Spinnova-Suzano na
Finlandia. A instalacdo, que produzird SPINNOVA®, fibra téxtil natural sustentavel produzida com base em celulose

ou fluxos de residuos sem envolver quaisquer produtos quimicos prejudiciais, com baixo consumo de dgua e emissoes
e zero desperdicio, é o primeiro passo do projeto de expansdo da producdo para um milhdo de toneladas anuais nos
proximos dez anos. Para 2024, estima-se que a capacidade produtiva chegue a 50 mil toneladas.
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DESTAQUES DOS FORNECEDORES / SUZANO 100 ANOS

ANDRITZ
Tecnologias de ponta da ANDRITZ se destacam no projeto da nova fabrica da Suzano

Andritz fornece todas as ilhas de processo da nova fabrica da Suzano, em Ribas do Rio Pardo-MS. O

empreendimento serd um protagonista no setor de celulose e quando operar, em junho de 2024, serd a
maior fabrica de linha Unica de eucalipto do mundo, com capacidade de producado de 2,55 milhdes de toneladas
de celulose por ano.

O grupo Andritz também fornece a mais avancada tecnologia de automacéo e digitalizacdo para as unidades
de processo visando o desempenho ambiental. A fabrica funcionard sem combustiveis fésseis com matéria-
prima de arvores 100% plantadas.

As tecnologias exclusivas do grupo contribuem com o desempenho econdmico do projeto que usa tecnologia
ambientalmente comprovada das aplicacdes de gaseificacdo CircleToZero, a planta de acido sulfurico SulfoLoop
€ uma operac¢ao para vender 180 MWm de eletricidade a rede nacional.

“O custo médio de producdo de celulose é de cerca de US$ 180 por tonelada; no Cerrado, o custo caird para
apenas US$ 100 devido ao avanco de tecnologias como as que a Andritz estd entregando ao projeto somado a
nossa maior competitividade florestal. Com esta fabrica acreditamos que estamos plantando o futuro e que as
arvores plantadas ajudardo a transformar o nosso planeta nos préximos anos. Tenho muito orgulho de fazer parte
desta jornada”, ressaltou Mauricio Miranda, diretor de Engenharia da Suzano, responsavel pelo empreendimento.

A Andritz fornece todas as unidades de processo do projeto: a planta de processamento de madeira com
cinco linhas de cavacos, a maior linha de fibras do mundo com capacidade superior a 8 mil toneladas por dia, o
sistema completo de secagem de celulose, planta de evaporacado, caldeira de recuperacdo e energia, caldeira,
planta de licor branco e plantas de gaseificacao.

Joel Starepravo, Diretor de Projeto da Andritz, explica que o andamento segue a exceléncia de execucdo e a
relacdo entre a Suzano e a Andritz comprovam a estreita colaboracdo para encontrar solucoes.

NOURYON

Parceiras ha mais de trés décadas, a Nouryon tem orgulho fazer parte de mais um projeto junto a
Suzano, oferecendo o Modelo de Fabricacao Integrado (IMM)

Nouryon, lider global em especialidades quimicas, € comprometida em fornecer solucdes inovadoras e
sustentdveis aos nossos clientes. Atualmente, no projeto Cerrado da Suzano, a Nouryon esta construindo uma
unidade fabril no Modelo de Fabricacdo Integrado (IMM) para a fabricar quimicos para branqueamento de celulose.
O conceito de IMM consiste em desenvolver solucdes quimicas no local e personalizadas, produzindo matérias-
primas para a producdo de celulose. Em 2024, a Nouryon fard o comissionamento de uma unidade fabril em
Ribas do Rio Pardo para a producdo de perdxido de hidrogénio, clorato de sddio e didxido de cloro, além da
gestdo do patio de tancagem.

“Estamos felizes com a relagdo de longo prazo com a Suzano e em poder atender a crescente demanda
mundial no mercado de celulose com produtos sustentaveis”, afirmou Ann Lindgarde, Senior Vice President
Renewable Fibers da Nouryon.

Similar as seis fabricas de solucdes para o branqgueamento da celulose da Nouryon no Brasil, a unidade de
Ribas utilizard 100% de energia elétrica proveniente de fontes renovaveis. Os beneficios a sustentabilidade
sd0 expressivos, uma vez que as instalacdes locais reduzem o transporte de matérias-primas, aprimoram a
seguranca em geral e maximizam os recursos disponiveis.

“A dedicacdo da Nouryon em relacdo a sustentabilidade vai além dos nossos produtos e processos, abrangendo
toda a nossa cadeia de producdo e demonstrando o nosso compromisso em ajudar nossos clientes a atingir suas
metas de sustentabilidade”, disse Eduardo Nardinelli, Senior Vice President, South America & Global Carbon
Business Leader.

A Nouryon opera trés unidades fabris junto a Suzano, apoiando a industria da celulose e seu crescimento no
Brasil. As unidades estdo localizadas em Imperatriz-MA, em Trés Lagoas-MS e em Jacarei-SP.

A Nouryon parabeniza a Suzano pelos 100 anos de existéncia neste 2024.

[T
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VALMET

Valmet fortalece sua tecnologia e servicos de preparo e manuseio de madeira nha América do Sul com
a aquisicao da Demuth

Valmet assinou em dezembro de 2023 um acordo para adquirir a Demuth, empresa brasileira
especializada em solucdes de preparo e manuseio de madeira para a industria de celulose. Esta
aquisicao fortalecera a oferta de tecnologia e a presenca de servicos da Valmet na América do Sul.

A Demuth é uma empresa familiar fundada em 1981, que opera duas unidades fabris no estado do Rio
Grande do Sul, emprega cerca de 300 a 400 pessoas, € composta pelas empresas “Demuth Maquinas”
e “Estruturas Metalicas Demuth”, e seu faturamento gira em torno dos 100-160 milhdes de reais anuais.

“A aquisicdo da Demuth esta fortemente ligada a estratégia da Valmet de fornecer tecnologias, servicos
e automacdo competitivos e confidveis para as industrias de celulose, papel e energia. Os negdcios de
celulose estdo crescendo na América do Sul, tanto com novos investimentos quanto com atualiza¢des
das fabricas existentes. Ao unir as capacidades de oferta e producdo da Demuth com a Valmet, podemos
fortalecer nossa posicdo como fornecedor de preparo e manuseio de madeira no segmento de fabricas
de celulose na América do Sul”, diz Sami Riekkola, presidente da linha de negdcios de Celulose e Energia
da Valmet.

“Com esta aquisicao, fortaleceremos nossa presenca local, negdcios de pecas de reposicao e capacidade
de prestacao de servicos de campo, especialmente no Brasil, e aumentaremos nossa competitividade na
América do Sul. A equipe Demuth serd uma adicdo bem-vinda a equipe atual de cerca de 1.200 profissionais
na Ameérica do Sul”, diz Celso Tacla, presidente da Valmet na América do Sul.

“Ao longo dessas décadas, a Demuth construiu um forte portfdlio de produtos e se consolidou como um
fornecedor confidvel de tecnologia e servicos de preparo e manuseio de madeira no Brasil. Agora, chegou
a hora de dar o préximo passo no desenvolvimento deste negdcio e vejo a Valmet como uma boa casa
para continuar crescendo”, comenta Fredo Demuth, fundador da Demuth.

VOITH PAPER

Suzano: 100 anos de pioneirismo e parcerias duradouras no setor de papel e celulose

Este ano, a Suzano, gigante do setor de celulose, papel e embalagem, celebra um marco impressionante
no Brasil: 100 anos de histéria marcados por inovacao, visdo e muito pioneirismo.

O ponto de partida para o sucesso da Suzano remonta as origens da empresa, quando o sr. Leon Feffer
ousadamente escolheu a fibra de eucalipto como matéria-prima Unica para a producdo de papel.

Essa decisdo ndo apenas revolucionou o processo de fabricacao, proporcionando vantagens tecnoldgicas
significativas, mas também provou ser uma escolha estratégica muito sensata, ja que o eucalipto se adapta
muito bem ao clima e solo brasileiros.

Inovacao, visdo de negdcio e investimento em sustentabilidade ja faziam parte do DNA da companhia
antes mesmo destes termos se tornarem moda. O uso de tecnologias de ponta e a procura por solucdes
para superar as adversidades fizeram da Suzano a empresa que é hoje.

E sempre importante ressaltar que no universo corporativo, a longevidade e o sucesso de uma empresa
estdo também intrinsecamente ligados as parcerias bem estabelecidas ao longo do tempo.

A Suzano compreende isso profundamente e tem cultivado relacionamentos duradouros com empresas
gue compartilham sua visdo de desenvolvimento e, muitas vezes, seu sonho de inovacao e sustentabilidade.

A Voith, por exemplo, parceira histdorica da empresa, comemora este primeiro centenario e segue
construindo e fortalecendo essa relacdo com o fornecimento de solucdes e equipamentos que tragam
ainda mais eficiéncia para o processo produtivo da Suzano.

[T
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WHITE MARTINS
White Martins avanca em solu¢cdes sustentaveis para o setor de papel e celulose

White Martins, lider no fornecimento de gases para o setor de papel e celulose no Brasil e que
representa na América do Sul a Linde, maior empresa de gases do mundo, avanca nos principais
projetos do setor desenvolvendo solucdes customizadas para os clientes com confiabilidade e seguranca.
Em linha com o expressivo aumento da demanda deste segmento nos ultimos anos, a empresa vem
continuamente construindo novas unidades produtivas para atendimento as demandas e estd em fase
final de instalacdo da maior planta de gases no Mato Grosso do Sul para atender a crescente demanda
do setor na regido Centro-Oeste.

Os produtos e solucdes desenvolvidos pela empresa trazem como principais resultados maior
produtividade e melhor desempenho ambiental. O oxigénio, além de ser um dos principais agentes
no processo de deslignificacdo e de brangueamento da celulose, é também usado no processo de
tratamento de efluentes, minimizando o impacto ambiental.

Outros gases industriais também sdo usados como o CO2 (Didxido de carbono), que possibilita
diminuir o consumo de agua e de agentes quimicos no processo de refino da polpa de celulose, no
controle do pH e reduz também o desgaste dos equipamentos.

Com elevado grau de automacdo e monitoramento remoto, as plantas instaladas pela White Martins
sdo construidas prioritariamente dentro da drea produtiva do cliente de forma estratégica para garantir
o maximo de confiabilidade do fornecimento, além de oferecer alta produtividade e atender normas
cada vez mais exigentes quanto a sustentabilidade. Além dos inUmeros projetos ja executados e
em andamento no Brasil, a empresa conta com plantas para o setor de papel e celulose no Chile, na

Argentina e no Uruguai.
[T T T T

DESTAQUES DOS
FORNECEDORES EM VIDEOS

Nouryon

o=

White Martins
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Suzano e Véeolia
Uma parceria para alcancar metas
de desempenho ambiental.

O que uma empresa poderia fazer

PROJETO CERRADO ao longo de seus 100 anos?
#Y suzano

Mudar a histoéria do setor de celulose e papel, e
2.5 milhes de toneladas contribuir para tornar o Brasil o maior produtor e

de celulose de eucalipto exportador de celulose do mundo.
produzidas por ano

A Veolia parabeniza a Suzano pelos 100 anos de

9.550 metros cuibicos .. . . .
de agua industrial trajetdria e agradece por fazer parte dessa histéria,
tratada por hora através do Projeto Cerrado, e pelo reconhecimento
com o prémio Suzano Valoriza na categoria

Com o mais avancado e « s sy . A "
robusto em engenharia e Mudancas Climaticas e Cuidar da Agua".
solucdes tecnoldgicas para

a sustentabilidade da dgua.

Ol
L

et

Para mais informacdes,
consulte nosso site!
www.watertechsolutions.com.br
EstacGes de tratamento de agua industrial
para o Projeto Suzano Cerrado

Renovando o mundo @ VEOLIA




INDICADORES PRECOS

POR CARLOS JOSE CAETANO BACHA

SERVIGO DE COMUNICAGAO/ESALQ/USP

Professor Titular da ESALQ/USP.
E-mail: carlosbacha@usp.br

2024 COMEGA COM ALTAS DOS PREGOS DA
CELULOSE, MAS ELES AINDA ESTAO EM PATAMARES
INFERIORES AOS VIGENTES NO INICIO DE 2023

celulose é uma commodity que presencia ciclos de
precos advindos fortemente do fato de a demanda
crescer periodo apds periodo (que podem ser
més, trimestre ou ano, desde que as principais
economias mundiais estejam em crescimento econdmico),
mas a oferta altera-se por saltos e de maneira descontinua ao
longo do tempo, a medida que novas unidades fabris iniciam
suas opera¢des em diferentes pontos do hemisfério. Pode-se,
assim, surgir periodos em que a oferta supera a demanda,
fazendo os estoques aumentarem, e os precos cairem. Mas
pode-se também ter momentos em que a demanda supere a
oferta, e os estoques caem, fazendo os pre¢os subirem.
Observa-se através do Grafico 1, por exemplo, que houve
uma tendéncia de queda de precos da tonelada de celulose de
fibra longa (NBSKP) de julho de 2022 a agosto de 2023, e desde
setembro de 2023 tem-se tendéncia de alta.
Esses ciclos de precos da celulose ndo sio, no entanto, de du-
ra¢des idénticas ao longo do tempo e nem sdo necessariamente
sincronizados perfeitamente entre os paises. Observa-se no

Grafico 1, por exemplo, que o pentltimo ciclo completo (alta se-
guido de queda de pregos) ocorreu de janeiro de 2022 a setembro
de 2023 (21 meses) nos EUA, e o ciclo anterior foi de janeiro de
2020 a dezembro de 2021 (24 meses) no mesmo pais. Ademais,
o inicio e o término de cada ciclo de pregos, para o mesmo tipo
de celulose, podem variar entre paises. Por exemplo, o ultimo
ciclo terminou em agosto de 2023 na Europa, mas encerrou-se em
julho do mesmo ano na China e em setembro nos EUA.

Desde setembro do ano passado ha claramente o inicio do
novo ciclo de altas de precos na Europa. Esta alta de pregos
na China come¢ou em agosto e nos EUA em novembro do
ano passado, quando se consideram os dados da Grifico 1, da
Natural Resources Canada e os dados da Norexeco indicam
que os pregos da celulose (tanto de fibra longa, NBSKP, quanto
de fibra curta, BHKP) continuaram a aumentar dezembro de
2023 e em janeiro de 2024 na Europa. No entanto, as infor-
magdes sobre os comportamentos dos pregos da celulose na
China em dezembro de 2023 e janeiro de 2024 sio divergentes
segundo a fonte consultada.
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Grafico 1 - Evolugio do Preco da tonelada de NBSKP nos EUA, Europa e
China, valores em US$ por tonelada
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Grafico 2 - Evolugio dos estoques de celulose nos portos europeus

nov/19
jan/20

OO0O0OO0O0OHATHHATTHANANANANANANMMNMNMMONM
NN NNNdNANNNNANNNNANN
s S S S oSS oS oo S=SoSSoo ==
OO0 Vocg®P2UV0c®PC3VOg®B3VD
EETV e SEETV e SEgE TV SEETV S

Fonte: Europulp

Para a Europa, por exemplo, hd indicacdo de que o preco
da tonelada de celulose de fibra longa (NBSKP) em janeiro de
2024 sera de US$ 1.265, frente aos US$ 1.231 vigentes em de-
zembro e os US$ 1.190 vigentes em novembro do ano passado
(ver Tabela 3). Essas altas refletem uma “oferta apertada de ce-
lulose no continente europeu’, ou seja, uma demanda maior
do que a sua oferta, implicando em queda dos estoques de ce-
lulose. Isto é claro ao se observar o Grafico 2.

Os estoques de celulose nos portos europeus caem desde
julho do ano passado, sendo que em novembro de 2023, em
relagdo a outubro do mesmo ano, houve a queda de 2,3% nes-
ses estoques.

Hé4 também na Europa alta de precos da tonelada de ce-
lulose de fibra curta desde outubro de 2023. Em setembro de
2023, o pre¢o da tonelada de BHKP era de US$ 805 na Europa
e atingiu o valor de US$ 983 em dezembro de 2023, devendo
ser de US$ 1.045 em janeiro de 2024.

E possivel que o novo ciclo de alta de precos das celuloses,
que estamos vivenciando na Europa e nos EUA, tenha um ar-
refecimento em paises que estejam em desaceleragio econo-
mica, como a China.

A China presencia forte desaceleracio de crescimento eco-
ndmico desde novembro do ano passado, o que explica algumas
flutuagdes de precos da celulose diferentes das que ocorrem na
Europa (e citadas acima), por exemplo. Os dados da Norexeco
indicam que o pre¢o da tonelada de celulose de fibra longa
(NBKSP) foi de US$ 692 em novembro passado na China,
caindo para US$ 687 em dezembro e voltando a US$ 691 em
janeiro de 2024 (ver Tabela 3).

Ha4, no entanto, outras fontes de dados que indicam a alta
persistente de preco da tonelada de NBSKP na China no final
de 2023. O Governo da British Columbia, ver Tabela 2, indica
que o preco da tonelada de NBSKP na China foi de US$ 726

em outubro, passando a US$ 762 em novembro e atingindo
US$ 765 em dezembro passado.

Divergéncias de comportamentos dos precos também sur-
gem na China quanto ao prego da tonelada de celulose de fibra
curta em final de 2023 e comego de 2024. Segundo a Norexeco,
ver Tabela 3, observa-se uma tendéncia clara e persistente de seu
aumento na China desde o segundo semestre de 2023 e até, no
minimo, janeiro de 2024. Em junho do ano passado, o preco da
tonelada de celulose de fibra curta (BHKP ou da BEK) na China
foi de US$ 500 segundo a Norexeco. E, desde julho do ano pas-
sado, este preco tem aumentado, atingindo US$ 650 em janeiro
de 2024. Em sete meses (junho de 2023 a janeiro de 2024) houve
aumento de US$ 150 no preco da tonelada de BEK na China, o
equivalente a 30% do valor vigente em junho do ano passado.

Mas o SunSirs Commodity Data Group (ver Tabela 4) in-
dica o arrefecimento do pre¢o da BEK na China em dezembro
passado e janeiro do corrente ano. O preco da BEK na China,
segundo esta fonte, foi de US$ 748 por tonelada na primeira
semana de novembro, passando a US$ 733 por tonelada na
primeira semana de dezembro do ano passado e caindo para
US$ 709 na primeira semana de janeiro do corrente ano.

Vejam a diferenca entre as fontes de dados para o patamar
do pre¢o do mesmo produto, no mesmo pais e no mesmo més.
Enquanto a Norexeco indica o valor de US$ 650 por tonelada de
celulose de fibra curta na China em janeiro de 2024, o SunSirs
Commodity Data Group fala em US$ 709 para o mesmo pro-
duto vendido na China em janeiro de 2024, diferenga de 9,1%.

Os produtores situados no Brasil tendiam a seguir o pre-
¢o da celulose praticado na Europa ao fixar os precos listas
(prego tabela, sem desconto) nas vendas domésticas da BEK
até o primeiro semestre de 2023. Mas desde outubro passado,
tem-se praticado prego lista ligeiramente menor no mercado
doméstico. Por exemplo, em janeiro de 2024, ha a previsao de
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Grifico 3 - Indice de pregos de celulose, papéis e artefatos de papéis nos EUA - base 100 em junho de 2006
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Fonte: Banco Central de Saint Louis

se pedir US$ 1.002 por tonelada de BEK vendida no mercado
interno, frente aos US$ 1.045 anunciados na Europa.

Os pregos em ddlar norte-americano de madeiras solidas
vendidas no Canada apresentaram pequenas elevagdes em de-
zembro frente a suas cotagdes de novembro (ambos se referin-
do a 2023). Isto é normal no final do ano no Hemisfério Norte,
devido a presenca de nevascas dificultar a extragdo de toras e
o transporte das mesmas e de madeiras sdlidas processadas.

MERCADOS DE CELULOSE, PAPEIS E APARAS

Os dados de pregos da tonelada de NBSKP, segundo a Natu-
ral Resources Canada (NRC), ver Tabela 1 e Grafico 1, estao dis-
poniveis até novembro de 2023, quando do término da elabora-
¢do desta coluna. Nao obstante, eles ja mostram o arrefecimento
da cotagdo da NBSKP na China neste més frente a outubro de
2023. Observa-se que em outubro de 2023 praticou-se o preco
de US$ 770 por tonelada de NBSKP na China, e que caiu para
US$ 755 em novembro passado. Nos EUA e na Europa aconte-
ceram aumentos dos prec¢os deste produto em novembro frente
a suas cotagdes de outubro (ambos meses se referindo a 2023).

Mas como serd abordado mais em detalhes nas subsec¢des
seguintes, as fontes de dados apresentam informagdes néo
coincidentes sobre os patamares de precos do mesmo tipo de
celulose e no mesmo més na Europa e na China.

Europa

Como ressaltado no inicio desta coluna, os pregos de celu-
lose apresentam ciclos (fase de alta seguidas de fase de baixa,
e novamente seguidas de fase de altas de precos, ...), havendo
ciclos distintos segundo o tipo de celulose analisada, pais ou
regido considerada.

Ademais, as fontes de dados nio coincidem, no mesmo pais
(ou regido) para indicar o mesmo patamar de preco para o mes-
mo produto no mesmo més. Isso ocorre na Europa, ainda que
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as duas fontes de dados consideradas nesta coluna (os dados da
Natural Resources Canada, NRC, e da Norexeco) indiquem a
mesma tendéncia de alta de pregos em ddlar norte-americano
da tonelada de NBSKP a partir do ultimo trimestre de 2023.

Observa-se pelos dados da Tabela 1 que a NRC indica que
o preco em ddlar norte-americano da tonelada de NBSKP na
Europa tem aumentado a partir de setembro de 2023, enquan-
to a Norexeco indica que esta retomada do crescimento do
preco da NBSKP ocorre a partir de outubro de 2023.

Para a NRC, os pregos da tonelada de NBSKP na Europa em
agosto, setembro, outubro e novembro de 2023 foram de US$
1.100, US$ 1.115, US$ 1.195 e US$ 1.245, respectivamente (ver
Tabela 1). Para a Norexeco, esses valores foram de US$ 1.170,
US$ 1.149, US$ 1.161 e US$ 1.190. A Norexeco adiciona que o
preco deste produto (NBSKP na Europa) foi de US$ 1.231 em
dezembro passado e serd de US$ 1.265 em janeiro de 2024. Por
usarem amostras diferentes e considerarem periodos de cole-
tadas distintos dentro dos meses, essas fontes ndo informam
0 mesmo valor para 0 mesmo produto e no mesmo més. E
nem se pode dizer que, recentemente, uma tende a ficar sem-
pre “mais cara” que a outra. Nao obstante, a tendéncia é de alta
do preco em délar norte-americano da tonelada de NBSKP na
Europa desde o ultimo trimestre de 2023 e a continuar em co-
meco de 2024.

Este mesmo comportamento é visto para o prego em ddlar
norte-americano da tonelada de BHKP na Europa. Ainda se-
gundo a Norexeco, o pico de baixa deste produto na Europa,
em periodo recente, também foi em setembro do ano passado
(com valor de US$ 805 por tonelada) e o produto em apre-
¢o devera ser negociado na Europa a US$ 1.045 em janeiro.
Observa-se que nesta nova fase de alta de precos, o preco da
BHKP tem crescido a taxa maior (30%) do que o da NBSKP na
Europa (10%, quando se comparam os prec¢os desses produtos
entre setembro de 2023 e janeiro de 2024).



EUA

O mercado norte-americano, entre os quatro analisados
nesta coluna (EUA, Europa, China e Brasil), é o que mais re-
tardou em comegar a fase recente de alta de pregos da celulose
(somente a partir de novembro de 2023) e, por enquanto, a
ritmo menor do que na Europa. Ressalte-se que nos meses de
agosto a outubro (ver Tabela 1), o pre¢o da tonelada de NBSKP
nos EUA ficou fixo em US$ 1.270, ja indicando o término da
fase de baixa que vigorou de agosto de 2022 a agosto de 2023
(ver Grifico 1).

Devido ao comportamento acima, o diferencial de pregos
da tonelada de NBSKP entre EUA e Europa tem diminuido
no ultimo trimestre de 2023. A partir dos dados da Tabela 1,
observa-se que este produto foi negociado nos EUA a 17,5%
acima do prego praticado na Europa em julho de 2023 sendo
que este diferencial caiu para 5,6% em novembro passado.

Por outro lado, o preco da tonelada de papel imprensa nos
EUA tem caido no segundo semestre de 2023 (ver Tabela 2),
inclusive em novembro e dezembro passados.

Nao obstante esta queda do preco do papel imprensa, hd
evidéncias de que outros tipos de papéis e de artefatos de pa-
péis possam nio estar tendo quedas de seus precos nos EUA
em dezembro passado e/ou que a alta de precos da celulose ul-
trapasse de importéncia a queda de pregos do papel imprensa.
Esta conclusio pode ser tirada quando se observa que o indice
de precos de celulose, papéis e artefatos de papéis, calculado
pelo Banco Central de Saint Louis (cuja base 100 ocorre em
junho de 2006) - ver Grafico 3 - em dezembro de 2023 foi de
140,731, indicando alta de 1,3% em rela¢do a seu valor de no-
vembro do ano passado, quando foi de US$ 138,903.

Ressalte-se que o Banco Central de Saint Louis tem revisto
periodicamente seus valores para o indice informado no Gra-
fico 3, o que pode fazer com que o valor apresentado acima
para novembro de 2023 seja diferente do informado na edigdo
do més passado desta coluna.

China

A China, segunda maior economia do Mundo, termina
2023 com crescimento de 5,2% de seu PIB, segundo o Banco
Mundial. No entanto, os meses de novembro e dezembro de
2023 e o comego de 2024 compdem um cendrio preocupante
com o crescimento econdmico chinés, em especial devido a
varios meses de deflagdo ao longo de 2023 (e se repetindo no
final de 2023), em especial nos pregos em nivel de atacado.

Deflagio leva, necessariamente, a menor crescimento eco-
némico (podendo até gerar recessiao econdmica), em especial
devido ao adiamento de compras (tanto por parte de consumi-
dores como por parte das fabricas), impactando fortemente o
mercado de commodities. Talvez, isso explique o fato de os pre-
¢os em dolar da celulose, segundo algumas fontes de dados que
utilizamos, estarem caindo na China nos dois tltimos meses de
2023 e em janeiro de 2024.

Ja se destacou, vérias vezes em edi¢cdes passadas desta coluna, que
as fontes de dados sobre pregos de celulose (tanto de fibra curta quan-
to de fibra longa) indicam valores em délar norte-americano muito
distintos para 0 mesmo produto e no mesmo més para a China. Isso
continua a acontecer em final de 2023 e comego de 2024. Mas agora
hé informacdes diferentes das tendéncias dos pregos em ddlar norte-
-americano para os tipos de celulose (tanto a de fibra longa quanto a
de fibra curta) na China de novembro de 2023 a janeiro de 2024, o que
indica um mercado com tendéncia nio plenamente definida.

O Governo da British Columbia (ver dados na Tabela 2) infor-
ma que o prego em dolar da tonelada de celulose de fibra longa
(NBSKP) esteve crescendo no ultimo trimestre de 2023 na Chi-
na, com o produto passando de US$ 674 em setembro para US$
726 em outubro, para US$ 762 em novembro e para US$ 765 por
tonelada em dezembro. Ja a Norexeco sugere precos estagnados
no final de 2023, como os valores de US$ 692 em novembro, US$
687 em dezembro (ambos se referindo a 2023) e US$ 691 por
tonelada em janeiro de 2024 (ver Tabela 3).

No mercado de celulose de fibra curta, além das diferengas
de patamares de precos também serem expressivas, as tendén-
cias também sdo diferentes segundo as fontes analisadas. En-
quanto a Norexeco indica alta dos pregos da tonelada de BHKP
(ou da BEK) de novembro de 2023 a janeiro de 2024, o SunSirs
Commodity Data Group indica queda dos pregos da tonela-
da deste produto (tanto em dolar norte-americano quanto em
Yuan, refletindo a deflagao vigente na China.).

Segundo a Norexeco (ver Tabela 3) o preco da tonelada de
BHKP (e que também vale para a BEK) na China foi de US$ 628
em novembro de 2023, de US$ 644 em dezembro de 2023 e sera
de US$ 650 em janeiro de 2024. Segundo o SunSirs Commo-
dity Data Group, esses valores foram, respectivamente, US$ 748,
US$ 733 e US$ 709. Ou seja, enquanto a Norexeco fala em alta de
3,5% para o preco em dolar norte-americano da tonelada de BEK
entre novembro de 2023 e janeiro de 2024, o SunSirs Commodity
Data Group fala em queda de 5,2% neste preco.

Como dito acima, quando fontes de dados indicam tendén-
cias diferentes para os precos do mesmo produto e no mesmo
periodo, tal fato sugere um “mercado sem rumo”.

E o que mais preocupa, no caso chinés, é a queda dos pre-
¢os da celulose de fibra curta em Yuan (também chamada de
Reminbi e representada por CNY) na China em dezembro de
2023 e janeiro de 2024. A tonelada do produto foi negocia-
da a CNY 5.440 na primeira semana de novembro de 2023, a
CNY 5.220 na primeira semana de dezembro de 2023 e a CNY
5.050 na primeira semana de janeiro de 2024 (ver Tabela 5).

Quando ha quedas de precos de commodities na moeda lo-
cal e sem perspectivas imediatas de reversdo, os compradores
adiam a sua compra para nao formar estoques “com produtos
caros” e depois ter dificuldade em “repassar este custo aos pre-
¢os”. E se a demanda ficar retraida, isto implica em pressdo para
novamente os precos cairem na moeda local. E sua cotagdo em
ddlar dependera da taxa de cambio.
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O mercado chinés de papeldo ndo indica a deflagdo em ddlar
do preco deste produto, mas ha a deflagdo do preco em Yuan.
Observa-se, via a Tabela 5, que a cotagdo da tonelada de papelao
na China na primeira semana de novembro foi de US$ 394,81,
passando a US$ 394,03 na primeira semana de dezembro (am-
bos se referindo a 2023) e sendo de US$ 396,27 na primeira se-
mana de janeiro de 2024. Em Yuan, esses valores foram, respec-
tivamente, de CNY 2.870, CNY 2.808 e CNY 2.822.

Brasil

Mercado de polpas no Brasil

Em dezembro, o preco lista da tonelada de BEK a ser ofer-
tado no mercado doméstico brasileiro sera de US$ 1.001,90
indicando alta de 7% sobre os US$ 936,72 cobrados em de-
zembro do ano passado (ver Tabela 5).

Deve-se, no entanto, ressaltar que os valores acima sdo pre-
cos listas e, portanto, sujeitos a grandes descontos segundo o
cliente analisado.

As negociagdes se fazem cliente por cliente, e este ultimo
pode argumentar a seu favor, em suas negociagdes, que o pre-
¢o maximo vigente por tonelada de BEK produzida no Brasil
e entregue na China é de US$ 709 em janeiro de 2024 e que
o preco de exportagdo do produto pelo Brasil em dezembro
passado (prego FOB) foi de US$ 381,44. Mas os produtores
detém grande poder de mercado, pois ha poucos ofertantes no
mercado interno.

Mercado de papéis no Brasil

Em janeiro de 2024, quando comparado a dezembro de
2023, ha previsio de estabilidade dos precos em Reais dos
papéis cartdo da linha branca, do papel off-set e dos papéis
marrons de embalagem quando se consideram as vendas da
industria a grandes compradores (ver tabelas 6 a 8).

Mercado de aparas em Sao Paulo

Os dados da Tabela 11 indicam que o ano de 2024 inicia-se
com flutuagdes mistas dos pregos das aparas em relacdo aos
valores praticados em dezembro do ano passado. Ocorreram
altas dos precos das aparas brancas do tipo 2 e das aparas mar-
rons dos tipos 1, 2 e 3, mas quedas dos precos da tonelada das
aparas brancas do tipo 1, das aparas de jornal e das aparas de
cartolina do tipo 1.

MERCADOS INTERNACIONAIS DE CHAPAS DE MADEIRAS E
DE MADEIRAS SERRADAS

Ap6s algumas grandes flutuagdes ao longo dos 11 primei-
ros meses de 2023, algumas até ndo normais a cada época do
ano, os pre¢os de madeiras solidas tiveram variagdes positivas
mais amenas e condizentes com o esperado em dezembro de
2023 frente a suas cotagdes de novembro do mesmo ano no
Canadad. Nesta época do ano sio esperadas altas dos precos de
madeiras solidas nos paises do Hemisfério Norte e isto foi o
que ocorreu.

Observa-se na Tabela 13 que os precos médios em ddlar
norte-americano do metro ctubico de chapas de compensados,
de chapas de OSB e das pranchas de madeiras SPF (spruce,
pine e fir) no Canada em dezembro foram, 1,2%, 4,3% e 1,4%,
respectivamente, maiores do que os valores praticados em no-
vembro (ambos meses se referindo a 2023).

O ano de 2023 termina com valores maiores em dolar nor-
te-americano e praticados pelo metro ctiibico de compensado
e chapa de OSB no Canada em relagdo aos que se praticaram
em janeiro de 2023, mas com desvaloriza¢do de 36,5% para o
metro ctbico de tabuas de melhor qualidade. |

Observagao: caro leitor, preste atencdo ao fato de os pregos
das tabelas 6 e 8 serem sem ICMS e IPI (que sdo impostos),
mas com PIS e COFINS (que sao contribui¢des).

Tabela 1 — Pregos em doélar da tonelada de celulose branqueada de fibra longa (NBSKP)
nos EUA, Europa e China e o prego da tonelada da pasta de alto rendimento na China

Produto Jul/23 Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23
NBSKP — EUA 1.340 1.270 1.270 1.270 1.315
NBSKP — Europa 1.140 1.100 1.155 1.195 1.245
NBSKP — China 650 680 730 770 755
BCMP - China 455 470 510 550 540

Fonte: Natural Resources Canada.

Notas: NBSKP = Northern Bleached Softwood Kraft Pulp; BCMP = Bleached Chemithermomechanical Pulp.

Tabela 2 — Pregos da tonelada de celulose de fibra longa (NBSKP) na China e do papel jornal nos EUA

Produto Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23
NBSKP na China 655 674 726 762 765
Papel imprensa nos EUA 785 760 750 735 720

Fonte: Governo da British Columbia.

Nota: o preco da NBSKP é prego delivery colocado na China e o prego do papel imprensa é também delivery e colocado na costa leste dos EUA.
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Tabela 3 - Pregos negociados no mercado NOREXECO (US$ por tonelada)

. NBSKP em BHKP em Aparas de papelao
e R e e ) A7 Shangai-China Shangai-China misto na Europa
Jul/23 1.207 886 654 512 105,1
Ago/23 1.170 818 643 530 98,1
Set/23 1.149 805 658 550 98,3
Out/23 1.161 847 733 581 102,2
Nov/23 1.190 910 692 628 109,4
Dez/23 1.231 983 687 644 1111
Jan/24~ 1.265+ 1.045+ 691+ 650+ n.d.

Fonte: Norexeco.

Nota: * previsdo; n.d. dado nao disponivel.

Tabela 4 — Precos da tonelada de celulose de fibra curta (tipo seca) na China na primeira semana dos meses reportados

1* semana de 1* semana de 1* semana de 1° semana de
outubro de 2023 novembro de 2023 | dezembro de 2023 janeiro de 2024

Yuan/ton 5.325 5.440 5.220 5.050
Celulose

USS$/ton 735,71 748,35 732,50 709,13

Yuan/ton 2.840 2.870 2.808 2.822
Papelédo ondulado

USS$/ton 392,38 394,81 394,03 396,27

Fonte: SunSirs Commodity Data Group.

Tabela 5 — Pregos da tonelada de celulose de fibra curta (tipo seca) posta em Sao Paulo — em délares norte-americanos

Nov/23 Dez/23 Jan/24
Venda doméstica Preco lista médio 857,99 936,72 1.001,90
Venda externa Preco médio 415,45 381,44 n.d.

Fonte: Grupo Economia Florestal — CEPEA/ESALQ/USP e MDIC. Nota: n.d. indica que o valor nao é disponivel.
Os valores para venda no mercado interno ndo incluem impostos.

Tabela 6 — Prego lista médio da tonelada de papel posto em Sao Paulo (em RS) — sem ICMS e IPI mas
com PIS e COFINS - vendas domésticas da industria para grandes consumidores ou distribuidores

Més Cartao Skid Cartdo duplex em resma Cartao duplex em bobina Papel offset
Jul/2023 11.500 11.858 11.710 7.086
Ago/2023 11.500 11.858 11.710 7.086
Set/2023 11.500 11.858 11.710 7.086
Out/2023 7.800 8.000 7.500 7.086
Nov/2023 7.800 8.000 7.500 7.086
Dez/2023 7.800 8.000 7.500 7.086
Jan/2024 7.800 8.000 7.500 7.086

Fonte: Grupo Economia Florestal — CEPEA/ESALQ/USP.
Nota: os dados de meses anteriores estdo em revisao e serdo publicados na préxima edigao.
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Tabela 7 —Prego lista médio da tonelada de papel posto em Sao Paulo (em RS) — com PIS, COFINS, ICMS e IPI -

vendas domésticas da industria para grandes consumidores ou distribuidores

Més Cartao Skid Cartao duplex em resma Cartao duplex em bobina Papel offset
Jul/2023 14.726 15.184 14.995 9.073
Ago/2023 14.726 15.184 14.995 9.073
Set/2023 14.726 15.184 14.995 9.073
Out/2023 9.988 10.244 9.604 9.073
Nov/2023 9.988 10.244 9.604 9.073
Dez/2023 9.988 10.244 9.604 9.073
Jan/2024 9.988 10.244 9.604 9.073

Fonte: Grupo Economia Florestal — CEPEA/ESALQ/USP.
Nota: os dados de meses anteriores estdo em revisao e serdo publicados na préxima edigao.

Tabela 8 — Pregos médios sem desconto e sem ICMS e IPI (mas com PIS e COFINS) da tonelada do papel miolo,

testliner e kraftliner (pregos em reais por tonelada) para produto posto em Sao Paulo

Ago/23 Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24
Miolo 3.338 3.338 3.342 3.951 3.951 3.951
Capa reciclada 3.837 3.837 3.845 3.819 3.819 3.819
Testliner 4.427 4.427 4.427 4.427 4.427 4.427
Kraftliner 4.662 4.678 4.678 4.679 4.679 4.679

Fonte: Grupo Economia Florestal — CEPEA/ESALQ/USP.

Tabela 9 — Pregos médios da tonelada de papéis off set cortado em folhas e couché nas vendas

das distribuidoras (precos em reais e em kg) — posto na regiao de Campinas — SP

Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23 Jan/24
Offset cortado em folha 14,18 13,68 13,40 12,97 12,97
Fonte: Grupo Economia Florestal — CEPEA/ESALQ/USP.
Tabela 10 — Precgos da tonelada de papel kraftliner em
USS$ FOB para o comércio exterior — sem ICMS e IPI - Brasil
Set/23 Out/23 Nov/23 Dez/23
Minimo 461 396 443 446
Exportacao o
(US$ por tonelada) Médio 564 528 520 524
Maximo 691 655 804 656
Minimo 410 476 410 575
Importagao .
(US$ por tonelada) Médio 410 476 410 575
Maximo 410 476 410 575

Fonte: Comexstat, codig

o NCM 4804.1100.
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Tabela 11 — Precos médios da tonelada de aparas posto em Sao Paulo (R$ por tonelada)

Produto Novembro de 2023 Dezembro de 2023 Janeiro de 2024
12 2.200 2.050 2.000
Aparas brancas 22 1.350 1.250 1.600
32 950 900 900
12 618 638 740
Aparas marrons .
(ondulado) 22 582 586 628
32 475 475 500
Jornal 1.400 1.400 1.300
. 12 1.000 923 898
Cartolina
22 900 900 900

Fonte: Grupo Economia Florestal — Cepea/ESALQ/USP.

Tabela 12 - Importacoes brasileiras de aparas marrons (c6digo NCM 4707.10.00)

Meses (descontinuos) Valor em US$ Quantidade (em kg) Preco médio (US$ t)
Jan/2023 487.775 2.747.452 177,54
Fev/2023 271.644 1.579.288 172,00
Mar/2023 486.063 2.717.006 178,90
Abr/2023 648.702 3.654.970 177,48
Maio/2023 580.669 3.398.645 170,85
Jun/2023 137.513 778.150 176,72
Jul/2023 144.094 803.500 179,33
Ago/2023 155.714 928.814 167,65
Set/2023 228.239 1.478.714 154,35
Out/2023 303.419 1.662.108 182,55
Nov/2023 496.534 2.776.264 178,85
Out/2023 303.419 1.662.108 182,55

Fonte: Sistema Comexstat.

Tabela 13 - Pregos de madeiras no Canada e nos paises nordicos que

competem pelo uso de florestas com a produgao de celulose (valores em USS$)

Més Compensados no Canada OSB no Canada_ Madeira serrada (SPF) no Canada 2 por
(USS por metro cubico) (USS por metro cubico) 10 polegadas (USS por metro cubico)
Jan/23 1.140,00 651,68 1.300,36
Fev/23 1.106,92 597,39 1.323,96
Mar/23 1.033,79 579,89 1.099,76
Abr/23 985,48 593,39 1.010,08
Maio/23 1.009,69 716,22 868,48
Jun/23 977,69 791,72 920,40
Jul/23 1.105,13 1.176,54 1.076,16
Ago/23 1.093,15 1.279,15 1.003,00
Set/23 972,25 1.143,01 875,56
Out/23 952,71 880,35 804,76
Nov/23 1.059,03 926,22 814,20
Dez/23 1.071,21 965,84 826,00

Fonte: Governo da British Columbia no Canada (ver https://www2.gov.bc.ca, no icone Forestry).
Nota: SPF indica que sdo madeiras serradas de spruce, pine e fir (espécies arbéreas do Canada).
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POR PEDRO VILAS BOAS

Diretor da Anguti Consultoria
E-mail: anguti@anguti.com.br

INDICADORES DO SETOR DE APARAS

ano terminou bem para as embalagens de papel,

com os dados da Empapel indicando um bom de-

sempenho no dltimo trimestre do ano que, inclusi-

ve, permitiu que a expedigdo de caixas e chapas total em 2023

registrasse um pequeno crescimento em relaciao ao total de

2022. O desempenho foi bom inclusive para os papéis reci-

clados com algumas fabricas tendo mudado o planejamento
de paradas ao final do ano.

O relativo bom resultado permitiu uma redugao nos estoques

de bobinas e manteve os precos das aparas marrons, deixando

algumas duvidas de como serd o primeiro trimestre deste novo

ano, mas persistem alguns fatores prejudiciais as aparas que, no
caso das marrons é, principalmente, a disponibilidade de papéis
de fibras virgens e, no caso das brancas, os pregos da celulose.
Os dados do volume de vendas no comércio brasileiro, di-
vulgados pelo IBGE com algum atraso, mostraram substancial
perda de for¢a no comparativo outubro de 2023 contra 2022 e,
embora ainda no campo positivo, o crescimento foi de apenas
0,2% com seis setores dos dez acompanhados perdendo volume
de vendas, um a mais que nos comparativos anteriores.
Embora continuem incrementando o volume de vendas, os

supermercados também perderam forga e, no periodo conside-

Desempenho do comércio brasileiro por ramos de atividade
Outubro 2023 / 2022
15,0%
10,0%
5,0%
0,2%
0,0%
-5,0%
. 0/
10,0% 5%
-15,0%
W Comércio Varejista Total W Combustiveis e lubrificantes
Outros artigos de uso pessoal e doméstico M Equipamentos e materiais para escritorio, informatica e comunicagdo
M Livros, jornais, revistas e papelaria o Moveis
B Tecidos Vestudrio e calgados B Hipermercados, supermercados, produtos alimenticios bebidas e fumo
M Hipermercados e Supermercados M Eletrodomésticos
B Artigos Farmaceuticos, médicos, ortopédicos, de perfumaria e cosméticos
Fonte: IBGE
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Desempenho do volume de vendas
no comércio brasileiro por estados

No ano até outubro

PB -7,8%
RN
DF
RO
PI
RJ
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Brasil
RS
Mms
SE
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MT
MG
ES
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AL
RR
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MA
TO

12,6%

-15,0% -10,0% -5,0% 0,0% 5,0% 10,0% 15,0%

Fonte: IBGE
*contra igual periodo do ano anterior

rado, registraram um aumento de 2,5%, o que ainda pode ser
considerado um bom resultado.

Um ponto relativamente positivo foi que o setor de livros,
jornais, revistas e papelarias diminuiu substancialmente suas
perdas e, no periodo considerado, estd com uma queda de 4,8%
em seu volume de vendas. Lembrando que no inicio do ano te-
mos as compras de material para o novo ano letivo e que os
livros didaticos programados estdo em elaboragio, é bastante
provavel um fim de ano positivo para o setor.

Nossa expectativa era de melhora no volume de vendas
no comércio varejista por estados em 2023, mas, no acu-
mulado dos dez primeiros meses do ano passado, o IBGE
registrou um percentual de crescimento de 1,6% em relagdo
a igual periodo do ano anterior, perdendo 0,2 pontos per-
centuais em relagdo ao observado no acumulado dos nove
primeiros meses do ano.

Por estados o panorama também nio mudou muito e con-
tinuamos observando cinco deles com redugdo no volume de
vendas. Entretanto, nenhum pode ser considerado impactante

no célculo da média nacional.

Os dois estados com maiores PIB, Sdo Paulo e Rio de Janeiro,
permaneceram no campo positivo, porém, com volume cres-
cendo abaixo de 0,6%. Entre os estados com boa representacgdo
na média nacional, a Bahia aparece com um crescimento de
5,1% nas vendas dos dez primeiros meses do ano.

O volume de expedi¢io de caixas e chapas nos tltimos meses
do ano passado, divulgado pela Empapel, surpreendeu positiva-
mente, interrompendo o pessimismo que ocorreu a partir dos
resultados de setembro tltimo e - mesmo considerando o alto
volume de papel de fibra virgem ainda presente no mercado -
foi suficiente para impactar os papéis reciclados e melhorar o
animo no mercado de aparas marrons.

Em novembro de 2023, os precos continuaram estaveis
com o ondulado I e II comercializados por R$ 660,15 e
R$ 559,21 a tonelada fob deposito, com queda de 0,4% no
ondulado I e aumento de 0,2% no ondulado II, o que é um
indicativo de estabilidade nos precos em um periodo em que,
normalmente, iniciam um ciclo sazonal de baixa em fungéo
de um menor consumo.

Alguns fabricantes relataram estar recebendo pedidos atra-
sados e, com isso, alguns diminuiram o nimero de dias em suas
paradas de fim de ano.

Com a coleta desestimulada, a expectativa era de que os pre-
¢os se mantivessem estaveis em dezembro passado, deixando
duvidas sobre como sera o primeiro trimestre de 2024, até por-
que os dados das vendas de dezembro de 2023 sio contraditd-
rios, com a Serasa apontando que foi o pior Natal dos ultimos
trés anos, mas temos algumas outras empresas, como a Cielo,
por exemplo, divulgando que as vendas no varejo em 2023
foram 10,5% superior as de igual periodo de 2022.

Entre os varios fatores que impactam o mercado de aparas, des-
tacamos dois que vao em sentido contrario e deverao continuar
provocando os maiores efeitos em 2024; o volume de papel de
fibra virgem que estd entrando no mercado interno e o baixo vo-
lume na coleta. Lembrando que falar sobre o desempenho futuro
das aparas sempre é arriscado, vamos apostar que teremos pregos
relativamente estaveis com aumentos pouco acima da inflacéo.

Da mesma forma que as aparas, o papel miolo vem conse-
guindo uma pequena recuperagio de precos e, em novembro
ultimo, foi comercializado por R$ 3.313,00 a toneladas com
impostos o que significou um aumento de 0,7% em relagdo
aos seus valores de outubro, mas, no ano de 2023, a queda de
precos foi de 17,8%, bastante significativa, ainda mais quan-
do consideramos que o Unico custo que seguiu a tendéncia

de queda foram as aparas.
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Evolugao de pregos de aparas marrons
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Fonte: Anguti Estatistica

Os trés ultimos meses do ano passado foram de importagoes
de aparas maiores que as exportagdes e, no total do ano de 2023
entraram no Brasil 4,3 mil toneladas a mais do que foram expor-
tadas. Os niimeros sdo pouco expressivos e, em relagdo ao ano
anterior, ambas foram reduzidas em volume préximo a 35%.

Com o mercado interno plenamente abastecido pelas aparas

nacionais, a vinda de material do exterior ndo seria necessaria e

deixam uma preocupagio de que, mesmo com o recente impos-
to de 18%, um eventual aumento nos precos nacionais podera
ser compensado com importagdes, até porque o prego la fora
permanece por volta de US$ 100 a tonelada em valor que esta
sendo projetado para todo o ano de 2024.

A coleta continua bastante desestimulada e, dependendo

de como nossa economia iniciar o ano novo, poderemos

R$ 6.000

Evolugao de pregos do papel miolo
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Fonte: Anguti Estatistica
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Fluxo internacional de aparas de papel
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Fonte: Secex

ter falta de material jd no primeiro trimestre, mas a recu-
peragdo do mercado de papéis para embalagens reciclados
depende também de uma melhora na economia mundial
que permita o aumento nas exportagdes de papel. Con-
siderando o kraft liner - em 2022 exportamos 465,3 mil
toneladas e no ano de 2023 foram exportadas 358,7 mil

toneladas, o que representou uma queda de 23,9% - e con-

siderando o valor da tonelada exportada, houve uma re-
dugdo de US$ 860 para US$ 626.

Com rela¢do aos papéis miolo e testliner, em 2022, expor-
tamos 164,7 mil toneladas contra apenas 65,6 mil toneladas
em 2023, ou seja, uma queda de 60% e especificamente com
relagdo ao papel miolo o valor médio da tonelada caiu de
US$ 720 para US$ 564.

Exportacoes de papel miolo e testliner por pais de destino
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Fonte: Secex Obs.: inclui todos os tipos de aparas
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Evolugao de pregos de aparas brancas
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Fonte: Anguti Estatistica

A celulose esta em recuperagdo no exterior, encerrando
o més de novembro de 2023 comercializada na Europa por
US$ 910 a tonelada com um aumento de 7,5% em relagio
ao més anterior e, no mercado interno, o reajuste foi ain-
da maior com a celulose sendo negociada por, em média,
R$ 3.153,74 a tonelada fob fabrica sem impostos com um rea-
juste de 14,0% em relacdo aos valores praticados em outubro.
Para 2024 as projegdes da Norexeco indicam que seus pregos
deverdo permanecer por volta de US$ 1.100 a tonelada e na
China por volta de US$ 620.

A Anguti é uma empresa que produz estatisticas sobre o mercado de aparas de papel e papéis para
embalagens. Fundada em 1997, tem na sua direcao profissional com mais de 35 anos de atuagao

no setor. Mais informagdes: www.anguti.com.br
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O aumento na celulose ainda ndo foi sentido nas aparas
brancas que, em novembro de 2023, foram negociadas por
R$ 2.450,00; R$ 1.378,20; e, R$ 1.071,75 a tonelada fob depé-
sito, respectivamente para a branca de branca I, branca II e
brancaIIl. O consumo de aparas brancas estd bastante fraco, com
os aparistas reportando vendas bem abaixo da média e, com os
precos da celulose estaveis no exterior e a entrada em operagdo
de novas capacidades no Brasil, o mercado interno devera con-
tinuar ofertado com a matéria-prima virgem o que vai dificultar

alguma recuperagdo nas brancas. u

ANGUTI
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Suzano, 100 anos
lado a lado, comprometidas

com um futuro sustentavel

Nos da Nouryon temos o imenso orgulho de celebrar esta data e
fazer parte dessa historia, provendo solucdes quimicas customizadas
para o branqueamento da celulose.

Como parceiros, somos guiados pela inovacao, ética e exceléncia,
transformando nossas solucdes em um futuro sustentavel.

Saiba mais:
www.nouryon.com/markets/pulp-and-paper

eka Nouryon
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POR RAFAEL BARISAUSKAS

E-mail: rbarisauskas@fastmarkets.com

Mestre em Economia pela Universidade KU Leuven, na Bélgica, foca sua pesquisa em andlise das cadeias globais de
valor na industria de papel e celulose, tendo sido premiado como melhor aluno de Economia em seu curso de graduagao,
acumulando bolsas por mérito ao longo de seus estudos. Atua como economista para América Latina na Fastmarkets desde
2019, cobrindo o mercado local de celulose, papel e embalagens, além da cobertura econémica para a regido. Trabalha com
projecoes econdmicas desde 2013 possuindo um vasto conhecimento em comércio de commodities e organizagao industrial.

EL NINO E SEUS EFEITOS SOBRE A DEMANDA
DE PAPELAO ONDULADO NA AMERICA LATINA

Fastmarkets retoma neste ano novo sua coluna na
revista O Papel, abordando diversos assuntos sobre
o mercado mundial do setor de celulose e papel.
Assim, para iniciar este novo ciclo de artigos, co-
megarei falando sobre a queda nas importagoes de papeldo e a
demanda por embalagens em toda a América Latina em 2023,

devido a uma combina¢io de condi¢des desfavoraveis.
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As exportagdes globais de alimentos também estiveram
fracas no ultimo ano em face a interrup¢io dos estimulos de
demanda implementados durante a pandemia e por conta tam-
bém de friccdes comerciais causadas pelo conflito armado na
Europa. A redugio nas exportagdes de alimentos impactou a
demanda por papel cartdo na América Latina, que atingiu seus

picos em 2021 e 2022, ja que os produtores tém optado por



uma estratégia de compra mais restrita, principalmente
utilizando inventdrios ndo vendidos, o que estd limitando
as importagoes de papelao.

E para completar a conjuntura desfavoravel: o fendmeno
climético El Nifo estd reduzindo ainda mais a producéo agri-
cola e de alimentos em toda a América Latina, diminuindo o

apetite dos compradores em consumir embalagens.

Queda no consumo de papel para embalagens

Com exce¢ao do Brasil, que representa 30% da deman-
da regional, a América Latina é uma importadora liquida
de papeldo ondulado, o que significa que parte do consu-
mo interno é suprido por importagdes. Dados preliminares
aduaneiras mostram que as importacdes totais de kraftliner
cairam 17% no acumulado do ano até novembro, com que-
das mensais de mais de 25% em todos os meses entre ja-
neiro e junho em toda a regido. E muito improvéavel que os
dados completos de dezembro 2023 revertam essa tendén-
cia, embora tenha havido uma recuperagiao expressiva nas
importagdes em novembro do ano passado.

As quedas sdo significativamente maiores para os gran-
des mercados importadores de kraftliner na regido, como
Equador, México, Chile, Argentina e Peru, todos afeta-
dos por menores exportagdes de alimentos e, no caso da
Argentina e Peru, também enfrentando problemas politi-
cos e econdmicos.

No mercado de papel reciclado, a situagdo também
foi dramatica, impulsionada pela competicio de papéis
virgens relativamente mais baratos, 4 medida que a dife-
renca entre os precos do papeldo virgem e reciclado di-
minuiu. As importacdes de testliner na América Latina
cafram mais de 15%, considerando os dados preliminares
disponiveis para 2023.

A fraca demanda por embalagens de papel na regido le-
vou os produtores e convertedores de papel a reduzir dras-
ticamente o consumo de matérias-primas também. Apesar
da regido ser rica em produtores de papel reciclado, as im-
portagdes totais de caixas de papeldo ondulado diminui-
ram no ano passado, impulsionadas pelo México e pelos
paises da América Central e Caribe, que juntos respondem
por quase 85% das importagdes de caixas de papeldo on-

dulado da regido.

Redugao nas exportagdes de alimentos limita as perspectivas
para a demanda por embalagens

A queda nas exportagdes de alimentos na América Latina tem
varias causas, nenhuma mais critica do que a outra. Como men-
cionado, desde o fim dos programas de auxilio relacionados a pan-
demia nos Estados Unidos e na Europa, o consumo de bens pelos
consumidores, incluindo alimentos, diminuiu. Além disso, devido
ao conflito armado na Europa, muitos produtores de alimentos
na América Latina tiveram que interromper o envio de bens para
a Russia. Esses foram redirecionados para os mercados locais, o
que aumentou a competi¢do entre os exportadores de alimentos e
reduziu o apetite por importagdes.

E como se isso ndo fosse problemdtico o suficiente para os
produtores da América Latina, que normalmente necessitam de
papéis de embalagem para enviar sua produgido para o exterior,
a produgdo agricola da regido foi prejudicada pelo fendémeno
El Nifio, que afeta os padrdes climaticos e causa excesso de chuvas
ou seca em toda a regido, limitando a produgdo - com algumas
exce¢des, conforme detalhado recentemente no Latin American
Paper Products Monitor da Fastmarkets.

De acordo com dados preliminares do comércio, as expor-
tacOes de alimentos da América Latina cairam cerca de 5% em
2023, com algumas excec¢des: Brasil, México e Peru. O consumo
instavel e pouco expressivo de papeldo ondulado até agora nes-
te ano provavelmente resultarda em uma queda anual de quase
4,6%, conforme nossa previsdo no dltimo Latin American Pulp

and Paper Forecast.

Em resumo

O consumo diminuiu em quase todos os paises, incluindo
Brasil e México. Inventarios domésticos ndo vendidos de emba-
lagens de papel foram comercializados no ano passado, ja que os
produtores agricolas optaram por adotar uma estratégia de com-
pra restrita para suas embalagens, devido as fracas exportagoes de
alimentos, limitando o consumo geral e reduzindo as importagdes
nos paises que dependem delas para abastecer seus mercados de
embalagens — o que é o caso de todos os paises da regido, exceto o
Brasil. Aqui, onde os produtores locais abastecem o mercado interno
e os mercados de exportagio, os produtores de papel reduziram
a capacidade fechando fabricas e estdo desligando maquinas de
papel para evitar a construgdo de estoques desnecesséarios e a

superoferta no mercado. u

Fastmarkets é a agéncia de pregos para commodities mais confidvel em agricultura,

= Fastmarkets

produtos florestais, metais, mineragao e novas fontes produtoras de energia. Damos aos
nossos clientes insights para negociarem hoje e planejarem o amanha. Saiba mais sobre

nossos estudos e pesquisas em: www.fastmarkets.com
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With a master's degree in economics from KU Leuven University in Belgium, he focused his research on analyzing the global value
chain in the pulp and paper industry. Recognized as the top Economics student in his undergraduate class, having received merit-based
scholarships throughout his academic journey. Rafael has served as Latin America economist at Fastmarkets since 2019, offering
comprehensive insights into the local pulp, paper, and packaging markets while providing invaluable economic analyses on the region.
Has crafted economic projections since 2013, possessing extensive knowledge of commodities trading and industrial organization.
E-mail: rbarisauskas@fastmarkets.com

EL NINO, LOWER FOOD EXPORTS TRIM
CONTAINERBOARD DEMAND IN LATIN AMERICA

his year, Fastmarkets resumes its column in O Papel Paperboard imports and packaging demand were weak

magazine, covering various topics about the global  across Latin America in 2023 because of a perfect storm of

pulp and paper industry. To kick off this new cycle of  conditions.

articles, Fastmarkets starts out addressing the decline Global food exports were weak last year due to the halt of
in cardboard imports and packaging demand across Latin America ~ demand stimuli issued during the pandemic and because of

in 2023, stemming from a series of unfavorable conditions. trade frictions on account of the armed conflict in Europe.
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Lower food exports were reducing containerboard
demand in Latin America from the peaks reached in 2021-
22, as growers have opted for a hand-to-mouth strategy
on purchases, satisfied mostly from unsold inventories,
which has thus limited paperboard imports.

And to complete the perfect storm: climate phenomenon
El Nifo further curbed agricultural and food production
across Latin America and diminished buyers’ appetites for

packaging consumption.

Drop in packaging paper consumption

With the exception of Brazil, which accounts for 30%
of the regional demand, Latin America is a net importer
of containerboard, meaning that domestic consumption
is satisfied in part by imports. Preliminary customs
data shows that total kraftliner imports were down 17%
year-to-date through November, with monthly drops of
more than 25% in every month between January and
June across the entire region. It is very unlikely that
complete data for December will revert this trend,
although there was an expressive recovery in import
figures in November.

The drops are significantly larger for huge importing
kraftliner markets in the region, such as Ecuador,
Mexico, Chile, Argentina and Peru, all of which have
been negatively affected by lower food exports and, in
the case of Argentina and Peru, additional political and
economic struggles.

In the recycled paper market, the situation was also
dramatic, enhanced by competition from relatively
cheaper virgin papers as the gap between virgin and
recycled paperboard prices has shrunk. Latin American
testliner imports dropped by more than 15% considering
preliminary data available for 2023.

Weak demand for paper packaging in the region led
paper producers and converters to drastically reduce
the consumption of raw materials as well. Despite the
region being full of recycled paper producers, total
OCC imports were down last year, driven by Mexico

and Central American and Caribbean countries,

which together account for almost 85% of the region’s

OCC imports.

Lower food exports limit the outlook for packaging demand

The decline in Latin American food exports has several
causes, none of which is more critical than the others.
As mentioned, since the end of pandemic-related aid programs
in the US and Europe, consumer consumption of goods,
including food, has slowed. Additionally, due to the armed
conflict in Europe, many food producers in Latin America had
to stop shipping to Russia. These goods were diverted to local
markets instead, which increased competition among food
exporters and reduced the appetite for imports.

And asifthis was not problematic enough for Latin American
growers, who usually require packaging papers to ship their
production offshore, the region’s agricultural production has
been hampered by El Nifio, which affects weather patterns
and causes excess rainfall or drought across the region and
limits output — with a few exceptions, as detailed recently in

Fastmarkets’ Latin American Paper Products Monitor.

Latin American food exports were down by around 5%
in 2023, according to preliminary trade data, but with a
few exceptions: Brazil, Mexico, and Peru. The unstable and
lackluster consumption of containerboard so far this year will
likely result in an annual drop of nearly 4.6%, according to our

forecast in the latest Latin American Pulp and Paper Forecast.

Wrapping up

Consumption was down in almost all countries, including
Brazil and Mexico. Unsold domestic paper packaging
inventories were being traded last year as agricultural
producers adopted a hand-to-mouth strategy for their
packaging purchases due to lackluster food exports, limiting
overall consumption and trimming imports in countries that
rely on them to supply their packaging — which is the case
for every country in the region, except Brazil. There, where
domestic producers supply the local and export markets,
paper producers trimmed capacity by closing mills and
turning off paper machines to avoid unnecessary inventory

build-up and oversupplying the market. u

Fastmarkets is the most trusted cross-commodity price reporting agency (PRA)

.- Fastmarkets

in the agriculture, forest products, metals and mining, and new generation energy
markets. We give our customers the insights to trade today and plan for tomorrow.

Learn more about our studies and research at: www.fastmarkets.com
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Marco Historico
de 100 anos
da Suzano

./

E com grande entusiasmo que nés do Grupo SB Chemicals,
em particular a8 Empresa Siderquimica celebramos os
100 anos da Suzano. Neste momento especial,
destacamos nossa admiragdo por uma empresa que
tem seu papel importante na histéria do mercado o qual
atua. Estar associado a empresa que revolucionou a
indUstria ao trazer para o Brasil a produgao de celulose e
papéis com 100% de fibra de eucalipto em escala
industrial € para Siderquimica, honra e fonte de admiragao.

A Siderquimica e Suzano compartilham premissas que
conectam suas politicas de sustentabilidade,
fornecendo a quase duas décadas aditivos para a
producao de celulose e papel visando sempre a
qualidade de nossa entrega, garantimaos junto ao NOSso
importante cliente fornecimentos pontuais de diversas
linhas do mercado. Parceria estas, consolidam a
Siderquimica como a maior empresa nacional
fornecedora de auxiliares quimicos, atendendo
regularmente centenas de clientes em todo o Brasil e

exterior. Possuimos um portfélio completo de
tecnologias quimicas para a indUstria, além disto, uma
equipe de assisténcia técnica especializada desde
aplicacdo até suporte técnico de manutencao,
oferecemos também ferramentas avancadas de
controle. Robusta estrutura de pesquisa e
desenvolvimento, gerando e promovendo tecnologia
direta, contribuindo de forma significativa com o
progresso do setor quimico nacional.

As décadas de parceria e conflanga que o Grupo
Suzano nos depositou tem sido verdadeiramente
significativa, uma jornada de aprendizado, crescimento
e conquistas partilhadas. A Siderquimica tem muito
orgulho e gratidao por fazer parte de uma fatia desta
historia e esperamos continuar juntos nesta jornada de
sucesso, enfrentando desafios e celebrando triunfos.

7 SIDERQUIMICA

DIVISAO PAPEL E CELULOSE

UMA EMPRESA DO GRUPO SBCHEM'CA[S

siderquimica.com
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COLUNA ESTRATEGIA & GESTAO

POR MARCIO FUNCHAL

Fundador da Marcio Funchal Consultoria.
E-mail: marcio@marciofunchal.com.br

"RADIOGRAFIA" DAS EMPRESAS DE
SETORES EMPRESARIAIS NO BRASIL

) ara iniciar o ano de 2024 com pé direito, trago uma

andlise simples, mas bastante interessante, em uma

espécie de “4lbum de fotografias” da realidade das
empresas de setores empresariais importantes para o Brasil.
Levarei em conta as seguintes variaveis de analise: quantidade de
empresas legalmente abertas (independentemente da sua atual
situagdo operacional), quantidade de funcionarios registrados
(apenas empregos formais) e a massa salarial correspondente.
Importante salientar que, nesta analise, considerei apenas
as empresas privadas. Infelizmente, as fontes de dados setoriais
detalhadas e por setor, mais recentes, sdo de 2021. Apesar do
delay (normal para este tipo de situa¢do no Brasil), acompanhar

as andlises nao retira o mérito dos resultados apresentados.

As Figuras 1 e 2 mostram comparativamente o estoque de em-
presas e de empregados do setor privado brasileiro. Os niimeros
mostram que o setor de base florestal (aqui representado por Silvi-
cultura, Desdobro de Madeira, Celulose, Papel, Papeldo e Fabrica-
¢do de Moveis) corresponde a apenas 1% da quantidade de empre-
sas abertas no Pais, e a cerca de 1,7% da massa de trabalhadores. O
setor Comercial (Atacado e Varejo) agrupa mais de 1,6 milhoes de
empresas, com um total de 10,3 milhoes de trabalhadores.

Em termos da composi¢io da massa de trabalhadores
(ver Figura 3), a média brasileira mostra predominancia de
homens (6 a cada 10 funcionarios formais). Dentre as dreas
destacadas, o maior equilibrio se d4 no Comércio Atacadista,

em que a participagdo de homens e mulheres ¢ a mesma.

Figura 1 - Estoque de Empresas no
Brasil e Setores Importantes
(em 1.000 empresas)

Demais Industrias e

Figura 2 - Estoque de Empregos Formais
no Brasil e Setores Importantes
(em 1.000 empresas)

Demais Industrias e

. 3.532,2 . 30.445.,4
Servicos Servicos
Comércio Atacadista 1.324.8 Comércio Atacadista 8.302,6
Comeércio Varejista 312.8 Comeércio Varejista 2.063.5
Fabricacdo de Moveis 25,2 Fabricacdo de Moveis 284.8
Celulose, l?apel e 5.2 Celulose, E’apel e 205.4
Papeldo Papeldo
Desdobro de Madeira 71 Desdobro de Madeira 80,9
Silvicultura 8.1 Silvicultura 83,0
Agricultura 40,1 Agricultura 258,6
Brasil Marcio Funchal [ 5.255,6 Brasil Marcio Funchal|F | 41.724,2

Elaboragao: Marcio Funchal Consultoria com dados do IBGE e MTE
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Figura 3 - Composicdo do Estoque de
Empregos no Brasil e Setores Importantes
(Por Género)

Demais InduUstrias e Servicos

Comeércio Atacadista

Comércio Varejista 67% -
Fabricacdo de Moveis 75% -
Celulose, Papel e Papeldo 78% .

Desdobro de Madeira

Silvicultura

87%  13%
81%  19%
6% | 39%

u Sexo Feminino

Agricultura

Brasil

Marcio Funchal |
Sexo Masculino

Elaboragao: Marcio Funchal Consultoria com dados do IBGE e MTE

Figura 4 - Composi¢cdo do Estoque de

Empregos no Brasil e Setores Importantes
(Por Escolaridade)

Demais IndUstrias e Servicos 17

Comércio Atacadista
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Celulose, Papel e Papelso

-
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w

Silvicultura

-
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u
I

Brasil

Marcio Funchal i

Com Nivel Superior ®Sem Nivel Superior

Figura 5 - Porte Médio das Empresas no
Brasil e Setores Importantes
(n.° trabalhadores/ empresa)

Demais Industrias e

Servicos 7.2
Comércio Atacadista 50
Comércio Varejista 5.2
Fabricacdo de Moveis 9,9
Ce'”f:;lzgpe' ®  MarcioFunchal® 37,9
Desdobro de Madeira 9.9
Silvicultura 8.8
Agricultura 51
Brasil . 6.5

Figura 6 - Salario Médio das Empresas no
Brasil e no Setor Florestal Brasileiro
(n.° salarios minimos/ trabalhador)

Demais InduUstrias e

Servigos 2.9
Comeércio Atacadista 1,9
Comércio Varejista 3.4
Fabricacdo de Moveis 21

Celulose, Papel e
P Marcio Funchal [ 4.0

Papeldo
Desdobro de Madeira 1.9
Silvicultura 1.9
Agricultura 2,2
Brasil - 2,8

Ja quanto a escolaridade (Figura 4), a média nacional
sinaliza que 85% das fungdes sdo preenchidas por trabalha-
dores sem ensino superior. Individualmente, a maior pre-
senca de trabalhadores com nivel superior se dd no setor
do Varejo.

Na Figura 5 o recorte comparativo se dd pelo por-
te médio das empresas de cada setor. A média nacional é de

6,5 trabalhadores por empresa. Aqui o setor de Celulose, Papel e

Papelio e seus produtos diversos, se destaca, com porte médio
quase seis vezes maior do que a média nacional (ou seja, ¢ in-
tensivo em mao de obra).

A comparagio final (Figura 6) mostra que, na média na-
cional, o trabalhador brasileiro ganha pouco menos de trés
salarios minimos mensais. Mais uma vez o setor de Celulose,
Papel e Papelido tem destaque, com remuneragio média 40%

acima da média brasileira. |

Consultoria especializada na exceléncia da Gestdo Empresarial e da Inteligéncia de Negdcios. Empresa jovem
que traz consigo a experiéncia de mais de 30 anos de atuagdo no mercado, sendo os ultimos 20 anos dedicados

Marcio
Funchal

CONSULTORIA

@& www.marciofunchal.com.br
& marcio@marciofunchal.com.br
(© 4199185-0966

a projetos de consultoria em mais de 10 paises e em quase todo o territério nacional.
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#Y suzano

O futuro sempre fez parte do presente da
Suzano, a maior produtora mundial de
celulose e uma das maiores parceiras da
Voith. Sao 100 anos de histdria e muita

| coragem para continuar inovando e se
_ superando a cada dia!
Parabéns, Suzano!
Conte sempre com a nossa parceria.
) * Max Feffer e Leon Feffer, em visita
-.“t-,.

a fabrica da Voith na década de 60.

compromisso
com o futuro. .|
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COLUNA ESTRATEGIA & GESTAO - ESTATISTICAS

Estatisticas Macroeconémicas - Janeiro de 2024 / Macroeconomic Statistics - January 2024

PANORAMA GERAL / GENERAL

Economia Nacional / Brazilian Economy - Janeiro / January - 2024
IPCA / Official Inflation Index IC-Br (Bacen) / Commodity Price Index
(Var. % em 12 meses / % variation in 12 months) (Dez/2005 = 100/ Dec/2005 = 100)
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PANORAMA GERAL / GENERAL

Economia Nacional (continuacdo) / Brazilian Economy (cont.)

Resultado das Contas Publicas / Public Sector
(% do PIB, em 12 meses / % GDP, in 12 months)
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Primario/ Excluding Debt Interest

Comentarios Finais

- Fonte: Bacen, IBGE e Banco Mundial

- Acesso aos dados: 12 semana de Janeiro/2024

- Organizacdo e andlises: Marcio Funchal Consultoria

Taxa de Cambio Nominal / Exchange Rate
(BRL/USD, dados diarios / BRL/USD, daily data)
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Final Comments

- Source: Bacen, IBGE and World Bank

- Data collection: 1st week of January, 2024

- Organization and analysis: Marcio Funchal Consultoria

PRECOS / PRICES

Precos Nacionais Médios / National Average Prices - Janeiro / January - 2024
indice de Precos ao Produtor por Tipo de Industria / Producer Price Index per Type of Industry

(Var. % sobre més anterior /
% variation over previous month)
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PRECOS / PRICES

Precos Internacionais Médios / Average International Prices

, Insumos / Production Inputs ) Commodities / Commodities
(Indice mensal baseado em USD nominal, 2010=100 (Indice mensal baseado em USD nominal, 2010=100
Monthly index based on nominal USD, 2010=100) Monthly index based on nominal USD, 2010=100)
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Fertilizantes / Fertilizers Alimentos/ Food
Mat. Prima Bruta/ Raw Material Metais e Minerais/ Metals & Minerals

Comentarios Finais Final Comments

- Fonte: Bacen, IBGE e Banco Mundial - Source: Bacen, IBGE and World Bank

- Acesso aos dados: 1* semana de Janeiro, 2024 - Data collection: 1st week of January, 2024

- Organizacdo e anadlises: Marcio Funchal Consultoria - Organization and analysis: Marcio Funchal Consultoria

PRODUGAO / PRODUCTION

Producdo Brasileira / Brazilian Production - Janeiro/January - 2024
Producdo Industrial, por Categoria de Produtos / Industrial Production per Product Category

(Var. % sobre més anterior / (Var. % acumulada nos ultimos 12 meses /
% variation over previous month) % variation over the 12 last months)
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Bens de Consumo/ Consumer Goods

Producdo Industrial, por Setor / Industrial Production per Sector

(Var. % sobre mesmo més no ano anterior / (Var. % acumulada nos Ultimos 12 meses /
% variation over same month last year) % variation over the 12 last months)
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Embalagem Papel/ Packaging & Wrapping Embalagem Papel/ Packaging & Wrapping
—— Cimento/ Portland Cement —— Cimento/ Portland Cement
—— Siderurgia/ Steel ——Siderurgia/ Steel
Eletrodomeésticos/ Home Appliances Eletrodomeésticos/ Home Appliances
Comentarios Finais Final Comments
- Fonte: Bacen, IBGE e Banco Mundial - Source: Bacen, IBGE and World Bank
- Acesso aos dados: 12 semana de Janeiro, 2024 - Data collection: 1st week of January, 2024
- Organizacdo e andlises: Marcio Funchal Consultoria - Organization and analysis: Marcio Funchal Consultoria
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A Imetame

Parabeniza a SUZANO por todas as conquistas
alcancadas ao longo desses 100 anos de sucesso!
Sentimo-nos alegres e honrados pela oportunidade
de fazer parte dessa historia abencoadal

Gratidao!

M
IMETAME

PESSOAS QUE FAZEM A DIFERENCA



INDICADORES / INDICATORS

= empapel

O papel embala avida

IBPO - iNQICE BRASILEIRO
DO PAPELAO ONDULADO

Boletim Estatistico Mensal da EMPAPEL apontou que o
Indice Brasileiro de Papeldo Ondulado (IBPO) avangou
4,8% em novembro ultimo, na comparagio com 0 mesmo
més de 2022, para 155,5 pontos (2005=100).

Em termos de volume, a expedico de caixas, acessdrios e chapas
de papeldo ondulado alcangou 349.144 toneladas no més. Esse é o
recorde de expedigdo entre os resultados de novembro de 2023, com
o volume de expedi¢do voltando a ficar acima das 340 mil toneladas,
patamar anteriormente registrado apenas em 2020 para o més.

O volume de expedicdo por dia 1til foi de 14.548 toneladas em
novembro passado, registrando alta de 4,8% na comparagdo intera-
nual, dado que novembro de 2023 e de 2022 tém a mesma quanti-
dade de dias uteis (24 dias uteis).

Nos dados livres de influéncia sazonal, o IBPO de novembro
de 2023 registrou alta de 0,5%, para 153,4 pontos. Na mesma
métrica, o volume expedido de papeldo ondulado foi de 343.708
toneladas. A expedicdo por dia util foi de 14.321t, uma alta de
4,7% em relagdo a outubro de 2022. u

NOTA: Todos os dados contidos neste relatrio tém fonte EMPAPEL. Para maiores
informagdes entre em contato com empapel@empapel.org.br.

Elaboragio FGV IBRE. Coordenadora: Viviane Seda Bittencourt.

Responsével por anilise e divulgagao: Anna Carolina Gouveia e Stéfano Pacini.
Equipe Técnica: Stefano Pacini e Raiane Rosa (estagiaria)

IBPO - BRAZILIAN
CORRUGATED BOARD INDEX

ccording to the Monthly Statistical Bulletin of the

Brazilian Association of Paper Packaging (EMPAPEL),

the Brazilian Corrugated Board Index (IBPO) rose 4.8% in

November compared to the same month last year, to 155.5
points (2005=100).

In terms of volume, shipments of corrugated board boxes, accessories and
sheets totaled 349,144 tons in November. This is a record for the month of
November with shipping volume once again surpassing the 340-thousand-
ton mark, which only previously occurred in November 2020.

The volume shipped per working day amounted to 14,548 tons in
November, leading to a 4.8% increase in the interannual comparison,
given that October 2023 and 2022 have the same number of working
days (24).

Lookingatthedatafreeofseasonaleffects,theIBPOindexforNovember
2023 rose 0.5%, to 153.4 points. Using the same metric, the volume of
corrugated board shipments totaled 343,708 tons. Shipments per working
day amounted to 14,321 tons, representing an increase of 4.7% in relation
to the previous month. [

NOTE: The Brazilian Association of Paper Packaging (EMPAPEL) is the source for all data
contained in this report. For more information, please contact empapel@empapel.org.br
Prepared by FGV IBRE. Coordinator: Viviane Seda Bittencourt.

Head of analysis and reporting: Anna Carolina Gouveia and Stefano Pacini.

Technical team: Stefano Pacini and Raiane Rosa (intern)

Albany International.

Tecnologia avancada e
resultados superiores. :

A Albany International estd comprometida com a geragdo de valor. Vaive

Busca constantemente por resultados superiores, melhorando os indices
de produtividade e desempenho dos seus clientes.

LBANY

VT EFRNATIONAL

www.albint.com

Com investimentos constantes em tecnologias e inovacgéo, a Albany
oferece para o mercado os mais avancados produtos, servicos e solucdes
em vestimentas técnicas utilizadas na producéo de celulose e papel.




Expedigao de Papelao Ondulado / Corrugated Board Shipments
(Dados originais em toneladas para Novembro e variagao interanual) / (Original data in tons for November and interannual variation)
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INDICADORES / INDICATORS

= empapel

O papel embala avida

EXPEDICAO/SHIPMENTS*

CAIXAS, ACESSORIOS E CHAPAS DE PAPELAO ONDULADO / CORRUGATED BOARD BOXES, ACCESSORIES AND SHEETS

METRIC TONS PER WORKING DAY

TONELADAS / METRIC TONS VARIAQ;\O % / PERCENT CHANGE
NOVEMBRO 22 OUTUBRO 23 NOVEMBRO 23 | NOVEMBRO 23 - OUTUBRO 23 | NOVEMBRO 23 - NOVEMBRO 22
NOVEMBER 22 OCTOBER 23 NOVEMBER 23 | NOVEMBER 23 - OCTOBER 23 | NOVEMBER 23 - NOVEMBER 22
EXPEDIC;\O TOTAL / TOTAL SHIPMENTS 333.102 358.242 349.144 -2,54 4,82
Caixas e Acessérios / Boxes and Accessories 286.683 306.295 298.322 -2,60 4,06
Chapas / Sheets 46.419 51.947 50.822 -2,17 9,49
TONELADAS POR DIA UTIL /

VARIAGAO % / PERCENT CHANGE

NOVEMBRO 22 OUTUBRO 23 NOVEMBRO 23 | NOVEMBRO 23 - OUTUBRO 23 | NOVEMBRO 23 - NOVEMBRO 22
NOVEMBER 22 OCTOBER 23 NOVEMBER 23 | NOVEMBER 23 - OCTOBER 23 | NOVEMBER 23 - NOVEMBER 22
EXPEDIQI\O TOTAL / TOTAL SHIPMENTS 13.879 14.330 14.548 1,52 4,82
Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories 11.945 12.252 12.430 1,45 4,06
Chapas / Sheets 1.934 2.078 2.118 1,92 9,48
Numero de dias Gteis / Number of working days 24 25 24
MIL m?/ THOUSAND SQUARE METERS VARIAGAO % / PERCENT CHANGE
NOVEMBRO 22 OUTUBRO 23 NOVEMBRO 23 NOVEMBRO 23 - OUTUBRO 23 | NOVEMBRO 23 - NOVEMBRO 22
NOVEMBER 22 OCTOBER 23 NOVEMBER 23 NOVEMBER 23 - OCTOBER 23 | NOVEMBER 23 - NOVEMBER 22
EXPEDIGAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS 646.176 697.192 681.512 -2,25 547
Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories 551.741 590.328 576.495 -2,34 4,49
Chapas / Sheets 94.435 106.864 105.017 -1,73 11,21

VALORES ACUMULADOS NO ANO / YEAR TO DATE

TONELADAS/METRIC TONS

NOVEMBRO 22 / NOVEMBER 22

NOVEMBRO 23 / NOVEMBER 23

VARIAGAO % / PERCENT CHANGE

EXPEDIQI\O TOTAL / TOTAL SHIPMENTS 3.696.494 3.710.822 0,39
Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories 3.169.569 3.189.744 0,64
Chapas / Sheets 526.925 521.078 -1,11

VALORES ACUMULADOS NO ANO / YEAR TO DATE

MIL m? / THOUSAND SQUARE METERS

NOVEMBRO 22 / NOVEMBER 22

NOVEMBRO 23 / NOVEMBER 23

VARIAGAO % / PERCENT CHANGE

EXPEDIQI\O TOTAL / TOTAL SHIPMENTS 7.121.231 7.212.339 1,28
Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories 6.049.168 6.150.328 1,67
Chapas / Sheets 1.072.063 1.062.011 -0,94

Até o més de referéncia / Until the reference month
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INDICADORES / INDICATORS
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CONSUMO DE PAPEL, PRODUGAO BRUTA E MAO DE OBRA OCUPADA / PAPER CONSUMPTION, GROSS PRODUCTION AND LABOR

TONELADAS / METRIC TONS VARIAC[\O % | PERCENT CHANGE

NOVEMBRO 22 OUTUBRO 23 NOVEMBRO 23 NOVEMBRO 23 - OUTUBRO 23 | NOVEMBRO 23 - NOVEMBRO 22
NOVEMBER 22 OCTOBER 23 NOVEMBER 23 NOVEMBER 23 - OCTOBER 23 | NOVEMBER 23 - NOVEMBER 22

Consumo de Papel (1) 366.413 | 398.475 392.576 1,48 7,14

Paper consumption (metric tons)

Produgao bruta das onduladeiras (t) )

Gross production of corrugators (metric tons) 372.252 407.300 399.183 199 23

- . —
Produgao brutg das onduladeiras (mil m?) , 716.895 774.901 768.239 -0,86 716
Gross production of corrugators (thousand m?)

VALORES ACUMULADOS NO ANO / YEAR TO DATE

NOVEMBRO 22 / NOVEMBER 22 | NOVEMBRO 23 / NOVEMBER 23 VARIAGAO % / PERCENT CHANGE
Consumo de Papel (t)
Paper consumption (metric tons) 4.097.259 4.137.244 0,98
Produgéo bruta das onduladeiras (t) 4.183.836 4221278 0.89
Gross production of corrugators (metric tons)
Produgao bruta das onduladeiras (mil m?)
Gross production of corrugators (thousand m?) 7.983.714 8.084.442 126
MAO DE OBRA / LABOR VARIAGAO % / PERCENT CHANGE

NOVEMBRO22 | OUTUBRO23 | NOVEMBRO 23 NOVEMBRO 23 - OUTUBRO23 | NOVEMBRO 23 - NOVEMBRO 22

NOVEMBER22 | OCTOBER23 | NOVEMBER 23 NOVEMBER 23 - OCTOBER 23 NOVEMBER 23 - NOVEMBER 22
Namero de empregados / Number of employees 27.935 28.088 28.145 0,21 0,75
Produtividade (t/homem) / Productivity (tons/empl.) 13,325 14,501 14,183 -2,19 6,43

DISTRIBUIGAO SETORIAL DA EXPEDIGAO DE CAIXAS E ACESSORIOS - EM MIL TONELADAS (NOVEMBRO 23)

SHIPMENTS OF BOXES AND ACCESSORIES BY SECTOR - IN THOUSAND METRIC TONS (NOVEMBER 23)

Demais categorias
Other categories
23,86%

Produtos farmacéuticos,
perfumaria e cosméticos /
Drugs, perfumes & cosmetics

4,98%

Horticultura, fruticultura
e floricultura
Horticulture, fruits
& floriculture
9,85%

Avicultura
Poultry
2,96%

\

Quimicos e derivados
Chemicals & byproducts
8,91%

Produtos alimenticios
Food products
49,45%

Calculado com base na expedigao em toneladas / Based on shipments in metric tons
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DIVULGAGAO IBA
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DIEGO CAMELO

Bioeconomia da IBA

Engenheiro agronomo e especialista em Politicas Florestais e

PARA ALEM DA PRODUTIVIDADE: A INDUSTRIA
QUE PROTEGE O MEIO AMBIENTE

ara além de plantar, colher e replantar 1,8 milhoes
de arvores por dia em 9,9 milhdes de hectares de

area produtiva, o setor de arvores cultivadas também

conserva, em todo Pais, impressionantes 6,73
milhdes de hectares de mata nativa - uma dimenséo que excede
a extensao do estado do Rio de Janeiro.

As édreas de conservagio estdo distribuidas em cinco bio-
mas: Amazonia, Caatinga, Cerrado, Mata Atlantica e Pantanal.
Essas areas foram criadas dentro de diferentes modalida-

56 | Revista O Papel -+ Janeiro/January 2024

des previstas na lei que estabelece o Sistema Nacional de
Unidades de Conservagido da Natureza (SNUC). Em 2022,
eram 4,75 milhdes de hectares em Reservas Legais (RL),
1,89 milhio em Areas de Preservacio Permanente (APP),
e 100 mil hectares em Reservas Particulares do Patrimdnio
Natural (RPPN) mantidos pelo setor.

Falar dos diferentes tipos de Unidade de Conservagido de
dreas nativas ndo é mera burocracia. Esses regulamentos ga-
rantem, com suas especificidades, que empresas e proprie-



tarios rurais promovam a manutencdo da biodiversidade e
o equilibrio dos ecossistemas, contribuindo com um melhor
futuro para o planeta.

O Cédigo Florestal prevé que todo imével rural mantenha,
obrigatoriamente, uma area com cobertura de vegetagao nativa.
Essas sdo as chamadas Reservas Legais, que tém como objetivo
assegurar o uso econdémico, de modo sustentavel, dos recursos
naturais. A porcentagem da propriedade destinada a RL varia
conforme o tipo de vegetagdo e a localizagdo geografica. Ja as
Areas de Preservagio Permanente, também previstas no Cédigo
Florestal, sio determinadas faixas de vegetacdo em torno
dos cursos d’agua - lagoas, nascentes, topos de morros, en-
costas, restingas, bordas de tabuleiros e altitudes superiores
a 1.800 metros - que devem ser obrigatoriamente mantidas
pelo proprietario da terra.

Por fim, as RPPNs sdo unidades de conservacao de domi-
nio privado, criadas de forma voluntaria pelas empresas ou
proprietarios rurais — ou seja, sdo iniciativas que vdo além
das obrigacdes legais. Elas tém como principal objetivo a
preservacdo da diversidade bioldgica, mas também sdo per-
mitidas ali atividades recreativas, turisticas e de educacio e
pesquisa. A importancia socioambiental desse instrumento é
celebrada no dia 31 de janeiro, o Dia Nacional das Reservas
Particulares do Patrimonio Natural.

As dreas com RPPNs sob responsabilidade direta ou indire-
ta do setor de arvores cultivadas dobrou nos tltimos anos: em
2020, havia apenas 50 mil hectares de areas conservadas nesse
modelo; em 2022, foram mais de 100 mil hectares. Para dar a
dimensao de nossa contribui¢ao, vale destacar que o Brasil con-
ta com 800 mil hectares de RPPNs no geral, dos quais cerca de
12,5% estao sob responsabilidade da industria de base florestal.

Um exemplo de RPPN sob responsabilidade do setor é
o Complexo Serra da Farofa, mantido pela Klabin. Sdo 5 mil
hectares de Mata Atlantica localizados em Santa Catarina, que
abrigam araucdrias e campos de altitude, além das nascentes dos
rios Canoas e Caveiras, essenciais para o abastecimento dos mu-
nicipios de Painel e Lages.

Outro bom exemplo é a RPPN Esta¢do Veracel, maior reser-
va privada de Mata Atlantica do Nordeste brasileiro. Sdo 6 mil
hectares de cobertura florestal, em meio a qual esta a nascente
do Rio Mutari. Em 1999, a RPPN foi reconhecida pela Unesco
como parte dos sitios de Patriménio Mundial Natural, que con-
templam dreas consideradas excepcionais do ponto de vista da
diversidade bioldgica e paisagem.

H4, ainda, a RPPN Ecofuturo no interior do Parque das
Neblinas, reserva ambiental da Suzano, com area de 518 hectares.

O Parque das Neblinas, também sob responsabilidade da Suza-
no, possui cerca de 7 mil hectares e desempenha um importante
papel na conservagio da bacia do Rio Itatinga e do maior con-
tinuo de Mata Atlantica do Pais: o Parque Estadual da Serra do
Mar e a Serra de Paranapiacaba.

Vale mencionar também a RPPN Lontra, localizada entre
os municipios baianos de Entre Rios e Itanagra, mantida pela
Bracell. Classificada como uma floresta ombroéfila densa, a
RPPN Lontra possui vegetagdo perene, com darvores atingin-
do até 40 metros de altura. Em 2019, recebeu o titulo de Posto
Avancado da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica, o que atesta
sua relevéincia para a pesquisa cientifica e promogao do desen-
volvimento sustentavel regional.

Essas unidades de conservagdo sido exemplos de como a
industria de arvores cultivadas promove a conectividade da
paisagem, fornece abrigo para a fauna e a flora, preservando os
servicos ambientais. O chamado plantio em mosaico, técnica de
manejo florestal sustentavel que intercala as dreas produtivas
com as de preservagao, é fundamental para promover o equili-
brio dos ecossistemas, favorecendo a conservagio do solo, dos
recursos hidricos e da biodiversidade.

A mata protegida remove e estoca gas carbonico da atmos-
fera em sua biomassa — algo que também ocorre, diga-se de
passagem, nas areas de plantio produtivo. Sdo 1,82 bilhdo de to-
neladas de diéxido de carbono equivalentes estocados (CO:zeq)
nas areas de cultivo, e 2,98 bilhdes de toneladas nas florestas
naturais. Esse aspecto torna-se especialmente importante em
uma época em que as mudangas climdticas ocupam posi¢do
prioritaria na agenda internacional e para o futuro do planeta.

Estamos também falando da protecdo de milhares de espé-
cies de fauna e flora que vivem nesses ambientes. Em 2022, fo-
ram registradas 8,3 mil espécies em areas pertencentes ao setor
de 4rvores cultivadas, das quais 335 foram consideradas como
ameagadas de extingdo em algum grau pelo ICMBio (Instituto
Chico Mendes de Conservagio da Biodiversidade). Sao 2.860 espé-
cies de animais, entre aves, mamiferos, anfibios e répteis, além
de 5.450 tipos de plantas.

Os niimeros comprovam como a preocupagio e o cuidado
com o meio ambiente e as pessoas dentro do setor é primaz e
crescente. Ano a ano, refor¢amos nosso compromisso com o
bem-estar da natureza e o uso racional da terra, enquanto forne-
cemos solu¢des sustentaveis e biodegradaveis a um mundo cada
vez mais engajado com a economia verde e a luta pelo clima. A
industria de arvores cultivadas, enquanto amplia sua relevéncia
na economia nacional, toma a dianteira na construgdo de um
futuro mais verde e prospero. n
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NOTA TECNICA / REFORMA TRIBUTARIA

MAURICIO CAZATI JR.
|

E-mail: mauricio.cazati@iba.org

Advogado, gerente executivo de Assuntos Tributarios e Fiscais na Indstria Brasileira de Arvores (IBA),
membro do Conselho de Assuntos Tributario da CNI, do Instituto Pensar Agro (IPA), do Comité da Cadeia
Produtiva do Papel, Grafica e Embalagem - Copagrem/Fiesp e Grupo de Estudos Tributarios do

Ciesp — Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo.

A REFORMA TRIBUTARIA NA VISAO DA IBA

promulgacdo da Emenda Constitucional 132,

que estabelece as bases para a reforma tributd-

ria brasileira, propdée um caminho de simplifi-

cagdo do atual sistema em vigor, substituindo

cinco tributos existentes sobre o consumo (PIS,
Cofins, IPI, ICMS e ISS) por um imposto sobre Valor Agre-
gado, denominado IVA-Dual. Mas é necessario acompanhar
de perto a regulamentagdo desse processo, para garantir que
0 novo sistema a ser estabelecido traga seguranga juridica e
regras claras.

Nesse sentido, a Industria Brasileira de Arvores (IBA) vem
monitorando alguns pontos determinantes para o desenvolvi-
mento do setor. Entre eles, a entidade estd atenta aos chama-
dos Regimes Diferenciados, que irdo impactar diretamente a
aliquota-padrao do IVA-Dual.

A Secretaria Extraordindria da Reforma Tributaria do
Ministério da Fazenda (SERT), capitaneada pelo economista
Bernard Appy, produziu um documento técnico ja apontan-
do a possivel aliquota, que seria algo entre 25,45% e 27%. Na
visio da IBA a calibragem dessa aliquota é fundamental, pois
quanto mais alta, maiores sdo as chances de esbarrar na aceita-
¢do popular de toda a reforma.

Outro ponto de atengdo é o estabelecimento de um meca-
nismo que garanta a efetiva e imediata devolu¢io dos créditos
tributdrios, constantemente acumulados pelos contribuin-
tes, especialmente os exportadores. A preocupagio com esse
instrumento vem aumentando, como ¢ possivel ver com a
Medida Provisoria n.° 1202, que altera a Lei n.c 9.430 de 1996,
limitando o direito do contribuinte de compensar os tributos
federais ja pagos em periodos passados, assegurados por deci-
sdo judicial transitada em julgado.

Em relagdo ao Imposto Seletivo, existe o grande desafio
de selecionar os produtos passiveis de sua incidéncia, como
forma de desestimular o consumo daqueles que sdo nocivos

a saide humana e ao meio ambiente. Ou seja, o imposto pro-

58 | Revista O Papel + Janeiro/January 2024

move arrecadagdo ao mesmo tempo em que faz frente as con-
sequéncias da adogdo de determinados artigos. Nesse senti-
do, a IBA est4 atuando fortemente para que se estimule o uso
consciente de materiais biodegradaveis e amigaveis ao meio
ambiente, como as embalagens de papel, que sdo produzidas
pelo setor de arvores cultivadas exclusivamente para esse fim,
a partir de manejos sustentaveis, respeitando a biodiversidade
e 0 meio ambiente. A industria, inclusive, recicla 76% de todo
o papel para embalagem consumido no Pais.

Dessa forma, a IBA continuar4 trabalhando para que o Brasil
caminhe para melhores préticas internacionais, privilegiando
a simplicidade, objetividade e transparéncia nos dispositi-
vos legais. Novas informagdes serdo trazidas aqui, na revista

O Papel, logo que surgirem novos avangos nesta legislagio. W
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WHITE
MARTINS

A Linde company

Ser pioneiro € construir um mundo mais
produtivo por meio de solucdes inovadoras.
E 0 que a White Martins faz ha mais de 110 anos.

Assim como a Suzano, N0SSO COMPromisso
é ressignificar a industria por meio do
desenvolvimento sustentavel.

A White Martins parabeniza a Suzano pelo seu

e deseja que sua histéria siga se
renovando com o propoésito de plantar sempre
um futuro mais verde.




ENTREVISTA

AGUARDADA REGULACAO
DO MERCADO DE CARBONO
NO BRASIL FORTALECE
UNIAO DE ESFORCOS
CONTRA CRISE CLIMATICA

iente da urgéncia de avan¢ar em mecanismos praticos
que irdo contribuir com a consolidagdo da economia
de baixo carbono, a Comissdo de Meio Ambiente
do Senado aprovou, em outubro tdltimo, o projeto
de Lei n.° 412/2022, que cria o Sistema Brasileiro do
Comércio de Emissoes (SBCE) e regulamenta o mercado de carbono no
Pais. Na pratica, o SBCE é um sistema de precificagdo de carbono, criado
para ampliar o alcance dos compromissos de redugdo de emissdes de gases
de efeito Estufa (GEE) assumidos sob a Conven¢do de Mudancas Climaticas

das Nag¢oes Unidas e o Acordo de Paris.

Na entrevista a seguir, Luciana Sonck, mestra em Planejamento Territorial,
especialista em governanca e sécia-fundadora e CEO da Tewd 225, faz uma
contextualizacdo sobre os desdobramentos previstos, avalia o cendrio que
envolve tanto o mercado regulado quanto o voluntario de carbono, e destaca
pontos que sdo indispensaveis para o Brasil fortalecer o seu papel como

agente global da transformac¢ido demandada pela sociedade.

POR CAROLINE MARTIN
Especial para O Papel
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Luciana: “Setores-chave
que serao 0s mais
impactados pelo teto de
emissoes de GEE devem
iniciar um replanejamento

a partir das novas diretrizes
da lei, o que ira aumentar a
importancia do setor de ESG
em grandes corporagoes”
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ENTREVISTA

O Papel — O que diferencia o merca-
do voluntario do mercado regulado de
carbono? De que forma cada um pode
contribuir com a consolidagao da
economia de baixo carbono e demais
solugoes voltadas as necessidades
sociais e ambientais atuais?

Luciana Sonck, mestra em Planeja-
mento Territorial, especialista em go-
vernanga e sdcia-fundadora e CEO da
Tewa 225 - O mercado voluntario de
carbono nio passa por regulamentagdes
governamentais, sendo que o processo
de compra e venda dos créditos (que
podem ter valores negociados, nio fixa-
dos) ¢é realizado por pessoas, empresas
e outras institui¢des interessadas. No
mercado voluntario, ha empresas espe-
cificas de auditorias para realizar cer-
tificacbes nos padrdes internacionais.
Contudo, a falta de um método padro-
nizado ainda gera debates. Ja o mercado
regulado traz para o governo a respon-
sabilidade de criar um sistema de veri-
ficagdo das emissoes de gases de efeito
estufa (GEE) para determinados setores,
sendo que os processos de venda e com-
pra adotados (conhecido como cap and
trade) também sdo controlados por um
orgio federal. As principais diferencas
sdo que, com o mercado regulado, sdo
estabelecidos critérios minimos de re-
dugéo das emissoes de GEE que, se ndo
forem cumpridos, sdo passiveis de pe-
nalidades financeiras e administrativas
para as empresas. Isso é algo que se di-
fere do mercado voluntério, no qual os
processos de governanca e compliance
estdo atrelados as proprias instituicdes.
Além disso, a regulacdo do mercado de
carbono coloca o Brasil em direcdo a
outros paises signatarios do Acordo de
Paris, com metas de redugio que preci-
sam ser cumpridas a nivel nacional para
um impacto global. Iniciativas como o
mercado voluntdrio sido importantes,
sim, porque estamos em um ponto cri-
tico da crise climatica, mas serdo ainda
mais efetivas se forem fiscalizadas por
um drgdo unico, por isso que a regula-
mentagdo é um grande passo.

ro MERCADO REGULADO
TRAZ PARA 0 GOVERNO
A RESPONSABILIDADE
DE CRIAR UM SISTEMA
DE VERIFICAGAO DAS
EMISSOES DE GEE
PARA DETERMINADOS
SETORES, SENDO QUE
0S PROCESSOS
DE VENDA E COMPRA
ADOTADOS TAMBEM
SAO CONTROLADOS
POR UM ORGAO
FEDERAL

-

O Papel - Qual é o status de ambos
no Brasil?

Luciana - O mercado voluntario de
emissdo de créditos de carbono no Brasil
passou por um crescimento gigantesco
entre 2019 e 2021, sendo um reflexo da
pressdo por uma agenda ambientalista no
mundo corporativo. Um levantamento da
FGV com dados Ecosystem Marketplace
mostra que, em 2020, o niimero de emis-
soes de créditos estava abaixo da casa de
15 milhdes de créditos emitidos. Em 2021,
houve um crescimento de 236% nesse vo-
lume, superando a marca de 40 milhoes
de créditos emitidos. Isso coloca o Brasil
em posicdo de destaque na geracdo de cré-
ditos de carbono no mercado voluntario
mundial, ocupando a quarta posi¢do em
termos de volume de créditos de carbono
historicamente gerados nesse tipo de mer-
cado, atras dos Estados Unidos, da India e
da China. No entanto, ainda temos poucos
projetos geradores de créditos. Segundo o
relatorio Berkeley Carbon Trading Pro-
ject, enquanto os Estados Unidos e a India
lideram, individualmente, com mais de
mil projetos registrados ou em desenvol-
vimento/valida¢do, o Brasil ocupa a oitava
colocagdo, com apenas 159 projetos, atras
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de paises como Ruanda, Uganda e Quénia.
Em relagao aos projetos geradores de cré-
dito de carbono no Brasil, a maior parte
vem do setor energético, seguido por pro-
jetos que englobam a grande area chama-
da de Agricultura, Floresta e Outros Usos
da Terra (AFOLU) e a demanda por esses
créditos vem, em sua maioria, de empre-
sas estrangeiras. Com a regulamentacgio
do mercado, através do PL 412/2022, sera
criado o Sistema Brasileiro do Comércio
de Emissoes (SBCE), que prevé duas obri-
gacdes. A primeira é um relatorio anual
de emissdes e remogdes para os opera-
dores que controlem fontes e instalagoes
que emitirem acima de 10 mil toneladas
COge por ano, e a segunda de reducéo de
emissOes para operadores que controlem
fontes ou instalacdes que emitirem acima
de 25 mil toneladas de COe por ano.

O Papel — Na pratica, o que vem sendo
discutido a respeito do PL 412/2022?
Na sua avaliagao, quais pontos sao
vistos como favoraveis e quais aspec-
tos ainda deverao passar por revisao?

Luciana - O PL foi aprovado pela Co-
missdo de Meio Ambiente do Senado em
outubro ultimo e estd em tramitagdo na
Céamara dos Deputados. A expectativa do
governo era que o projeto fosse sanciona-
do pelo presidente Lula antes da COP28,
que comegou no final de novembro em
Dubai, mas isso nao aconteceu. De qual-
quer forma, os governistas consideram
que ndo havera mais alteragdes a este pro-
jeto (o que ndo impede de outros PLs cor-
relacionados serem apresentados). Com
o recesso do Congresso, talvez a sangdo
ocorra apenas no inicio deste ano, mes-
mo com o PL tramitando em cardter de
urgéncia. Apds a sangdo, o que se abre é
um momento para questionar como os
mecanismos do Sistema Brasileiro do
Comércio de Emissdes (SBCE) vao fun-
cionar, ja que isso ndo estd totalmente
descrito na lei, como quais metodologias
serdo utilizadas e como cada setor enfren-
tard o periodo de adaptacio para apresen-
tacdo das metas. Um dos pontos deste PL
¢ que ele engloba o direito & comercializa-



¢éo de certificados de redugdo de emissdes
e de créditos de carbono aos povos indige-
nas e comunidades tradicionais, por meio
de programas e projetos realizados nos
territérios em que ocupam. E interessante
isso estar no papel, mas, nos ultimos anos,
ainda vimos as repetidas infra¢des contra
0s povos origindrios, a exemplo da ques-
tao da tese do Marco Temporal e do pro-
prio fato de que o PL no foi discutido am-
plamente com esse publico. Entio, trata-se
de um ponto a ser observado e fiscalizado.

O Papel - Quais sao as suas perspec-
tivas a respeito dos proximos desdo-
bramentos previstos?

Luciana - O assunto sera retomado por
causa da COP28 e dos desdobramentos
politicos gerados na conferéncia. Como
consequéncia, setores-chave que serdo os
mais impactados pelo teto de emissées de
GEE devem iniciar um replanejamento
com base nas novas diretrizes da lei, o que
ird aumentar a importincia do setor de
ESG em grandes corporagdes. Além disso,
se a estratégia de reducdo e transi¢do para
uma economia de baixo carbono for feita
corretamente, isso levard a inovacdo na
industria, ao aumento do uso de energia
limpa, entre outros desdobramentos bem-
-vindos. O receio é que, caso 0 processo
de adaptagao ao SBCE seja muito arrasta-
do, a lei possa se tornar um “novo Cédigo
Florestal’, que tem metas estipuladas para
serem cumpridas, mas que ndo significam
necessariamente uma mudancga cultural
na estratégia produtiva do Pais. Pensando
nessa analogia, o Codigo Florestal hoje
¢ visto como super bem implementado
pelos setores mais conservadores e como
super atrasado pelos setores ambientais.
Para que ndo fique uma percep¢io dubia
por setores da economia, é preciso que
exista mecanismos de controle e transpa-
réncia rigorosos do Estado.

O Papel - Pensando mais adiante,
como a regulamentagao do mercado
de carbono no Brasil deve posicionar o
Pais no mercado internacional?
Luciana - O Brasil tem um poten-
cial enorme de ser um player relevante

no mercado internacional, caso opte por
uma estratégia voltada ao desmatamento
zero e reflorestamento. Um estudo lide-
rado pelo WRI Brasil em 2021 mostrou
que, caso o Pais adote medidas para im-
plementagdo de uma economia de baixo
carbono (a regulamentac¢io do mercado
é uma delas), isso pode resultar num au-
mento acumulado adicional do Produto
Interno Bruno (PIB) brasileiro de R$ 2,8
trilhdes até 2030. Ha pelo menos cinco
mercados de carbono internacionais re-
gulados em funcionamento: os da Unido
Europeia, Japdo, Coreia do Sul, México
e Estados Unidos — cada um tem suas
diferencas em termos de governanga.

O Papel - De que forma o setor agro
esta inserido neste contexto? Quais
sao as expectativas acerca da in-
clusao das diferentes induistrias que
compoem a agroindustria no mercado
regulado?

Luciana - O agro ter sido excluido
do PL 412/2022 para ser aprovado nido
se justifica pelo fato de ser um setor
irrelevante no Brasil. Ao contrario, o
agronegodcio é o maior emissor de GEE
no Brasil, depois do desmatamento,
que, em muitos casos, acontece em
funcdo dele. A controvérsia é que, em
outros locais, como na Unido Euro-
peia, a agroindustria também néo foi
incluida na regulamentagdo, mas isso
ocorreu devido ao fato deste setor nido
ser o principal emissor de GEE naque-
le territdrio (no caso europeu, é o setor
energético). O que pode ser pensado e
desenhado aqui sdo outras estratégias
e mecanismos legislativos especifi-
cos para transformar o agronegdcio
brasileiro em um setor de baixo car-
bono, por meio de projetos rigorosos
contra o desmatamento ilegal e incen-
tivos para transigdo energética. Vale
destacar que o que definimos como
agronegocio contempla uma ampla
diversidade de cadeias produtivas com
realidades e praticas distintas, aspec-
to que pode ser desafiador neste pri-
meiro momento de aprovagdo do PL,

mas que certamente deve ser abordado
mais adiante, inclusive pela responsa-
bilidade de cada um e pelo potencial
de contribui¢cdo nos avangos em dire-
¢d0 a economia de baixo carbono.

O Papel - Estendendo o olhar ao
desempenho do Brasil diante da
Contribuicao Nacionalmente Determi-
nada (NDC), como vocé avalia o posi-
cionamento atual e o que prevé para
0S proximos anos?

Luciana - A NDC brasileira foi
atualizada em 2023, ap6és uma “pedala-
da climatica” apresentada pelo ultimo
governo. Neste novo compromisso, a
NDC estabelece que o Brasil deve redu-
zir as suas emissdes em 48% até 2025 e
53% até 2030, em relagdo as emissoes
de 2005. O Pais também reiterou seu
compromisso de alcangar emissoes li-
quidas neutras até 2050. Para alcangar
o nivel proposto para 2025, sera preciso
uma estratégia do governo, em dialogo
com o setor privado, para apresentar
metas mais robustas de reducio e, para
isso, sera preciso ampliar as ofertas de
financiamento. O financiamento cli-
mético foi um dos temas mais fortes
da ultima COP, exatamente para que
paises do Sul Global consigam atingir
suas metas do Acordo de Paris e evi-
tarem um colapso climético. Uma das
medidas resultantes da conferéncia em
Dubai foi a criagdo do fundo interna-
cional de Perdas e Danos, que pode be-
neficiar o Brasil a financiar projetos de
economia verde. No cendrio nacional,
o BNDES vem financiando projetos
em setores-chave para transi¢do para
economia de baixo carbono, como
os setores de Energia (renovavel),
Mobilidade Urbana (transporte so-
bre trilhos e BRTs), Biocombustiveis
(eficiéncia na produgdo), Ilumina-
¢do Publica (eficiéncia energética),
Sélidos
de biogas e produgdo de biometano),

Residuos (aproveitamento
Transporte (deslocamento de carga de
modais menos intensivos em carbono)
e Florestas (nativas). |
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DIVULGAGAO/TWO SIDES

POR FABIO ARRUDA MORTARA

E-mail: fam@twosides.org.br

Presidente Two Sides Brasil e América Latina

TWO SIDES E O PAPEL JUNTAS NA VALORIZACAO DO

PAPEL, CARTAO E PAPELAO

wo Sides comeca nesta edigdo da revista O Papel

sua coluna bimestral com o objetivo de combater a

desinformacéo sobre o uso do papel, cartio e papeldo

como meios impressos de veiculos de comunicagdo
e armazenamento de produtos em embalagens de diversos
formatos e funcionalidades.

Nesta coluna, vamos detalhar as diversas acdes e projetos que
Two Sides vem desenvolvendo e que tém resultado em consumi-
dores mais bem informados. Estamos mostrando para milhoes de
pessoas como a cadeia produtiva da celulose, papel, cartdo e pa-
peldo, ao contrério do que a maioria acredita, estd muito alinhada
com a economia verde e comprometida com a sustentabilidade.

E comegamos este nosso primeiro artigo reforcando o papel
desta organizacdo mundial, sem fins lucrativos, criada na Europa
em 2008 com o objetivo de combater os muitos mitos ambien-
tais que colocam o papel, o cartdo e o papeldo como sendo viloes
do meio ambiente. Esse esfor¢o estd agora em mais de 20 paises,
tendo comegado no Brasil em 2014, com o apoio de 42 entidades
do setor de celulose, papel, comunicagao impressa e embalagens.

O mais comum desses mitos é o de que a extragao da
celulose seria feita a partir da exploragdo irresponséavel de
florestas nativas, sendo uma causa de desmatamento. Mas
ha muitos outros — como o de que o cultivo de arvores, prin-
cipalmente o eucalipto, desertifica os solos, ou que pressiona
a fronteira agricola disputando terras com outras culturas.
A questdo do uso da dgua tanto na plantacdo das arvores
quanto na fase industrial também suscita muitas afirmagdes
enganosas e tantas outras inverdades.

Muitas organiza¢des fazem apelos aos consumidores para

que deixem de usar papel, substituindo-o por outras formas

Two Sides é uma iniciativa global da cadeia de florestas plantadas, celulose, comunicagao grafica e
de embalagens celuldsicas que busca promover a boa histéria ambiental desses produtos. Two Sides

de comunica¢do ou de embalagem, com base nessas alega-
¢oes infundadas. Two Sides combate fortemente esse tipo de
propaganda enganosa (greenwashing) contra os principais
produtos da celulose. Sobre isso vamos tratar mais detalha-
damente em um proéximo artigo.

Além de combater esse tipo de desinformacgéo e de es-
clarecer como de fato opera a cadeia de celulose e papel
quanto as questdes de sustentabilidade, Two Sides vem se
dedicando a mostrar como papel, cartdo e papeldao podem
ser importantes aliados do meio ambiente — desde que usa-
dos de forma consciente — e muito eficazes para os fins a
que se destinam. Procuramos também informar o quanto o
setor de celulose e papel vem contribuindo para a agenda
ESG - destacando a sua importancia no desenvolvimento
socioeconomico do Brasil.

Nossa comunica¢do se desdobra em duas frentes — uma
voltada para o publico profissional, em todos os segmentos,
visando principalmente os decisores em organiza¢des pu-
blicas e privadas, e outra que busca o publico em geral e,
sob a marca “Love Paper”, vem alcan¢ando as familias e os
educadores. As nossas campanhas, aferidas com precisio, ja
ultrapassam os 60 milhdes de impactos anualmente.

Os bons resultados que Two Sides vem alcangando de-
vem-se a coopera¢do de nossos membros patrocinadores,
colaboradores e institucionais. Encerramos o ano de 2023
com mais de 600 membros em escala global, sendo 161 no
Brasil e na América Hispénica. E esperamos contar com o
apoio da sua empresa também nesta iniciativa mundialmen-
te valorosa para o nosso setor! Junte-se a nos, conhecendo

nossas agdes pelo nosso site informado abaixo. u

»

esclarece sobre equivocos ambientais com respeito a impressao, ao papel e as embalagens de papel,

fornecendo amplas informagdes sobre as qualidades ambientais desses materiais. Two Sides também
esta comprometida em demonstrar a versatilidade, a eficacia e o poder da comunicagao impressa em

papel e das embalagens de papel.

TWO SIDES
twosides.org.br

Saiba mais em: www.twosides.org.br e www.lovepaper.org.br
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POR LIEN MENDES

Humano, certificada em Lideranga pela Ohio University.
& E-mail: contato@lienmendes.com.br

Especialista em Gestdo de Pessoas, mentora de lideres e consultora de Desenvolvimento

A MOTIVACAO DE JANEIRO ACOMPANHA VOCE

AO LONGO DO ANOQO?

aneiro é frequentemente um més de renovagio e moti-

vagdo, quando muitos de nds estabelecemos resolugdes e

objetivos com a esperancga de que essa energia de janeiro

nos impulsione ao longo dos préximos doze meses. No
entanto, a medida que o ano avanga, essa motivag¢ao inicial muitas
vezes desvanece. Diga-me: isso acontece com vocé também?

No artigo deste més, quero compartilhar algumas estratégias
baseadas na neurociéncia que irdo ajudar vocé a manter o foco
nos objetivos ao longo do ano, para alcangar o sucesso sustenta-
vel. Vamos nessa?

Afinal, é preciso estar motivado para agir?

A motivagdo sem duvida é uma for¢a poderosa, mas também
passageira. A neurociéncia nos ensina que a motivagdo ndo é um
recurso constante; ela flutua com base em numerosos fatores, in-
cluindo nosso ambiente, estado emocional e fadiga. Esperar uma
motivagdo constante é irreal e pode levar a frustragio e a procras-
tinagdo. Na realidade, o progresso continuo que vocé espera na
maioria das vezes exige aceitar o desconforto e superar a tendén-

cia a procrastinagao.

0 quanto voceé esta a fim de “pagar o pre¢o”?

Ao longo da minha trajetoria como mentora e profissional de
desenvolvimento humano, atendi muitos executivos que me di-
ziam: “Lien, tenho metas, sei 0 que tenho que fazer, mas ndo sei
0 que acontece que eu travo e nio consigo realizar”. Essa situagdo
lhe parece conhecida? Vocé ja ouviu isso de alguém ou até mesmo
ja se viu assim?

Preciso lhe dizer que nem sempre faremos sé o que nos dé
prazer. Ao contrario. Na maioria das vezes teremos que aceitar
“pagar o pre¢o” em néo ter o prazer imediato para assim alcan-
¢ar o que desejamos em vez de procrastinar. Vou dar um exem-
plo, a partir das seguintes reflexdes: E muito mais agradavel ficar
deitado no sofa assistindo TV no sabado a tarde ou ir a um chur-

rasco com os amigos do que destinar horas para estudar Inglés
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e aumentar sua proficiéncia. E muito mais agradavel descansar
depois de um dia exaustivo de trabalho do que calgar o ténis e ir
treinar. Verdade ou mentira?

Para alcangar o que vocé deseja é necessario ter consisténcia,
disciplina, mesmo quando néo estiver a fim, ou a tarefa/atividade
parecer chata. Isso também é Inteligéncia Emocional. Entender
que nem sempre a motivacio estara 14, mas vocé precisa fazer o
que precisa ser feito. Estou me referindo a ter de criar sistemas e
hébitos que apoiem a realizagdo de objetivos, independentemente
dos niveis de motivacdo. E uma maneira de fazer isso de forma
sustentavel é respeitando o seu ritmo, na sequéncia que vocé pode
e dd conta, para assim néo desistir no caminho.

Utilizando estratégias baseadas na neurociéncia, podemos
criar um caminho mais sustentével e eficaz para alcangar nossos
objetivos e manter o foco ao longo do ano. Vamos conferir?

« Estabeleca metas claras e realistas: O cérebro responde bem a
objetivos claros e tangiveis. Defina metas especificas e divida-
-as em pequenos passos. Metas especificas ativam o cortex pré-
-frontal, facilitando a tomada de a¢do e a formagdo de hébitos.

o Crie rotinas produtivas: Use a for¢ca dos habitos a seu favor.
Estabeleca um horario regular para trabalhar em seus objeti-
vos. A consisténcia fortalece as conexdes neurais associadas a
essas atividades, tornando-as parte do seu dia a dia.

« Entenda o desconforto: Reconhega que o desconforto é parte
do processo de crescimento. O cérebro precisa de tempo para
se adaptar a novos comportamentos, portanto, persista apesar
do desconforto inicial.

« Pratique a autorregulagdo: Aprenda a gerenciar impulsos e
emogdes. Técnicas de Mindfulness - prética de se concentrar
completamente no presente, permitindo-se sentir suas emo-
¢Oes, e cultivar a gratidiao - podem ajudar a aumentar a cons-
ciéncia sobre suas agdes e escolhas.

o Use técnicas de visualizagdo: Visualizar o processo e o resulta-
do desejado pode aumentar a motivagéo intrinseca e reforgar

as vias neurais associadas ao sucesso.



o Celebre pequenos sucessos: O reforco
positivo é poderoso. Celebre peque-
nas vitorias para estimular a liberacéo
de dopamina, o neurotransmissor as-
sociado a recompensa e motivagao.

o Administre a procrastinagdo: A pro-
crastinagio ¢ frequentemente um
sintoma de uma luta interna entre o
sistema de recompensa imediata e
o planejamento a longo prazo. Uma
estratégia eficaz ¢é dividir os objetivos
em tarefas menores e mais gerencia-
veis, que paregam menos intimida-
doras e mais faceis de comegar. Isso
ajuda a reduzir a ansiedade associada
a tarefa que precisa ser executada e fa-
cilita o comego aproveitando a recom-
pensa imediata de concluir pequenas
tarefas. Estratégias, como a técnica
Pomodoro: estudar ou executar uma
tarefa com duragio, exatamente, de 25
minutos e, concluindo-a ou nio, deve-
-se parar e descansar cinco minutos.

Essas praticas podem ajudar a manter

o foco em tarefas por periodos definidos, intercalados com

breves intervalos.

« Busque apoio e responsabilidade: Compartilhar objeti-

vos com amigos, familiares ou colegas pode fornecer uma

I PARA ALCANCAR O
QUE VOCE DESEJA

E NECESSARIO TER
CONSISTENCIA,
DISCIPLINA, MESMO
QUANDO NAO ESTIVER A
FIM, OU A
TAREFA/ATIVIDADE
PARECER CHATA.
ISSO TAMBEM
E INTELIGENCIA

EMOCIONAL. I

camada adicional de motivagdo e

responsabilidade.

o Pratique a autocompaixao: Seja gen-
til consigo mesmo quando enfrentar
desafios. A autocritica excessiva pode
ativar o sistema de resposta ao estresse
do cérebro, dificultando a concentragio.

o Mantenha o cérebro saudavel:
Exercicios fisicos, dieta balanceada
e sono adequado sdo essenciais para
manter o cérebro em 6timas condiges
para o aprendizado e a motivagio.

Se a motivagdo de janeiro ndo persistir
até o final do ano, saiba que isso € perfeita-
mente normal e humano. O importante é
reconhecer que, enquanto a motivagao pode
acender a faisca inicial, é a sua disciplina,
consisténcia e capacidade de se adaptar que
realmente impulsionam o progresso.

Vocé ji possui o conhecimento e as
ferramentas necessarias para ultrapas-
sar os desafios e atingir seus objetivos,
independentemente da presenca cons-

tante de motivacdo. Lembre-se: cada

passo que vocé d4, mesmo nos dias mais dificeis, ird aproxima-lo(a)

mais da realizagio dos seus objetivos. Entdo, respire fundo,

reafirme seu COHIpI'OHliSSO CODSigO mesmo € avance com con-

flanca. Estamos juntos nessa jornada! Vamos em frente! W

Acesso gratuito a base de dados do Setor com a
credibilidade ABTCP agora também disponivel na web

G4

Acesse o Guia pelo novo portal de publicacdes da ABTCP: Bl A el [P L Mooy ]
e consulte gratuitamente fabricantes e fornecedores da cadeia produtiva do
setor de celulose e papel, com produtos e servicos em linha com

solucdes para os seus negocios.
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POR ANDRE CHAVES

Formado em Administragao com énfase em Comércio Exterior pela Faculdade de Ciéncias Gerenciais da UNA/BH; participou de
programas de Educagao Executiva em Wharton - University of Pennsylvania, nos EUA. Na Falconi, ha mais de 20 anos, atuou
em diversos setores da economia em instituigdes publicas e privadas, além de acumular ampla experiéncia internacional. Hoje,
é diretor da unidade de negdcios para solugdes de indUstria de base, infraestrutura e construgao civil.

POR UM 2024 COM MAIS EFICIENCIA NAS VENDAS

ma empresa competitiva é aquela que entrega produti-

vidade com eficiéncia, ou seja, fornece um servi¢o ou

produto com valor percebido pelos clientes maior do
que os custos e gastos necessarios para desenvolvé-lo. Manter a
produtividade é crucial para a sobrevivéncia e perenizaciao das
companbhias.

No que tange a geragao de receitas das companbhias, o de-
sempenho do time de vendas é, muitas vezes, tratado como uma
fungdo dnica e exclusiva da aptiddo comercial nata das pessoas
que o compde. Entretanto, a experiéncia mostra que construir
métricas, processos e padroes adequados pode aumentar pro-
fundamente a performance dos times comerciais.

Para ser mais eficiente em 2024, as empresas devem abracar
a pratica da andlise, se aprofundar na performance e no modo
de trabalho dos times comerciais e, a partir dai, estruturar me-
lhorias de processos que incorporem continuamente as ligdes
aprendidas e disseminem as boas praticas para todos os mem-
bros da for¢a de vendas. O resultado é uma fun¢do comercial

mais eficiente e bem-sucedida.

Conhecer profundamente os clientes e suas necessidades para
que possamos oferecer corretamente os produtos e servigos a cada
um deles, estabelecer o correto nivel de servigo, controlar o proces-
so comercial avaliando o seu progresso em cada etapa (funil de ven-
das), bem como a taxa de conversdo de oportunidades em pedidos,
sao elementos essenciais para avaliar a eficiéncia da forca de vendas.

Além disso, é necessario analisar o valor pelo qual o produto
¢é vendido em comparagdo com a tabela e mapear os movimen-
tos dos concorrentes, evitando descontos excessivos e garantin—
do uma posi¢ao saudavel no mercado. Tudo isso deve ser feito
em tempo real, pois medir as vendas apenas no final do més nos
impede de reagir em um mundo dinamico e aberto.

Tais movimentos serdo primordiais para encarar um ano de
desafios, como apontado na edigdo passada desta coluna. Sabemos
que 2024 nio sera facil para o setor, com desafios ambientais, alto
custo de produgio e flutuagdes no valor da matéria-prima. Assim,
gestores devem estar mais atentos do que nunca em fazer o trabalho
de olhar para dentro de casa para conseguir trazer bons negécios

que sdo essenciais & sobrevivéncia das companhias. u

-

Falconi

Fundada no Brasil h quatro décadas, a Falconi é uma consultoria de gestdo empresarial e de pessoas, que usa tecnologia de ponta e inteligéncia
de dados para acelerar a geragdo de valor sustentavel para seus clientes. Com projetos em mais de 40 paises, atua em 50 diferentes segmentos da

economia, diferenciando-se pela reconhecida capacidade de implementagao de projetos em nivel estratégico (estratégia, modelo de negdcios e estrutura organizacional),
tatico (implementagdo e alinhamento de processos e metas) e operacional (alinhamento e acompanhamento de operagdes). Em 2017, iniciou expansdo para outros
segmentos — por meio de spinoffs, langamentos ou participagoes aciondrias e criagao de novas unidades de negdcios na consultoria. Hoje, como grupo, retine uma dezena
de marcas e conta com operagdes nas areas de desenvolvimento de pessoas; de softwares e aplicativos para gestao; de investimentos privados e no segmento editorial, entre
outros. Também ampliou o escopo da prépria consultoria para incluir o atendimento especializado para pequenas e médias empresas. O grupo conta com um time de
mais de 1.200 talentos, espalhados por quatro continentes e tem escritérios no Brasil, Estados Unidos e México.

Contato: assessoriadeimprensa@falconi.com

“ABTCP

——————

UM NOVO FORMATO DA ABTCP QUE FALA COM 0 SEU PUBLICO.
QUER MARCAR PRESENCA NO SETOR?

Fale com o Relacionamento ABTCP pelo email: relacionamento@abtcp.org.br




Estamos prontos.

Solucoes avancadas para
os desafiosda industria de
celulose e papel

Quimicos para Tratamentos de Aguas | Auxiliares de Processos | Aditivos Funcionais

Vocé tem metas criticas: melhorar a eficiéncia e aumentar a produtividade. Nos temos solucoes
comprovadas: produtos quimicos inovadores e sistemas de monitoramento e controle de Ultima geracao.
Combinamos estas solucdes com experiéncia técnica avancada para enfrentar os seus desafios de
processos mais dificeis. Podemos comecar a trabalhar nos seus objetivos hoje mesmo.

Descubra como nossas inovacoes podem melhorar " SOLenIS

Seus p rocessos em so len Is.com Strong bonds. Trusted solutions.



@ COLUNA COMPETITIVIDADE EM FOCO

POR ROGERIO PARENTE

ARQUIVO PESSOAL

Graduado em Administragao de Empresas, com MBA em Gestao Empresarial pela Fundagao Getulio Vargas (FGV),

e especializagdes em Visao Estratégica, Planejamento e Controle Gerencial, Governanga Corporativa, entre outras.
Com 35 anos de experiéncia nas areas de Tecnologia e Gestao empresarial, sendo 26 anos como executivo na
Hewlett Packard. Hoje, Consultor em Gestao Empresarial, Docente em MBA, Coordenador do Grupo de Exceléncia em
Administragao Estratégica de Pessoas e Tecnologias (GEAPE Tech) no Conselho Regional de Administragao de Sao
Paulo (CRASP) e membro da Diretoria do Instituto Paulista Exceléncia da Gestao (IPEG).

E-mail: rogerio.parente@pdoisconsultoria.com.br

PLANEJAMENTO ESTBATEGICO PARA 2024:
DESAFIOS, ADAPTACAO CONSTANTE E
APRENDIZADO ORGANIZACIONAL

medida que ingressamos em 2024, um novo ciclo de

planejamento estratégico se inicia nas organizagdes,

trazendo desafios que demandardo abordagens ino-

vadoras, estratégias robustas e metas concretas. No
cendrio brasileiro, destacam-se obstaculos significativos e in-
certezas que exercerdo impacto sobre as organizacdes. Esses
desafios derivam de mudangas politicas e econdmicas, bem
como de alteragdes regulatorias, gerando uma pressio intensa
no mercado nacional.

Adicionalmente, as mudancas constantes na evolucio tec-
noldgica e as instabilidades geopoliticas também repercutem
nos mercados globais. Nesse contexto, os planos estratégicos
ndo s6 precisam mitigar os desafios existentes, mas também
devem ser flexiveis e capazes de se adaptar rapidamente as
transformagdes que possam surgir.

Outro aspecto crucial, frequentemente subestimado e rele-
gado apenas ao 4mbito de custos, é a Gestdo de Pessoas, que se
apresenta como um desafio adicional a ser enfrentado. Torna-se
imperativo assegurar que a equipe esteja devidamente alinhada
com os objetivos estratégicos da organizagio e que possua as
competéncias necessdrias para atingir metas estabelecidas. Nes-
se sentido, investir na capacitagio e desenvolvimento dos cola-
boradores torna-se essencial para vencer esse desafio com éxito.

Até 0 momento, alguns podem me questionar: Qual a novidade?

A novidade reside no fato de que diversos estudos revelam
que, nas empresas brasileiras, apenas 10% das estratégias
sao efetivamente implementadas com sucesso.

Mas por que disto?

Existem diversas razoes que podem levar ao fracasso na
execugdo de planejamentos estratégicos. A seguir, destaco al-
guns pontos que tenho observado em diversas organizages e
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que contribuem para o insucesso na implementagio dos pla-
nos estratégicos:

a) Desconexio entre Planejamento e Execugdo: O alinha-
mento efetivo entre a estratégia e a operagdo didria é crucial para
o sucesso. Uma estratégia que nao se integra bem com as ativi-
dades cotidianas pode ter um impacto significativo no fracasso.

b) Falta de Realismo: Metas inatingiveis podem desmoti-
var a equipe e comprometer a execugio. Estabelecer objetivos
realistas é essencial para manter a confianga e o engajamento.

c) Falta de Envolvimento da Alta Administragdo: O
comprometimento dos lideres é fundamental para inspirar a
implementa¢do bem-sucedida das estratégias. A falta de en-
volvimento da alta administracdo as vezes resulta em uma
execucdo descoordenada e menos eficaz.

d) Ma Execugdo: Mesmo com uma estratégia solida, a mé
execu¢do pode levar ao fracasso. Garantir que as habilidades
adequadas estejam presentes, a supervisdo seja eficaz e os pro-
cessos operacionais sejam robustos é crucial.

e) Falta de Monitoramento e Avaliagido: A auséncia de
um sistema eficiente para acompanhar o progresso e fazer
ajustes pode levar o plano original a desvios significativos.
O monitoramento continuo é vital para garantir a adapta-
¢do as mudancas.

f) Falta de Flexibilidade: Um plano estratégico rigido
pode se tornar obsoleto rapidamente em ambientes de negd-
cios dindmicos. A capacidade de adaptar a estratégia as novas
circunstancias é essencial.

g) Desalinhamento entre a Estratégia e as Competéncias
da Organizagio: Se a estratégia ndo estiver alinhada com as
competéncias essenciais da organiza¢do, a implementagdo
serd mais dificil. Uma estratégia que aproveita as forcas exis-
tentes tem mais chances de sucesso.

h) Erro de Andlise do Ambiente Externo e Interno: Deci-
sOes baseadas em informagdes inadequadas devido a analises



incompletas podem resultar em estratégias falhas. Uma ana-
lise abrangente é crucial para uma tomada de decisdo eficaz.

i) Falta de Capacidade de Aprendizado Organizacional:
A incapacidade de aprender com experiéncias passadas pode
resultar na repeticdo de erros. Uma organizac¢ao que valoriza
e incorpora o aprendizado continuo estd mais bem equipada
para o sucesso a longo prazo.

j) Conflitos Internos: Disputas internas prejudicam a im-
plementacao eficaz das estratégias, mas seu impacto pode va-
riar dependendo da gravidade e frequéncia dos conflitos.

k) Visio apenas de Curto Prazo: Estratégias focadas ape-
nas em solucionar problemas imediatos podem negligenciar
desafios futuros, afetando a sustentabilidade a longo prazo da
organizagao.

1) Estratégia Imperfeita: Uma estratégia mal concebida
compromete sua eficacia, mas seu impacto pode ser menor se
outras areas forem gerenciadas adequadamente.

m) Falta de Alinhamento com Niveis Executivos: A falta
de sintonia entre os desenvolvedores da estratégia e os lideres
responsaveis por sua execugio afeta a implementacéo, mas seu
impacto pode ser mitigado com uma comunicagio eficaz.

n) Falta de Entendimento: A lacuna de compreensio entre
os participantes do desenvolvimento da estratégia e as agdes
necessarias pode impactar a execugdo, mas sua gravidade de-
pende da extensédo dessa lacuna.

o) Planejamento com Recursos Insuficientes: A alocagdo
inadequada de recursos pode comprometer a implementacio,
mas seu impacto deve ser gerenciado com uma gestao eficien-
te dos recursos disponiveis.

Conseguem observar algum destes itens em sua orga-
niza¢ao?

Nio tenho a inten¢do de abordar as metodologias de Pla-
nejamento Estratégico neste momento, mas gostaria de incen-
tivar a reflexdo sobre o tema, considerando que as abordagens
podem variar entre organizagdes, adaptando-se a cultura es-
pecifica de cada uma. No entanto, identifico cinco aspectos
fundamentais que devem estar presentes em todo o processo
de Planejamento Estratégico, desde a definicdo de objetivos,
metas, acdes, execucdo até as correcdes de rumo necessarias
ao longo da implementagao. Sdo os seguintes:

1. Analise correta do ambiente: A andlise precisa do am-
biente, compreendendo tanto fatores externos quanto inter-
nos, é um passo crucial para determinar a trajetoria adequada
nas propostas de mudanga. Para atingir essa compreensao, fer-
ramentas como a analise SWOT (Forg¢as, Fraquezas, Oportu-
nidades e Ameacas) e a andlise PESTEL' (Politicos, Econémi-
cos, Sociais, Tecnologicos, Ecologicos e Legais) sao valiosas.

2. Definigao de objetivos e metas: A clareza e especificida-
de na defini¢do de objetivos e metas sdo essenciais. Esses de-

vem ser mensuraveis, alcangaveis, relevantes e acompanhados
de um prazo definido. Ao estabelecer metas desta maneira, a
organiza¢io ganha uma base sdlida para direcionar suas agdes
estratégicas, proporcionando um critério claro para avaliagdo
de progresso e sucesso.

3. Desenvolvimento de iniciativas: As iniciativas, de-
rivadas dos objetivos e metas previamente estabelecidos,
devem ser estruturadas em agdes distribuidas. E imperati-
vo que essas a¢des sejam planejadas com flexibilidade, per-
mitindo ajustes a medida que o projeto se desenrola. Essa
abordagem adaptavel é crucial para lidar com possiveis
mudangas nas condi¢des tanto internas quanto externas ao
longo da execugdo do projeto.

4. Implementagio da estratégia: A implementagéo eficaz
da estratégia envolve a alocagéo eficiente de recursos, a defini-
¢do clara de responsabilidades e o estabelecimento de um cro-
nograma para a execuc¢do das agdes estratégicas. Este estagio
requer uma execugao cuidadosa para garantir que os esforgos
estejam alinhados com os objetivos definidos, otimizando o
uso dos recursos disponiveis.

5. Acompanhamento e avaliagdo: O acompanhamento e
avaliagdo continuos sdo essenciais para o sucesso da estraté-
gia. Monitorar regularmente as agOes estratégicas é necessario
para garantir que estejam progredindo conforme o planejado.
Em caso de desvios, a organizagdo deve estar preparada para
implementar medidas corretivas, ajustando sua abordagem
para manter o alinhamento com os objetivos estabelecidos.
Este processo iterativo é fundamental para a adaptabilidade e
o aprimoramento continuo da estratégia organizacional.

Diante dos desafios no cendrio corporativo de 2024, a
efetiva implementacgdo de estratégias torna-se imperativa
para as organizagdes. Apesar do reconhecimento da im-
portancia do planejamento estratégico, persistem desafios
internos em sua concepg¢do e execu¢do como evidenciado
pela alarmante estatistica que indica que apenas 10% das
estratégias sdo concretizadas.

Frente a esse diagndstico, torna-se crucial que as organiza-
¢es reflitam sobre os aspectos que necessitam de aprimora-
mento nesse processo. Direcionar esforgos para superar esses
desafios, mediante a revisdo de abordagens e a adogdo de me-
didas assertivas, é essencial para garantir o sucesso na realiza-
¢do de suas estratégias.

Em ultima anilise, as organizagdes devem fazer mais do
que apenas identificar os obstaculos mencionados. Elas devem
adotar uma postura proativa e buscar a melhoria continua em
seu processo de planejamento estratégico. Ao incorporar uma
abordagem iterativa, que valoriza a aprendizagem organiza-
cional e a adaptagdo constante, as organizagdes estardo melhor
posicionadas para enfrentar os desafios dindmicos no ambien-
te que molda nosso futuro em 2024. u

1. Otermo PESTEL, que representa os fatores Politicos, Econémicos, Sociais, Tecnoldgicos, Ecoldgicos e Legais em analises
ambientais, foi cunhado por Francis J. Aguilar. Em 1967, o professor da Harvard Business School introduziu essa abordagem em

seu livro Scanning the Business Environment.
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PLANTANDO O FUTURO

A nova fabrica da Suzano serd uma
gigante da industria de celulose
quando entrar em operagdo e a
ANDRITZ foi contratada para fornecer
todas as ilhas para o projeto, além
de ser responsdvel pela construgcdo
civil, montagem eletromecénica,
comissionamento e start-up com

ENGINEERED SUCCESS

PS¢

DISPONIVEL AGOJ

T

S| e

base no EPCC. A nova fdbrica sera
lider na implementacdo das mais
recentes tecnologias ecologicamente
sustentdveis e eficientes, contando
com uma das primeiras plantas
SulfoLoop™, e as mais avangadas
tecnologias digitais e de automacdo.

Nonosso ultimo podcast, temoso prazer

ANDRITZ Brasil Ltda / Av. Vicente Machado, 589 / 80420-010 - Curitiba - PR / Brasil / andritz.com
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de conversar com dois importantes
profissionais responsdveis por esse
projeto, Joel Starepravo, Diretor
de Projetos da ANDRITZ e Mauricio
Miranda, Diretor de Engenharia da
Suzano.
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POR MAURO BERNI

Pesquisador das areas de meio ambiente e energia do Ntcleo Interdiciplinar de
Planejamento Energético (NIPE), da Universidade de Campinas (Unicamp-SP)
E-mail: mberni@unicamp.br

COLUNA BIOMASSA E ENERGIA RENOVAVEL

VALORIZACAO DE RESIDUQOS FLORESTAIS NO CONTEXTO
DE BIORREFINARIAS E ECONOMIA CIRCULAR

tema Biorrefinaria e Economia Circular ganha relevincia
apos a 21.2 Conferéncia das Partes (COP21) da UNFCCC
em Paris, quando foi adotado um novo acordo com o
objetivo central de fortalecer a resposta global & ameaca
da mudanca do clima e de reforcar a capacidade dos paises para
lidar com os impactos decorrentes destas mudangas. Paralelamente,
intensificam-se estudos sobre a valorizagdo das matérias-primas
residuais lignocelulésicas por meio das possibilidades da produgéao
integrada de biomateriais, bioprodutos, biocombustiveis e
bioenergia sob o conceito de biorefinaria e economia circular.

Desde entéo, tem-se verificado que governos e entidades inter-
nacionais tém definido metas globais com o objetivo de acelerar a
transigdo do uso de recursos fésseis para recursos renovaveis, am-
bicionando a neutralidade do carbono e promovendo o modelo de
economia circular. Os biocombustiveis avangados sao reconhecidos
como uma fonte de energia renovavel com potencial para garantir a
seguranca do aprovisionamento energético e permitir que se cum-
pram as metas de descarbonizagdo a médio prazo, aproveitando as
infraestruturas existentes.

Especificamente, na produgéo de celulose e papel, tem-se a ge-
ragdo de grandes quantidades de residuos florestais, cujo aprovei-
tamento ainda estd aquém de suas possibilidades econémicas, am-
bientais e sociais.

O Ntcleo Interdisciplinar de Planejamento Energético (NIPE),
da UNICAMP, ao buscar estabelecer parcerias visando ampliar o le-
que de investigacdes no tema biorrefinarias, teve a oportunidade de
encontrar no Laboratério Nacional de Energia e Geologia (LNEG)
de Lisboa, em Portugal, um projeto de fronteira tecnoldgica envol-
vendo planta piloto de biorrefinaria com a utilizagdao de residuos
florestais. Esta coluna agora compartilha com leitores da Revista O
Papel de alguns detalhes desta visita técnica cientifica ocorrida em
novembro de 2023.

O LNEG ¢ o principal executor do projeto BIO4PORTUGAL,
visando a producdo de bioetanol. Tal projeto surge, entre outros
fatores, por questdes estratégicas de descarbonizagio estabelecidas
em diretrizes da Unido Europeia, mas também, por Portugal ter a
vantagem competitiva de possuir 35% do seu territério coberto por
florestas, fornecendo matéria-prima para diversas atividades indus-
triais, incluindo a produgéo da celulose e papel, contribuindo para
2% do PIB nacional. Como se v&, isto é uma demonstragao de visao
de longo prazo para assegurar a sustentabilidade, com a criagdo de
novas cadeias de valor tendo-se por base a valorizagao dos residuos
florestais em um contexto de biorrefinarias avan¢adas, no 4mbito da
bioeconomia e economia circular.

O projeto BIO4PORTUGAL tem por principal objetivo de-
monstrar o conceito tecnoldgico da produgdo de bioetanol, como
biocombustivel liquido avangado, a partir de residuos florestais/
industriais a base de eucalipto, envolvendo um consoércio privado
e estatal: 0 LNEG, RAIZ (centro de P&D da empresa The Navigator
Company) e Petroleos de Portugal S.A. (PETROGAL).

BIO4PORTUGAL

Biorrefinaria piloto para produgéo de bioetanol ] como
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Necessario salientar que, a partir de 1956, o eucalipto (muito usado
na Austrélia para a produgdo de celulose) comegou a deslocar o pinho
na industria de celulose e papel de Portugal. A utilizagdo do eucalipto,
hoje dominante em Portugal e Brasil, revolucionou a técnica papeleira e
destronou pastas entdo convencionalmente julgadas insubstituiveis em
determinados tipos de papéis.

O projeto BIO4PORTUGAL baseou-se na construgio e operagao
de uma unidade de demonstragdo completa e integrada da tecnologia
de produgio de bioetanol. A planta piloto envolve uma etapa de des-
constru¢do da biomassa lignocelulésica residual, seguindo-se a hidré-
lise enzimatica para a obten¢do de agticares para a formulagido do meio
de cultura a usar na fermentacdo com novas leveduras recombinantes
de 2.2 geragdo desenvolvidas pela equipe técnica do LNEG, sendo o
bioetanol produzido por destilagao (ver fluxograma de processo). Esta
infraestrutura para biocombustiveis avangados, localizada no LNEG,
¢ unica em Portugal, estando a disposi¢do de empresas portuguesas.

A experiéncia do LNEG com o conceito de biorrefinaria e eco-
nomia circular estd pronta para o escalonamento, tendo ji de-
monstrado sua viabilidade técnica e econdémica. A produgio
de acticares celuldsicos com base na hidrolise enzimética da casca
pré-tratadaéumaviapromissoraparaasuavalorizagdo. Ainexisténciade
bioetanol celuldsico em Portugal é a for¢a motriz para o enfoque nesta
alternativa de valorizagdo.

No Brasil, tem-se uma produgio de bioetanol totalmente assentada
na cana de agucar e no milho. O exemplo da planta piloto do LNEG
indica que o Brasil podera buscar por meio do conceito biorrefinaria
e economia circular, produzindo bioprodutos para a industria qui-
mica e farmacéutica, bem como bioenergia como hidrogénio verde,
tendo-se como principal matéria-prima os residuos florestais. O de-
senvolvimento e implementagdo de processos sustentaveis, capazes
de converter biomassa em varios produtos com alto valor agregado, é
uma necessidade absoluta para o aproveitamento dos residuos agroin-
dustriais brasileiros e redugdo do impacto ambiental associado ao
descarte inadequado dos mesmos. u
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ARTIGO EMPAPEL
POR JUAREZ PEREIRA

Técnico em Embalagem
E-mail: empapel@empapel.org.br

ESPECIFICACAO PARA O PAPELAO ONDULADO
(SUGESTAO PARA UMA ATUALIZACAO DA CLASSIFICAGAO)

emos na Associacdo uma classificagido dos niveis de es-
pecificagio do papeldo ondulado. Essa classificagio é
uma recomendacdo da Associa¢do na tentativa de criar
certa uniformidade para as tabelas de especificacdo de cada
fabricante. Vamos reproduzi-la abaixo para facilitar o objetivo
deste artigo:
Os valores indicados se referem a Resisténcia de Coluna* e
expressa em kN/m
Em artigo anterior ja fizemos breve comentario sobre o as-
sunto, mas a sugestdo é criar valores intermedidrios entre um
nivel e outro; os valores nio precisam ser indicados em niime-

e sob controle, na fabricagéo, utilizando para isso composi¢cdes
diferentes de papel/cartdo para a formagdo da chapa de papelao
ondulado. Isso se tornou mais evidente com o controle das re-
sisténcias dos papéis/cartdes considerando o SCT e ndo mais o
RCT**, ja que os resultados SCT sdo mais confidveis que os re-
sultados RCT. O SCT é uma evolu¢io na avaliagdo da resistén-
cia & compressio dos elementos da chapa de papelao ondulado.

Acresce a isso a propria evolugdo dos processos fabris e tec-
nologicos: a perda de espessura, por exemplo, da chapa saida na
onduladeira e a espessura na saida das impressoras, hoje, é mini-
ma. E estamos entrando na era da impressao digital o que elimina

ros inteiros, ja que é possivel obtermos valores intermedidrios,  a pressao dos clichés sobre a chapa de papelao ondulado. u
Classe
S D
Niveis (parede simples) (parede dupla)
1 = =
2 o o
3 30 =
4 4,0 -
5 5,0 50
6 6,0 6,0
4 7,0 7,0
8 8,0 8,0
9 9,0 9,0
1 11,0 11,0
13 13,0 13,0
15 15,0 15,0
17 = 17,0
19 = 19,0
21 = 21,0
23 = 23,0
25 = 25,0

Os valores indicados se referem a Resisténcia de Coluna* e expressa em kN/m

* Indicar a Resisténcia de Coluna (RC) como Unico parametro para a especificagdo da resisténcia do papeldo ondulado, visando obter a resisténcia a
compressao necessaria para a embalagem cumprir seu desempenho durante todo o seu ciclo de distribuicao é uma simplificagao, digamos, bastante
arrojada, se comparada com especificagdes de outros paises. A pratica, porém, tem sido positiva (ha casos que exigem outras consideragdes, é claro.
O projetista sabera avaliar)

** Fizemos uma comparagao entre SCT e RCT em nosso artigo de dezembro/2023.

= empapel

O papel embala avida

A Associagao Brasileira de Embalagens em Papel (Empapel) surge como uma novidade no lugar da Associacao Brasileira do Papelao
Ondulado (ABPO), que desde 1974 representou o segmento. A nova associagédo chega com objetivo de ampliagao de mercado para outros
tipos de embalagens de papel, além do papeldo ondulado. A Empapel nasce com a importante missao de trabalhar todo o potencial
do insumo em um cenario em que os consumidores estdo cada vez mais comprometidos com a economia circular — conceito que
promove novas maneiras de produzir e consumir que gerem recursos a longo prazo. Atualmente, 67% das embalagens brasileiras
sdo produzidas com fibras recicladas. A taxa de recuperagao do papel produzido no Brasil para o mercado interno é de 86,3%. O
Brasil esta entre os principais paises recicladores de papel do mundo, com 4,1 milhdes de toneladas retornando para o processo
produtivo, segundo dados daIndustria Brasileira de Arvores (IBA), de 2019. Ha muito trabalho pela frente, como ponto de partida,
anovaentidadeacompanhao setordeperto,comboletins analiticos produzidos pelaFundagao Getulio Vargas (FGV). Com este
trabalho é possivel identificar as necessidades do mercado, além de diferentes oportunidades de investimentos e negdcios.
Conheca mais sobre a Empapel em www.empapel.org.br
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Rumo a producdo sustentavel
de celulose

A Valmet comemora o centenario da Suzano com uma histéria de cooperacdo na
industria de papel e celulose, que rende o desenvolvimento de novas tecnologias,
produtos e negécios. Uma das principais conquistas dessa parceria foi o protagonismo
da Valmet em fornecer as principais tecnologias para producao de celulose para o
primeiro projeto greenfield da Suzano, em Imperatriz, no estado Maranhdo, hé 10 anos.
A entrega incluiu escopos de automacao e servigos, o patio de madeira, sistema de
cozimento, linha de fibras com tecnologia de prensa, duas linhas de secagem de
celulose e cinco linhas de enfardamento, planta de evaporacao, caldeira de recuperacao
e caldeira de forga.
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/%*TCOLUNA PERGUNTE AO ZE PACEL

ZE PACEL COMECA O ANO CONTANDO UMA

HISTORIA...

Pergunta: Quando o IPT comegou a atuar em metrologia?

Resposta elaborada por: Nilson Massami Taira (nmtaira@ipt.br) e Maria Luiza Otero D'Almeida
(malu@ipt.br) = IPT / UN TRM — Unidade de Tecnologias Regulatérias e Metroldgicas do Instituto
de Pesquisas Tecnoldgica do Estado de Sao Paulo (IPT).

m 2024 o IPT, que tem 124 anos, completara 90 anos
=== de atua¢do em metrologia. O IPT surgiu do Gabinete

b de Resisténcia dos Materiais, fundado em 1889, como
anexo da Escola Politécnica da Universidade de Sio Paulo
(Poli-USP), com o objetivo de ensaiar materiais de construgao
civil. Em 1931, esse gabinete se transforma em Laboratério
de Ensaios de Materiais e em 1934 pelo Decreto n.° 6375 em
Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT). Considerando essa
data pode-se dizer que o IPT tem praticamente 90 anos de atua-
¢do de modo oficial em metrologia.

Em 1938, o Instituto Nacional de Tecnologia (INT), um
dos 6rgdos executivos da politica metroldgica do Pais, alca-
do a essa posicdo pelo decreto Lei n.° 592 de 10 de julho do

mesmo ano, habilita a Se¢do de Metrologia do IPT a ocupar
posicdo oficial na rede de drgaos executores da legislacido
metroldgica do Pais (Figura 1).

Para exercer sua missdo a Se¢do de Metrologia recorreu di-
retamente ao Bureau Internacional de Pesos e Medidas (BIPM),
adquiriu na Europa um quilograma-padrdo e um metro-padrao
de alta precisdo, cuja verificagdo rigorosa se incumbiu o BIPM.
Também adquiriu a mais moderna aparelhagem fornecida por
firmas de renome mundial da época, ficando apta a realizar me-
didas e verificagdes exigidas ndo apenas para as fungdes a que
foi atribuida, assim como para um nimero elevado de grande-
zas (dimensdes lineares, volumes, massas, densidade, pressoes/
vacuo, temperatura, umidade, tempos).

Figura 1. Vista parcial de bancada da Se¢ao de Metrologia’

1. Meiller, J. L. Boletim n.° 15: A metrologia e suas aplicagoes. Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas de Sao Paulo. Se¢ao de Metrologia de

Metrologia, junho de 1936.
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Figura 2. Maquina para ensaiar a compressao diametral de tubos de
grandes dimensoes, década de 1940 (projeto e construgao do IPT)

:, e

A década de 1940 foi especialmente proficua para a Se¢ao
de Metrologia do IPT, que projetou e realizou nimero apre-
ciavel de padroes e aparelhos, como a maquina de 70 tonela-
das de capacidade para ensaiar em grandes tubos de concreto
a compressdo diametral® (Figura 2). Além disso, para 6rgaos
metrologicos estaduais e municipais, foram executados e afe-
ridos dezenas de quilogramas-padrio, e metros-padrdo e de
comparadores.

O ensino de metrologia também estava entre as atividades
da Se¢do de Metrologia do IPT. Em 1945 ministrou o primeiro
Curso de Metrologia de Sao Paulo, destinado a preparagdo de
pessoal habilitado a ocupar cargos técnicos nas reparticdes de
pesos e medidas do Pais, que também envolvia exercicios pra-
ticos de aferi¢do e de medidas de calibragdo de instrumentos®.

INSTITUTO DE PESIUISAS TECHOLOGICAS
- E3TADD OE 3RO rAULO -

Superintendente: DR, AURIANG MARCHINI

CURSO0O DE METROLOGTIA

- 1,045 =

Figura 3. Capa da apostila do curso de metrologia de 1945 (nogdes
de matematica, de fisica, de legislagao e de desenho técnico)

A Figura 3 mostra a capa da apostila utilizada no curso*.
Desde a criagdo da Se¢do de Metrologia, em 1934, as atividades
metrologicas no IPT tém crescido e se diversificado para atender
as demandas e necessidades de momentos, quer do Pais ou de seu
parque industrial. Tem sido 90 anos de muita produgio e que hoje
se reverte em um conhecimento acumulado de imenso valor.
Atualmente, no IPT, a responsabilidade pela area de Metro-
logia é da Unidade de Tecnologias Regulatorias e Metrologicas
(TRM), constituida por quatro Laboratérios: Metrologia Meca-
nica, Metrologia Elétrica, Referéncias Metroldgicas e Vazio.
Essaunidade queatuadeformaabrangenteetransversalnos
trés tipos de metrologia — legal, cientifica, industrial - sempre
estd atenta as demandas de momento do Pais e aos avangos
tecnologicos da atualidade. u

2. Meiller, J. L.; Silva, F. I. A. Boletim n.° 34: Meio Século de Tecnologia (1889-1949). Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas de Sao

Paulo, junho de 1949.

3. Marchini, A. Relatério correspondente ao exercicio de 1945. Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas. 1945. p. 31.

4. Acervo do IPT.

Coluna Pergunte ao Zé Pacel

Envie suas duvidas sobre o tema desta série especial (Metrologia) para as coordenadoras desta
coluna: Maria Luiza Otero D'Almeida, pesquisadora na Unidade de Tecnologias Regulatérias e
Metroldgicas do IPT — Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas —, e Viviane Nunes, coordenadora Técnica
da ABTCP, pelos e-mails: malu@ipt.br e viviane@abtcp.org.br
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COLUNA ABTCP EM FOCO

COORDENADORES DAS COMISSOES TECNICAS
DA ABTCP ANUNCIAM TEMAS PARA 2024

Com atuagao expressiva e aumento do numero de participantes em 2023, pautas das
comissoes estao alinhadas as principais demandas do setor de celulose e papel

om um balango bastante positivo sobre o desempe-
nho de 2023, as Comissdes Técnicas (CTs) da ABTCP
continuam crescendo em numero de participagdes
nas reunides. Para Joice Fujita, responsavel pelas CTs
h4 seis anos, atuando diretamente com os coordenadores e mem-
bros, os numeros falam por si. “Tivemos 31 reunides, com cerca de
704 participantes, sendo que os eventos técnicos totalizaram mais
de 4.600 profissionais capacitados. Além disso, a 11.* Semana de
Celulose e Papel recebeu a presencga de 505 participantes, incluindo
estudantes, e colocou em pauta as tendéncias da bioeconomia e di-
gitalizagio nos processos produtivos, entre outros’, destacou Joice.

Varias melhorias também marcaram o trabalho das
Comissdes Técnicas, como a jungdo estratégica das comissoes
de Biorrefinaria e Nanotecnologia, que agora sdo uma s6 sob a
coordenacdo de Maria Teresa Borges (Suzano), e a criacdo do
Subcomité de Forno de Cal e Caustificagio com a coordena-
¢éo do Ronaldo Lucas Lesnik (CMPC). “Tivemos importantes
projetos sendo conduzidos em conjunto pelas comissées com
grande contribuicdo para o setor e os coordenadores tém mui-
tos planejamentos para os proximos dois anos”, disse.

Na opinido de Geraldo Simdo, coordenador da CT de
Recuperacio e Energia, o ano de 2023 foi muito produtivo gra-
cas ao suporte da ABTCP, de todas as empresas do setor e de
outras associagdes, com o destaque para a Industria Brasileira
de Arvores (IBA), e principalmente dos profissionais da 4rea
que apresentaram diversos trabalhos técnicos de excelente ni-
vel, com grande participa¢ao em todos os eventos presenciais e
virtuais, esgotando as vagas disponiveis.

Outros pontos destacados por ele foram a interagdo com as
demais comissdes, como a CT de Manutengdo, CT de Biorre-
finaria e, em especial, o0 Comité de Seguranca de Caldeiras de
Recuperacgio Brasil & Uruguai (CSCRB&U), além da criagdo
do Subcomité de Forno de Cal e Caustificagdo, com a lideranga
de Ronaldo Lenisk (CMPC). “Ele atendeu com o foco devido
os profissionais desta drea tdo importante e ativa, ja tendo rea-
lizado o primeiro evento do subcomité com grande sucesso e
participa¢ao’, disse.

O coordenador da CT de Recuperagio e Energia recordou-
-se ainda dos temas de maior interesse e dos eventos realizados.
Entre eles o Semindrio de Recuperagdo e Energia na Unidade
Suzano, com o tema da inovagéo e eficiéncia energética, bem
como na Sessao Técnica de Recuperacédo e Energia no Congres-
so da ABTCP, além dos grandes encontros de Operadores de

Caldeira de Recuperagio e Caldeira de Biomassa realizados na
Suzano, unidade Mucuri-BA.

“Em todos os eventos tivemos casa cheia com participa-
¢do dos fornecedores e das empresas associadas. Fica o nosso
agradecimento especial a Suzano que nos possibilitou rea-
lizar as visitas técnicas e nos prestigiou com a participagio
e a atengdo de suas diretorias, geréncias industriais e toda a
equipe”, destacou Simdo.

Afonso Pereira, coordenador do CSCRB&U, também men-
cionou a boa interagdo entre as CTs e os objetivos alcangados,
com trés importantes reunides, sendo uma remota e duas pre-
senciais. “Foram abordados quais seriam os pontos de interesse
de comunidade, apresentamos as diversas recomendagdes que
emitimos ao longo do ano, com destaque para a tltima versdo
do Guia para Inspe¢ao Periddica de Caldeiras de Recuperagao,
os fatores para defini¢do de prazo para inspe¢do de caldeiras
de recuperagio e a recomendagdo para implementagio de de-
tectores de vazamentos em caldeiras de recuperagdo’, indicou.

Entre outras conquistas, também teve atuagio estratégica a
CT de Manutengdo. Sob a coordenagdo de Moisés Panaro, em
2023 a comissdo se dedicou as demandas técnicas e, principal-
mente, as demandas de seguranca para a implementagdo das
extensdes de campanha entre Paradas Gerais para até 18 me-
ses, que se tornaram possiveis apos a publicacdo da Revisdo da
NBR 13 em julho de 2022.

“Foram realizados varios Encontros Técnicos com represen-
tantesde produtoresdeceluloseefornecedores deequipamentos
e servicos nos quais foram amplamente discutidos todos os
aspectos que envolveram as alteracdes da referida Norma.
Nestes Encontros Técnicos também foram abordados te-
mas relacionados as novas tecnologias desenvolvidas para a
manuten¢do em equipamentos especificos do setor de celulose
e papel que propiciam um aumento de seguranga, qualidade
técnicaeprodutividade nasatividades do diaa dia, bem como em
Paradas Gerais’, contextualizou Panaro.

Ja na CT de Transformagdo Digital, o coordenador Fla-
vio Mine destacou o enfoque especial aos topicos de Digi-
tal Twin e Simula¢ido, Controles avan¢ados multivariaveis,
Inteligéncia Artificial, Digitalizagao do processo visando a
produtividade e IIOT - suas aplicagdes reais nas fabricas de
celulose e papel. “Esses temas contribuiram para avangos sig-
nificativos na eficiéncia operacional, sustentabilidade e ino-
va¢do’, resumiu Mine.
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A CT de Celulose também teve um ano movimen-
tado, com participa¢do intensa dos associados nas me-
sas-redondas. “Discutimos temas de interesse como:
controle de pitch sem utilizagao de talco e aumento de
produtividade nas maquinas de secagem utilizando agen-
tes de drenagem”, listou a coordenadora da CT, Danyella
Perissotto. “Além disso, o Semindrio de Celulose e o
Encontro de Operadores de Linha de Fibras e Patio de
Madeira, que aconteceram em junho e novembro na
Cenibra e na Veracel, respectivamente, engajaram os par-
ticipantes em discussoes técnicas de alto nivel e incen-
tivaram a troca de experiéncias entre as empresas para
solucdo de problemas comuns’, completou a Danyella.

E como resultado da unido das comissdes de Biorrefinaria
e Nanotecnologia, Maria Teresa Borges, coordenadora da co-
missdo, demonstra que a atuagdo desta CT ndo foi diferente.
“Durante o ano de 2023 atuamos na estrutura¢éo e defini¢ao
de pautas importantes que se iniciaram em 2023 e terdo con-
tinuidade em 2024. Destaco a aproximagdo com a Associagdo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) para avaliar a criacido
de um Grupo de Trabalho para a elaboragdo de normas sobre
celulose microfibrilada (MFC), suas caracteristicas e proprie-
dades. Também foi realizado o primeiro encontro sobre “Boas
praticas para laboratorios: Industrial, Biorrefinaria e Qualida-
de” na Suzano, unidade de Limeira-SP, com a participagdo de
diversas empresas e academia’, afirmou Maria Teresa.

CONFIRA MAIS SOBRE OS COORDENADORES DAS COMISSOES TECNICAS
DA ABTCP E OS TEMAS QUE SERAO TRABALHADOS EM 2024

CT de Biorrefinaria e Nanotecnologia

Maria Teresa Borges - Bacharel em Quimica pela Universidade Federal de Uberlandia (UFU), mestrado e doutorado pela
Universidade de Sao Paulo (USP), doutorado sanduiche no Instituto de Tecnologia de Grenoble, Franga, e na Universidade
de Girona, Espanha, onde também fez o seu pés-doutorado. Possui 15 anos de experiéncia em pesquisa e desenvolvimento
com lignoceluldsicos. Atualmente, trabalha na empresa Suzano como gerente da area de Cooperagao Tecnoldgica & Gestao

da Inovagao, com forte atuagao na prospecgao de parcerias com diversos atores do ecossistema de inovacao.

Em 2024, a Comissio de Biorrefinaria e Nano continuara focada na discussdo e anélise das oportunidades de regulamentagdo dos

bioprodutos de base florestal, de forma setorial, junto aos drgaos responsaveis. Para que novos produtos ou potenciais substitutos de pro-

dutos existentes alcancem o mercado - além da pesquisa, desenvolvimento e inovagao — é necessario também assegurar suas certificagoes

e regulamentagoes. Existe um enorme investimento e esfor¢o do setor visando a entrada dos bioprodutos de origem renovavel em subs-

titui¢ao aos de fontes fosseis. Nesse sentido, esse trabalho conjunto nos dé a oportunidade de oferecer solugdes sustentaveis a sociedade

e 0 posicionamento, de forma setorial, fortalece as oportunidades da entrada destes em novos mercados ou em mercados existentes. Em

paralelo, o encontro sobre “Boas préticas para laboratdrios: Industrial, Biorrefinaria e Qualidade” terd continuidade com rotatividade em

outras empresas, com o intuito de desenvolver metodologias analiticas, protocolos padronizados e normatizados. Adicionalmente, opor-

tunidades de parcerias com universidades e centros de pesquisas, tanto no Brasil quanto no exterior, também serao avaliadas buscando

o desenvolvimento de projetos em rede.

CT de Celulose

Danyella Perissotto - Bacharel em Quimica pela Universidade Federal de Uberlandia (UFU), Mestre em Ciéncia Florestal pela
Universidade Federal de Vigosa (UFV) e Doutora em Quimica Organica pela Universidade Federal do Parana (UFPR). Traba-
Ilhou na empresa Suzano nas areas de Qualidade, P&D e Processos, atuando diretamente em melhoria continua. Atualmente
trabalha como pesquisadora especialista em celulose na empresa Solenis dando suporte técnico a equipe de vendas e ao

desenvolvimento de novos produtos.

E irrefutavel no atual cendrio que temas como sustentabilidade e a economia circular além de competitividade em custos, eficiéncia

operacional e transformagcédo digital estejam entre os principais desafios que a industria de celulose terd de enfrentar no ano de 2024.

Com foco nestes pontos e com o objetivo de promover troca de experiéncias, que possam resultar em solugdes para estes temas, o comité

proverd um ambiente técnico seguro, no qual produtores e fornecedores poderao interagir em mesas-redondas, webinars e workshops na

busca continua pela exceléncia.

80 | Revista O Papel + Janeiro/January 2024



CT de Manutengao

\ Moisés Panaro - Formado em Engenharia Industrial Mecanica com Especializagao e Pés-Graduagao em Celulose e Papel e
. " MBA em Gerenciamento de Manutengao e Produgédo. Possui mais de 40 anos de experiéncia em empresas de grande porte no
j' segmento de Celulose e Papel, atuando nas areas de Manutengao, Operagao e Gestao de Materiais MRO. Experiéncia Internacional

(EUA, Alemanha, Suécia, Finlandia, Inglaterra, Austria, Bélgica, Argentina, Uruguai, Suiga e Poldnia) em Projetos, Treinamentos e
Palestras. Atualmente, é o Consultor Corporativo de Manutencao e Projetos Estratégicos na Suzano S.A.

No préximo periodo, a Comissdao de Manutengdo, mais uma vez, se compromete a continuar fomentando e apoiando as iniciativas de

desenvolvimento, o uso de novas tecnologias, a utilizagdo racional e otimizada de recursos e o desenvolvimento humano.

CT de Meio Ambiente

Alberto Carvalho de Oliveira Filho- Nascido em Belém-PA, formado em Engenharia Quimica pela Universidade Federal do Para
(UFPA). Possui dois MBEs em Engenharia do Meio Ambiente pela Universidade Federal do Espirito Santo (UFEP) e em
Gestao de Meio Ambiente pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — COOPETEC. Soma experiéncias em varias fabricas de
celulose e outros segmentos, como Companhia de Celulose da Bahia, Jari Celulose, Aracruz Celulose, MMX Mineragao e Metalicos
com grupo EBX, Carta Fabril e Suzano, com atuagao em gestao de Meio Ambiente, Seguranca do Trabalho e Relagdes com Comunidades.
Atualmente é Gerente de Meio Ambiente da Suzano, unidade em Mucuri-BA. Conselheiro nos Conselhos de Meio Ambiente da Bahia-CEPRAM,
Mucuri-BA, Nova Vigosa-BA, Carlos Chagas-MG e vice-presidente do Comité da Bacia do Rio Mucuri.

Para 2024 colocaremos para estudo e discussdo temas voltados a sustentabilidade dos nossos negdcios. A ideia é debater traba-
lhos que nos tragam seguranca e nos respalde legalmente junto as legislacoes nacionais, internacionais, clientes e consumidores.
Levaremos a CT de Meio Ambiente proposta para analise e aprovagdo do grupo. Entre os assuntos, estdo:

o Gestdo para avaliagdo do potencial dos residuos que normalmente sdo gerados na producdo de celulose, papel e tissue. O ob-
jetivo é ndo s6 trabalhar na compostagem pura e simples, mas agregar mais valor no potencial desses residuos, principalmente
aqueles voltados a industria de fertilizantes;

o Atuar nas Andlises dos Riscos Ambientais em nossos processos;

» Entraves Legais (exemplo: Quando a qualidade de um rio a montante ja chega as nossas captagdes fora dos padrdes legais. O
que fazer?)

o IFC Performance Standards/Principios do Equador/World Bank Environmental and Social Framework; e a pauta dos Estudos
Ambientais que devem atender aos padrdes internacionais de organismos multilaterais e instituigdes financeiras.

CT de Papel

Alessandro Martoni - Diretor Comercial na FiberLean Technologies. Engenheiro Mecanico pela Escola de Engenharia de Piraci-
caba, com Especializagdo em Produgao de Papel em Markaryd (Suécia), P6s-Graduagéo Latu Sensu em Fabricagédo de Celulose e
Papel pela Universidade Federal de Vigosa (UFV) e MBA em Gestao Empresarial pela Fundagao Getulio Vargas (FGV). Profissional
com 28 anos de experiéncia em gestao estratégica de negdcios, operagdes e manufatura, especialmente no gerenciamento de
operagoes de grandes negocios, como Votorantim Celulose e Papel, Imerys e FiberLean Technologies, com participagao em diversos
projetos no Brasil e exterior.

Os trabalhos realizados em 2023 foram positivos e alinhados as necessidades do setor. O tema sustentabilidade foi o principal, e deve
permanecer em pauta. Ter a sustentabilidade na estratégia empresarial faz com que as empresas nao apenas ajudem o meio ambiente, mas
também reduzam custos operacionais, desenvolvendo processos eficientes que minimizem os desperdicios e otimizem o uso de recursos,
promovendo eficiéncia operacional e financeira. A principal meta para 2024 serd: promover encontros/discussdes técnicas sobre o uso
eficiente de matérias-primas e insumos na produgéo de papel.

Nota importante: As informagoes do SubComité de Forno de Cal e Caustificagao, fornecidas pelo coordenador Ronaldo
Lucas Lesnik (CMPC), serao publicadas na Coluna ABTCP em Foco, edi¢ao de fevereiro.

Para participar das Comissoes Técnicas é necessario ser associado da ABTCP. As CTs existem desde a fundacgao da
propria associagao, que foi pensada com esse propdsito na década de 1960, tendo como objetivo trocar e compar-

tilhar conhecimento para resolver as questoes entre os profissionais e avangar com os projetos de suas respectivas
empresas. Desde entao, houve inimeras revisoes de normas, atuagao em consultas publicas, pleito setorial, produ-
¢ao de position papers, criagao de guias e manuais de melhores praticas, bem como a transmissao e a captacao de
conhecimento por todos os associados que participam voluntariamente das reunioes.
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COLUNA ABTCP EM FOCO

CT de Recuperagao e Energia

Geraldo Simao - Graduado em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), (1984-

,h f{-!) 1 1988); especializado em Tecnologia de Obtengao da Pasta Celulésica ABTCP/ABECEL, em Sdo Paulo-SP (1991-1992);
' Pés-Graduado Latu Sensu em Tecnologia de Celulose e Papel pela Universidade Federal de Vigosa (UFV), e Mucuri-BA
_k (2003-2004); P6s-Graduado Latu Sensu em Industria 4.0 pela Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG), (2018-

2020). Gerente de Melhorias Industriais — MOS na Bracell de Sao Paulo-SP.

Para 2024 ja estabelecemos os programas e os temas da CT de Recuperagéo e Energia e do Subcomité de Caustificagdo e Forno de Cal,
em conjunto com a CSBRB&U. Nosso foco central é o desenvolvimento e intercimbio dos profissionais da area, valorizando nossas con-
tribui¢des para a geragdo de energias renovaveis com eficiéncia energética, ambiental e circularidade, sempre apresentando inovagdes e
tendéncias para o futuro. Neste sentido, logo no inicio do ano teremos um evento on-line em conjunto com a IBA e a Empresa de Pesqui-
sa Energética (EPE), ligada ao Ministério de Minas e Energia para divulgar os resultados aos profissionais da drea do tltimo levantamento
setorial e aperfeicoarmos, junto as empresas do setor, o entendimento e a qualidade das informagdes para que o nosso setor seja cada
vez mais reconhecido e valorizado do ponto de vista da utilizagdo de recursos renovaveis e redu¢do da emissao de gases de efeito estufa.

CT de Transformagao Digital

Flavio Mine - Vinte e trés anos de experiéncia em Engenharia de Manutengao e Confiabilidade. Especialista em
Engenharia de Confiabilidade na CENIBRA. Lider em GT de Inovagao na CENIBRA. Graduado em Engenharia Elétrica,
com especializagao em Tecnologia de Celulose e Papel pela Universidade Federal de Vigosa (UFV) e MBA em Gestao Empresarial
pela Fundagao Getulio Vargas (FGV).

Para 2024, a Comissdo Técnica de Transformagao Digital da ABTCP estd comprometida em enfrentar novos desafios e
explorar oportunidades emergentes. Os temas prioritdrios incluem Avangos e Desafios no uso da IA na Industria, Avancos em Tecnolo-
gias de Monitoramento Remoto, Automatiza¢ao para Secagem, Praticas para Melhoria da Seguranga Cibernética Industrial e Casos Reais
de Realidade Virtual e Estendida. Além disso, atualizaremos a avalia¢ao da maturidade do setor em relagdo a implementagao das Tecno-
logias na Industria 4.0 e a jornada de Transformagao Digital, que serdo projetos cruciais para garantir que a industria esteja alinhada com
as melhores praticas e inovagdes tecnoldgicas. O compartilhamento de cases de sucesso pela Comissdo é uma das formas de contribuir
com o avango na adogdo das tecnologias inovadores no setor.

Além disso, diante do cendrio de rédpida evolugio tecnolégica e considerando o recente desenvolvimento no Brasil, com a aprovagio,
em 27/12/2023, da Politica Nacional de Ciberseguranga, a CT de Transformacio Digital estd ainda mais atenta a seguranga cibernética na
industria de papel e celulose em 2024. Nesse contexto, reconhece que o compartilhamento de cases entre as industrias do setor é um dos
fatores criticos de sucesso para enfrentar os desafios relacionados a seguranca cibernética. A comissdo planeja atuar de maneira proativa,
alinhando-se com a nova politica nacional e colaborando em sua implementa¢do, demonstrando o comprometimento da industria de
celulose e papel em contribuir para um ambiente digital seguro. O intercimbio de experiéncias e boas praticas entre as empresas do setor
serd incentivado por meio de uma abordagem colaborativa na identificagio, prevencdo e resposta a possiveis ameagas cibernéticas. Essa
iniciativa fortalecerd a resiliéncia da industria, garantindo a prote¢io eficaz dos dados e sistemas digitais, em consonéncia ndo apenas com

as melhores praticas industriais, mas também com as diretrizes nacionais de ciberseguranca.

m CSCRB&U

Afonso Pereira - Diretor técnico da Ibase, Engenheiro Quimico pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS),
com Especializagcao em Tecnologia Ambiental em Markaryd, Suécia, e MBA em Negdcios também pela UFRGS. Desenvol-
ve atividades relacionadas a area de Recuperagao e Utilidades ha mais de 30 anos, com indmeras apresentagoes de
papers em eventos técnicos. Liderou diversos projetos relacionados ao aumento da capacidade de caldeira de
recuperagao no Brasil e exterior.

O nosso trabalho nao para. Nos iremos participar do 60.° Encontro do Comité de Caldeiras de Recuperagao da Finlandia em junho
deste ano, em Helsinki. Teremos novamente trés encontros, um para discutir a defini¢do da pressao recomendada de teste hidrostatico
para as caldeiras usadas e outros dois para apresentar os documentos em elaboragdo. Os integrantes do nosso grupo, Flavio Paoliello,
Ronaldo Esteves e Fabio Costa, seguem afiados e alinhados com as crescentes demandas de nossas caldeiras de recuperagao. Em 2024,
deveremos abordar as estratégias de combustdo para caldeiras de recuperagio, as recomendagdes para evitar contaminagdes na agua de

caldeira e um documento com as recomendagdes para mitigacao de riscos em caldeiras de recuperagao. u
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" HA 100 ANOS,

Quando nos perguntamos: qual é o papel de
uma empresa no mundo? A resposta é simples:
ajudar a cuidar dele. E o que a Suzano vem
fazendo ha 100 anos, quando imprime

a assinatura da sustentabilidade em cada
solucdo inovadora que produz.

Parabéns, Suzano, por este um século de valor e de vida.

Nés, da Peroxidos do Brasil, temos muito
orgulho de olhar para a maior produtora

de celulose do mundo e saber que caminhamos
na mesma direcdo: a de um futuro cultivado
com responsabilidade. Estamos trabalhando
juntos para que ele aconteca.

S |PEROXIDOS

SOLVAY BRASIL



@ RADAR

‘) Recorde de exportagoes no MS

As exportagdes de Mato Grosso do Sul no acumulado
de janeiro a dezembro de 2023 atingiram o valor recorde de
US$ 10,517 bilhoes, com crescimento 28,1% superior ao regis-
trado no mesmo periodo de 2022. As vendas externas tiveram
como principais destaques a soja seguida pela celulose e demais
produtos. No saldo da balanga comercial, o resultado foi um
superavit de US$ 7,5 bilhdes, valor 54,3% superior ao de 2022.

@ Startup concluido com sucesso da
maquina tissue para a Alas Doradas

A Valmet e a Alas Doradas inauguraram com sucesso a
maquina tissue Advantage DCT100HS, a mais moderna da
América Latina. A maquina, localizada na fabrica da Alas
Doradas em San Salvador, El Salvador, tem capacidade para
produzir 35 mil toneladas/ano de papel higiénico, guardana-
pos e outros produtos tissue de alta qualidade.

‘%) Voith Paper cria area para testes de
scanner de controle de qualidade

A Voith Paper Brasil criou uma drea exclusiva para testes
do OnQuality Scanner 5001, um equipamento que permite aos
fabricantes de papel controlarem continuamente os pardme-
tros de eficiéncia de seus processos de produgio e da qualidade
do papel fabricado. A area esta localizada na sua planta em Sao
Paulo-SP e ja estd sendo utilizada pela Fapolpa, empresa de pa-
pel e celulose do Parana.

) Bracell conquista selo da EcoVadis

A Bracell recebeu o selo prata do Ecovadis, um dos maiores
fornecedores mundiais de classificagdes de sustentabilidade em-
presarial. O selo atesta as praticas da companhia no ano de 2023.
Com o resultado, a Bracell esta entre as 25% melhores empresas
avaliadas pelo Ecovadis, no mundo.

™) Klabin adquire operagao florestal da
Arauco no Parana

Em dezembro, a Klabin anunciou a aquisi¢do da operagio flo-
restal da Arauco no Parand. O investimento de US$ 1,160 bilhdo
compreende a compra de 85 mil hectares de dreas florestais pro-
dutivas e 31,5 milhdes de toneladas de madeira em pé (volume

esperado), além de maquinas e equipamentos florestais.

@ Andritz fornecera maquina para a Papel Prensa

A Andritz fornecerd uma linha completa de processamento de
embalagens de papeldo ondulado (OCC) para a Papel Prensa, na
Argentina. A nova linha terd capacidade inicial de 180 toneladas

por dia e podera ser expandida para atender @ demanda futura.

@ Veracel comemora conquistas

Além de ter atingido a marca de 20 milhdes de toneladas de
celulose produzidas em 2023, o ano também foi marcado pelos
25 anos de dedicagdo a conservagio ambiental promovida pela

Reserva Particular do Patrimonio Natural (RPPN) Estagdo Veracel.

) GPTW 2024

o A Veracel anunciou ainda que recebeu, pela sexta vez consecu-
tiva, a certificagdo Great Place To Work (GPTW), que reconhe-
ce empresas como excelentes lugares para trabalhar.

o A Melhoramentos também conquistou o selo pela holding e
pela unidade de negécios Florestal, que atua no cultivo e ma-
nejo de florestas e na produgio de fibras de celulose de alto ren-
dimento.

o A Sylvamo (NYSE: SLVM) anunciou a conquista da 30.2 posi-
¢do no ranking Melhores Empresas para Trabalhar na Indus-
tria de 2023, da GPTW. As premiadas foram divididas em duas
categorias, contemplando 50 empresas em cada: médias, de 100
a 999 funcionarios, e grandes, mais de mil profissionais.

@ Papirus conquista prémio internacional de
embalagem

A Papirus conquistou um reconhecimento internacional
na industria de embalagens, o prémio WorldStar 2024, conce-
dido pela Organizacio Mundial de Embalagem (WPO). A em-
presa foi vencedora na categoria “Materiais e Componentes de
Embalagem”, com a caixa do Projeto Aedes do Bem, desenvolvida
pela empresa de biotecnologia Oxitec.

%) Manserv amplia parceria com Sylvamo
Brasil para servigos de intralogistica

A Manserv, e a Sylvamo Brasil firmaram novo acordo que amplia
a parceria entre as empresas para os servigos de intralogistica. Além da
unidade de Mogi Guagu, a Manserv passa a atuar na fibrica da Sylvamo

localizada na cidade de Luis Antdnio, também no interior paulista.

Acompanhem as noticias completas e muito mais no portal Newspulpaper.com
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@ Inovagoes propostas por colaboradores
resultam em RS 13 bilhdes em ganhos
operacionais

A Irani celebrou em 2023 mais de uma década do Inova Ideais,
programa de inovagdo interna que ja recebeu quase 7 mil propos-
tas de colaboradores, gerando retorno financeiro de R$ 13 milhoes
e R$ 300 mil distribuidos aos idealizadores das ideias implantadas.
No ano passado, até novembro, os colaboradores apresentaram 286
propostas e a companhia implantou 113 ideias que, somadas, repre-
sentam R$ 3,6 milhdes em retorno operacional potencial.

) PSV Solutions apresenta vantagens do
hidrojato automatizado

A equipe da PSV Solutions recebeu profissionais da Suzano,
de varias unidades, em dois dias de apresentagdes tedricas e
praticas sobre hidrojato automatizado

A PSV Solutions, empresa especializada em manutengao indus-
trial, realizou um Open House para profissionais da Suzano, com
o0 objetivo de apresentar as vantagens do hidrojato automatizado.
O hidrojateamento ¢ uma técnica de limpeza que utiliza jatos de
agua de alta pressdo para remover incrustagdes, sujeira, tinta, cor-
rosdo e outros materiais indesejados de superficies e equipamen-
tos industriais. No entanto, a atividade é considerada de alto risco,
pois o profissional responsével fica exposto a alta pressao da agua.
Na automatizagdo do hidrojateamento, o processo é realizado por
um equipamento controlado remotamente, reduzindo de maneira
significativa os riscos de acidentes. Além da seguranca, a automa-
¢do também aumenta a produtividade e a qualidade do servico. Isso
ocorre porque os equipamentos automatizados sdo capazes de operar
com maior velocidade e precisio.

A PSV Solutions é uma das Ginicas empresas do Brasil que
oferece o servico de hidrojato automatizado para o setor de
celulose e papel. A empresa tem planos de aumentar a oferta
desse servigo a toda a industria nos préximos anos.

Memoarias do Setor

Djalma Miller Chaves, engenheiro agronomo, realizou
um eximio trabalho na drea de solos, nutricdo de plantas
e manejo de pinus. Atuou em diferentes associagdes,
institutos florestais e exerceu importantes cargos em
empresas como Jari, Rigesa, Igaras e Klabin. (nota de pesar
enviada pelo IPEF)

VATIS NVIHAY /SN

Por Thais Santi

Espaco ABTCP

@ ABTCP presenteia o setor com langamento
da Universidade Setorial e ABTCPFlix

Por Fernanda Capo

A Universidade Setorial ABTCP foi lang¢ada oficialmente
em 16 de janeiro, dia em que a Associagdo Brasileira Técnica de
Celulose e Papel (ABTCP) completou 57 anos. O projeto, que co-
megou como uma ideia em meados de julho de 2022 para atender
a demanda por profissionais especializados com uma nova pro-
posta educacional, agora esta oficialmente disponivel no site uni-
versidadesetorialabtcp.org.br.

Voltado ao setor de celulose e papel, que vem crescendo de
forma considerdvel, com mais de 2,6 milhdes de empregos cria-
dos somente em 2022, conforme dados da Industria Brasileira de
Arvores (IBA), entidade que representa a cadeia produtiva
de arvores plantadas, a previsdo para o futuro é ainda mais ani-
madora. A associagdo aponta que o setor possui uma carteira que
alcangard aproximadamente R$ 62 bilhdes em investimentos.

“Diante desse crescimento, a necessidade de mao de obra
especializada no setor se tornou indispensavel, o que motivou a
criagdo de um ambiente que fosse democratico e acessivel a to-
dos”, justificou Viviane Nunes, head de educagéo, responsavel
pelo projeto e Congresso da ABTCP.

Dessa forma, a Universidade Setorial foi pensada para oferecer
um conteudo ainda mais completo do ja ofertado pela associagio.
Para isso, foi criada uma plataforma que redne e comercializa os
produtos ja existentes e os novos também. Entre eles semindrios,
cursos on-line, hibridos e presenciais, pds-graduacéo, entre ou-
tros. O espago possibilita ainda a aquisi¢do de conteudo educa-
cional por assinatura pela plataforma ABTCPFlix.

No ABTCPFlix é possivel realizar trilhas de aprendizado,
assistir as palestras, ler artigos técnicos e muito mais, conforme
demanda do proprio usudrio. As mensalidades acessiveis, a partir
de 15 reais para estudantes, por exemplo, ja estdo disponiveis.

“A assinatura do ABTCPFlix ¢ a forma mais acessivel e eficaz
de se manter atualizado e alcangar um desempenho profissional
de alta performance”, afirmou Viviane Nunes.

A partir do més de fevereiro, o ABTCPFlix também contara
com todo o acervo técnico da ABTCP, mesas-redondas e todos
os podcasts. Ao todo, ji sdo mais de 200 trilhas de aprendiza-
do, 17 cursos, além de palestras, semindrios, dicas de leitura e
outros contetidos.

O resultado de todo esse trabalho, disse Viviane Nunes, ndo
teria sido possivel sem os nossos investidores, que somam mais
de 40 empresas e apoiadores que tanto contribuiram para tornar
a Universidade Setorial uma realidade. Além dos membros do
Conselho Executivo, a executiva da ABTCP agradeceu ainda no
evento de lancamento a toda a equipe de colaboradores, em espe-
cial a Elidio Frias, head de Marketing Estratégico, e Darcio Berni,
diretor executivo da associagdo, bem como s instituicées IBA,
IPEF, Esalq, Senai, Pecege, UFRR] e UFV.
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UMA OPCAO PARA MELHOR GESTAO DOS
EFLUENTES NAS INDUSTRIAS DE CELULOSE E PAPEL

David Charles Meissner', José Leonardo Cardoso ?, Ademir Leite de Aratjo?

! DCMEvergreen - Assessoria Técnica Ambiental. Brasil
2 Biotrakti - Assessoria Técnica Ambiental. Brasil

3 Bidlogo ~ Jacarei-SP. Brasil

RESUMO

O trabalho se fundamenta em reflexdes sobre o atual mo-
delo aplicado na atribuigdo e divisio de reponsabilidades pela
operagdo de plantas de tratamento de efluentes liquidos na
industria papeleira. As questdes apresentadas sio seguidas de
proposta para mudangas, com o objetivo de melhoria nos resul-
tados obtidos e, principalmente, redu¢do drastica em ocorrén-
cias de perda de qualidade no efluente tratado. Foram avaliados
aspectos administrativos e operacionais relacionados a metas
de seguranca, producdo, qualidade, custos e impactos am-
bientais. Com foco na melhoria dos resultados ambientais, foi
proposta mudanga no modelo utilizado na atribuigio e divi-
sao de responsabilidades pela operagdo e gerenciamento das
plantas de tratamento de efluentes, aplicando-se o seguinte
conceito: “quem gera, trata”. As modificagdes sugeridas incluem
uma nova op¢ao de gestdo junto as metas de produgido/custo
que poderdo fortalecer toda a sistematica de gestdo dos recur-
sos hidricos, melhorando inclusive as possibilidades de retso

dos efluentes tratados.

Palavras-chave: Efluentes liquidos, responsabilidade dos

geradores, gestdo ambiental, redugio de cargas.

INTRODUGAO

Nas ultimas décadas, com a modernizagio de suas fébricas,
as industrias de celulose e papel tém conseguido produzir mui-
to mais com muito menos impactos ambientais. Obviamente,
os programas de ISO 9.000 e ISO 14.000 contribuiram bastante
para a obtengdo desses resultados. Ainda mais, foram obtidas
melhorias e integracdes significativas dos processos via implan-
tagdo de sistemas de monitoramento e controle informatizados
modernos que permitem uma maior identificagdo de oportuni-
dades de interagéo, retiso e uma melhor gestao hidrica/ambiental

dentro das fabricas.

Com a intengao de contribuir para obtengio de melhorias
ambientais, esse trabalho pretende analisar algumas politicas de
gestdo que estdo ligadas as ideias expressas nas seguintes frases:
a) Fora da vista, fora da mente; b) Ndo é meu problema; e c)

Quem gera efluentes deve trata-los.
ASPECTOS TEORICOS

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Desde o inicio da implantagdo das estagdes de tratamento de
efluentes industriais e domésticos, os efluentes tém sido coleta-
dos em estagoes localizadas no “final da linha”. O foco comega-
va no ponto da geracdo terminado fora da producéo e dentro
do meio ambiente. Mais tarde, comegou-se a perceber que exis-
tirlam oportunidades técnicas e financeiras focando a coleta de
diversos fluxos e tipos de efluentes das vérias industrias de um
determinado perimetro e em tratd-los em uma unica estagio
de tratamento central. Um exemplo significativo é o projeto da
Camagari, na Bahia, e a formacdo da empresa CETREL. Um ou-
tro projeto mais interessante por envolver o reuso de efluente, ¢
o projeto Aquapolo da SABESP em Sao Paulo-SP.

As ideias e sugestdes que seguem se baseiam numa inver-
sao do foco de tratamento, avaliando os processos e projetos
de tratamento de volta e para dentro de uma fébrica; no caso
em pauta, as industrias de celulose e papel. Alguns detalhes
iniciais estdo disponiveis nas referéncias: (Aquapolo, 2022),
(Biirger, 2019), (Chertow MR, 2005), (CETREL, s.d.)

2. MODELO ATUAL

Por experiéncia, inclusive dos proprios autores deste traba-
lho, conclui-se que na maioria absoluta das fébricas de celulose,
a responsabilidade pela operagdo das plantas de tratamento de
efluentes, como também pelos resultados por essas alcangados,
¢ atribuida a geréncia de recuperagio quimica e utilidades. Para

a geréncia de produgio de celulose, de forma bem resumida,

Autor correspondente: David C. Meissner. Sao Paulo, SP 05411-000, Brasil. Fone: +55-11-3063-3839. dcmevergreen@gmail.com.
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fica delegada a garantia do volume de produgio, acompanhada
do nivel de qualidade e dos custos or¢ados.

Contrario as emissdes hidricas, algumas das emissdes
atmosféricas relacionadas com a caldeira de recuperacéo, por
exemplo, sdo da responsabilidade gerencial e operacional da
area que as gera. Nesse caso, a propria geréncia de recuperagao.
Processos e equipamentos como precipitador eletrostatico, re-
cuperador de calor e ash leaching, permitem redugdes significa-
tivas nas perdas e custos, e com excelentes ganhos ambientais.
Oportunidades similares com as emissdes hidricas ndo sdo tdo
perceptiveis pela industria, e raramente sdo procuradas. Com
exce¢do das situagdes limitantes extremas e muito especificas,
geralmente a dgua e os principais contaminantes nos efluentes
ndo podem gerar uma redugio significativa nos custos ou au-
mento de produgio de celulose. Ao contrario, tendem a gerar

aumento nos custos e redu¢do no volume de produgio.

3. ASPECTOS GERENCIAIS

Ao longo das décadas, é de conhecimento geral que as in-
dustrias de celulose e papel no Brasil tém procurado redu-
zir seu impacto ambiental enquanto aumenta sua produgio.
(Santi, 2015) apresenta dois grandes exemplos no pais: a unidade
Suzano Papel e Celulose, Jacarei-SP (Ex-Fibria), e a unidade
Suzano Papel e Celulose, Limeira-SP.

A primeira, sempre atuando de maneira preventiva, antes
mesmo da crise hidrica mostrar-se presente, em suas agdes a
empresa ja buscava atualizar seus processos e equipamentos. A
planta de Jacarei tinha na época captacio média de 24,2 m*/adt
e recirculagdo de 5,2 vezes. A recuperagio da agua branca dos
seus extratores permitiu redugdo de 1.500 m*/h, significando
um reaproveitamento de 80%. Com a reutilizacdo do conden-
sado da evapora¢do, mais 700 m*/h de dgua foram poupados.
Também foram reaproveitados 65% da dgua evaporada no pro-
cesso de concentragdo de licor negro.

Por vez, a unidade de Limeira, da Suzano Papel e Celulose,
apresentou medidas e boas praticas para garantir sua outorga.
Implantou uma Comissdo de Uso de Agua na fabrica e realizou
um levantamento para redu¢do do consumo de agua a curto,
médio e longo prazos. Sem investir, a Suzano conseguiu redu-
zir 160 m>/h, ficando com um consumo total de 2.930 m®/h de
agua, registrados em janeiro de 2015.

Os cases apresentados confirmam que sempre ha oportuni-
dades para melhorar o aproveitamento dos recursos hidricos e
minimizar os impactos ambientais.

Também devemos considerar que até nos projetos, tanto
numa fabrica nova quanto em melhorias de uma fabrica an-

tiga, existem conflitos entre as varias areas gerenciais e ope-
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racionais que podem ser mais bem avaliados. Similarmente,
esses conflitos continuam existindo também no controle e no
gerenciamento didrio dos gastos operacionais. Novamente, os
interesses, visibilidade de oportunidades e até necessidades
sdo setorizados e sdo bem diferentes quando os focos sdo os
custos e a produgio de celulose. Isso ndo deve ocorrer quando
sdo considerados também os aspectos ambientais, a exemplo
da aplicagdo do conceito de Produ¢do Mais Limpa. (Geraldo
Cardoso de Oliveira Neto, 2015)

4. ASPECTOS OPERACIONAIS

Durante a implantagido de novas fabricas ou mesmo duran-
te projetos de ampliagdo, as industrias de celulose investem
em tecnologia moderna para controlar e minimizar perdas.
Em 1993 a EPA (Environmental Protection Agency nos EUA)
publicou um manual sobre controle de polui¢do nas industrias
de produgdo de celulose. Este manual detalhou as oportunida-
des e como poderiam ser dimensionados os equipamentos e
instalacdes. (EPA, 1993) Ja em 2015, o servico para padroni-
zagdo da Russia publicou um documento detalhando as melhores
técnicas disponiveis (BAT - em inglés Best Available Technology)
para a produgdo de diversos tipos de celulose. (Granlof, 2015)
Neste documento estdo detalhes do dimensionamento das
instalacdes para controle de poluicdo nas dreas produtivas.
Similarmente, a Unido Europeia também publicou uma diretiva
detalhando as melhores técnicas disponiveis (BAT) para as in-
dustrias de celulose e papel. (Michael Suhr, 2015)

Observa-se que as preocupagdes com o Meio Ambiente
ja estdo inseridas nas questdes de projetos, de ampliagdo e de
produgdo das grandes empresas. Muitos setores produtivos se
desenvolveram com esse olhar. Um étimo exemplo so as cal-
deiras de recuperagdo que minimizam as perdas de processo.
No entanto, as perdas nas estagdes de tratamento de efluentes,
com raras excegdes, sio quase nunca percebidas como opor-
tunidades, e sim, como algo mais para controlar e reduzir os
custos de tratamento. E dentro das dreas produtivas de celulose,
perdas acidentais ou programadas durante paradas de produ-
¢do emergenciais ou programadas, a solugdo comum adotada é
de enviar os efluentes para as lagoas de emergéncia. Essas lagoas
frequentemente ficam cheias, criando dificuldades significati-
vas de gerenciamento ambiental em relacdo as necessidades de
manter a produgdo. Portanto, é de conhecimento dos autores
que esses sistemas muito frequentemente deixam de funcionar
como planejado, criando gargalos operacionais.

As principais causas sdo 0 aumento da produgdo sem acom-
panhamento de melhorias nas instalacdes de controle ou a

manutencio ineficiente nesses sistemas. Em consequéncia, as
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lagoas de emergéncia se enchem e assim permanecem por pe-
riodo consideravel. Dessa forma, os impactos na limitagdo da

producéo voltam ou melhorias na ETE tornam-se necessarias.
RESULTADOS E DISCUSSAO
SUGESTOES

1. MODIFICAGOES GERENCIAIS

Os métodos de gestdo mais valorizados na industria, como o
PCP (Planejamento e Controle de Produgio) e o PDCA (Plane-
jar, Fazer, Verificar e Ajustar), tém melhorado muito a eficién-
cia dos sistemas produtivos, focando sempre a produgio — mais
produto com menos custo, e ndo necessariamente um menor
impacto ambiental. Mais detalhes estdo disponiveis na referén-
cia: (como-diminuir-custos-na-industria-de-papel-e-celulose-
-e-aumentar-produtividade/, 2021)

No entanto, a ado¢do de uma cultura inovadora focada em
eficiéncia produtiva e prote¢do ambiental juntas sinaliza para
que o chio de fabrica também adote nova postura e que contri-
bua deliberadamente na promocédo dos ajustes finos possiveis
em cada unidade produtiva.

Sendo do interesse de todos melhorar sempre, inclusive no
aspecto ambiental, estard instalado um sistema de melhoria
continua sem precedentes, que serd alimentado por questio-
namentos que antes eram deixados de lado como: “quem gera
os efluentes deve trata-los!”. Nesse quesito, cada processo serd
induzido a olhar para o item mais impactante de sua carga de
efluentes procurando meios de minimizé-lo, evitando maiores
perdas acidentais ou programadas, que impactam tanto na qua-
lidade do efluente quanto no aumento de gastos operacionais.

A fim de reduzir estresses entre as diferentes areas gerenciais
na resolugdo de conceitos e situagdes expressos nas frases “fora
da vista, fora da mente” e, “ndo é meu problema’, uma possibi-
lidade seria mudar a responsabilidade total (implantagéo, ope-
ragdo e melhorias) de uma estacdo de tratamento de efluente
da geréncia de utilidades (GU) para a geréncia de produgio de
celulose (GPC). Isto implica na adogdo do conceito de “quem
gera efluentes deve trata-los”.

Poder-se-ia questionar a necessidade e as vantagens desta
mudanga de responsabilidade, uma vez que normalmente, além
de monitoramento e controle das emissdes ja existentes on-line,
também existem controles e limites das cargas poluentes de for-
ma setorial. E até poderia existir um pro rata para distribuir os
custos de uma ETE entre as varias dreas produtivas. Mas pelas
proprias experiéncias dos autores, na pratica, sio poucos os in-

centivos efetivos, tanto nos aspectos gerenciais quanto opera-
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cionais, para controlar perdas que acabam causando impactos
significativos na ETE e até na qualidade do efluente final tratado.

Com a geréncia de produgio sendo responsavel pela ETE,
os conflitos de interesses setoriais ficardo mais evidentes e mais
faceis de resolver. Em consequéncia, as melhorias poderiam ser
implementadas via investimentos no processo produtivo ou na
ETE. Por exemplo: existira mais incentivos para uma mais com-
pleta e integrada avaliagao quanto as op¢Oes para uma redugdo
no consumo global de dgua; incentivos também para opgdes de
retso de efluente (seja via modificagdes na ETE, seja via modi-

ficagbes nos processos produtivos).

2. MODIFICAGOES OPERACIONAIS

Os casos citados - dos aspectos operacionais e das lagoas de
emergéncia cheias - estimulam uma mudanga de responsabi-
lidades sobre a ETE e a qualidade do efluente final. Refor¢am
a necessidade de que se reflita em novas possibilidades que
venham a favorecer todos os principais sistemas de gestdo en-
volvidos (produgio, utilidades e manutengao). Se, por um lado,
estd claro que investimentos em novas tecnologias nio mais
poderdo trazer ganhos tdo significativos quanto se teve em dé-
cadas atrds com os sistemas de recuperacio de quimicos, por
outro, ndo ha davida de que os processos de fabricagdo de ce-
lulose e papel necessitam ainda de mais ajustes para equilibrar
os ganhos de produgiao com os impactos ambientais, onde mais
ganhos do primeiro significaria menos impactos no segundo.

Assim, os gestores, tanto de fabrica de manuten¢do quanto
os gestores ambientais, poderiam tragar novas diretrizes para
escolha dos investimentos necessdrios, priorizando aqueles que
trariam maior eficiéncia produtiva atrelada aos ganhos ambien-
tais. Se este for o argumento régio dos sistemas de gestéo, certa-

mente promoverd amplas melhorias inovadoras.

3. IMPLICAGOES ADICIONAIS

Além das implica¢des quanto a possiveis melhorias ja cita-
das (retiso do efluente da ETE parcial ou totalmente tratado)
e melhorias numa ETE existente, poderdo ser estudados even-
tuais tratamentos dos efluentes setoriais mais perto das dreas
produtivas.

Embora as industrias de celulose ja estejam acostumadas
com a tratamento de dgua para caldeiras utilizando membranas
de diversos tipos, o uso destas para tratar melhor os efluentes
atualmente tém pouco incentivo. Para as areas produtivas, o
custo da dgua, em geral, é muito baixo, e para a drea de utili-
dades, o custo das membranas é muito alto. Junto com a ten-
déncia de redugio nos custos de investimentos, operagdo das

membranas e uma nova visdo nos investimentos e operagio
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dos fluxos hidricos, ha de esperar que sejam encontradas novas
oportunidades de redugdo no consumo de dgua e melhorias na
qualidade do efluente tratado. (Judd, 2017), (Othman, 2021),
(Pontes, 2020)

CONCLUSAO

A analise dos aspectos gerenciais vigentes em uma ETE, em
relagdo as responsabilidades pelo tratamento dos efluentes li-
quidos, indica um possivel caminho de inovagio. Quando essas
responsabilidades sdo entregues aos proprios setores geradores

dos efluentes, as dificuldades eventuais que estavam fora da vista
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