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Evento contribuiu com debates sobre a cadeia produtiva, regulamentacdes emergentes e tendéncias de mercado, em prol da
competitividade e sustentabilidade da industria florestal

PERSPECTIVAS GLOBAIS PARA O MERCADO
DE CELULOSE & PAPEL

A 19.2 Conferéncia de Produtos Florestais da Fastmarkets América Latina
destacou as incertezas e adaptacdes necessarias na cadeia produtiva da
industria de base florestal em busca por maior competitividade

POR THAIS SANTI
Especial para O Papel

mercado da industria de base florestal tem apon-  tos em capacidade integrada na producdo de papéis tissue na
tado incertezas quanto aos impactos do Regula- China, e a crescente demanda por cavacos de madeira no leste
mento para Produtos Livres de Desmatamento ou  asidtico acendem um alerta pela necessidade da fibra. Para o
European Union Deforestation-Free Regulation (EUDR), ~ mercado papeleiro, a substitui¢do dos plasticos pelas empresas,
especialmente para o Brasil. Além disso, novos investimen-  os desafios com as empresas pela adogdo de matérias-primas
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mais sustentaveis versus custos para adaptacao da produgio, aparas de pds-consumo de
qualidade, configuram-se como um cendrio de oportunidades para solucionar gargalos
de competitividade das empresas.

Todos esses pontos foram amplamente discutidos durante a 19.2 Conferéncia de Produtos
Florestais, realizada nos dias 13 e 14 de agosto, em Sdo Paulo-SP, com a participacéo de seus
analistas, representantes da industria e de associa¢des do setor. O evento foi promovido pela
Fastmarkets, principal fornecedora de informagoes de mercado para a industria global de
produtos florestais.

0 mercado global de celulose

Para os produtores de celulose, o cendrio ¢é de ajustes. Uma quantidade relativamente
grande de nova capacidade entrara no mercado até o final de 2024, o que criard uma
pressdo sobre os estoques para os produtores e reduzird as taxas de utiliza¢io, na visdo de
Patrick Cavanagh, economista sénior para celulose e produtos florestais da Fastmarkets.
Dessa forma, as baixas taxas de operagio de papel e papeldo na China continuario sendo
um obstaculo para o aumento dos precos. Ainda assim, as opera¢des dolarizadas serdo
favorecidas a medida que os pregos vio se ajustando. Cavanagh indicou que o potencial
de crescimento para a celulose de fibra curta branqueada continua positivo devido a
varios fatores: a substitui¢do da celulose de fibra longa e o fechamento de capacidades, o
crescimento no papel tissue e papeldo para caixas acima de 3% até 2028, e o aumento do
preco minimo devido aos precos dos cavacos de fibra curta.

Cavanagh indicou este ultimo como tendéncia para o mercado. O maior consumidor
mundial de celulose de mercado de eucalipto, a China, estd investindo pesadamente em
sua propria capacidade, com importagdes de cavacos de fibra curta, mas adiantou que a
sua continuidade é incerta. “Atualmente, a maioria das fébricas de papel tissue ndo é inte-
grada e poucas utilizam fibra reciclada. Algumas méquinas integradas e semi-integradas
apresentam custos minimamente inferiores em comparagdo com as ndo integradas, e a
idade média dessas fabricas na China é de cerca de oito anos’, explicou.

“Quando o preco da celulose de mercado de eucalipto cai para menos de US$ 120 dos
custos de fibra para os produtores de celulose chineses, torna-se mais econémico com-
prar celulose de mercado para apoiar as linhas de celulose integradas por fibra. Assim, o
preco dos cavacos de fibra curta estd ajudando a definir o pre¢o minimo para a celulose
de mercado de eucalipto”, detalhou o economista. Nesse sentido, disse Cavanagh, o
aumento da capacidade integrada na China representa tanto um desafio quanto uma
oportunidade para os produtores de celulose de mercado de eucalipto, resultando em
maior volatilidade nos precos, mas também em margens médias mais altas.

“Os pregos mais altos dos cavacos de fibra curta ajudario a sustentar as margens para
produtores de celulose de fibra curta branqueada de menor custo, evitando a queda dos
precos da celulose durante as corre¢des. As linhas integradas que compram celulose
ajudardo a reduzir os estoques excedentes e a minimizar as quedas, enquanto a industria
de papel e papeldo da China dependera mais da capacidade integrada quando os pregos
da celulose estiverem ciclicamente elevados’, pontuou.

Cavanagh também abordou as vantagens de custo de produgéo da celulose de fibra
curta na América Latina. Em todo o mundo, a redugio de capacidade e fechamentos das
fabricas de fibra longa estdo abrindo espago para o crescimento da celulose de fibra curta.
Em um periodo de 24 anos, a América do Norte reduziu sua produgdo em 2,99% e houve
redugio também na Africa e Oceania. Enquanto isso, Asia e Europa registraram cres-
cimento de 5% e 4%, respectivamente, sendo a América Latina responsavel pela gran-
de expansdo, com 27,1% desse mercado. O grande impulsionador para isso, conforme
Cavanagh, foram os custos relativamente baixos da madeira na América do Sul.

E uma preocupacio, mas ainda assim o aumento de pregos da madeira registrados
nos ultimos anos para a regido, especialmente para uma produgdo onde dois tergos do
seu custo de produc¢do advém da madeira e do transporte. Do lado da demanda, a China
continua absorvendo a produgdo. Também no periodo de 24 anos, a regido passou a
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consumir mais 24,78 milhdes de toneladas, enquanto nas de-
mais regides a variagdo se manteve estavel. A producéo total
de celulose global foi de 70,1 milhdes de toneladas em 2023.
E 50% desse total foi de celulose de fibra curta e 31% de fibra
longa, o restante nas demais especifica¢des. A maior destinagao
foi destinada a produgéio de papéis tissue, respondendo por 41%
do total, seguido por papéis graficos com 28%, papéis especiais
e cartdo com 27% e containerboard com 4%. Para o mercado de
fibra curta, a China consumiu 47% deste total.

Ainda sobre os movimentos no mercado de celulose, uma
palestra de Marcos Madruga, analista de investimentos flores-
tais da Fastmarkets, abordou o Chile, um dos principais expor-
tadores de madeira. Madruga indicou que o pais enfrenta uma
escassez crescente, o que estd levando a um aumento nos pregos
dos cavacos de madeira. “De 2018 a 2023, as exportagdes de
cavacos de eucalipto cairam pela metade, e as previsdes indicam
que, em 2024, as exportagdes serdo inferiores a 2,3 milhdes de
toneladas, o menor volume registrado’, apontou.

Nesse contexto, ele explicou que o projeto MAPA da Arau-
co, localizado na regido do Bio-Bio, esta impulsionando a de-
manda interna, com uma expansio que aumentard o consumo
de madeira de eucalipto em 60%, para mais de 4 milhoes de
metros cubicos por ano. “Isso esta contribuindo para uma
possivel elevagdo nos precos da madeira para celulose no mer-
cado interno, ja que a oferta disponivel para exportagdo esta
diminuindo’, indicou.

No contexto global, a China, que é o maior importador de
cavacos de madeira do mundo, estd ampliando sua capacidade
de produgao de celulose. Em 2022, a China importou mais de
18 milhées de toneladas de cavacos, superando o Japdo como
o principal importador. Com novos projetos de celulose pla-
nejados para 2024 a 2025, que adicionardo mais de 5 milhées
de toneladas de capacidade de produgédo, a China precisard
aumentar suas importagdes de fibra de madeira, com uma
dependéncia crescente de fornecedores externos.

Enquanto isso, o Sudeste Asiatico, particularmente o Vietna,
tem se consolidado como um fornecedor chave de cavacos de
madeira. O Vietna, o maior exportador mundial, viu suas ex-
portacdes de cavacos de madeira crescerem de 4 milhdes de
toneladas em 2010 para mais de 15 milhdes de toneladas
em 2022. Espera-se que o pais supere 16 milhdes de toneladas
em exportagdes até 2026. “Com a oferta global de madeira para
cavacos ndo conseguindo acompanhar a demanda crescente,
o Chile enfrentard desafios para manter sua posi¢do como um
fornecedor significativo. A competi¢ao intensificada e a redu-
¢do das exportacdes podem fazer com que os precos da madeira
para celulose subam no mercado chileno, enquanto as empresas
de celulose chilenas ainda tém espago para aumentar seus cus-
tos de produgio e manter a competitividade regional e global’,
analisou Madruga.

Complementando o cendrio sobre a disponibilidade de ma-
deira de eucalipto, Carlos Anibal Almeida, VP Executivo de
Florestal e Suprimentos da Suzano, discorreu sobre os desafios
e oportunidades para o Eucawood. O foco principal foi discutir
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a relagdo entre oferta e demanda, bem como os impactos das
mudangas climéticas, como incéndios florestais e pragas, na
produtividade florestal.

“As projecoes de longo prazo indicam um aumento esperado
na demanda, aliado a uma reducéo na oferta devido as dreas de
colheita limitadas e & produtividade estagnada. O mercado an-
tecipa uma crescente dependéncia do Eucawood para diversas
aplicag¢des, incluindo biomassa para energia e novos projetos
de celulose, mas o desequilibrio entre oferta e demanda devera
resultar em continuos aumentos de pregos e em uma compe-
ticdo acirrada pelos recursos disponiveis na proxima década’,
contextualizou.

Nesse sentido, o executivo da Suzano enfatizou a importan-
cia da construgio de uma base florestal solida para enfrentar os
desafios do mercado. Para tal, a companhia tem adotado estra-
tégias para melhorar a produtividade que incluem a introdugéo
de novos materiais genéticos e clones para aprimorar as taxas
de crescimento, bem como praticas de silvicultura de precisao
adaptadas a microrregides especificas. Além disso, hd um foco
em mapeamento ambiental e pesquisas para otimizar o manejo
florestal, com o uso de tecnologias avancadas.

O primeiro dia do evento foi marcado ainda por fireside chats
e apresentagdes dos CEOs das empresas, e os moderadores
da conferéncia. Participaram do evento Walter Schalka e Beto
Abreu, da Suzano, Cristiano Teixeira, da Klabin, Francisco
Ruiz-Tagle, da CMPC, Praveen Singhavi, da Bracell, e Flavio
Deganutti, da Paracel.

Celulose Soluvel e Fluff

Quem recebe sinal verde é o mercado das demais fibras ce-
lulésicas. Hema Kalantingal, economista da Fastmarkets, indi-
cou que a demanda por fibras celuldsicas manufaturadas esta
em crescimento. “Entre os principais drivers impulsionadores,
observa-se um crescimento robusto do lyocell, especialmente
na China. A demanda por hi-alpha esta correlacionada com o
crescimento econémico mais amplo. Ao mesmo tempo, a China
esta impactando a demanda por fluff de alta qualidade, bem
como as mudangas demograficas indicam uma expansio na ca-
pacidade de produgdo, incluindo o fluff feito a partir de fibra
curta’, resumiu Hema.

Os numeros apresentados indicam que as fibras celuldsicas
manufaturadas (MMCF) expandiram 85% entre 2010 e 2023.
Durante o mesmo periodo, 80% da celulose soluvel foi consu-
mida em MMCE. No geral, as fibras totais cresceram 50%.

Diversos fatores tém impulsionado esse aumento da deman-
da. A sustentabilidade e a conscientiza¢io dos consumidores
sdo aspectos cruciais, especialmente em comparagido com as
fibras de fontes ndo renovaveis. Além disso, ha investimentos
crescentes em lyocell, com o apoio do governo chinés, e a subs-
tituigdo de plasticos por ndo-tecidos.

A capacidade de produgdo de fibras celuldsicas manufatu-
radas dobrou na ultima década, com a capacidade de lyocell
crescendo mais rapidamente do que as fibras celuldsicas totais
nos ultimos anos.



Como perspectivas, Hema apontou um crescimento de cerca
de 2% ao ano entre 2024 e 2025 para o mercado global de fibras
téxteis, enquanto as MMCEF terdo um crescimento anual de 4%.
As taxas de operagio de viscose e lyocell na China estéo altas,
com as taxas de operagio do lyocell subindo de menos de 50%
em 2022 para mais de 70%. A alta diferenca de pregos entre o
algodao e a viscose na China incentivou a substitui¢ao.

Para o mercado de celulose para viscose existe um cena-
rio positivo, mas sem novas capacidades confirmadas, e o
consumo global de celulose hi-alpha permanecera estavel.
O crescimento econdmico continuard a impulsionar os mer-
cados finais. As taxas, contudo, sio menores do que as das
fibras téxteis, mas esse mercado deve crescer mundialmente
a uma taxa média de 3% ao ano até 2025, com demanda im-
pulsionada principalmente pela inddstria de produtos far-
maceéuticos e cosméticos.

0 mercado global de papel

No cendrio macroecondmico, Alejandro Mata, diretor na
Fastmarkets para Embalagens e Papéis Graficos na Europa,
afirmou que o EUDR estd prestes a causar uma transformacéo
significativa no mercado global, reconfigurando as cadeias de
suprimento e impondo novos desafios para as empresas. “Em-
bora o regulamento néo afete diretamente os produtos de papel
reciclado, cerca de 55% do papel e papeldo global pode ser im-
pactado. As novas regras exigirdao que as empresas se adaptem
para minimizar os custos e evitar penalidades”, indicou.

Camila Jaramillo, economista da Fastmarkets, corroborou
os apontamentos, indicando que o mercado global de papel
kraft apresenta varias oportunidades de crescimento para os
proximos dois anos, mas enfrenta desafios significativos devi-
do a essas novas regulamentacdes, custos crescentes e questoes
politicas globais.

Na Europa, os motores tradicionais do setor desaceleraram
desde o final de 2022. A édrea da construgdo na zona do euro
tem mostrado declinio continuo nos ultimos 24 meses, regis-
trando um dos piores desempenhos em abril de 2024. A pro-
dugdo quimica e industrial também tem contraido nos dltimos
12 meses. “Em 2023, os materiais de construgéo representaram
43% da demanda por sacos de papel. Apesar da substitui¢ao de
plasticos, o comércio eletronico e a embalagem flexivel terem
mostrado uma demanda mais resiliente em 2023, esses fatores
ainda ndo foram suficientes para compensar a contragio’, res-
saltou Camila.

A economista apontou ainda que, globalmente, a substitui-
¢ao de plasticos pode adicionar cerca de 0,5% ao crescimento
anual da demanda por kraft entre 2024 e 2027. No entanto, as
regulamentagdes para plasticos de uso unico variam por regido.
Na América do Norte, ndo ha uma regulamentagio unifor-
me; nove estados dos EUA tém proibi¢oes sobre sacos plésti-
cos de uso unico, com mais dois entrando em vigor em 2024.
Na Europa, a Diretiva de Embalagens e Residuos de Embalagens
(PPWD - Packaging andPackaging Waste Directive) e a EUDR
definem as regras para todos os paises da UE. Na América Latina,

alegislagdo sobre substituigdo de plasticos é limitada a paises como
Colombia, Chile e Peru, com solugdes locais em outros paises.

“Na América Latina, a demanda por papel kraft é impulsio-
nada principalmente pela construgdo e produgao de cimento,
além da industria de ra¢do animal e alimentos. A demanda por
sacos de papel na América do Norte se recuperou em 2021, mas
os motores de demanda enfraqueceram em 2023. A demanda
global por papel kraft estd prevista para se recuperar com um
aumento de 6% na demanda na Europa e na América Latina em
2024, acrescentou.

Quanto ao mercado de sack kraft, Camila, apontou que a
Europa continua sendo o principal produtor e exportador li-
quido, com quase metade da capacidade mundial. No entanto,
as exportacdes liquidas diminuiram substancialmente em 2023,
embora estejam aumentando em 2024. “A Russia, que teve um
aumento significativo nas exportacdes para a Asia, pode se tor-
nar um concorrente relevante no mercado Asia-Pacifico, o que
representa um risco para o setor europeu’, lembrou.

Ja a China aumentou fortemente suas importagdes de papel
kraft em 2024, com um aumento de 72% em rela¢do a 2023. A
escassez e os precos elevados de fibras virgens e recicladas es-
tdo impulsionando as importag¢des, que devem se estabilizar na
segunda metade do ano.

“A substitui¢io de plasticos por papéis kraft estd em alta, refle-
tindo a tendéncia crescente em busca de solu¢des mais ecolégi-
cas. A inovagdo e a adaptagio das fabricas para atender as novas
demandas de embalagens sustentaveis serdo fundamentais para o
sucesso futuro no mercado de papel kraft’, resumiu Camila.

No painel sobre o setor de conversio de OCC/papeldo on-
dulado na América Latina, lideres como Fernando Celani,
presidente da Cartonificio Valinhos S.A.; Jodo Paulo Moura
Sanfins, diretor da Resiban do CRB Group; Fabio Suetugui,
gerente da Repapel; Amando Varella, CEO da Papirus; Rodrigo
Ruffo, gerente de Vendas e Aplicagdes de Sistemas de Fibra da
Voith; e Marina Faleiros, lider de equipe da Fastmarkets para a
América Latina e gerente regional Brasil, discutiram as oportu-
nidades e desafios do setor.

Os participantes destacaram a necessidade de maior ali-
nhamento entre aparistas e produtores para impulsionar a
economia circular. Enfatizaram a alta demanda por aparas de
pos-consumo de boa qualidade, ndo industriais, e abordaram
estratégias para melhorar a coleta, triagem e integragio da fi-
bra OCC no processo de producédo de papeldo ondulado. Além
disso, exploraram novas tecnologias e processos para otimizar
a eficiéncia, reduzir o desperdicio e melhorar o desempenho
dos produtos.

Jodo Paulo Moura Sanfins e Fabio Suetugui destacaram a
diferenca na estruturagio da cadeia de reciclados entre papel
e plastico, e sugeriram que a industria de papel possa se bene-
ficiar de uma abordagem similar a do plastico, com negocia-
¢des mais estruturadas para estabilizar o fornecimento. Além
disso, disseram que existe uma influéncia negativa do controle
de precos e leis sobre a industria e que o setor esta buscando
beneficios fiscais e politicas publicas para melhorar a situagao.
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Amando Varella, da Papirus, falou sobre a utilizagdo de
aparas de papel cartio, suas origens e desafios. Ele destacou a
importincia de cooperativas e parcerias para garantir o forne-
cimento de aparas de papel cartdo pds-consumo.

Fernando Celani, da Cartonificio Valinhos, comentou so-
bre o impacto da pandemia na oferta e demanda de aparas
de papelao ondulado, observando a volatilidade de precos e a
necessidade de estabilizar a cadeia de fornecimento. Enfatizou
a importancia de encontrar um equilibrio para evitar grandes
variagdes de preco.

Rodrigo Ruffo, da Voith, abordou a aceleragdo na busca por
eficiéncia tecnoldgica durante a pandemia. Destacou a neces-
sidade de sistemas robustos para processar matérias-primas
variadas e a importancia de investimentos em equipamentos e
treinamento para melhorar a coleta e a reciclagem de papel.

Abordando oportunidades para as empresas produtoras, no
painel “Perspectiva Regional - Andina/Pacifico”, represen-
tantes comentaram sobre como as industrias da regido podem
utilizar inovagdes para atender as demandas dos consumidores
latino-americanos, priorizando a responsabilidade na origem
dos recursos e a preserva¢do ambiental. Os participantes Jorge
Luzuriaga, diretor da Amexiccor GAK, Isabel Cristina Riveros
Pineda, diretora da Cdmara da Industria de Celulose, Papel e
Papeldo da Associagdo Nacional de Empresarios da Colombia
(ANDI), e Guillermo Cely, diretor de Vendas e Marketing da
Carvajal Pulp & Paper, destacaram ainda importancia de uma
maior integracdo entre empresas e associagdes para fortalecer
o setor, identificar oportunidades de colaboragdo e criar uma
industria latino-americana mais robusta e competitiva.

0 mercado de produtos de papel na América Latina

O mercado de produtos de papel na América Latina enfren-
tou uma queda acentuada na demanda entre 2023 e 2024, in-
fluenciado por diversos fatores. Rafael Barisauskas, economista
sénior da Fastmarkets, destacou que o fenémeno El Nifio cau-
sou condigdes climaticas instaveis, prejudicando as colheitas de
frutas e reduzindo as exportaces. Esse impacto foi agravado
por altos estoques e uma demanda reduzida de usuarios finais
e produtores de papeldo ondulado. Além disso, a produgéo
industrial foi afetada por custos elevados de capital e uma de-
manda enfraquecida, como efeitos colaterais da pandemia. A
renda disponivel das familias diminuiu devido a alta inflagio e
aos cortes em programas sociais, 0 que aumentou o endivida-
mento e reduziu o poder de compra.

No entanto, Barisauskas prevé uma recuperagio no mercado
de embalagens para 2025 e 2026. “Espera-se que a demanda
por papel de embalagem de papeldo ondulado aumente 2,5%,
enquanto o papel de embalagem de papel-cartio e outros tipos
ndo corrugados deve crescer 2,6% na média anual durante o
periodo. A recuperacio serd sustentada por uma demanda resi-
liente em toda a regido, estoques saudaveis que estimulam a ati-
vidade de usudrios finais e dos produtores de papeldo ondulado,
e custos de capital mais baixos, resultado da reducdo das taxas
de juros e da inflagdo mais moderada. A melhora nas condigoes
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econdmicas deve levar a uma leve recuperac¢éo da renda dispo-
nivel, embora os niveis de divida ainda permanecam elevados’,
disse ele durante o evento.

O setor de papel para impressio e escrita tem enfrentado
turbuléncias significativas, com crises consecutivas entre 2016
e 2018 e 2020 e 2022. As dificuldades atingiram varejistas, edi-
tores e grupos de midia, com uma queda abrupta na demanda
seguida de uma recuperagio. “A crise publicitaria subsequente
levou a uma mudangca nos investimentos em marketing, com re-
cursos sendo direcionados para canais alternativos e reduzindo
os investimentos em midia e producio de conteudo’, destacou
Barisauskas. A previsdo para 2025 e 2026 é de uma queda na de-
manda por papel nio revestido de 1,3% e de 1,9% para papel
revestido. “As taxas de operagdo podem experimentar um alivio
parcial devido & normalizagdo das condi¢oes de mercado’, disse.

Outros fatores moldam o mercado de papel e embalagens,
como a crescente substitui¢io de plasticos, impulsionada por
novas regulamentac¢des e tendéncias ESG, além do protecio-
nismo global, que redesenha os fluxos comerciais e impacta o
comércio internacional. “A competi¢do com produtores de bai-
x0 custo, especialmente da China e dos EUA, esta se intensifi-
cando para os fabricantes latino-americanos. A regido esta cada
vez mais dependente de importacdes de papeldo ondulado, com
um aumento de 209 mil toneladas entre 2020 e 2023, enquanto
a producio caiu para 73 mil toneladas no mesmo periodo. A
capacidade ociosa na produ¢do em embalagens ndo corruga-
das também cresceu, com um incremento de mais de 300 mil
toneladas no mesmo periodo”, contextualizou. A penetragio de
importagoes chinesas na América Latina aumentou significati-
vamente, subindo 178 mil toneladas entre 2020 e 2023.

Ja as novas tarifas comerciais de 30% a 35% no México podem
redesenhar os fluxos comerciais e impactar a dindmica de impor-
tacdo. O nearshoring, pratica de realocar a fabricagdo mais perto
dos mercados finais, tem ganhado destaque no setor de papel e
embalagens na América Latina, especialmente no pais. Esse mo-
vimento é impulsionado pela necessidade de reduzir riscos na ca-
deia de suprimentos, diminuir custos de transporte e aproveitar
a proximidade com o mercado dos Estados Unidos. “Os custos
trabalhistas no México sdo cerca de 12% a 15% menores do que
na China. Além disso, a integragdo demografica e econdmica da
regido fronteiri¢a entre os EUA e o México, que abriga mais
de 90 milhdes de pessoas, destaca ainda mais o potencial do
nearshoring na érea’, acrescentou Barisauskas.

Ja para o Brasil, a penetragio das suas exportagoes de papel
na América Latina cresceu de 12% em 2020 para 18% em 2024,
com um volume total de 0,87 milhao de toneladas em 2023. “O
crescimento das exportacdes de kraftliner e os acordos comer-
ciais, como o Mercosul, favorecem a integracdo e o aumento das
exportagdes de alimentos, impulsionando as exportagdes brasi-
leiras a paises vizinhos. No entanto, a implementa¢io do EUDR
podera afetar as exportacdes de produtos alimenticios e, conse-
quentemente, de papel para a América Latina’, disse Barisauskas.

Ele também analisou as mudangas no principal destino das
exportagoes brasileiras de papel, a Argentina, onde a inflagao
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prémio de CEO do ano, entregue pela Fastmarkets foi entregue du-

rante o evento a Cristiano Teixeira, CEO da Klabin. O executivo foi

selecionado por analistas financeiros que cobrem a industria lati-

no-americana de celulose e papel. Os profissionais reconheceram
sua lideranga e os notaveis feitos da Klabin no dltimo ano. Esses incluem o
inicio do projeto de expansao Puma Il, que adicionou uma nova maquina de
papel kraftliner e cartao em 2023, assim como a construgao da planta de pa-
pelao ondulado Figueira, que iniciou operacdes em abril. Sob a orientacao de
Teixeira desde 2017, a Klabin alcangou um crescimento significativo, solidifi-
cou sua posigao como lider em sustentabilidade e impressionou consisten-
temente a industria com a introdugao de novos produtos, incluindo um kra-
ftliner feito 100% de fibra de eucalipto, conhecido como Eukaliner®. Em 2023,
Teixeira também foi reconhecido por participantes do mercado na ceriménia
de premiagao do Fastmarkets PPI, quando foi escolhido como CEO Interna-
cional do Ano — um reconhecimento global por suas conquistas na industria.
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cria um dilema entre crescimento e bem-estar social, mas ainda
assim com melhores perspectivas para 2025 e 2026. “A Argentina
se destaca no mercado de papel, mas enfrenta desafios com
altas despesas publicas e um ciclo de pobreza exacerbado por
politicas anti-inflaciondrias. A demanda por embalagens deve
se recuperar, enquanto o consumo de papéis impressos conti-
nua a cair devido a mudanga para o digital. A austeridade pu-
blica e o corte em investimentos reduzem gastos néo essenciais,
mas a Argentina ainda ¢ forte na leitura e no mercado editorial
competitivo, dominado por pequenos editores’, apontou.

No painel “Revolu¢ido das Embalagens: mesa redonda de
CEOs sobre disrupgio, sustentabilidade e crescimento na
América Latina”, lideres do setor de embalagens discutiram as
forgas disruptivas que estio moldando a inddstria. Partici-
param Nilton Ferreira Saraiva Junior, CEO da Ibema Papel-
cartdo; Sérgio Ribas, CEO da Irani Papel e Embalagem; Douglas
Dalmasi, diretor de Negdcios de Embalagens da Klabin; Daniel
Pereira Ternes, diretor Estratégico da Divisao de Celulose e Papel
da Nalco; e Sandy Oliveira, repérter de Pregos da Fastmarkets.

Os desafios apontados incluem a competi¢do com importa-
dos e altos custos, especialmente para empresas ndo integradas.
Empresas como Klabin e Irani continuam a investir na vertica-
lizagao das operagdes. Apesar das dificuldades atuais, ha uma
perspectiva positiva para crescimento a médio e longo prazo,
especialmente com melhorias continuas no produto.

Solugdes sustentaveis e inovagdo estdo em alta, com um
foco crescente em processos eficientes e redugdo de custos. A
resisténcia do papel é uma area chave de inovagio, com esfor-
¢os voltados para aumentar a eficiéncia e reduzir o uso de agua
e quimicos. A substitui¢do do plastico é uma prioridade, com
desenvolvimentos em barreiras de papel, embora ainda haja de-
safios para alcangar escalas industriais.

Além disso, a reciclagem de papel esta se tornando uma ten-
déncia crescente, com o Brasil apresentando um alto percentual

de papel reciclado. No entanto, hd oportunidades para melhorar
a qualidade da reciclagem. Investimentos em novas tecnologias
e processos sdo essenciais para otimizar a reciclagem e atender
a demanda crescente por produtos sustentaveis.

O evento contou também com o painel “Atendendo as ne-
cessidades dos consumidores em tissue e produtos de consumo”,
que discutiu como as mudangas demograficas, como o envelhe-
cimento da populagio, e as novas expectativas dos consumi-
dores por sustentabilidade, conveniéncia e produtos premium
estdo moldando o mercado de tissue e produtos de consumo
em territério nacional.

Entre os pontos abordados, o atacarejo tem se destacado por
ser uma op¢ao mais barata e eficiente, oferecendo maior mar-
gem para a industria e o consumidor. Este modelo de varejo
simplificado e de baixo custo tem se expandido rapidamente,
transformando-se em centros completos de compras.

Os palestrantes discutiram também como esse mercado
evoluiu para atender as novas demandas e como o setor esta se
adaptando a mudangas tecnoldgicas e econdmicas. A digitali-
zagdo e automacdo estdo se tornando tendéncias importantes
para melhorar a eficiéncia e reduzir custos. Além disso, hd uma
discussdo sobre a importancia da manuten¢ido e modernizagio
das plantas para enfrentar crises e garantir a competitividade.

A conversa também abordou outras tendéncias de mercado.
O Brasil, por exemplo, é um grande consumidor de fibra longa,
mas ha um movimento global em diregdo a produtos com fibras
alternativas e mais sustentdveis. A sustentabilidade e a adapta-
¢do as necessidades do consumidor sdo vistas como aspectos
cruciais para o futuro do setor.

Participaram dessa discussdo Eduardo Aron, diretor Geral
de Tissue da Bracell; Stephanie Hsia, economista de Tissue da
Fastmarkets; Carlos Gall, diretor de Vendas para a América
Latina e Tecnologia em Maquinas de Tissue da Andritz; e
Luciano Barboza, diretor Geral da Indaial Papel. u

Agosto/August 2024 + Revista O Papel | 73



