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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA 2025:
DESAFIOS E OPORTUNIDADES NA INDUSTRIA
DE CELULOSE, PAPEL E PAPELAO

om a chegada de 2025, empresas do setor
de fabricagdo de celulose, papel e papeldo
enfrentam um momento crucial para re-
ver suas estratégias e tragar planos que as
coloquem em posi¢do de destaque em um
mercado dindmico e desafiador.

Esse segmento, marcado por forte concorréncia global e
pressoes regulatorias crescentes, exige uma abordagem estru-
turada e proativa para que as organizacoes possam equilibrar
sustentabilidade econémica e ambiental enquanto entregam
valor aos clientes. Neste artigo, vamos explorar a importancia

da estratégia empresarial para um 2025 bem-sucedido.

0 Desenho de Cenarios de Negdcios

A elaboragdo de cendrios é uma ferramenta essencial
para empresas que buscam antever desafios e oportunida-
des em mercados tdo volateis como o de celulose e papel.
Cenarios bem construidos permitem que as liderangas em-
presariais compreendam como diferentes varidveis — como
custos de matérias-primas, oscilagdes cambiais e regulagdes
ambientais — podem impactar o negécio.

A chave para um planejamento eficaz é considerar multi-
plos cendrios, abrangendo desde condigdes de mercado mais
conservadoras até projecdes mais otimistas. Por exemplo, um
cenario pode focar em aumentos significativos nos custos de
insumos devido as restri¢des logisticas globais, enquanto ou-
tro pode explorar a expansao de mercados emergentes que im-
pulsionam a demanda por embalagens sustentaveis.

Os conflitos no Oriente Médio e na Ucrénia tém gerado
instabilidades significativas nos pregos das commodities, in-
cluindo energia, matérias-primas e insumos essenciais para

a industria de celulose e papel. A volatilidade dos mercados
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resultante desses eventos afeta tanto os custos de produgio
quanto a precificagdo dos produtos finais, impondo desafios
adicionais ao planejamento financeiro das empresas. Além
disso, ataques de piratas em rotas internacionais tém pres-
sionado o custo do frete maritimo, devido ao aumento dos
prémios de seguros e da necessidade de medidas adicionais
de seguranca. Essa combinacdo de fatores destaca a neces-
sidade de uma abordagem estratégica robusta para mitigar
riscos e assegurar competitividade.

Adicionalmente, o cenario global também apresenta opor-
tunidades unicas para as empresas do setor. A economia verde,
impulsionada pela transigio para modelos mais sustentaveis,
abre portas para o desenvolvimento de produtos reciclaveis e
praticas de logistica reversa. Programas de mercado de carbono
oferecem chances de monetizar praticas de sustentabilidade, ao
mesmo tempo em que reduzem o impacto ambiental. Empresas
que aproveitam essas tendéncias podem ndo apenas atender as
crescentes demandas por sustentabilidade, mas também melho-

rar sua reputac¢io e criar novas fontes de receita.

Perspectivas de Mercado e Tendéncias para 2025
O setor de celulose, papel e papelao esta intimamente ligado

amudancas no comportamento do consumidor e as exigéncias

ambientais. Entre as principais tendéncias para 2025 estdo:

o Demanda por Solugdes Sustentiveis: Regulamentagoes
mais rigidas e a crescente preferéncia do consumidor por
produtos ecoldgicos estdo pressionando o setor a adotar
praticas mais sustentaveis.

o Automatizacdo de Processos e Inteligéncia Artificial (IA):
integracdo de tecnologias digitais, como IoT e anilise pre-
ditiva, esta transformando a eficiéncia operacional. Além

disso, a IA tem revolucionado a capacidade das empresas



de processar grandes volumes de dados em tempo real, per-
mitindo previsdes mais precisas, otimizagdo de processos
produtivos e melhorias na tomada de decisdo estratégica.
Ferramentas avangadas de machine learning, por exemplo,
estdo sendo empregadas para prever oscilagdes no preco
de matérias-primas e otimizar cadeias de suprimento, au-
mentando a eficiéncia e reduzindo custos. Adicionalmente,
aIA tem introduzido novas dindmicas na experiéncia e ha-
bitos do consumidor, personalizando produtos e servigos
de acordo com suas preferéncias. As solugoes baseadas em
IA estdo ajudando a criar materiais inovadores e embala-
gens mais sustentaveis, alinhadas as demandas e conceitos
de sustentabilidade e economia verde. Essas mudancas im-
pactam ndo apenas a forma como os produtos sdo desen-
volvidos, mas também como sao consumidos, refor¢ando
a necessidade de adaptacdo das empresas as expectativas
de um mercado em constante evolugéo.

o Expansdo do E-commerce: O crescimento do comércio
eletrénico continua a aumentar a demanda por embala-
gens sustentdveis, com menor impacto ambiental e prefe-
rencialmente retornaveis ou reciclaveis. Nesse sentido, o
papel e o papeldo vém criando oportunidades muito signi-

ficativas na experiéncia de compra e consumo.

Impacto de Pregos e Custos na Competitividade

O equilibrio entre custos e pregos ¢ um dos principais fa-
tores para garantir a competitividade no setor. Em 2025, as
empresas precisarao monitorar de perto fatores como:

o Oscilagdo dos precos de matérias-primas: O custo da
madeira, energia e produtos quimicos pode variar signifi-
cativamente devido a fatores externos como condi¢des cli-
maticas e dindmicas de mercado. H4 elevada pressiao por
garantia de abastecimento de madeira no mercado domés-
tico, e a tendéncia é aumentar. A inflagdo de pregos mostra
sinais de explodir em 2025, entdo o impacto no custo de
fabricacdo door-to-door sera significativo.

o Taxas de cAmbio: Para empresas exportadoras, a volatili-
dade cambial impacta diretamente os resultados financei-

ros e a precificagdo no mercado internacional. O cendrio

de desvalorizagdo acentuada do cAmbio, em 2025, é uma
realidade... por um lado propicia uma vantagem para au-
mentar as exportagdes, mas por outro aumenta o impacto
negativo para as empresas com divida em délar (financia-
mento de maquinas, equipamentos e insumos).

o Custos regulatdrios e de sustentabilidade: Investimentos
em tecnologias limpas e conformidade regulatdria aumen-
tam os custos de produ¢io, mas também representam uma
vantagem competitiva para o médio e o longo prazos. Con-
tudo, toda regulagéo traz burocracia, e toda burocracia im-
plica em novas obrigacdes e custos de transagao.

Manter a competitividade exige um planejamento deta-

lhado para assegurar que os produtos sejam entregues com a

melhor relagido custo-beneficio, atendendo as expectativas de

clientes e acionistas.

A Importancia do Planejamento Continuo

O planejamento estratégico ndo é um evento isolado, mas
um processo continuo que deve ser revisado e ajustado regu-
larmente. A andlise de desempenho, benchmarking e revisao
de metas ao longo do ano sdo essenciais para assegurar que a
empresa esteja no caminho certo. Além disso, a comunicagao
clara e constante com as equipes ¢ vital para que todos estejam
alinhados com os objetivos organizacionais.

Neste sentido, o Setor de Celulose, Papel e Papelao brasilei-
ro esta bem representado perante as diversas instincias politi-
cas, técnicas, sociais e econdmicas nacionais e internacionais.
As diversas entidades intervenientes tém conduzido um traba-
lho de longa data para disseminar informagao e conhecimento

para a sociedade.

Concluséo

O setor de celulose, papel e papeldo tem diante de si um ano
de desafios e oportunidades. O sucesso em 2025 dependerd da
capacidade das empresas de antecipar mudangas, ajustar estraté-
gias e tomar decisoes baseadas em dados. Os maltiplos indicado-
res mostram um cendario complexo e desafiador. Que tenhamos
todos a for¢a necessdria para concretizar as agdes necessarias

para vencer as batalhas do crescimento dos negdcios. |
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