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POR CAIO DAVANZO

Sécio e diretor de Papel e Celulose da Falconi

A VEZ DA FIBRA: INOVACAO QUE GERA VALOR

discussdo sobre economia circular deixou de ser ape-

nas uma tendéncia ambiental e passou a representar

uma oportunidade concreta de geragdo de valor para
o setor de celulose e papel. Nos tltimos anos, embalagens
produzidas a partir de fibra celuldsica vém ganhando espago
como alternativa ao plastico de uso unico, movimento impul-
sionado tanto pela regulagdo ambiental quanto pela pressao
de consumidores e grandes marcas em busca de solu¢des mais
sustentaveis.

Mais de 100 paises ja adotaram algum tipo de restri¢ao
ao uso de plasticos descartdveis, o que estd remodelando
cadeias globais de embalagens em setores como alimentos,
cosméticos, higiene pessoal e até bebidas. Nesse contexto, a
substituicdo do plastico por embalagens de papel, papeldo e
fibra moldada abre um novo mercado que combina sustenta-
bilidade, inovagéo e agregacio de valor.

Para os produtores de celulose e papel, trata-se de uma chan-
ce real de diversificagdo de portfdlio e diferenciagido competitiva.
A industria dispde de ativos produtivos robustos, conhecimento
técnico e acesso a matéria-prima renovavel, vantagens importan-
tes para liderar essa transi¢do. Ao desenvolver solu¢des de emba-
lagens técnicas, termoformadas ou com barreiras funcionais, as
empresas do setor podem ocupar um espago hoje atendido por
materiais de origem fossil.

Além da substituicdo direta, surgem novas frentes de aplica-
¢ao da fibra, como bandejas moldadas, potes rigidos, bergos para
eletronicos e embalagens para e-commerce. Sdo formatos que
exigem ndo apenas dominio técnico, mas também capacidade de
desenvolvimento conjunto com clientes e cadeias de consumo,
aproximando as empresas de celulose e papel de mercados histo-
ricamente mais distantes do tradicional B2B industrial.

Um diferencial importante é que, ao contrario de outros
materiais alternativos ao plastico, a fibra celulésica é ampla-
mente reciclavel, biodegradavel e possui cadeia de suprimento
ja consolidada. Combinada a tecnologias de barreira e resis-
téncia, pode oferecer desempenho técnico competitivo em di-
versas aplicacdes, especialmente quando a sustentabilidade é
um fator decisivo de compra.

Para que essa oportunidade se traduza em vantagem
concreta, no entanto, é preciso evoluir em trés dimensdes:
inovagdo orientada ao cliente, escalabilidade produtiva e
competitividade de custo. Projetos bem-sucedidos nesse
campo sdo aqueles que partem de demandas reais de aplicacio,
contam com times multidisciplinares de desenvolvimento e
adotam modelos 4geis de teste e validacéo.

Do ponto de vista da gestdo, o desafio é construir solu-
¢oes que sejam técnica e economicamente vidveis, integran-
do dreas como Pesquisa & Desenvolvimento (P&D), ope-
ragdes, marketing e supply chain. Também ¢é fundamental
desenvolver parcerias estratégicas com transformadores e
detentores de marcas, a fim de garantir aderéncia as expec-
tativas do mercado final.

A jornada rumo a economia circular ndo ¢ simples, mas é
estratégica. Ela fortalece a posi¢do do setor como protagonista
de uma economia mais limpa, a0 mesmo tempo em que cria
fontes de receita, melhora o aproveitamento de ativos e amplia
o valor percebido da fibra como matéria-prima.

O setor de celulose e papel ja provou sua capacidade de adap-
tagdo e inovagdo ao longo das décadas. Agora, tem diante de si
uma nova fronteira: transformar sustentabilidade em negdcio.
E quem souber aproveitar essa oportunidade desde ja ganhara
destaque em um mercado em plena transformagao. |
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FQ I c o n I Fundada no Brasil ha quatro décadas, a Falconi ¢ uma consultoria de gestdo empresarial e de pessoas que usa tecnologia de ponta

e inteligéncia de dados para acelerar a geragdo de valor sustentavel para seus clientes. Com projetos em mais de 40 paises, atua em

50 diferentes segmentos da economia, diferenciando-se pela capacidade de implementagao de projetos em nivel estratégico (estratégia, modelo de negéocios

e estrutura organizacional), ttico (implementagdo e alinhamento de processos e metas) e operacional (alinhamento e acompanhamento de operagdes).

E-mail: assessoriadeimprensa@falconi.com
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