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COMISSAO TECNICA DE MANUTENCAQ: MANUTENCAO
4.0 - DISCIPLINA NAS ROTINAS E CORAGEM PARA
ADOTAR NOVAS TECNOLOGIAS

Comissdo Técnica (CT) de Manutengdo da ABTCP ¢é

um dos pilares mais importantes do Brasil para alinha-

mentos técnicos e evolugdes em busca da produtividade.
Esta CT tem como objetivo sustentar o negocio de celulose e
papel por meio de uma manutencio de classe mundial.

E esta CT de Manutengdo promove sinergias entre produ-
tores e fornecedores de celulose e papel com amplitude aos de-
mais negdcios, como a¢o, agro, alimenticio e tantos outros. Tais
intercimbios de informagdes, inovagdes e solugdes tecnologicas,
alinhados a seguranca nas operagdes e uma gestdo equilibrada,
tem o ativo como “Principal Ator”.

No cendrio atual da industria, a manutenc¢do deixou de ser
apenas uma atividade de suporte e passou a ser estratégica para
garantir produtividade, seguranca e competitividade. Porém,
esse papel central exige uma combinagéo rara: disciplina para
manter rotinas estabelecidas e coragem para adotar novas tec-
nologias.

A disciplina assegura que cada tarefa seja realizada no tempo
certo, com a qualidade esperada e dentro dos padrdes defini-
dos. Um sistema de manutencio eficiente depende de muitas
varidveis, mas as trés abaixo podem ser consideradas como um
pilar essencial para que isso ocorra de maneira equilibrada.
Dentre elas estdo:

o Rotinas bem estruturadas, com planos preventivos e

preditivos claros;

o Monitoramento e corre¢do de rota com base nos in-

dicadores;

o Capacitagdo continua dos colaboradores.

Sem disciplina, qualquer investimento em tecnologia perde
relevincia, porque ndo ha base sélida para dar suporte a ino-
vagao e as rotinas se perdem frente a tantas demandas exigidas
pelo dia a dia tdo intenso.

Se a disciplina garante a confiabilidade, a coragem é o que
impulsiona a transformagdo, mas para exemplificar um pouco
nesse caso, coragem ¢ ter determinagao.

Nio é uma tarefa facil para a manutenciao que vive de roti-
nas bem estabelecidas e muitas vezes com resultados excelentes,
aventurar-se ao “Novo”. O novo é e sera uma necessidade neste

82 | Revista O Papel - Setembro/September 2025

mundo de mudangas tdo rapidas, onde a manutengio precisa es-
tar embarcada para uma nova etapa de tecnologias, tio diferentes
que, com certeza, exigiram mudangas de comportamento.

A industria vive uma onda de mudangas trazidas por IoT,
sensoriamento avancgado, inteligéncia artificial e gémeos digitais.
Adotar essas solugdes exige:

o Vencer a resisténcia cultural, natural em ambientes acostu-
mados a praticas tradicionais;

o Investir em capacitagdo para transformar dados em deci-
sOes rapidas e precisas;

o Assumir riscos controlados, entendendo que a inova¢ido
pode gerar ajustes e aprendizados no curto prazo.

Sendo assim, Disciplina + Coragem = Exceléncia

Quando disciplina e coragem caminham juntas, a manutengéo
se transforma em um diferencial competitivo para garantir padro-
nizagdo, confiabilidade, eficiéncia, adapta¢do ao novo, inovagao,
profissionais capacitados a esse novo modelo de fazer manuten-
¢do e crescimento sustentavel.

Manter o agora e aproximar-se do futuro deve ser a meta prin-
cipal desse subcomité, pois o futuro esta logo ali, na nossa frente,
bem visivel aos nossos olhos.

As contribui¢des desta CT com o suporte da ABTCP demons-
tram ao longo dos anos os resultados que impulsionaram produ-
tores e fornecedores, tendo como um dos exemplos mais recentes
e marcantes o estudo e a aprovagdo da extensdo de campanha da
Parada Geral.

Uniram-se neste objetivo pessoas altamente qualificadas e
técnicas, mas sobretudo com um diferencial, que é Deixar um
Legado e que tudo pode, sim, ser questionado e melhorado como
uma Espiral em Evolugao.

A CT de Manutengdo vai continuar buscando evolugdes,
inovagdes e capacitagdo de profissionais do futuro, que tenham
disciplina e coragem para questionar o status quo. Esta CT de
Manuten¢ido tem muito a contribuir com o setor de celulose e
papel, visto que, precisamos avangar no estudo do calendario de
paradas, capacitagdo e qualificagdo de profissionais, maior alinha-
mento entre outros Subcomités e Comissdes Técnicas para avangar
na Manutencdo de Classe Mundial 4.0. |



