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Unidade de Ribas do Rio ardo-MS: megaféb;ica
como novo benchmark global da indistria de celulose
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desempenho acima da capacidade nominal e se posiciona

SUZANO RIBAS DO RIO PARDO: ESCALA,
EFICIENCIA E UM NOVO PATAMAR
OPERACIONAL

Em seu primeiro ano completo de operagao, unidade consolida
recordes, supera parametros de projeto e se posiciona entre as
operacdes mais competitivas do mundo

POR THAIS SANTI
Especial para O Papel

naugurada em julho de 2024 e tendo recentemente com-

pletado seu primeiro ano de operagao, a unidade de Ribas

do Rio Pardo (RRP) da Suzano, localizada no estado do

Mato Grosso do Sul, consolida um dos mais emblemad-

ticos casos recentes da industria global de celulose e da
propria regidao do Vale da Celulose.
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Mais do que um projeto de grande escala, trata-se de uma
operagdo que antecipou curvas, superou parametros e, sobretu-
do, demonstrou que é possivel atingir maturidade industrial em
tempo significativamente inferior ao padrio histdrico do setor.

A unidade - resultado do Projeto Cerrado -, o maior
aporte da histéria da companhia, com investimento de



R$ 22,2 bilhdes, entrou em operagio ja

carregando expectativas elevadas. Afi-
nal, estamos falando da maior fabrica
de celulose em linha tnica do mundo,
com capacidade instalada de 2,55 milhdes
de toneladas anuais. O que se viu, no
entanto, foi um desempenho que rede-
finiu referéncias.

Para Leonardo Mendong¢a Pimenta, di-
retor de Operagdes Industriais da Suzano,
a curva de ramp-up foi muito consistente
e mais rapida do que o que normalmente
se observa em projetos dessa escala. “A
unidade atingiu a curva de aprendizagem
em pouco mais de cinco meses, o que é
um resultado extremamente relevante
para uma planta desse porte”, afirma.

Os primeiros marcos ajudam a dar di-
mensdo dessa evolugdo. A fabrica alcan-
¢ou um milhdo de toneladas em menos de
seis meses, 0 menor tempo ja registrado
na industria, e chegou aos dois milhoes

j:d
Durante 30 dias consecutivos, a fabrica operou acima de sua capacidade nominal, estimada

i

em 7.203 toneladas por dia, demonstrando nao apenas capacidade produtiva, mas

estabilidade sistémica

de toneladas em 321 dias. “Esses niime-
ros sdo importantes, pois refletem a ca-
pacidade de ganhar ritmo rapidamente
e, sobretudo, como fomos capazes de
sustentar esse desempenho”, destaca
Pimenta. E o resultado de 2025 consolida
esse desempenho, com o fechamento do
ano em 2,58 milhdes de toneladas de ce-
lulose produzidas, superando a produc¢io
nominal de projeto.

af

Nesse contexto de planta greenfield
sob contrato EPC, a atuacdo da
ANDRITZ foi decisiva para o sucesso do
projeto. Para Joel Starepravo, diretor do
departamento de operagdes da fornece-
dora, foi entregue a Suzano uma base
tecnologica robusta que possui tecno-
logias ja validadas. O projeto adotou
solugdes voltadas a reducdo da pegada
de carbono, como tecnologias de 4cido

“Ao completar seu primeiro ano cheio de operagao, a unidade de RRP deixa de ser
um projeto em consolidagao para se afirmar como uma operagao madura, eficiente e

altamente competitiva”, resume Pimenta
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Starepravo: “Os resultados alcangados, em termos de capacidade, estabilidade e velocidade
de ramp-up, refletem essa combinagao de tecnologia de ponta, exceléncia em execugao e uma
parceria sélida em campo, consolidando este projeto como uma referéncia global no setor”

sulfurico, gaseificagio e integracdo de
side streams, aliadas a um alto nivel de au-
tomagcéo. Ele menciona ainda integracao
completa da planta sob responsabilidade
da ANDRITZ, que reduziu significativa-
mente as interfaces, aumentou a agilidade
na resolugdo de eventuais desvios e asse-
gurou maior consisténcia operacional.

“Outro fator decisivo foi o modelo
de startup assistido, o qual, inclusive es-
tendemos, atuando de forma proxima e
continua junto a Suzano desde a partida,
apoiando na otimizagdo operacional e
ajustes finos do processo. Esse acompa-
nhamento intensivo, somado ao traba-
lho altamente integrado entre as equipes
ANDRITZ e do cliente, foi fundamental
para antecipar a curva de aprendizado e
atingir niveis de produgdo em tempo re-
corde”, declara Starepravo.

De acordo com Mauricio Miranda,
diretor Industrial Celulose Regional Sul,
que atuou como diretor de Engenharia
responsavel pela construcio da fabrica,
o resultado foi extraordindrio e supe-
rou todas as expectativas, especialmente
quando comparado ao tempo de nove
meses necessdrios para atingir a curva
de aprendizagem na segunda fébrica da
Suzano em Trés Lagoas, de 1,95 milhdo
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de toneladas de celulose por ano, até en-
tao referéncia no mercado.

“Atingir a curva de aprendizagem em
espago de tempo tdo curto demonstrou
nossa eficiéncia e capacidade de adapta-
¢do. O alto desempenho da fabrica é um
exemplo claro de planejamento asserti-
vo e execugdo impecavel, que consolida
também os demais elos da rota de produ-
¢d0, que sdo o abastecimento de madeira

pelo time florestal e o escoamento do vo-
lume de celulose pela equipe de logistica’,
ressalta Miranda.

“Tudo isso foi fruto de uma combi-
na¢do de fatores: qualidade dos ativos,
preparo das equipes e, principalmente,
integracdo entre as areas’, complementa
o diretor de Operagdes Industriais, afir-
mando que a velocidade desses resultados
poderia, em um cendrio convencional,
vir acompanhada de instabilidade. No
entanto, o que se observa em Ribas do
Rio Pardo é justamente o oposto: “A ope-
racdo entrou em um estagio de maior
maturidade, com estabilidade, previsibi-
lidade e maior controle dos processos”,
explica o diretor.

“Ainda assim, o principal foi colocar
em opera¢do um sistema altamente inte-
grado e de grande escala’, afirma Pimenta.
Especialmente porque na unidade, flo-
resta, industria, logistica e fornecedores
operam de forma interdependente, exi-
gindo coordenagédo precisa e tomada de
decisdo agil.

Durante o inicio da operag¢do, ajus-
tes pontuais foram necessarios, como
em qualquer startup industrial, mas a
capacidade de resposta rapida foi deter-
minante. “O diferencial foi a capacidade
de identificar rapidamente esses pontos e
corrigi-los sem comprometer a evolugdo
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Miranda: “O resultado foi extraordinario e superou todas as expectatlvas especialmente
quando comparado ao tempo de nove meses necessarios para atingir a curva de aprendizagem
na segunda fabrica da Suzano em Trés Lagoas, de 1,95 milhao de toneladas de celulose por
ano, até entao referéncia no mercado”
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Equipe da Suzano Ribas do Rio Pardo em comemoragao a marca do primeiro milhdo de toneladas de celulose produzidas na megafabrica

da operagdo’, afirma o executivo a frente
das operagdes industriais.

Outro fator decisivo foi a preparagao
das equipes. Diferentemente de aborda-
gens tradicionais, em que o aprendizado
ocorre durante a operagdo, a Suzano an-
tecipou esse processo. “Tivemos simula-
dores de processo em todas as ilhas de
operagdo, o que possibilitou antecipar
situagdes reais. Isso acelerou significa-
tivamente a curva de adaptagdo’, indica
Pimenta.

Essa estratégia contribuiu para um
nivel elevado de prontiddo operacional
desde o primeiro dia. A combinagio en-
tre equipes preparadas, equipamentos de
alta qualidade e integracdo entre dreas foi
determinante para acelerar o ramp-up e
consolidar a estabilidade. A eficiéncia
operacional, por sua vez, passa a ser o
foco central ap6s o periodo. E é nesse as-
pecto que a unidade revela seu potencial
competitivo de longo prazo.

Na visdo de Rafael Sirtoli, vice-pre-
sidente Pulp & Power Latin America na
ANDRITZ, a unidade estabelece um
novo padrdo para projetos industriais
de grande escala ao combinar tecno-
logia consolidada, alto nivel de auto-
magdo, solu¢des digitais integradas e
exceléncia operacional desde o inicio
da operagao.

“Com a entrega de um escopo com-
pleto de todas as ilhas de processo, au-
tomagdo e digitalizacdo, as solucoes
ANDRITZ impulsionaram uma per-
formance consistente em escala global,
resultando em um desempenho siste-
maticamente superior aos parametros de
referéncia da industria e consolidando,
de forma concreta, um novo benchmark
para a industria global de celulose”, enfati-
za Sirtoli. (confira o escopo completo de
fornecimento ao final da reportagem.)

0 novo benchmark para a indtstria
global de celulose

Ao longo de 2025, indicadores como
consumo especifico de madeira, quimi-
cos, energia e agua evoluiram de forma
consistente, posicionando a operagdo em
niveis de benchmarking global.

A autossuficiéncia em insumos estra-
tégicos ¢ um dos fatores que reforcam
esse desempenho. “A estrutura fortalece
a autonomia da operagdo e a valoriza-

¢do de subprodutos, a0 mesmo tempo

Na visdao de Rafael Sirtoli, VP Pulp & Power Latin America na ANDRITZ, ao combinar
tecnologia consolidada, alto nivel de automagdo, solugdes digitais integradas e
exceléncia operacional desde o inicio da operagao, a unidade define um novo padrao
para projetos de grande escala
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em que otimiza custos operacionais e
reduz emissdes. Esse modelo de inte-
gragao industrial contribui ndo apenas
para ganhos econdmicos, mas também
para a sustentabilidade da operagdo’, diz
Pimenta.

A unidade iniciou, ainda no primei-
ro ano, a operagdo de sua propria planta
de 4cido sulfurico, insumo utilizado na
planta de branqueamento, tratamento
de efluente e na fabrica¢ido de didxido de
cloro, essencial para o branqueamento
da celulose. Trata-se de uma das poucas
fabricas no mundo com esse processo
integrado a produgdo. Nesse contexto, o
reaproveitamento de gases nao conden-
sdveis concentrados (GNCC) permite
reduzir o consumo de enxofre elementar.

A planta também gera seu proprio
perdxido de hidrogénio e oxigénio, além
da produgdo de energia renovavel, com
um excedente de aproximadamente
180 megawatts (MW) médios, destina-
do a fornecedores satélites da unidade e
¢ exportado para o Sistema Interligado
Nacional (SIN). Trata-se de energia su-

ficiente para abastecer uma cidade de
2,3 milhoes de habitantes.

Conforme o executivo, atualmente, a
unidade opera alinhada as premissas de
projeto e segue avancando em ganhos
incrementais de eficiéncia. “O foco estd em
extrair o maximo de eficiéncia da operagio
ja instalada. Isso envolve reduzir consu-
mos especificos, aumentar a disponibi-
lidade dos ativos e manter a estabilidade
dos processos. Também hd um avango
importante na digitalizagdo e no uso de
dados para apoiar decisdes operacionais.
A tendéncia é aprofundar esse caminho,
buscando ganhos continuos de eficiéncia
e competitividade”, completa.

Em marg¢o de 2026, a unidade realizou
sua Parada Geral, um marco importan-
te no ciclo operacional da fébrica. Na
ocasido, a interven¢dao mobilizou mais
de 3800 profissionais de 90 empresas
especializadas e teve como objetivo a
realizacdo de inspegdes, manutengdes
preventivas e adequagbes necessarias
para garantir seguranca, eficiéncia e
conformidade ambiental.

ENERGIA LIMPA NA CELULOSE

A Suzano implementou na fabrica de RRP uma tecnologia ino-
vadora de gaseificacao de biomassa que transforma madeira em
gas de sintese (syngas), utilizado como combustivel nos fornos de
cal. A solugao substitui derivados de petrdleo, reduz em até 97% o
uso de combustiveis fosseis e gera economia superior a 82% nos

custos energéticos.

Reconhecido por organizacdes globais e selecionado para a
COP30, o projeto se destaca como um novo modelo energético para
a industria de celulose, combinando eficiéncia, competitividade e re-
dugao significativa das emissdes de gases de efeito estufa.
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Da base florestal a descarbonizagao:
um modelo integrado

A base florestal tem se consolidado
como um dos pilares centrais da opera-
¢do, sustentada por uma estrutura de es-
cala global no Mato Grosso do Sul, que
se aproxima de 1,136 milhao de hectares,
dos quais 327 mil sdo destinados a con-
servacio ambiental. A drea plantada de
eucalipto, proxima de 300 mil hectares,
foi desenvolvida especificamente para
garantir o abastecimento da unidade,
com alto nivel de controle operacional e
padronizagao genética.

Esse modelo é sustentado por uma
estratégia robusta de formacéo florestal,
que inclui viveiros proprios com capa-
cidade combinada de até 75 milhdes de
mudas por ano. Em RRP, um dos viveiros
mais modernos da companhia, com capa-
cidade para 35 milhdes de mudas anuais,
assegura qualidade e previsibilidade des-
de a origem do material genético.

A forte integracdo entre floresta e
industria foi decisiva para o sucesso do
projeto. “Desde o inicio, o planejamento
alinhou com precisio a disponibilida-
de de madeira a evolugido da produgio
industrial, um fator critico ao longo do
ramp-up em uma operagio que deman-
da dezenas de milhdes de metros cubi-
cos de madeira por ano’, indica Rodrigo
Zagonel, diretor de Operagdes Florestais
da companbhia.

Segundo ele, esse sincronismo assegu-
rou um fluxo continuo de abastecimento,
sem impactos relevantes durante a fase de
crescimento da operagdo. A qualidade da
madeira também desempenha papel de-
terminante: a combinagdo de clonagem
avancada, uniformidade genética e manejo
intensivo resulta em matéria-prima homo-
génea, com impacto direto no rendimento
e na estabilidade do processo industrial.

Do ponto de vista silvicultural, a opera-
¢do se beneficia de niveis de produtividade
entre os mais elevados do mundo. Em re-
gides como Mato Grosso do Sul, o incre-
mento médio anual (IMA) do eucalipto
pode superar 40 m* por hectare ao ano,
com ciclos de rotagio tipicamente entre seis
a sete anos, patamar que reflete décadas de
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Zagonel: “Desde o inicio, o planejamento alinhou com precisao a disponibilidade de madeira a
evolugao da produgao industrial, um fator critico ao longo do ramp-up em uma operagio que
demanda dezenas de milhdes de metros clibicos de madeira por ano”

evolugdo genética, adaptagao de clones ao
bioma Cerrado e intensificagio do manejo.

“Hoje de
andlise de dados, inteligéncia artificial e

utilizamos ferramentas
modelagem para apoiar decisdes desde a
escolha das dreas até o manejo das flores-
tas’, explica Zagonel. Ele acrescenta ain-
da que o zoneamento florestal detalhado
permite definir, para cada area, o clone
mais adequado, a densidade de plantio e
o manejo ideal, enquanto modelos pre-
ditivos antecipam o potencial produtivo
antes mesmo da implantacéo.

O monitoramento continuo por meio
de imagens, inventario florestal digital e
sistemas de rastreabilidade amplia a capa-
cidade de resposta, permitindo identificar
desvios e corrigi-los rapidamente. “Na
frente operacional, a colheita altamente
mecanizada e o uso de transporte de alta
capacidade, favorecidos por um raio mé-
dio de abastecimento de cerca de 65 qui-
lémetros, contribuem para eficiéncia e
redugdo de custos logisticos’, diz Zagonel.

Neste caso, a operagdo se destaca ain-
da mais pelo uso intensivo de hexatrens,
responsaveis por até 50% do transpor-
te, ligados a uma infraestrutura robusta
que inclui 708 quildmetros de acessos
florestais, com terminal intermodal em
Inocéncia (MS) e escoamento ferroviario
integrado até o Porto de Santos.

“Esse conjunto de fatores posiciona a
operagao florestal de Ribas do Rio Pardo
como uma referéncia mundial em custo
e competitividade de madeira’, aponta o
diretor de Operag¢des Florestais.

No campo ambiental, os resultados
também reforcam a proposta de inte-
gracio entre escala e sustentabilidade e a
planta se destaca por indicadores consis-
tentes com as melhores préticas globais.

“Baixo consumo especifico de dgua,
eliminagdo do envio de residuos para

aterros por meio de reaproveitamento,

e

“Baixo consumo especifico de agua, eliminagao do envio de residuos para aterros por meio de

grande exportacdo de energia elétrica e
operagdo fossil free nos fornos de cal sdo
pontos de destaque da Unidade Ribas
do Rio Pardo, consolidando um modelo
de produgéo alinhado as exigéncias glo-
bais de descarbonizacdo e circularidade’,
afirma Filip Rocha, gerente de Meio
Ambiente Industrial.

A operagdo apresenta um desempenho
alinhado as melhores praticas de sustenta-
bilidade. “Mais de 85% da agua utilizada
no processo ¢ devolvida ao meio ambiente
apds tratamento e o consumo especifico
permanece abaixo de 20 m® por tonelada
produzida. Isso demonstra um controle
rigoroso de processo e nosso cuidado no
uso dos recursos hidricos”, destaca Rocha.

Mas os bons resultados da unidade
ndo se limitam a operagédo industrial. Em
Ribas do Rio Pardo, o projeto assume
também um papel estruturante no de-
senvolvimento do territério.

0 modo Suzano de integrar operagoes
e a comunidade

Desde a fase de implantacéo, a Suzano
investiu mais de R$ 300 milhdes em in-
fraestrutura, saide, educagdo, seguranga
e habitacdo. Esse conjunto de iniciativas
contribuiu para preparar o municipio
para um novo ciclo de crescimento.

“A Suzano sempre acreditou no po-
tencial de Ribas do Rio Pardo para o

reaproveitamento, grande exportagao de energia elétrica e operagao fossil free nos fornos de cal
sdo pontos de destaque da Unidade Ribas do Rio Pardo, consolidando um modelo de producao
alinhado as exigéncias globais de descarbonizagao e circularidade”, afirma Filip Rocha
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desenvolvimento econémico. Ciente da
forca e dedicagdo de sua gente, temos or-
gulho de fazer parte desta nova fase do
municipio, que recentemente celebrou 82
anos com um cenario de crescimento e
oportunidades. Nos seguimos um dire-
cionador que diz que ‘s6 é bom para nos
se for bom para o mundo’ e a movimen-
tagdo gerada pela nova unidade transfor-
mou a dinidmica local, impulsionando
negdcios, gerando empregos e fortale-
cendo a economia’, enfatiza Pimenta.

Segundo Rocha, a criacdo da Casa de
Apoio ao Trabalhador e da Casa de Passagem
ja beneficiaram milhares de pessoas, fa-
cilitando a chegada de profissionais a ci-
dade e conectando a méo de obra local
as oportunidades geradas pela nova di-
namica econémica. As estruturas se tor-
naram vetores para a empregabilidade e
qualificagdo profissional na regido.

Além disso, o impacto econdmico
também se reflete no fortalecimento do
setor produtivo local. Programas como o
Semear contribuiram para a capacitagio
de pequenos e médios empresarios, per-
mitindo que eles se integrassem a cadeia
de fornecedores da industria.

“O compromisso da Suzano com o de-
senvolvimento socioeconémico local vai
além da valoriza¢ao da mao de obra; envol-
ve também o fortalecimento do comércio e
dos servicos da regiao’, afirma Rocha.

A companhia investiu ainda em in-
fraestrutura urbana, como moradias,
equipamentos publicos e espagos de con-
vivéncia. A entrega de dreas de lazer com
mais de 10 mil m* no bairro Santo Ant6nio

Area de convivéncia em Ribas do Rio Pardo-MS etregue pela Suzano

Entrega do Plano Ribas 100 Anos

¢ um exemplo desse movimento, que
busca promover qualidade de vida e in-
tegragdo social.

Na drea de seguranca publica, os inves-
timentos também foram relevantes. Além
da entrega de viaturas diversas e da Delega-
cia da Policia Civil, j4 em operagdo desde

2024, a recente entrega da Companhia da
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Policia Militar integrada ao Destacamento
da Policia Ambiental, com aporte de
R$ 15 milhdes, ampliou a capacidade ope-
racional das forgas de seguranca e refor-
¢ou a estrutura do municipio.

Paralelamente, iniciativas como o
Programa de Apoio a Gestiao Publica
(PAGP) reforcam o compromisso com
o desenvolvimento de longo prazo ao
apoiar o planejamento estratégico do
municipio com base em dados e indica-
dores socioecondmicos.

Nesse contexto, o Plano de Desen-
volvimento Municipal “Ribas 100 Anos’,
elaborado no ambito do programa, reune
diagnostico socioecondmico, diretrizes
estratégicas e propostas de agdo construi-
das de forma colaborativa para orientar o
crescimento sustentavel de Ribas do Rio
Pardo nas préximas décadas, com uma
visdo de longo prazo para o desenvolvi-
mento do territorio.
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A unidade de RRP e a importancia
para os negocios da Suzano

“Ao completar seu primeiro ano cheio
de operacio, a unidade de RRP deixa de ser
um projeto em consolidagdo para se afir-
mar como uma operagdo madura, eficiente
e altamente competitiva’, resume Pimenta.

Mais do que cumprir expectativas, a
unidade redefine o que se espera de um em-
preendimento dessa escala. Em um cenério
global cada vez mais exigente, a experiéncia
aponta para um novo caminho possivel na
industria de celulose: um modelo baseado
em integracio, tecnologia, eficiéncia e sus-
tentabilidade desde o primeiro dia.

T

Conforme Beto Abreu, CEO da com-
panhia, em entrevistas anteriores, “po-
de-se dizer que o Projeto Cerrado, hoje
unidade Ribas do Rio Pardo, mudou a
referéncia em termos de custo caixa para
produzir uma tonelada de celulose.” Isso
porque somente a unidade foi responsa-
vel por aumentar a capacidade instalada
da empresa em mais de 20% (de 10,9 para
13,5 milhdes de toneladas/ano).

E nesse mesmo contexto, que a expec-
tativa é de que a megafabrica de celulose
se pague em até sete anos ou menos. Vale
dizer ainda que a receita gerada com as ex-
portacdes da fabrica de Ribas do Rio Pardo

somente nos primeiros dois meses de
2025 foi nada menos que US$ 224 milhdes
(R$ 1,3 bilhdo). O valor foi equivalente a
13 vezes o orgamento da cidade que abriga
a fébrica, que foi de aproximadamente
R$ 100 milhdes no ano passado.

A maior parte desta produ¢do em grande
escala, responsavel por 20% do total produzi-
do pela Suzano e por 33% do total produzido
no Brasil, vai para a China e a Europa, tendo
a Holanda, no Porto de Roterda, como seu
principal ponto de entrada.

A atual ja gera mais de 5 mil empregos
diretos e ocupa uma drea de aproximada-
mente 3,2 milhdes de metros quadrados. B
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