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DIVULGAGAO VERACEL

Fabrica da Veracel em Eunapolis, Bahia

DA BAHIA PARA O MUNDO:
VERACEL CELEBRA 35 ANOS

Com nova lideranca, companhia projeta o proximo ciclo
de desenvolvimento a partir da integragao entre competitividade,
tecnologia, biodiversidade e impacto social

POR FERNANDA CAPO
Especial para O Papel

esponsavel por uma produgédo anual de cerca de
1,1 milhdo de toneladas de celulose de eucalipto,
a Veracel Celulose chega aos 35 anos consolidada
como uma das principais operagoes integradas de
base florestal do Pais. Instalada no sul da Bahia, a
companhia construiu uma trajetdria marcada pela combinagédo
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entre produtividade florestal, exceléncia industrial, conservagao
da Mata Atlantica e desenvolvimento socioecondmico regional.

Fruto de uma joint venture entre Suzano e Stora Enso,
que compartilham igualmente o controle aciondrio da em-
presa, a Veracel retine uma base florestal competitiva com a
maior Reserva Particular de Patrimonio Natural (RPPN) de



Mata Atlantica no Nordeste brasileiro, um

Nucleo Florestal com viveiros proprios,
uma fabrica de celulose em Eunapolis,
o Terminal Maritimo de Belmonte
(TMB) e uma rede de relagdes territo-
riais que envolve comunidades rurais,
indigenas, pescadores, produtores lo-
cais, institui¢des de ensino, organiza-
¢oes ambientais e fornecedores regio-
nais, sendo a maior Reserva Particular
de Patrimonio Natural de Mata Atlanti-
ca no Nordeste brasileiro.

Ao completar 35 anos, a companhia
também vive um novo ciclo de lideranca.
Desde janeiro de 2026, Alexandre Etrusco
Lanna ocupa a Presidéncia da Veracel,
sucedendo Caio Zanardo. Para o execu-
tivo, o principal legado da empresa esta
justamente em ter transcendido a func¢do
de uma unidade fabril para se tornar uma
referéncia em bioeconomia e em desen-
volvimento territorial.

Fase de Construgao da Fabrica da Veracel em Eunapolis, Bahia

“Ao completar 35 anos em 2026, o le-
gado mais determinante da Veracel é sua
consolidagdo como uma organizagao in-
dispensavel para o futuro da Bahia. Esse
amadurecimento reflete nossa capacida-
de de integrar exceléncia operacional a
um compromisso territorial profundo,
pautado pela disciplina de capital e pela
geragdo de valor equilibrado’, afirma
Lanna. Segundo ele, a companhia conso-
lidou, ao longo de sua trajetéria, o con-

L A

ceito de ser “responsavel por natureza’, ao
demonstrar que é possivel aliar producéo
de classe mundial & preservagio rigorosa
da biodiversidade.

Na avalia¢do do CEO, os tltimos cinco
anos marcaram uma evolugdo importan-
te no papel da empresa como agente de
transformacdo regional. A atuagdo, antes
ja orientada pela integracio entre celulo-
se, conservagdo e desenvolvimento, pas-
sou a ser conduzida por uma estratégia

-

Lanna: “Nosso sucesso sera medido pela capacidade de produzir, conservar e incluir de
forma complementar, consolidando a Veracel como uma organizagao essencial para o

futuro da Bahia”
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Louzada:

“A integragao entre floresta, industria, logistica e tecnologia é um diferencial

ye

competitivo que permite a Veracel gerar valor para o negdcio e para o territério”

ainda mais sistémica. “Hoje, nossa res-
ponsabilidade é pautada por uma lideranca
ativa em direitos humanos, com gover-
nanga robusta em toda a cadeia de valor,
e por um protagonismo real na agenda
climética. Além da exceléncia operacio-
nal, assumimos um papel estrutural no
desenvolvimento regional, investindo em
infraestrutura e na capacitagdo tecnologi-
ca da mao de obra local’, destaca.

Governanga compartilhada
e visdo de longo prazo

A natureza societaria da Veracel é um
dos elementos que explicam sua trajeto-
ria. A companhia nasceu da associagdo
entre duas referéncias globais do setor
de base florestal, o que permitiu reunir
experiéncias complementares em tecno-
logia, sustentabilidade, gestdo industrial,
governanga e disciplina financeira.

Para Lanna, essa configuragdo perma-
nece como um diferencial competitivo.
“Nossa configuragao como joint venture
entre Suzano e Stora Enso permite que
a Veracel incorpore praticas avangadas
de duas referéncias globais do setor. Esse
modelo nos garante uma disciplina de ca-
pital rigorosa e uma visdo estratégica de
longo prazo, essenciais para a perenidade
de um negocio de base florestal’, afirma.

Rodrigo Louzada, diretor Adminis-
trativo Financeiro, de TI e Logistica da

Veracel, também destaca a forca desse
modelo de governanga. Segundo ele, a
companhia combina autonomia de ges-
tdo local com padrées elevados de go-
vernanga e acompanhamento estratégico
por parte dos acionistas. “A Veracel conta
com o suporte de duas empresas lideres
em seus mercados. Isso traz uma gover-
nanga robusta, com comités estruturados
e conselho de administragdo atuante, ao
mesmo tempo em que preserva a autono-
mia da empresa para conduzir sua gestio
local. Essa combinagdo gera resultados
importantes tanto do ponto de vista ope-
racional quanto financeiro’, avalia.

A integragio entre floresta, indus-
tria e logistica também estd no centro
da competitividade da companhia. Para
Louzada, a proximidade da base florestal
em relagdo a fabrica e o trabalho con-
junto entre as dreas sdo diferenciais que
permitem capturar ganhos sistémicos. ‘A
integracdo entre floresta e industria é um
grande diferencial competitivo. Os times
trabalham de forma préxima, buscando
ndo apenas ganhos isolados em cada pro-
cesso, mas resultados globais para a com-
panhia’, afirma.

Base florestal: produtividade
com responsabilidade

Ao longo de trés décadas e meia, a
Veracel consolidou uma base florestal
construida com foco em produtividade,
seguranca de abastecimento e conservagio.
Para Marcio Veiga, diretor de Operagdes
Florestais da companhia, a empresa “co-
megou correta’ ao nascer com a ambicao
de ser competitiva e sustentavel a0 mesmo
tempo.

Para Veiga, a formula do sucesso pode
ser sintetizada com base em alguns pontos.
“O primeiro passo é ser um bom vizinho.
A Veracel construiu um relacionamento
solido com a sociedade e isso permite que
facamos os avangos necessarios. Do pon-
to de vista de competitividade, o principal
diferencial é termos uma base integrada a
industria, com logistica favorecida por dis-

Veiga: “O nosso desafio é ampliar a produtividade com responsabilidade, combinando,
tecnologia, capacitagao de pessoas e preservagao ambiental”
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tancias mais curtas, investimento em pes-
soas, novas tecnologias, pesquisas em silvi-
cultura e boas praticas de manejo’, resume.

A estratégia florestal ganhou novo
impulso com a aprovagio, pelo BNDES,
de R$ 200 milhdes para o programa da
Veracel voltado ao plantio e manejo de
até 22,7 mil hectares de eucalipto em 11
municipios baianos até 2028. A operagdo
fortalece a renovagio da base florestal e a
seguranga de suprimento da fébrica para
os préximos ciclos.

“O apoio do BNDES garante a reno-
vagdo da base florestal e reforca que a
Veracel atende a requisitos sélidos de
governanga, sustentabilidade e capacida-
de financeira. E um recurso destinado a
formacdo florestal, essencial para manter
a previsibilidade da operagdo nos proxi-
mos ciclos”, explica Veiga.

Lanna refor¢a que esse investimento
esta conectado a estratégia de longo pra-
zo da companhia. “Esse aporte atua dire-
tamente na seguranga de suprimento e na
resiliéncia da operagao. Nossa meta nao
¢ a expansao territorial, mas a expansio
de produtividade. Dessa forma, assegura-
mos estabilidade e competitividade com
sustentabilidade, mantendo o equilibrio
entre producio de celulose, preservagio
ambiental e fomento econdémico do sul
da Bahia’, pontua.

Em 2024, a Veracel registrou aumento
de 5% na produtividade florestal, resulta-
do associado a otimizagdo de processos,
pesquisas em silvicultura e uso mais efi-
ciente das dreas disponiveis. “As pesquisas
realizadas no viveiro sdo uma das princi-
pais alavancas estratégicas para o negd-
cio. Desenvolver novos clones, aloca-los
corretamente, fazer o manejo bem-feito e
usar dados para tomar decisdes com mais
agilidade sdo fatores fundamentais para
esse avango’, afirma Veiga.

Novo viveiro de pesquisa acelera
inovagao genética

Entre os marcos recentes da estratégia
florestal estd o novo Viveiro de Pesquisa
da Veracel, inaugurado em 2024, em
Eunapolis-BA. Com cerca de 3 mil me-
tros quadrados e capacidade para produ-

zir 500 mil mudas por ano a partir de cen-
tenas de clones diferentes de eucalipto, a
estrutura é dedicada exclusivamente a
experimentos de melhoramento genético.

O espago permite testar praticas de
cultivo especificas, ampliar o controle da
produgdo, reduzir riscos de mistura de
materiais genéticos e acelerar a selecdo
de clones mais produtivos, resilientes e
adequados aos futuros ciclos florestais.
Enquanto isso, o Viveiro Operacional

permanece dedicado a produ¢io dos
clones ja recomendados para plantios
comerciais, com produgdo superior a
15 milhdes de mudas por ano.

“O viveiro dedicado a pesquisa permi-
te ampliar o numero de clones avaliados
e acelerar a entrada desses materiais na
base produtiva. Esse é um processo lon-
go, e cada més que conseguimos reduzir
nesse ciclo pode se traduzir em ganho de
produtividade no futuro’, explica Veiga.

Nas maos de Marlene, a histéria da Veracel comecga

pelas mudas

A histéria da Veracel também pode ser contada pela trajetéria de quem
acompanhou de perto a formagao de sua base florestal. Marlene Silva, uma
das funcionarias mais antigas da companhia, soma 31 anos de atuagao nos
viveiros e guarda na memaria parte importante da evolugcao da empresa.

“Trabalhar aqui sempre foi um sonho. Desde o inicio, encontrei um am-
biente de amizade, respeito e aprendizado. Ao longo desses anos, vi muita
coisa mudar para melhor”, conta. Entre as mudangas mais marcantes, ela
destaca a evolugdo das estruturas de producgdo de mudas, desde os primei-
ros processos mais manuais até a criagao dos viveiros modernos da compa-
nhia. “Quando fomos para o viveiro do nucleo, foi a realizacao de um sonho.
Agora, estar no novo Viveiro de Pesquisa representa mais uma conquista
muito especial”, afirma.

Para Marlene, o trabalho no viveiro tem impacto direto na qualidade da
floresta e da celulose produzida pela Veracel. “As mudas precisam ser muito
bem cuidadas para que, no futuro, tenhamos uma boa floresta e uma boa
celulose. Tudo comega aqui. Eu cuido dessas mudinhas com muito carinho
e amo o que faco”, diz.

Ao falar aos jovens que desejam iniciar uma carreira na companhia, ela re-
sume sua experiéncia em uma mensagem direta: “A Veracel € um bom lugar
para trabalhar. Aqui encontrei respeito, oportunidades e realizei muitos sonhos.”

-
(")
Q
<
e«
w
>
o
=
(=3
<<
(]
=
=)
=
(=)

‘L A .‘ v
ALEETNY v -

Marlene Silva, em destaque, uma das funcionarias mais antigas da Veracel, trabalha

nos viveiros da companhia desde antes da inauguragao da fabrica de celulose.

i
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A digitalizagdo também vem trans-
formando a rotina da silvicultura. Ferra-
mentas de monitoramento de varidveis
ambientais, automagao, controle de dados
e previsibilidade operacional contribuem
para garantir mudas mais padronizadas e
florestas mais produtivas. “A muda ade-
quada, dentro dos padrdes de qualidade,
¢ o inicio de uma floresta mais eficiente.
Por isso, o uso consciente de dados e a di-
gitalizacdo dos processos vém se tornan-
do fundamentais para a previsibilidade da
operagdo’, completa o diretor de Opera-
¢oes Florestais da companbhia.

A transformacio digital é outro eixo
de avango nas operagoes florestais. A Sala
de Controle Hoérus foi criada para mo-
nitorar em tempo real as atividades no
campo, integrando dados operacionais,
indicadores de desempenho e alertas de
desvios em uma plataforma tnica. A ini-
ciativa permite acompanhar a cadeia des-
de o campo até a fébrica, com respostas
mais rapidas a imprevistos, maior previ-
sibilidade e ganhos em seguranga.

Para Lanna, CEO da Veracel, o projeto
Hoérus simboliza a mudanga de uma légi-
ca reativa para uma visao de antecipagdo
estratégica. “A transformacdo digital esta
redefinindo nossa operagdo ao substituir
processos reativos por uma gestdo inte-
grada e em tempo real. A tecnologia se
consolida como eixo central da eficiéncia
ao permitir decisdes imediatas, elevar a
seguranca das equipes e antecipar falhas
e riscos’, afirma.

Veiga complementa a visio de Lanna,
dizendo que a estrutura amplia o contro-
le da cadeia e fortalece a prevencdo. “O
monitoramento em tempo real permite
decis6es mais rapidas, corre¢oes de rota e
atuacdo especifica diante de imprevistos.
A ideia é ter mais controle desde o campo
até a fabrica, ou, como costumamos di-
zer, do trator ao picador”, pontua.

A sustentabilidade no manejo também
aparece no controle bioldgico de pragas.
Atualmente, 80% das dreas afetadas por
lagartas desfolhadoras ja sdo tratadas sem
defensivos quimicos, com uso de agen-
tes microbioldgicos e inimigos naturais.
“Quanto menos dependemos de processos
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Stange: “A Veracel nasceu com o conceito de ser sustentavel e eficiente. Esse DNA
permanece vivo na operagao e continuara orientando o préximo ciclo da fabrica”

quimicos, mais preservamos a biodiversi-
dade e os inimigos naturais do ecossistema.
Isso permite combinar produtividade flo-
restal, seguranca ambiental e equilibrio das
boas praticas de manejo’, diz Veiga.

Fabrica: 20 anos de operagéo e exce-
Iéncia industrial

A fabrica da Veracel em Eunapolis
completou 20 anos de operagdo em 2025.
Projetada inicialmente para produzir 900
mil toneladas de celulose por ano, a uni-
dade passou, a partir de investimentos
realizados nos primeiros anos, a operar
com capacidade anual de aproximada-
mente 1,1 milhdo de toneladas. Em 2023,
a companbhia atingiu a marca de 20 milhoes
de toneladas de celulose produzidas, dois
anos antes do previsto.

Para Fabricio Stange, diretor Industrial
da Veracel, a consisténcia da unidade esta
associada a um conjunto de fatores: qua-
lidade da base florestal, concepgio tecno-
logica moderna, cultura de sustentabilidade,
foco em eficiéncia e engajamento das
equipes. “A fabrica foi concebida com o
que havia de mais moderno e nasceu com
o conceito de ser sustentavel e eficiente.
Esse ¢ um DNA da Veracel. Mas nada dis-
so funciona sem pessoas. Temos um time
preparado, engajado e que gosta de estar
aqui. Esse conjunto explica a consisténcia
operacional da companhia ao longo dos
ultimos 20 anos’, afirma.
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O aumento antecipado da capacida-
de produtiva refor¢ou a competitividade
da operagdo em um setor intensivo em
capital. “Produzir mais em uma fabri-
ca de celulose tem impacto direto na
competitividade. A Veracel percebeu
cedo que havia capacidade para ampliar
a producdo com investimentos relativa-
mente pequenos, e esse movimento foi
fundamental para o resultado da com-
panhia’, avalia Stange.

A planta também vem ampliando o
uso de sensores, inteligéncia artificial, ca-
meras térmicas, QR Codes, mobilidade
em campo e sala de confiabilidade para
monitorar equipamentos criticos. A ma-
nutencio preditiva, segundo Stange, tem
contribuido para reduzir riscos, elevar a
disponibilidade dos ativos e aumentar
a estabilidade da producio. “A tecnologia
precisa resolver problemas reais. Nao se
trata de aplicar tecnologia pela tecnolo-
gia, mas de entender quais sdo os riscos
da operagdo e quais ferramentas podem
ajudar a antecipar falhas, melhorar a acu-
rdcia da manutengdo e aumentar a dispo-
nibilidade da planta’, afirma.

O diretor Administrativo Financeiro,
de TT e Logistica da Veracel acrescenta
que a transformagao digital passou a ser
tratada como uma alavanca estratégica
de negdcio. Em 2022, a empresa havia
anunciado investimento de cerca de
R$ 20 milhées em transformacdo digi-
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tal, com quase 100 projetos de tecnolo-
gia. Desde entdo, a companhia avangou
em conectividade, integragdo de dados,
analytics, inteligéncia artificial, automa-
¢éo de processos e controles avancados.

“A tecnologia nao é usada como mo-
dismo. Buscamos solu¢des com aplica-
bilidade real e capacidade de gerar valor.
Investimos primeiro nos fundamentos
tecnologicos, como conectividade e tra-
tamento de dados, para depois avangar
em projetos que aumentam a previsibili-
dade, a eficiéncia e a tomada de decisao’,
explica Louzada, diretor Administrativo
Financeiro, de TI e Logistica da Veracel.

Entre os exemplos estd o controle
avancado de processos no forno de cal,
que utiliza andlise de dados e inteligéncia
artificial para sugerir condigdes 6timas
de operacéo, reduzindo consumo de gas
e aumentando eficiéncia. “A tecnologia se
une ao conhecimento das pessoas. Ela ndo
substitui o capital humano, mas apoia a
operagao para que os equipamentos ope-
rem em melhores condi¢des e com menor
variabilidade”, destaca Louzada.

A Veracel também vem associando
sua jornada digital ao conceito de tec-
nologia a servi¢o das pessoas. Para Stange,
independentemente de rdtulos como
Industria 4.0 ou 5.0, o ponto central é
usar ferramentas digitais para gerar me-
lhores resultados operacionais e tam-

Economia circular transforma residuos em insumos

bém melhores condi¢cdes de trabalho.
“A tecnologia é meio, é ferramenta. Ela
precisa ajudar a gerar resultados para a
companhia e para as pessoas, reduzindo
sobrecarga, exposi¢do e atividades re-
petitivas. Quando as pessoas entendem
que a tecnologia veio para apoiar o tra-
balho, 0 engajamento cresce’, ressalta o
diretor Industrial da Veracel.

Esse vinculo entre pessoas e resulta-
dos aparece como uma marca recorren-
te nas entrevistas. Stange observa que a
Veracel tem baixa rotatividade, muitos
colaboradores com longo tempo de casa
e forte identificagio com a companbhia.
Em celebracdo recente, cerca de 170 pes-
soas foram reconhecidas por completar
ciclos de 10, 15, 20, 25 ou 30 anos de em-
presa. “As pessoas gostam de trabalhar
aqui e se identificam com a marca. Essa
relagdo genuina entre colaboradores e
companhia é, para mim, uma das maio-
res forgas da Veracel”, afirma.

A formagdo de mao de obra local tam-
bém segue estratégica. Um novo curso de
formagéo, em parceria com o Senai, sele-
cionou 50 alunos entre mais de 1.100 ins-
critos. Para Stange, a procura demonstra
o papel da empresa no territério. “Hd um
desejo muito forte de fazer parte da Veracel.
Isso mostra que a companhia tem um pa-
pel importante na comunidade onde esta
inserida’, completa.

Economia circular e energia como
modelos industriais

Outro destaque da operagdo indus-
trial é o reaproveitamento de residuos.
A Veracel foi pioneira no Brasil ao ini-
ciar suas operagdes com uma unidade
preparada para transformar residuos do
processo de fabricagdo de celulose em
produtos agricolas. Ao longo dos anos, a
companhia ampliou significativamente o
indice de reciclagem de residuos indus-
triais, alcan¢ando resultados médios pro-
ximos de 99%.

Para Stange, a circularidade deixou de
ser uma frente isolada para se tornar par-
te da cultura da companhia. “A fabrica
nasceu com esse conceito de sustentabi-
lidade e de cuidado com seus impactos
ambientais. Hoje, praticamente todos os
residuos solidos sdo transformados em
insumos orgénicos e inorgéanicos, desti-
nados as nossas florestas ou a parceiros
da regido”, afirma.

Os residuos organicos, como cascas
de eucalipto e lodo bioldgico da estagdo
de tratamento de efluentes, sdo transfor-
mados em adubo organico e comerciali-
zados com produtores agricolas locais. Ja
os residuos minerais, ricos em carbonato
de calcio, sdo utilizados como corretivo
de acidez de solo nas dreas de plantio da
companhia e sdo vendidos a produtores
da regido. A empresa ainda utiliza resi-

A Veracel mantém uma cadeia avangada de reaproveitamento de materiais que reforca sua estratégia de econo-
mia circular. Entre 2012 e 2022, a companhia aumentou em cerca de 30% o indice de reciclagem de residuos indus-
triais, alcangando resultados médios anuais acima a 99%.

O modelo evita o envio de residuos a aterros e transforma materiais gerados no processo de producao de celulose
em novos insumos. Residuos organicos sdo convertidos em adubo utilizado por produtores agricolas da regiao, en-
quanto residuos minerais dao origem a corretivos de acidez de solo aplicados nas plantagdes de eucalipto da prépria
companhia e comercializados com produtores locais.

A empresa também reaproveita sobras residuais de areia em aplica¢des industriais, como fabricagao de argamas-
sa, e utiliza residuos de madeira e lignina do processo produtivo de celulose para geragao de energia limpa.

Para Fabricio Stange, diretor Industrial da Veracel, o préximo passo € ampliar a geracao de valor a partir desses
materiais. “Ao longo dessa evolugao, saimos de uma condigao em que o residuo era visto como um problema am-
biental para uma posicao em que ele passa a representar um potencial de geragao de receita. O desafio agora é
monetizar cada vez mais esses subprodutos, criando valor para a companhia e para o territério”, afirma.
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duos abundantes no territério, como ca-
rogo de acai e bagago de cana-de-agtcar,
para gerac¢do de energia limpa.

Autossuficiente em energia, a fabri-
ca da Veracel exporta excedentes para
o sistema elétrico. Para Stange, essa ca-
racteristica contribui simultaneamente
para a competitividade, a sustentabili-
dade e a seguranca operacional. “As fa-
bricas de celulose estio do lado certo da
equagdo. Produzimos um material reno-
vavel e, em nossos processos industriais,
ainda conseguimos gerar energia limpa
para abastecer a fabrica e disponibilizar
excedentes ao sistema nacional’, afirma
o diretor Industrial.

Segundo ele, a autossuficiéncia ener-
gética traz estabilidade para a operagdo
e reduz a exposigdo as oscilagdes do sis-
tema elétrico. “Rodar nossas operacdes
com energia renovavel e ainda contribuir
com o grid nacional é motivo de grande
satisfacdo para a companhia’, completa.

A seguranga, por sua vez, ¢ tratada
como uma agenda transversal. No am-
biente industrial, a empresa combina in-
vestimentos continuos em infraestrutura
com um plano de transformagio cultu-

ral. “A seguranca ndo deve ser entendida
como algo adicional ao trabalho. Ela pre-
cisa ser parte do trabalho. Nosso objetivo
é fazer com que as pessoas compreendam
que as ferramentas, os procedimentos e
as regras existem para protegé-las e para
garantir um resultado melhor para to-
dos”, afirma Stange.

Logistica integrada e reducéo de
emissoes

A logistica é um dos fatores criticos
para uma empresa localizada fora dos
grandes centros e voltada a exportagio de
celulose. A Veracel opera com transporte
rodovidrio até o Terminal Maritimo de
Belmonte e, a partir dali, com barcagas
até o Espirito Santo. Desde 2015, 100%
da celulose produzida pela companhia é
transportada por modal maritimo nessa
etapa, eliminando o transporte de celulo-
se por caminhdes até Aracruz.

Segundo Louzada, essa escolha trouxe
ganhos ambientais, sociais, econdmicos
e de seguranca. “Ha dez anos, ndo trans-
portamos mais celulose de caminhéo até
o Espirito Santo. Esse movimento retirou
centenas de caminhdes das rodovias, re-

TMB - time Veracel comemora dez anos de transporte maritimo
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duziu emissdes e tornou a opera¢ao mais
segura e eficiente”, destaca.

No Terminal Maritimo de Belmonte,
a operagdo funciona 24 horas por dia. De
acordo com Marlon Santos Sousa, coor-
denador de Logistica da Veracel, o ter-
minal movimenta cerca de 1,1 milhdo de
toneladas de celulose por ano, com apoio
de nove caminhoes rodotrem, trés barca-
¢as e um empurrador. Sdo realizadas, em
média, 13 viagens mensais de barcaga,
cada uma transportando mais de 7 mil
toneladas de celulose.

“Cada barcaga carregada evita a cir-
cula¢do de aproximadamente 380 cami-
nhoes na rodovia. Com isso, reduzimos
impactos ambientais e sociais, diminui-
mos emissdes de didxido de carbono e
aumentamos a competitividade logistica
da operagao’, explica Marlon.

A logistica de insumos também rece-
beu avangos relevantes, como acrescenta
o diretor Administrativo Financeiro, de
TI e Logistica da Veracel. Louzada desta-
ca a constru¢do de uma ponte alternativa
sobre o Rio Jequitinhonha como um mo-
vimento estratégico para reduzir riscos
de gargalos e aumentar a previsibilidade
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Tapia: “A Estagao Veracel simbolizanossavisao de longo prazo: conservar abiodiversidade,

gerar conhecimento cientifico e manter uma relagao de harmonia com o territério”

de abastecimento. “Manter rotas de insu-
mos em funcionamento é fundamental
para a continuidade do negdcio. Ao mes-
mo tempo, fortalecer fornecedores locais
reduz dependéncias logisticas e gera va-
lor para a regiao’, afirma.

Em 2024, a Veracel investiu mais de
R$ 411 milhdes em fornecedores locais.
Segundo Louzada, o volume representa
cerca de 25% dos gastos da companhia
com fornecedores e reforca a estratégia
de manter parte significativa da riqueza
gerada no territorio. “A Veracel funciona
como uma loja ancora de um shopping:
sua presengca atrai e fortalece outros ne-
gbcios. Temos compromisso com for-
necedores locais, inclusive pequenos
fornecedores, por meio de programas de
suprimento sustentével e desenvolvimen-
to de novos negocios”, diz o executivo.

Conservagao da biodiversidade
conectada ao manejo florestal

Se a fabrica representa a dimensdo
industrial da Veracel, a RPPN Estacdo
Veracel simboliza seu compromisso histo-
rico com a conservag¢ao da Mata Atlantica.
Criada antes mesmo da operagdo indus-
trial, a reserva protege mais de 6 mil hec-
tares continuos de floresta nos municipios
de Porto Seguro e Santa Cruz Cabrilia,
sendo considerada a maior reserva priva-
da de Mata Atlantica do Nordeste.

Para Luiz Tapia, diretor de Sustentabi-
lidade e Relagoes Corporativas da Veracel,
a Estagdo Veracel ocupa um papel central
na estratégia da companhia. “A Estacdo
esta localizada em um hotspot de conser-
vagdo da biodiversidade da Mata Atlantica
e se conecta as demais areas da empresa
por meio de corredores ecoldgicos. A
Veracel mantém o conceito de um para
um: para cada hectare de eucalipto plan-
tado, temos um hectare de Mata Atlantica
preservado ou conservado’, afirma.

A reserva abriga quase 300 espécies de
aves e mamiferos, mais de 290 espécies ve-

getais e 115 nascentes protegidas, além de

RPPN - Estacao Veracel.

registros emblematicos de espécies como
onga-pintada, harpia e crejod. Também
¢ reconhecida pela UNESCO como Sitio
do Patriménio Mundial Natural e presta
servicos ecossistémicos relevantes, como
protegao de recursos hidricos, regulacdo
climética, conserva¢do da biodiversidade
e educa¢do ambiental.

“Costumamos dizer que ndo ha em-
presa de sucesso em territério fracassado.
Quando falamos de territdrio, falamos
das pessoas e do ambiente em que vive-
mos. A conservagdo da biodiversidade
faz parte do DNA da Veracel e envolve
didlogo, ciéncia e uma visio de longo
prazo’, destaca Tapia.

A produgdo cientifica gerada na re-
serva também retroalimenta a estratégia
de manejo da companhia. Estudos com
universidades e instituicdes de pesquisa
contribuem para orientar procedimentos
operacionais, monitoramentos ambien-
tais e agdes de conservacdo. Para Tapia, a
pesquisa ajuda a calibrar a forma como as
areas sdo manejadas, sendo que os dados
gerados na Estagdo Veracel permitem re-
ver praticas, ajustar procedimentos e co-
nectar conservacio da biodiversidade ao
manejo florestal.

Estudos recentes com DNA ambiental
ampliaram o conhecimento sobre a fau-
na local, indicando novas espécies e até
a possivel identificagio de um novo an-
fibio. Tapia ressalta que a ciéncia permite
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transformar conservagido em estratégia
de negocio e gestdo territorial. “Os re-
sultados dessas pesquisas revelam como
a fauna se comporta na regido e ajudam
a conectar dados com parceiros, como
universidades, ICMBio e unidades de
conservagao vizinhas. A partir dai, isso se
transforma em estratégia e em procedi-
mentos praticos para o territorio’, afirma
o diretor de Sustentabilidade e Relacdes
Corporativas da Veracel.

Em novembro de 2025 a Veracel e a
Unido Internacional para a Conservagio
da Natureza (IUCN) firmaram uma par-
ceria para desenvolver um “Roteiro da
Natureza, que coloca a companhia em
uma agenda global de métricas cientificas
e impacto positivo para a biodiversidade.
A proposta é demonstrar como plantagdes
em mosaico, associadas a dreas conserva-
das e restauradas, podem gerar resultados
mensuraveis e positivos para a natureza.

“A parceria com a IUCN traz uma
nova visao sobre nossos monitoramentos
e nos ajuda a calibrar técnicas ja desen-
volvidas com universidades. Esses resul-
tados levam para a operagdo uma revisao
de procedimentos e também mostram ao
mercado o quanto o manejo florestal da
Veracel pode ser positivo para a fauna e
para a biodiversidade”, afirma Tapia.

Lanna refor¢a que a agenda de impacto
positivo exige evidéncias. “Significa sair
do campo das inteng¢des para o campo das
evidéncias cientificas e da transparéncia.
A competitividade com sustentabilidade é
um indicador de performance monitora-
do com o mesmo rigor que os dados in-
dustriais’, explica o CEO da Veracel.

A agenda de restauragdo também
ganhou novo impulso com o Projeto
Mugununga, desenvolvido em parce-
ria com a Biomas e a Carbon2Nature.
A iniciativa prevé restaurar mais de
1,2 mil hectares de Mata Atlantica no
sul da Bahia, com plantio de mais de
70 espécies nativas. O projeto combina
recuperagdo ambiental, biodiversidade,
carbono e potencial de geragdo de opor-
tunidades no territdrio.

“O Projeto Mugununga traz ganho de
biodiversidade e contribui para o con-

Isabel: “Queremos continuar sendo parceira das comunidades e um ativo para esse
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territorio, contribuindo para que desenvolvimento, conhecimento e autonomia caminhem

juntos”

ceito de um para um. Além disso, abre
possibilidades para projetos de carbono
envolvendo comunidades, parceiros e
outros atores da regido. E a entrada da
Veracel no mercado de carbono, além
de representar também uma porta para
novos modelos de restauragdo no territd-
rio’, visualiza Tapia.

A agenda de conserva¢do da Veracel
também se estende ao ambiente costei-
ro. No Terminal Maritimo de Belmonte,
ponto estratégico da logistica da com-
panhia, a empresa mantém o Centro de
Reabilitacdo de Tartarugas Marinhas
(CRTM), estrutura pioneira no extremo
sul da Bahia dedicada ao atendimento,
recuperagio e monitoramento de tarta-
rugas marinhas resgatadas na regido da
Costa do Descobrimento.

Fundado e gerido pela Veracel, o
CRTM completou seu primeiro ano
de opera¢do em 2024, periodo em que
recebeu 17 tartarugas marinhas. A es-
trutura, com capacidade para reabilitar
até quatro animais simultaneamente
em uma drea de 600 metros quadrados,
complementa o Programa de Monito-
ramento de Queldnios realizado pela
companhia desde 2005 em 35 quilome-
tros de praias no entorno do Terminal
Maritimo de Belmonte.

Na temporada reprodutiva de setem-
bro de 2023 a abril de 2024, o programa
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registrou 322 ocorréncias reprodutivas,
198 ninhos e 14.874 filhotes nascidos
vivos. A iniciativa, conduzida em ali-
nhamento com diretrizes do Centro
TAMAR/ICMBio e autoridades ambien-
tais, reforca a presenca da Veracel na
conservagdo da biodiversidade costeira
e amplia a integragdo entre operagio lo-
gistica, monitoramento ambiental e pro-
tegdo de espécies ameagadas.

Comunidades, bioeconomia e desen-
volvimento territorial

A atuagdo social da Veracel é estru-
turada com base no didlogo com os
diferentes publicos do territério. Comu-
nidades rurais, indigenas, pescadores,
agricultores familiares e organizagoes
locais compdem uma rede de relaciona-
mento construida ao longo dos anos.

Na Comunidade 2 de Julho, onde a
companhia desenvolve a¢des de apoio a
agricultura familiar, a coordenadora de
Responsabilidade Social da Veracel, Isabel
Bianchi, destaca a for¢a do protagonismo
comunitdrio. “A Comunidade 2 de Julho
é um exemplo de comunidade que apro-
veita as oportunidades desenvolvidas em
parceria com a Veracel e as transforma em
melhoria das condicées de vida. E uma
comunidade com forte protagonismo, que
pode servir de referéncia para outras loca-
lidades do territdrio’, afirma.



Segundo Isabel, o trabalho social par-
te sempre do didlogo e do respeito ao
conhecimento local. A companhia apoia
organiza¢do comunitdria, capacitagdes,
assisténcia técnica, investimentos produ-
tivos, implementos agricolas, geracdo
de renda, comercializagdo e construgio
de autonomia. “Néao partimos da légica
de que sabemos o que a comunidade pre-
cisa’, explica Isabel. “Construimos junto,
a partir do conhecimento, da cultura e
das necessidades de cada grupo”

Os impactos, segundo a executiva, apa-
recem na melhoria da renda, na seguran-
¢a alimentar, na educa¢do dos filhos e na
capacidade das familias de enxergar suas
propriedades como empreendimentos. “As
familias resgataram dignidade. Hoje con-
seguem produzir, comercializar, gerar ren-
da e planejar o futuro a partir do proprio
trabalho. O apoio da Veracel é importante,
mas o protagonismo familiar é decisivo
para que esses resultados avancem’, afirma.

Além da agricultura familiar, a em-
presa apoia iniciativas em apicultura,
meliponicultura, pesca artesanal, dleos
essenciais e outras frentes conectadas a
bioeconomia. Entre os projetos recentes
esta o Prémio Veracel Mulheres da Pesca,
criado para reconhecer o protagonismo
de pescadoras e marisqueiras da regido.
“As mulheres tém ocupado espagos
importantes na producdo, na comercia-
lizagdo, no planejamento e na gestdo

familiar. Ao reconhecer essas trajetorias,
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Projeto Marisdueiras e Pescadoras Belmonte

contribuimos para que elas saiam da in-
visibilidade e sejam vistas em toda a sua
capacidade’, destaca Isabel.

A atuagdo cultural também integra a
estratégia de relacionamento com o ter-
ritorio. Em Belmonte, a Veracel apoia
a Sociedade Filarmonica Lyra Popular,
fundada em 1914 e considerada uma das
principais institui¢des socioeducativas e
culturais do extremo sul da Bahia. Com
escola de musica gratuita para criangas
e adolescentes, apresentagdes comunita-
rias e preservagdo de um acervo historico
de partituras, a Lyra Popular é parte da
memoria cultural do municipio e exem-
plo de como projetos locais contribuem
para formacdo, pertencimento e valoriza-
¢do das tradi¢oes regionais.

Para Isabel, o futuro da atuagdo social
da Veracel passa por fortalecer a bioeco-
nomia, o conhecimento e a cooperagio.
“Queremos continuar sendo uma empre-
sa parceira das comunidades e um ativo
para esse territorio. Isso passa por pessoas,
conhecimento, cooperagdo e geragio de
oportunidades. O objetivo é crescer junto,
respeitando as pessoas e contribuindo para
um desenvolvimento que seja sustentével
também para quem vive aqui’, afirma.

0 proximo ciclo da Veracel

Ao projetar os proximos 35 anos, a
Veracel coloca no centro da estratégia
a integracdo entre produtividade, ino-
vacdo, biodiversidade, desenvolvimento

territorial e pessoas. Para Lanna, o desafio
ndo ¢ escolher entre essas agendas, mas
consolidd-las em uma visao tnica de longo
prazo. “Nossa prioridade ndo serd escolher
entre produtividade, inovagido, desenvol-
vimento territorial, biodiversidade, pes-
soas ou novos modelos de bioeconomia,
mas consolidar a integracdo sistémica
entre essas frentes. O sucesso serd medido
pela nossa capacidade de ser uma orga-
nizagdo essencial para o futuro da Bahia,
onde produzir, conservar e incluir sejam
acdes complementares’, afirma.

Nas operagoes florestais, Veiga resume
o caminho com um conceito que orienta a
companhia: produtividade com responsa-
bilidade. “Nosso desafio é aproveitar me-
lhor as dreas disponiveis, ser mais efetivos,
ampliar produtividade e preservar as pra-
ticas ambientais. Capacitagdo de pessoas e
uso de novas tecnologias serdo fundamen-
tais para garantir produtividade, qualida-
de e abastecimento da fébrica’, afirma.

No processo industrial, Stange refor-
¢a que a Veracel seguird apoiada em seu
DNA de sustentabilidade e competitividade.
“A companhia nasceu competitiva e sus-
tentavel, e esse DNA permanece. O cami-
nho ¢ continuar garantindo seguranca,
cuidado ambiental, relacionamento com
as comunidades e retorno adequado aos
acionistas. A Veracel continua sendo
uma planta competitiva e seguird assim
no préximo ciclo”, pontua.

Aos 35 anos, comemorados em 2026,
a historia da Veracel revela uma opera-
¢d0 que se construiu a partir da integra-
¢do entre floresta, industria, logistica,
conservagdo e territério. Seu préximo
ciclo, agora sob nova lideranca, tende a
aprofundar essa combinac¢do, conectan-
do tecnologia e pessoas, produtividade e
biodiversidade, desempenho empresarial
e desenvolvimento regional. Em um se-
tor cada vez mais orientado por solugoes
renovaveis, de baixo carbono e baseadas
na natureza, a companhia busca refor-
¢ar a espléndida beleza natural do sul da
Bahia como referéncia de que produgéo
e conservagio podem caminhar juntas,
desde que sustentadas por ciéncia, didlo-
go e visdo de longo prazo. u
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