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POR FILIPE BRUMATTI DE SOUZA E EQUIPE

Engenheiro de Alimentos formado pela UNESP e com MBA em Gestao de Projetos pelo SENAI. Um
dos sécios fundadores da MAPA.SA Consultoria e Analises Socioambientais e Responsavel Técnico
do Instituto ABIA de Meio Ambiente, entidade gestora de logistica reversa de embalagens em geral.

*Colaboradores desta edigao: Gabriela Zoli e Lucas Furlan

RECICLAGEM: DEMANDA, INDUSTRIA E MERCADO

esde marco de 2026, esta coluna percorre o Brasil

regido a regido, mapeando os gargalos da cadeia de

reciclagem de papel. A premissa estabelecida na
edi¢do inaugural permanece como fio condutor: o Pais gera
7,8 milhoes de toneladas anuais de residuos de embalagens de
papel, mas a capacidade efetiva de recupera¢do permanece mui-
to aquém desse potencial, ndo por falta de industria recicladora,
mas pela fragilidade persistente da etapa intermediaria: coleta
estruturada, triagem qualificada e consolida¢do de cargas.

Cada regido trouxe sua propria forma de ilustrar esse proble-
ma. O Norte, analisado em abril, foi o caso-limite: 2.930 km de
distancia operacional, 161 organiza¢des de catadores em 89 mu-
nicipios e capacidade instalada de apenas 74 mil toneladas dian-
te de uma demanda de 580 mil. Ali, a barreira era geografica e
estrutural ao mesmo tempo: longe de tudo, com pouco de tudo.

O Nordeste, em maio, mostrou que o problema pode ter
outra face: geragido expressiva mais de duas vezes a do Norte,
mas coleta fragmentada, com apenas 75 dos 1.794 municipios
declarando coleta seletiva porta a porta. A distancia nao era o
obstaculo; era a auséncia de estrutura onde o material ja existia.
Em junho, o Centro-Oeste inverteu o sinal novamente: urba-
nizag¢do alta, menores distancias da série, mas a menor rede de
cooperativas em numeros absolutos. A li¢do foi que condigoes
favoraveis ndo constroem capacidade instalada sozinhas.

Esta edicdo chega ao Sudeste. E aqui, pela primeira vez na
série, o cendrio se inverte de forma quase completa: a regido
concentra a maior geragdo, a maior rede de catadores e as me-
lhores condigdes econdmicas do Brasil. O desafio, como se vera,
¢ de outra natureza, e, por isso mesmo, mais revelador.

O Sudeste é a menor regido do Brasil em extensao territorial,
com pouco menos de 925 mil km?, mas retine os quatro estados
mais populosos e economicamente mais dindmicos do Pais: Sdo

Paulo (45,6 milhoes de habitantes), Minas Gerais (21,4 milhdes),
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Rio de Janeiro (17,2 milhoes) e Espirito Santo (4,2 milhoes), tota-
lizando aproximadamente 88,4 milhoes de pessoas, cerca de 42%
da populagio brasileira, segundo estimativas do IBGE para 2024.
A taxa de urbanizagio supera 93%, e a renda per capita média é a
mais alta entre as regioes, impulsionada pelo peso de Sdo Paulo,
o maior polo industrial e de consumo do Brasil. Esse perfil define
o ponto de partida para qualquer analise da cadeia de reciclagem:
o Sudeste néo é apenas a maior fonte de residuos de embalagens
do Brasil, é também o maior mercado para as aparas recicladas,
0 que, em tese, deveria criar as condigdes mais favoraveis para o
fechamento do ciclo. Como se verd, a realidade é mais complexa.

Os nimeros confirmam a escala: com base na metodologia
adotada ao longo da série, estima-se que o Sudeste gera apro-
ximadamente 3.705 mil toneladas anuais de residuos de em-
balagens de papel, cerca de 47% do total nacional. Para se ter
a dimensdo desse volume, é quase cinco vezes o gerado pelo
Nordeste, a segunda maior geradora da série até aqui, e mais de
seis vezes o do Centro-Oeste. Essa concentra¢do néo é acidental:
reflete a densidade industrial da regido, o volume do comércio

e o padrdo de consumo de uma populagdo que, por si so, seria a
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quinta maior da América do Sul. O Sudeste, mais do que qual-

quer outra regido, é onde a logistica reversa de papel se decide.

Capacidade produtiva de aparas de papel das organi-
zagoes de catadores

Com 1.161 organizagdes de catadores distribuidas em
733 municipios, o Sudeste abriga quase 40% de toda a rede na-
cional, de longe a maior presenca regional da série. A capacida-
de operacional estimada chega a 335,56 mil toneladas anuais de
aparas triadas e comercializadas, mais de quatro vezes o volume
do Centro-Oeste e quase trés vezes o do Nordeste. Sdo Paulo
concentra a maijor parte dessa estrutura, mas Minas Gerais tam-
bém se destaca como um polo relevante, com uma rede de coope-
rativas bem distribuida pelo interior do estado.

E ainda assim, os numeros revelam um paradoxo. Frente a
uma demanda regional de 3.705 mil toneladas, a capacidade ins-
talada de 335,56 mil t cobre apenas 9% do potencial de geragio,
uma das menores propor¢io de toda a série, inferior inclusive
ao Norte (13%). Projetando sobre a meta de 33% do Planares
para 2026, as organiza¢des do Sudeste atenderiam cerca de 27%
da demanda prevista para a logistica reversa. Ter a maior rede
do Pais nio significa, portanto, ter a rede proporcional ao desa-
fio: a escala da geracdo no Sudeste é tio expressiva que mesmo
uma estrutura robusta em termos absolutos se mostra relativa-
mente insuficiente.

A cobertura de coleta seletiva porta a porta confirma a escala
da regido: dos 1.668 municipios do Sudeste, 557 declaram pos-
sui-la, 33,4% do total, o melhor indice da série até o momento
tanto em nimeros absolutos quanto em propor¢do. As organi-
zagOes de catadores, por sua vez, estao presentes em 733 muni-
cipios, mais do que os que tém coleta seletiva formal. Isso signi-
fica que hd municipios onde a triagem existe sem que haja coleta
porta a porta estruturada, provavelmente sustentados pela cata-
¢do direta nas ruas ou por pontos de entrega voluntaria. Ainda
assim, mais de 900 municipios ndo contam com nenhuma des-

sas duas estruturas nem coleta seletiva, nem cooperativa ativa, o

que revela que mesmo na regido mais desenvolvida do Pais, uma
parcela expressiva do territério permanece fora do ciclo formal
de recuperagdo de materiais.

E aqui que o papel das organizagées de catadores assume uma
dimensio diferente da observada nas edi¢des anteriores. No Norte
e no Nordeste, a prioridade era ampliar a presenca territorial das
cooperativas. No Centro-Oeste, o desafio era converter a vanta-
gem da coleta em triagem formalizada. No Sudeste, o problema é
de outra ordem: a escala. Com 1.161 organiza¢des operando em
733 municipios, a rede existe, mas precisa crescer em capacidade,
em integracdo com os sistemas municipais de coleta e em forma-
lizagao dos fluxos de comprovagao para que as metas da logistica
reversa possam ser efetivamente demonstradas. Sem esse avanco,
o volume que “sai das ruas” continua sendo apenas parcialmente

contabilizado no ciclo produtivo da reciclagem.

0 desafio da logistica

A metodologia de estimativa de distancias operacionais,
aplicada as quatro edigdes anteriores, é retomada aqui com os
dados do Sudeste. Considerando um recorte equivalente a 60%
da populagio regional, estimou-se uma distdncia operacional
de 478 km, valor préximo ao do Centro-Oeste (469 km) e mui-
to inferior ao do Norte (2.930 km). Até aqui, o niimero parece
favoravel, o Sudeste tem distancias operacionais curtas, mas o
peso da sua geracao no mercado nacional tem menor impacto
no esforco logistico médio que a cadeia precisa sustentar para
movimentar esse volume.

Aplicando a equagdo da ANTT (Portaria SUROC n.° 3, de
13 de marc¢o de 2026) a distdncias do Sudeste, o custo de frete
para a distancia operacional de 478 km chega a R$ 4.082,00 por
carga, valor proximo ao do Centro-Oeste (R$ 4.017,50), refor-
¢ando que as condigbes operacionais locais sdo relativamente
favoraveis. Como nas edi¢des anteriores, a baixa densidade das
aparas de papel permanece como fator limitante para o carre-
gamento eficiente dos veiculos, um gargalo estrutural da cadeia

que nenhuma vantagem de distancia resolve sozinha.
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O Sudeste traz a série um dado que nenhuma outra regiao havia
revelado com tanta clareza: é possivel ter a maior rede de cooperati-
vas do Pais, a melhor cobertura de coleta seletiva e custos logisticos
locais relativamente baixos, e ainda assim a capacidade instalada
cobrir apenas 9% do potencial de geragdo, um dos piores indices
proporcionais da série até aqui. A regido nao falha por caréncia de
estrutura: falha por despropor¢io entre o que existe e o que a escala
exige. E uma falha de outra qualidade e que nio se resolve com as
mesmas ferramentas usadas no Norte ou no Nordeste.

Avangar na logistica reversa do Sudeste exige ampliar a ca-
pacidade das cooperativas que ja existem, integra-las de forma
mais efetiva aos sistemas municipais de coleta e garantir que os
volumes recuperados sejam formalmente rastreados e compro-
vados. Mais do que construir uma nova rede como no Norte,
ou ampliar a capilaridade do que ja existe como no Nordeste, o
desafio do Sudeste é de qualificagdo e escala: fazer com que uma
estrutura ja presente consiga dar conta de um fluxo de material
que, por seu tamanho, define os resultados da logistica reversa

de papel para o Brasil inteiro.

INDICADORES DO SETOR DE APARAS/Julho de 2026:
Aparas marrons consolidam recuperagao e viram
positivas no ano

O conjunto de dados referente a julho de 2026 confirma e
aprofunda a virada de ciclo que vinha se desenhando desde
abril. As aparas marrons registraram o terceiro més consecutivo
de alta, com ganhos que se aceleraram ao longo do trimestre e
levaram o acumulado do ano ao campo positivo. O papel miolo
acompanhou o movimento e as aparas brancas voltaram a subir
em todas as categorias. No plano macroeconémico, industria
e varejo seguiram em ritmo mais contido, refor¢ando que a
recomposi¢ao de pregos das aparas antecede, e ndo segue, a re-

cuperacdo ja capturada pelos indicadores de consumo.

A industria geral registrou recuo de 0,2% em maio frente a
abril, com ajuste sazonal, interrompendo a sequéncia de avan-
¢os mensais observada nos meses anteriores. Na comparagio
com maio de 2025, o setor apresentou variacdo praticamente
estavel de 0,2%, e no acumulado do ano mantém crescimento
de 1,4%, preservando o ambiente de expansdo moderada cons-
truido ao longo do primeiro semestre. A produgdo de bens de
consumo, indicador mais diretamente ligado a demanda por
embalagens a base de papel, recuou 0,5% na variagdo mensal e
0,7% na comparagdo interanual, embora mantenha crescimen-
to de 1,4% no acumulado do ano. O desempenho mais fraco
de bens de consumo em maio indica que a atividade industrial
voltada ao mercado final perdeu tragao no curto prazo, ainda
que o saldo do ano permanega positivo. Para a cadeia de papel e
aparas, esse quadro refor¢a que a demanda industrial por emba-
lagens nao estd em acelera¢do no momento, o que torna o com-
portamento firme das aparas ainda mais dependente de fatores
de expectativa e de ajuste de oferta do que de consumo corrente.

O varejo de maio de 2026 registrou crescimento de 0,4% na
comparag¢do com maio de 2025, desempenho modesto e em li-
nha com o ritmo contido observado ao longo do trimestre.
A analise setorial, porém, revela movimentos bastante heterogé-
neos entre os segmentos relevantes para a cadeia de papel. Entre
os geradores de aparas marrons, eletrodomésticos avangaram
3,4% na comparagio interanual, mantendo a trajetoria positiva
que caracterizou o segmento ao longo de 2026 e sustentando
a geracdo de papeldo ondulado em embalagens de transporte.

O setor farmacéutico cresceu 2,7%, mantendo expansio con-
sistente. Hipermercados e supermercados, por outro lado, re-
cuaram 0,5%, sinalizando acomodagao no varejo alimentar apos
meses de crescimento. No segmento de aparas brancas, o desta-
que foi livros, jornais, revistas e papelaria, com forte expansao

de 22,6% na comparacdo interanual, resultado que representa o

Variagao (%)

Grandes Categorias Economicas maio 2026/ maio 2026/ Acumulado
abr. 2026* maio 2025 dltimos 12 meses

Bens de Capital -0,2 -6,7 -6,2 -4,8
Bens Intermediarios -0,4 1,4 2,1 1,4
Bens de Consumo -0,5 -0,7 1,4 -0,8

* Duraveis 3,6 1,5 0,6 -1,0

+ Semidurdveis e nao Duraveis -1,3 -1,1 1,5 -0,8
Industria Geral -0,2 0,2 1,4 04

Fonte/Source: IBGE
*Com ajuste sazonal
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Desempenho no volume de vendas no comércio brasileiro por ramos de atividade

Maio 2026 vs 2025

Equipamentos e materiais para escritério, informédtica e comunicacao 4,1%
Outros artigos de uso pessoal e doméstico

Moéveis -2,8%

Tecidos Vestuario e calcados

Combustiveis e lubrificantes

Livros, jornais, revistas e papelaria +22,6%

Eletrodomésticos

Artigos Farmaceuticos, médicos, ortopédicos, de perfumaria e cosméticos

Hipermercados e Supermercados

Hipermercados, supermercados, produtos alimenticios bebidas e fumo

Comércio Varejista Total

-100%  -5,0% 0,0% 5,0% 10,0%  150%  20,0%  250%
Fonte: IBGE
principal vetor de sustentagdo da demanda pelo segmento grafico
, , ) Desempenho no volume de vendas

e que ajuda a explicar a recuperagdo recente das aparas brancas. no comércio brasileiro por estado*
Ja equipamentos e materiais para escritdrio, informdtica e comu- o
nicagdo recuaram 4,1%, e méveis cederam 2,8%, indicando perda no ano ate maio
de dinamismo em segmentos de menor peso na geragio de aparas. PE 11,0%
O conjunto mostra um varejo sem forca agregada expressiva, mas ::
com sustentagdo nos ramos que mais importam para a cadeia de AC
aparas marrons e brancas. l:::

No acumulado do ano até maio de 2026, o varejo brasileiro re- PR
gistra crescimento de 1,7% frente ao mesmo periodo de 2025. Entre ::
os principais polos geradores de aparas, o quadro segue desfavoravel GO
nos grandes centros. Sdo Paulo, maior gerador nacional, mantém-se Z‘:
em campo negativo, com retragdo de 0,3% no acumulado, prolon- Ms
gando o desempenho fraco que preocupa desde os meses anteriores PB
dado o peso do estado no volume total de material reciclavel. Minas Br::,
Gerais avanca apenas 0,7% e o Rio Grande do Sul, 0,9%, ambos RJ
bem abaixo da média nacional. O Rio de Janeiro cresce 1,7%, igual 2:
a média do Brasil. Em contraste, Parand e Santa Catarina seguem AL
como os destaques entre os polos relevantes para o setor papeleiro, h:;
com altas de 4,0% e 4,6% respectivamente, sustentando o melhor MG
desempenho relativo da regido Sul. A assimetria estrutural perma- :: -0.3%
nece: os estados do Sul crescem com vigor, enquanto Sao Paulo, AM -0'3'% '
que concentra a maior parte da capacidade instalada de reciclagem PF: _2'12';%
e consumo industrial de aparas, opera abaixo do nivel do ano ante- ' "o
rior. Essa configuracio limita o impacto positivo do varejo nacional 7% -4% 1% 2% 5% 8% 11% 14%

sobre a demanda por aparas nos principais centros consumidores Fonte: IBGE
do Pais. *igual periodo do ano anterior
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O mercado de aparas marrons consolidou em junho o mo-
vimento de recuperagao iniciado em abril, com o terceiro més
consecutivo de alta e ganhos que se aceleraram ao longo do tri-
mestre. O ondulado I foi negociado em média a R$ 1.152,81 por
tonelada FOB depdsito, com avanco de 3,66% frente a maio. O
ondulado II registrou prego médio de R$ 1.033,63 por tonelada
FOB depésito, com alta de 4,82% no més. O resultado mais ex-
pressivo é a virada do acumulado do ano para o campo positivo:
o ondulado I passa a registrar 0,70% e o ondulado II, 3,65% no
ano, revertendo as perdas que marcaram o inicio de 2026. O
movimento é sustentado por uma combinagdo de expectativa
de aquecimento da demanda para o segundo semestre, perio-
do sazonalmente mais forte para o setor, e de ajuste na oferta
disponivel no curto prazo, que reforcou a pressio de alta. Na
comparag¢do com junho de 2025, contudo, os recuos ainda séo
expressivos, de 16,98% no ondulado I e 20,03% no ondulado II,
evidenciando que, apesar da recuperagdo consistente ao longo
do ano, o patamar de pregos segue bem abaixo do observado no
mesmo periodo do ano anterior.

As aparas brancas voltaram a subir em junho, com avancos em
todas as categorias, embora em ritmo mais moderado que as mar-
rons. A branca I foi negociada em média a R$ 2.480,75 por tonela-

da FOB dep0sito, com alta de 0,25% no més. A branca II registrou

preco médio de R$ 1.495,00 por tonelada, com variagao de 0,15%.
A branca III foi comercializada em média a R$ 1.134,33 por tone-
lada, com o avango mais significativo do grupo, de 2,25% no meés.
A recuperacdo da branca III ganha relevancia quando associada
a forte expansao de 22,6% do segmento de livros e papelaria no
varejo de maio, que sustenta a demanda pelo material grafico. No
acumulado do ano, porém, as trés categorias seguem negativas,
com recuos de 4,48% na branca I, 3,03% na branca II e 6,23% na
branca I, refletindo o ciclo de ajuste que marcou o primeiro se-
mestre. A dindmica da celulose no mercado internacional segue
como variavel relevante na formacdo de pregos, influenciando a
competitividade entre fibra virgem e reciclada e, por consequén-

cia, a disposi¢do das papeleiras em absorver aparas brancas.

Expedig¢ao de Caixas

A expedigio de caixas, chapas e acessorios totalizou 357 mil
toneladas em maio, com recuo de 1,1% na compara¢io com maio
de 2025, conforme dados preliminares da Empapel. O resultado
interrompe a sequéncia de crescimento interanual observada nos
meses anteriores, sinalizando acomodagao na atividade da indus-
tria de embalagens. No acumulado do ano até maio, porém, o vo-
lume soma 1.745 mil toneladas, com crescimento de 2,3% frente

ao mesmo periodo de 2025, mantendo o saldo positivo do setor

2023 2024

Evolucao de precos de aparas marrons

2025 2026
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Fonte: Anguti Estatistica
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Evolugao de precos de aparas brancas
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Fonte: Anguti Estatistica

no primeiro semestre. O recuo pontual de maio merece acompa-
nhamento, mas nio altera o quadro de sustenta¢do da demanda
por fibra reciclada ao longo do ano, que segue favoravel a absor-

¢do de aparas marrons pelas papeleiras.

As exportagdes de kraftliner totalizaram 49.824 toneladas em
junho, volume praticamente estavel frente a maio e alinhado a
média mensal do ano, de aproximadamente 50 mil toneladas. O

patamar segue consideravelmente acima da média mensal regis-

Exportagdes mensais de papel kraftliner
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Evolugao de pregos do papel miolo
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Fonte: Anguti Estatistica

trada em 2025, de 43.222 toneladas, confirmando a manuten-
¢do do forte direcionamento da produgdo nacional ao mercado
externo. Apos a desaceleragdo pontual observada em abril, os
embarques recuperaram e se estabilizaram em nivel elevado nos
dois meses seguintes, reforcando o papel das exportagdes como
importante canal de escoamento da produ¢iao doméstica. Esse
fluxo continuo para o mercado externo contribui para o equili-
brio da oferta interna e ajuda a sustentar o ambiente mais firme
de precos observado na ponta das aparas.

O papel miolo foi negociado em junho em média a R$ 4.531,92
por tonelada FOB depdsito, com alta de 1,2% frente ao més ante-
rior. O resultado representa o terceiro més consecutivo de valori-
zagao e consolida o movimento de recuperagio iniciado em abril,
acompanhando a trajetdria das aparas marrons. No acumulado do
ano, o papel miolo registra avango de 2,23%, enquanto na compa-
ragdo com junho de 2025 ainda apresenta recuo de 7,26%, reflexo
do patamar mais elevado em que o material operava no mesmo

periodo do ano anterior. A convergéncia de trajetdria entre o papel

miolo e as aparas marrons, ambos em recuperagdo consistente ao
longo do trimestre, refor¢a a leitura de um mercado de reciclaveis a
base de papel operando em fase de recomposi¢do, com fundamen-
tos mais equilibrados do que os observados no inicio do ano.

A leitura integrada dos dados de julho confirma a consoli-
dagdo da virada de ciclo no segmento de ondulados. As aparas
marrons acumulam trés meses de alta e voltaram ao campo po-
sitivo no ano, o papel miolo segue a mesma direcdo e as apa-
ras brancas retomaram o movimento de recuperagio. O varejo
e a industria, por outro lado, operam em ritmo contido, sem
aceleragdo expressiva no consumo, o que refor¢a que a firmeza
atual das aparas estd ancorada na expectativa de demanda para
o segundo semestre e no ajuste de oferta no curto prazo, e nao
em um aquecimento de consumo ja consolidado. O mercado de
aparas marrons encerra o primeiro semestre em posicao bastan-
te distinta daquela observada em janeiro, com pregos em recu-
peragdo e sinalizacdo de continuidade do movimento diante da

entrada no periodo sazonalmente mais forte do ano. u

A MAPA.SA é uma empresa de consultoria em projetos socioambientais, especialmente na

o reciclagem de embalagens pds-consumo, com profissionais que hd mais de 17 anos atuam na
gestéo de projetos, consultoria corporativa e desenvolvimento de sistemas. O Boletim Mensal
da Anguti passou a ser administrado pela MAPA.SA desde janeiro de 2025. Mais informagdes:
www.mapa.sa.com
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