DIVULGAGAO KLABIN

REPORTAGEM DE CAPA

Unidade Ortigueira Klabin

UMA DECADA DE ORTIGUEIRA: OS RESULTADOS,
A MATURIDADE E A GERAGAO DE VALOR DE UMA
DAS MAIS IMPORTANTES OPERACOES DA KLABIN

O ciclo da trajetoéria de sucesso da Unidade Ortigueira teve inicio com a

implantacao do Projeto Puma e expandiu com o Puma I, consolidando

um complexo industrial e florestal integrado que hoje combina escala,
eficiéncia, resiliéncia e solucdes renovaveis

POR FERNANDA CAPO
Especial para O Papel

4 dez anos, quando a Klabin colocou em opera-  guragdo industrial singular: a capacidade de produzir, em uma

¢do o Projeto Puma, em Ortigueira, no Parand,  mesma unidade, celuloses de fibra curta, fibra longa e fluff.

a companhia iniciava um dos movimentos mais Com capacidade anual de 1,6 milhdo de toneladas de celu-

transformadores de sua historia. A nova fabrica  lose, o empreendimento, posteriormente reconhecido como
representava um salto de escala, ampliava a atuagdo da empresa  Unidade Ortigueira, criou uma plataforma produtiva que hoje
no mercado internacional de celulose e introduzia uma confi-  atende a mercados, aplicagdes e ciclos de demanda distintos.
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A decisio nio se limitava a instala-

¢do de uma grande fabrica de celulose.
A combinagdo entre eucalipto e pinus
ja refletia uma caracteristica histérica
da Klabin: o dominio de diferentes ma-
térias-primas florestais e a possibilidade
de utiliza-las de maneira complementar.
Enquanto a celulose de fibra curta aten-
de a aplicagdes que valorizam formagio,
maciez e qualidade superficial, a fibra
longa contribui para resisténcia, porosi-
dade e absorgdo. A celulose fluff, por sua
vez, abriu & companhia as portas de um
segmento especializado, até entdo forte-
mente dependente de material importa-
do no Brasil.

A entrada em operagdo ocorreu em
um momento no qual o mercado glo-
bal passava por mudangas importantes.
Novos projetos de celulose ampliavam
a capacidade produtiva mundial, a vo-
latilidade de pregos permanecia como
elemento estrutural do setor e as cadeias

internacionais comegavam a ser progres-
sivamente pressionadas por transforma-
¢oes geopoliticas, logisticas e comerciais.
Paralelamente, segmentos como emba-
lagens e produtos de higiene ganhavam
relevancia, enquanto marcas e consumi-
dores atribufam maior peso a origem das
matérias-primas, as emissoes de carbono,
a rastreabilidade e a circularidade.

Ao longo da década de operagdo da
Unidade Ortigueira da Klabin, essas ten-
déncias foram intensificadas. Sustenta-
bilidade e inovagdo deixaram de ocupar
uma posi¢do complementar nas decisdes
de consumo, nas estratégias das empresas
e na regulacio, passando a se tornarem
fatores centrais de competitividade. A de-
manda por materiais renovaveis, recicla-
veis e biodegradaveis ganhou forga, assim
como a busca por alternativas capazes de
reduzir a dependéncia de recursos fosseis
sem comprometer desempenho, seguran-
¢a e viabilidade economica. Nesse cenério,
a configuragdo de Ortigueira adquiriu
um significado mais amplo do que aquele
projetado na inauguragdo e se consolidou
como uma plataforma capaz de responder,
ja no presente, a demanda por escala, fle-
xibilidade, renovabilidade e diversificacio.

A evolugdo mais profunda viria com

o Projeto Puma II. Com a implantagdo

?,
Méquina de Papel 28 (MP28)

da MP27 e da MP28, a Unidade deixou
de ser essencialmente uma plataforma de
celulose de mercado e passou a integrar
também a producio de papéis para em-
balagens. As duas maquinas acrescentaram
900 mil toneladas anuais a capacidade
de papéis da Klabin, a0 mesmo tempo
que o complexo incorporou novas linhas
de fibras, producdo de Bleached Chemi-
-ThermoMechanical Pulp (BCTMP), sis-
temas de utilidades e estruturas voltadas
a energia, ao tratamento de efluentes e ao
aproveitamento de residuos.

A MP27 iniciou sua operacao em 2021
com a produgdo do Eukaliner®, kraftliner
desenvolvido 100% com base em fibra de
eucalipto. Dois anos depois, o startup da
MP28 levou Ortigueira ao mercado global
de papel-cartdo, acrescentando uma ma-
quina flexivel, capaz de produzir kraftliner
e diferentes categorias de cartdes para ali-
mentos, bebidas, food service, multipacks,
embalagens longa vida e outras aplica-
¢des de maior valor agregado.

Considerados  conjuntamente, os
projetos Puma I e Puma II integraram
o maior ciclo de expansio da histéria da
Klabin. De acordo com a companhia, os
dois empreendimentos representam tan-
to o maior investimento de sua trajetoria
quanto o maior investimento privado ja
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A ,

Ricardo Cardoso: “A exceléncia industrial é construida continuamente, por meio da
combinagao entre equipamentos, disciplina operacional, eficiéncia na cadeia produtiva

e desenvolvimento de pessoas”

realizado no Parand. Mais do que somar
capacidades, eles modificaram a propria
natureza da Unidade Ortigueira, que
passou a reunir em um mesmo local
producio de fibras, fabricagao de papéis,
energia, circularidade, desenvolvimento
tecnoldgico e conexdes logisticas com os
mercados doméstico e internacional.
Assim, a primeira década pode ser
compreendida por trés grandes movi-
mentos. O primeiro foi o da implantagao,
marcado pelo aprendizado operacional
e comercial no mercado de celulose. O
segundo, o da expansdo e da integra-
¢do, agregando a producdo de papéis na
Unidade a partir do Projeto Puma II.
O terceiro ¢é o ciclo atual, com os investi-
mentos consolidados e os ativos integra-
dos, a Unidade concentra-se em ampliar
continuamente uma geragao de valor que
ja se traduz em ganhos industriais, co-
merciais, ambientais e logisticos.

Uma transformagao em duas etapas
A operagao de hoje é significativamente
mais diversificada, integrada e tecnolo-
gicamente avancada do que aquela inau-
gurada em 2016. A celulose desempenha
papel central no complexo, com alta ca-
pacidade de fibras em um site diverso e
altamente tecnoldgico, capaz de trabalhar
com diferentes mixes industriais de acor-

do com as caracteristicas dos produtos e
oportunidades de mercado. Essa fle-
xibilidade permite direcionar fibras e
capacidades produtivas para as combi-
nagdes de maior valor em cada contexto
mercadoldgico.

O processo produtivo da Unidade
Ortigueira foi desenhado para produ-
zir um portfélio diverso de produtos,
com diferentes combinacdes de carac-
teristicas. A fabrica conta com quatro
tipos diferentes de fibras - celuloses de
fibra longa e fibra curta, branqueada e
nao branqueada -, além da produgao
de BCTMP. A ampla variedade de ce-
luloses amplia as possibilidades de for-
mula¢do de papéis e, dessa forma, cada
matéria-prima pode ser direcionada de
acordo com as propriedades exigidas:
resisténcia, rigidez, volume, formacio,
qualidade superficial, desempenho gra-
fico ou eficiéncia nas linhas de conver-
sdo0 e envase.

Outra vantagem ¢ a tecnologia empre-
gada nos equipamentos. A Unidade con-
ta com maquinario de ponta e sistemas
estado da arte, formando um dos sites
mais modernos e eficientes do setor. Essa
infraestrutura ja se traduz em flexibilida-
de produtiva, maior controle dos proces-
sos e capacidade de desenvolver produtos
de alto desempenho.
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Na MP27, o conhecimento acumula-
do sobre a fibra de eucalipto sustenta a
fabricagao do Eukaliner®, cuja compo-
sicao representa uma inovagao no mer-
cado mundial de kraftliner. Por sua vez,
na MP28 essa estrutura permite fabricar
cartdes com diferentes configuracdes e
até trés camadas.

Do ponto de vista operacional, a
concentra¢do das linhas de fibras, das
maquinas e dos sistemas de utilidades
também cria sinergias em energia, lo-
gistica interna e gestao dos processos. A
Unidade pode acompanhar com maior
precisdo como variagdes na qualidade
da madeira e na preparagiao da celulo-
se influenciam o desempenho do papel,
encurtando o caminho entre a identifi-
ca¢do de um desvio, sua andlise e a ado-
¢do de medidas corretivas.

Para Ricardo Cardoso, diretor Indus-
trial de Engenharia e Projetos da Klabin,
os primeiros dez anos de operagio da
Unidade Ortigueira consolidam a vi-
sdo de que a exceléncia operacional vai
além de uma tecnologia avancada. “Ela
¢é construida continuamente, por meio
da combinacgio entre equipamentos, dis-
ciplina operacional, eficiéncia na cadeia
produtiva e desenvolvimento de pessoas.”
Segundo Cardoso, cada etapa de expan-
sdo incorporou aprendizados obtidos na
operacdo existente, permitindo elevar
gradualmente confiabilidade, seguranga
e eficiéncia.

A capacidade de adaptagdo prevista
no desenho original ja se converteu em
uma competéncia industrial e comercial
determinante. A MP28 havia sido no ini-
cio planejada para produzir kraftliner,
mas o escopo foi ampliado para incluir
diferentes categorias de papel-cartio.
Essa mudanca foi viabilizada nio apenas
pela tecnologia da mdquina, mas pela
infraestrutura de fibras, energia, trata-
mento de efluentes e gestio de residuos
ja existente ou ampliada no complexo.

A decisdo refletiu transformagdes ob-
servadas nos mercados consumidores. O
avanco do comércio eletronico, a deman-
da por embalagens renovaveis, o cresci-
mento do food service e o interesse por



alternativas aos plasticos de uso unico
aumentaram o potencial de cartdes des-
tinados a alimentos, bebidas, multipacks
e bens de consumo. Em vez de limitar a
nova capacidade a um unico produto, a
Klabin optou por uma configuragio ca-
paz de acompanhar as necessidades do
mercado.

A flexibilidade, entretanto, exige maior
complexidade. Uma maquina dedicada a
um portfolio restrito pode ser estabilizada
a partir de um conjunto menor de para-
metros; ja uma plataforma que alterna
produtos, gramaturas, composi¢des e
requisitos de qualidade precisa construir
conhecimento para cada combinagdo,
adaptar rotinas e manter regularidade mes-
mo diante das mudangas de campanha.

Em Ortigueira, esse aprendizado ja
foi incorporado a rotina operacional e
se expressa no avanc¢o de produtividade,
estabilidade, consumo de recursos e qua-
lificagdo do portfélio.

A operagdo atual de Ortigueira refle-
te uma gestdo integrada de ativos de alta
eficiéncia, na qual o conhecimento acu-
mulado em celulose, fibras e papéis ja é
convertido em produtividade, flexibili-
dade e diferenciagdo de portfolio. Puma I
e Puma II ndo sdo, portanto, dois proje-
tos isolados, mas etapas de uma mesma
construgdo: primeiro, o dominio de uma
plataforma multicomercial de celulose;
depois, a utilizagdo desse conhecimento
para desenvolver papéis para embalagens
com diferentes combinacdes de fibras,
tudo dentro de um processo de gestdo de
ativos de alta eficiéncia.

Da fibra ao mercado: um portfélio que
gera valor e fortalece relacionamentos
Desde sua concep¢do, a Unidade
Ortigueira foi desenhada para transfor-
mar flexibilidade industrial em vantagem
competitiva. A capacidade de produzir,
em uma mesma planta, celulose de fibra
curta, fibra longa e fluff permite a Klabin
atender diferentes segmentos da econo-
mia com solu¢des desenvolvidas para
necessidades especificas de desempenho.
A LyptusCel™ destaca-se pela forma-
¢80, maciez e qualidade de impresséo.

A PineCel™ agrega resisténcia, absor¢ao
e porosidade. J4 a PineFluff™ foi desen-
volvida para aplicacOes absorventes, nas
quais retencdo de liquidos, uniformida-
de, maciez e eficiéncia no desfibramento
sdo atributos essenciais.

Mais do que ampliar o portfdlio, essa
diversidade amplia a capacidade de a
Klabin construir relagées de longo pra-
zo com clientes de diferentes mercados,
como tissue, papéis especiais, impressao,
embalagens, filtros e higiene pessoal. Siao
segmentos com dindmicas proprias de
crescimento e consumo, o que reduz a
exposi¢ao da companhia a um unico ci-
clo econdmico e contribui para uma base
de clientes mais diversificada, resiliente e
fiel ao conjunto de solug¢des oferecidas.

Em um mercado global, naturalmente
sujeito a volatilidade, a flexibilidade ope-
racional representa uma vantagem estra-
tégica. Ela permite direcionar volumes
para regioes, clientes e aplicagdes onde as
caracteristicas de cada fibra geram maior
valor, preservando competitividade e
ampliando oportunidades comerciais. Ao
mesmo tempo, a atuagao internacional e
a presenga em mercados especializados
contribuem para equilibrar a exposi¢ao
as oscilagoes tipicas das commodities.

Para Alexandre Nicolini, diretor de
Celulose da Klabin, os primeiros dez
anos da Unidade Ortigueira consolida-

ram uma transformag¢io importante no
posicionamento da companhia.

“Ao longo dessa primeira década,
deixamos de ser apenas fornecedores de
celulose para nos tornarmos parceiros
estratégicos dos nossos clientes. Hoje,
entregamos um portfélio completo de
solucdes em fibras, apoiado pela regu-
laridade de fornecimento, conhecimen-
to técnico e capacidade de desenvolver
produtos alinhados as necessidades es-
pecificas de cada processo e mercado.
Essa proximidade fortalece relagdes de
conflanca e cria valor para nossos clien-
tes muito além da matéria-prima.”

Essa evolugdo representa uma mu-
danca de paradigma. Quando a compe-
ticdo estd baseada apenas em volume,
a negociagdo tende a concentrar-se em
preco, disponibilidade e logistica. Em
um modelo orientado por solug¢des,
compreender como cada fibra influencia
a produtividade do cliente, a eficiéncia
operacional de seus equipamentos e a
qualidade do produto final torna-se um
diferencial competitivo.

Foi exatamente esse conhecimento
que a Klabin desenvolveu ao longo da
trajetéria de LyptusCel™, PineCel™ e
PineFluff™. O contato permanente com
clientes, aliado ao desenvolvimento con-
junto de aplicagdes, permitiu aprimorar
continuamente estabilidade operacional,

Alexandre Nicolini: “Hoje, entregamos um portfélio completo de solugdes em fibras,
apoiado pela regularidade de fornecimento, conhecimento técnico e capacidade de
desenvolver produtos alinhados as necessidades especificas de cada processo e

mercado”
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consisténcia entre lotes, desempenho e
previsibilidade logistica. Esses atributos
passaram a integrar a proposta de valor
da companhia tanto quanto as proprie-
dades intrinsecas de cada fibra.

O negocio de fluff ilustra de forma
clara essa estratégia. Quando a Unidade
Ortigueira iniciou sua produgdo, o mer-
cado brasileiro de produtos absorventes
dependia majoritariamente de matéria-
-prima importada. A PineFluff™ passou
a oferecer uma alternativa nacional de
alta qualidade, aproximando fabricantes
de sua fonte de abastecimento, reduzindo
prazos logisticos e aumentando a segu-
ranca da cadeia de suprimentos.

O desenvolvimento desse mercado
exigiu elevados padroes de desempenho.
Aplicagdes como fraldas infantis e adultas,
absorventes, lencos umedecidos e produ-
tos para o segmento pet dependem de alta
capacidade de absorcao, reten¢ao de liqui-
dos, maciez, resisténcia, homogeneidade e
comportamento consistente no desfibra-
mento, independentemente das caracte-
risticas das linhas industriais dos clientes.

A evolugao da plataforma de produtos
continuou em 2022, com o lancamento da
PineFluff eXcel®, desenvolvida a partir da
combinagio de fibras de pinus e eucalipto.
A solugido evidencia uma das principais
competéncias da Klabin: utilizar matérias-
-primas complementares para desenvolver

produtos desenhados para o desempenho
desejado pelo cliente, e ndo simplesmente
oferecer diferentes tipos de fibra.

A diferenciagdo também se estende a
agenda de sustentabilidade. Segundo estu-
do de Avalia¢do do Ciclo de Vida validado
pela SGS Brasil, a PineFluff™ apresenta
pegada de carbono 62% menor e a
PineFluff eXcel®, 64% menor, quando
comparadas a celulose fluff produzida no
Sudeste dos Estados Unidos e disponibili-
zada no Porto de Savannah. O resultado
reflete fatores estruturais como a matriz
energética brasileira, a elevada produtivi-
dade florestal e menores distancias logis-
ticas até diversos mercados consumidores.

Essa combina¢do de inovagdo, flexi-
bilidade industrial, seguranga de forne-
cimento, suporte técnico e desempenho
ambiental fortalece uma estratégia que
vai além da comercializagdo de celulose.
Ela permite a Klabin construir uma base
solida de clientes, ampliar sua relevancia
em segmentos especializados e desenvol-
ver relagdes de longo prazo fundamenta-
das na geracéo de valor.

Em um setor frequentemente asso-
ciado a logica das commodities, a Klabin
demonstra que a diferenciag¢do é cons-
truida pela combinagdo entre tecnologia,
diversidade de fibras, conhecimento de
aplicacao e proximidade com o cliente. O
portfélio deixa de ser apenas um conjun-

José Soares: “Nao basta alternar produtos, é necessario compreender onde cada
um deles entrega melhor retorno, equilibrar mercado interno e exportagdes e
acompanhar a evolugdo da demanda em diferentes segmentos”
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to de produtos para tornar-se um ativo
estratégico, capaz de gerar fidelizagdo,
ampliar a criacdo de valor e sustentar o
crescimento do negdcio de celulose ao
longo do tempo.

Produ¢ao nacional, seguranca de
fornecimento, suporte técnico e menor
pegada de carbono formam, assim, uma
proposta que vai além da substituicdao de
importagdes e sustenta o desenvolvimen-
to conjunto de solu¢des de maior valor
agregado em conjunto com os clientes,
com base nas necessidades especificas de
seus produtos.

Produtos como Klafold®, Klamulti®,
Klaliquid® e Klacup® avangaram em
maturidade desde o startup da MP28.
A linha Advance® acrescenta ao portfd-
lio da Klabin cartdes brancos voltados a
aplicagdes como cosméticos, produtos
farmacéuticos e alimentos, que exigem
desempenho estrutural, qualidade grafi-
ca e eficiéncia nos processos de conver-
$40 € envase.

Segundo José Soares, diretor Comercial
de Papéis da Klabin, uma das principais
expectativas confirmadas desde 2023 foi
justamente a flexibilidade da MP28. A
maquina mostrou capacidade para pro-
duzir diferentes papéis, gramaturas e
configura¢des, permitindo a companhia
atender a mercados tradicionais e aplica-
¢Oes mais sofisticadas a partir da mesma
plataforma industrial.

Para Soares, a flexibilidade s6 se con-
verte em valor quando encontra capa-
cidade comercial e conhecimento de
mercado. “Nao basta alternar produtos,
é necessario compreender onde cada um
deles entrega melhor retorno, equilibrar
mercado interno e exportagdes e acom-
panhar a evolugdo da demanda em dife-
rentes segmentos’, afirma.

A entrada de um novo papel no mer-
cado também exige um percurso de de-
senvolvimento. As primeiras producdes
precisam ser qualificadas internamente e
homologadas pelos clientes. Em seguida,
o material é testado na onduladeira, na
conversao, na impressdo, no envase, no
transporte e no uso final. Cada etapa pode
revelar oportunidades de ajuste na resis-



téncia, na rigidez, na qualidade superficial
ou no consumo de matéria-prima.

A experiéncia com o Eukaliner® de-
monstrou, por exemplo, possibilidades
de reducdo de gramatura sem perda
de desempenho da embalagem, expli-
ca. “Esse resultado nao depende apenas
das caracteristicas do papel na saida da
maquina, mas de sua interacdo com a
onduladeira, com o desenho da caixa,
com a impressdo e com as condi¢oes de
transporte do produto embalado” Soares
observa ainda que o desempenho de uma
solugdo precisa ser avaliado ao longo de
toda a cadeia, da produgdo do papel a
conversao, passando por envase, logistica
e uso final da embalagem.

Essa construgdo conjunta é espe-
cialmente importante no debate sobre
a substituigio de materiais de origem
fossil. O crescimento das embalagens de
papel ndo ocorre de maneira automa-
tica, tampouco significa que uma solu-
¢do seja adequada a todas as aplicagdes
anteriormente atendidas pelo plastico.
A transi¢ao depende de viabilidade téc-
nica, custos, disponibilidade em escala,
barreiras necessdrias para proteger o
conteddo, seguranga, eficiéncia logistica
e condigoes de reciclagem.

As oportunidades aparecem, princi-
palmente, em alimentos, bebidas, bens
de consumo, comércio eletronico, food
service e multipacks. Nesses segmentos,
produtos como Eukaliner® e Klamulti®
podem combinar resisténcia, reducio
de material, matéria-prima renovavel e
integra¢do a uma cadeia de reciclagem ja
estabelecida.

Da expansao a busca incessante por
alta eficiéncia operacional

A construcao da capacidade industrial
foi acompanhada pelo desafio de desen-
volver mercados para os novos produtos.
A MP27 e a MP28 comegaram suas ope-
ragdes em momentos distintos e percor-
rem curvas de maturacdo diferentes. A
primeira, em funcionamento desde 2021,
apresenta processos mais consolidados
e desempenho consistente na producédo
do Eukaliner®. A segunda, que iniciou o

startup em 2023, avanga simultaneamen-
te em volumes e na qualificagdo de um
portfolio mais amplo e complexo.

Na MP28, maturidade ndo significa
apenas atingir determinada velocidade. A
maquina equilibra a gestdo do tamanho
dos lotes, realizando transicdes de ma-
neira eficiente e mantendo estabilidade
em diferentes composi¢des e gramaturas
para entregar parametros de qualidade
adequados a aplicagdes premium. Cabe
ressaltar que a Unidade Ortigueira atua
com os chamados “produtos high end”
do mercado, ou seja, itens superpremium,
como a celulose fluff de fibra longa e o
Eukaliner. Neste sentido, um cartido para
multipacks, por exemplo, pode demandar
caracteristicas diferentes de um material
destinado ao food service ou a uma em-
balagem longa vida, mas todos sao en-
tregues com foco no mais alto padrao de
qualidade para os mercados atendidos.

A curva comercial também possui
etapas proprias. Além de ampliar a pro-
du¢io, a Unidade avangou na homologa-
¢do dos produtos, consolidou histoéricos
de desempenho, obteve aprovagio em
aplicagoes especificas e conquistou espa-
¢o em cadeias atendidas por fornecedo-
res tradicionais. Esses avan¢os mostram
que a maturagdo comercial ja se traduz
em presenca de mercado e em maior
capacidade de otimizagdo do mix de
vendas. Neste sentido, o modelo de ne-
gocios integrado, diversificado e flexi-
vel se provou uma grande fortaleza da
Companhia, viabilizando o direciona-
mento dos volumes de forma estratégica
até que o ritmo entre capacidade instala-
da, produgio fisica e maturidade comer-
cial estivesse sincronizado.

Os resultados dos ultimos anos indi-
cam que os ativos vém ampliando sua con-
tribuigao. Em 2025, o rampup da MP27 e
da MP28, combinado a estabilidade da
producao de celulose, contribuiu para que
a Klabin produzisse 133 mil toneladas a
mais do que no ano anterior. Os ganhos
decorreram do aumento gradual de velo-
cidade, ganhos de eficiéncia operacional e
da maior estabilidade dos processos e evo-
lugdo do portfolio de produtos.

No mercado externo, o volume de
containerboard, comercializado no pri-
meiro trimestre de 2026, cresceu 41% em
comparagdo com o mesmo periodo do
ano anterior. Para a companbhia, o resulta-
do reflete a ampliagdo da presenca inter-
nacional, a entrada em novos mercados
e a estratégia de direcionar a capacidade
para oportunidades que contribuam para
a otimiza¢do do mix de vendas.

A diversificagdo dos papéis também
reposicionou a Klabin internacional-
mente. Antes do Puma II, a empresa ja
ocupava uma posicdo relevante no
mercado brasileiro de papéis para emba-
lagens. Com Ortigueira, ampliou escala,
alcance geografico e capacidade de atender
clientes globais com kraftliner e cartdes
destinados a diferentes aplicagdes.

O Eukaliner® colocou no mercado
mundial o primeiro kraftliner feito 100%
a base de fibra de eucalipto, apoiado no
conhecimento de fibras e industrial da
companhia. A MP28 acrescentou uma
plataforma de papel-cartdo capaz de aces-
sar segmentos com exigéncias técnicas,
visuais e regulatorias distintas. Juntas, as
duas maquinas aumentaram as alternati-
vas comerciais da Klabin e refor¢caram seu
posicionamento entre os grandes produ-
tores globais de papéis para embalagens.

Apds uma década do inicio da opera-
¢d0 e de uma expansdo bem-sucedida, o
estagio industrial atual estd menos rela-
cionado a incorporagdo de grandes ca-
pacidades e mais a geragdo crescente de
valor a partir dos ativos existentes. Depois
de um ciclo marcado por obras, startups e
rampups, a Unidade opera em uma fase de
maturidade operacional, na qual confiabi-
lidade, eficiéncia de recursos, flexibilidade
produtiva e disciplina de custos ampliam
o retorno da plataforma instalada.

Tecnologia a servico do valor presente

A automacdo e a Inddstria 4.0, des-
tacadas durante o Puma II, passaram da
condi¢do de diferenciais do projeto para
ferramentas da rotina operacional, com
influéncia direta na disponibilidade dos
ativos, no controle de qualidade, no con-
sumo de recursos e nos custos.
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Equipamentos, sistemas e informa-
¢des integrados permitem acompanhar
os processos em tempo real, identificar
desvios, otimizar o uso de fibras, energia
e insumos e manter maior controle sobre
os pardmetros de qualidade.

“Mais do que automatizar tarefas,
transformamos dados em conhecimento e
aplicamos esse aprendizado para prolon-
gar os ciclos de vida dos ativos, aumentar
a capacidade técnica das equipes e redu-
zir custos operacionais. Dizemos interna-
mente que é a Industria 4.0 a servigo de
maximizar a eficiéncia operacional’, afir-
ma Cardoso. Segundo ele, as ferramentas
digitais ndo substituem a experiéncia das
equipes, mas ampliam sua capacidade de
decisdo ao oferecer informagdes mais rd-
pidas, integradas e precisas.

Essa fase exige o desenvolvimento con-
tinuo das pessoas. A medida que os siste-
mas se tornam mais conectados, o papel
dos profissionais se desloca da execugio
de tarefas isoladas para a interpretagdo de
informacdes, a antecipacio de riscos e a
tomada de decisdes que consideram todo
o complexo. Opera¢iao, manutengido, qua-
lidade e engenharia compartilham uma
visdo cada vez mais integrada dos ativos.

Com a plataforma industrial plena-
mente estabelecida, a Unidade ja captura
maxima de valor dos ativos ja instalados
e trabalha para ampliar continuamente
esse retorno. Em Ortigueira, uma das mais
modernas e capacitadas fabricas do setor,
o foco é extrair todo o potencial da ope-
ragdo por meio da evolugdo continua dos
indicadores de produtividade, disponibili-
dade e confiabilidade. Essa busca perma-
nente por desempenho e maximiza¢ao do
retorno dos ativos ¢ conduzida sem abrir
mao dos mais altos padroes de seguranca,
qualidade e responsabilidade ambiental.

Uma floresta conectada a indistria

A transformagdo de Ortigueira ndo
ocorreu apenas dentro dos limites da fa-
brica. A medida que o complexo passou
de trés tipos de celulose para uma com-
bina¢do mais ampla de fibras e papéis, a
estratégia florestal precisou se fortalecer
na disciplina de planejamento, desde o

programa de plantios até a logistica de
entrega da madeira.

Uma operagdo dessa dimensdo nio
depende somente de um grande volume
disponivel. Cada linha industrial exige
determinados padrdes de matéria-prima,
e a madeira precisa chegar com qualida-
de, na regularidade e composi¢do espe-
cificadas pelas fabricas. O abastecimento
precisa considerar espécie, idade, carac-
teristicas tecnologicas, distincia, custos,
condi¢des de colheita e 0 momento em
que o material serd consumido.

Para Sandro Avila, diretor Florestal
da Klabin, esse foi um dos principais
aprendizados da década. “Abastecer um
complexo dessa escala e diversidade ndo
depende apenas da disponibilidade de
madeira, mas da capacidade de entregar a
matéria-prima adequada a cada processo,
com segurangca, qualidade, regularidade e
competitividade.”

O novo perfil estabelecido pela MP27
e pela MP28 aprofundou a integragdo
entre as dreas Florestal e Industrial. As
decisdes tomadas no campo precisam an-
tecipar, com varios anos de antecedéncia,
a provavel evolu¢ido do mix de papéis e fi-
bras. Diferentemente de outros insumos,
a madeira ndo pode ser adquirida ou
produzida de forma instantanea quando
a demanda se modifica.

O equilibrio entre pinus e eucalipto
é construido a partir de ciclos de cres-

ey
dresasanine

cimento, produtividade, localiza¢do das
areas, qualidade da madeira e demanda
projetada. Programas especificos de me-
lhoramento genético e silvicultura bus-
cam desenvolver materiais adaptados as
condi¢des regionais e as necessidades dos
processos industriais.

Essa conexdo come¢a na pesquisa flo-
restal e percorre toda a cadeia. A selecdo
genética influencia produtividade, resis-
téncia a condigdes climdticas, qualidade
da madeira e desempenho industrial.
O planejamento define quando e onde
plantar. As areas de silvicultura, prote-
cdo florestal e gestdo de ativos executam
e acompanham o desenvolvimento das
florestas. Colheita e logistica organizam e
garantem a entrega. A industria, por fim,
fornece informagdes sobre como a maté-
ria-prima se comportou nos produtos e
processos.

O fluxo também funciona no sentido
inverso. Alteracdes esperadas no portfélio
industrial influenciam decisoes florestais
presentes. A necessidade futura de mais
fibra longa, por exemplo, precisa ser in-
corporada ao planejamento dos plantios
de pinus com antecedéncia compativel
com o ciclo da espécie. O mesmo ocorre
com o eucalipto e com as caracteristicas
desejadas em cada tipo de madeira.

Nos ultimos anos, o Projeto Caeté re-
forgou a seguranga desse abastecimento.
Com investimento de US$ 1,160 bilhio, a

Sandro Avila: “Conviver com o clima faz parte do negécio e adaptar-se deixou de ser uma

opcao; é uma competéncia estratégica”
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operagdo envolveu a aquisi¢do de 85 mil
hectares de dreas florestais produtivas,
localizadas majoritariamente no Parana,
além de madquinas e equipamentos. O
volume esperado de madeira em pé foi
estimado em 31,5 milhdes de toneladas.

O movimento antecipou o atingimen-
to da meta de 75% de autossuficiéncia em
madeira prépria no Parana e concluiu a
expansdo de terras da companhia na re-
gido, reduzindo a necessidade de compra
de madeira de terceiros e de novos inves-
timentos fundiarios.

Para Ortigueira, a localizagdo dos ativos
¢ tdo importante quanto o volume. Flores-
tas mais proximas reduzem o raio médio
de colheita e, consequentemente, custos
de transporte, exposicio a interrupgoes
logisticas e emissdes associadas ao deslo-
camento da madeira. A proximidade tam-
bém aumenta a previsibilidade e facilita
ajustes na programacao de abastecimento.

Plantagcdo em formato de mosaico da Klabin

Ao incorporar areas, equipamentos e
processos ao planejamento existente, a
Klabin busca capturar sinergias e exercer
maior controle sobre volumes, qualidade
e regularidade. A autossuficiéncia nio
significa isolamento: fornecedores e pro-
dutores parceiros continuam compondo
a cadeia. Ela amplia, porém, a capacida-
de de planejamento e reduz a exposi¢do
a oscilagdes na disponibilidade regional
de madeira.

A resiliéncia climatica acrescenta outra
camada de complexidade. O setor florestal
sempre conviveu com variagdes meteoro-
légicas, mas a frequéncia e a intensidade
de eventos extremos aumentam a neces-
sidade de antecipagdo. Secas prolongadas,
chuvas excessivas, temperaturas extremas,
ventos, incéndios, pragas e doengas po-
dem afetar produtividade, acesso as dreas,
colheita e transporte. “Conviver com o cli-
ma faz parte do negdcio e adaptar-se dei-

xou de ser uma op¢ao; ¢ uma competéncia
estratégica’, afirma Avila.

A Klabin combina planejamento de
longo prazo, monitoramento climatico,
melhoramento genético, diversidade de
materiais e praticas de manejo adap-
tadas. As interacdes entre clima, solo,
agua e produtividade sdo avaliadas para
selecionar materiais de pinus e eucalipto
mais resilientes, incluindo novos hibri-
dos voltados ao enfrentamento das mu-
dancas climaticas.

A diversifica¢do reduz o risco de que
toda a base responda de maneira seme-
lhante a uma ameaca. Materiais genéticos
distintos podem apresentar comportamen-
tos diferentes diante de falta de 4gua, tem-
peratura, doengas e caracteristicas de solo.
Essa heterogeneidade funciona como ele-
mento de protegio, desde que seja acompa-
nhada por dados e conhecimento sobre o
desempenho de cada material.
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O planejamento também contempla
estoques estratégicos, adequagdo de in-
fraestrutura e diversificagdo logistica. O
objetivo é preparar alternativas antes que
os eventos ocorram, preservando, tanto
o programa de plantio quanto o forne-
cimento a industria. “Mais do que reagir
aos eventos climaticos, precisamos an-
tecipa-los. A capacidade de transformar
informacéo climatica em decisoes opera-
cionais ¢, cada vez mais, um diferencial
competitivo’, acrescenta o diretor.

Essa capacidade foi ampliada por tecno-
logia. Maquinas, sensores, drones, conecti-
vidade, inteligéncia artificial e ferramentas
digitais passaram a apoiar o monitoramen-
to das florestas e a tomada de decisoes. As
informagdes ajudam a avaliar crescimento,
qualidade, riscos, condi¢des operacionais e
eficiéncia no uso de recursos.

A Torre de Controle Florestal moni-
tora continuamente as operagdes de co-
lheita, carregamento, transporte, patios
e alimentacdo das fébricas. Com dados
transmitidos por radio e satélite, a estru-
tura permite identificar desvios, ajustar
rotas e tomar decisdes com maior velo-
cidade. Para Ortigueira, isso representa
previsibilidade logistica e maior regulari-
dade no fornecimento.

O controle operacional também ga-
nhou uma nova camada com a implan-
tagdo de uma nova Central de Seguranga
Opracional (CSO), dedicada exclusiva-
mente a seguranca viaria. Profissionais tra-
balhando 24 horas por dia, dispondo das
mais modernas tecnologias de controle
de trifego, com sistema de Inteligéncia
Artificial (IA), monitoram e dao assis-
téncia para mais de 5 mil motoristas que
suportam toda a operagio florestal diaria-
mente, sendo caminhdes, onibus e veicu-
los de servico proprios ou de terceiros.

A ampliacido da base produtiva ocor-
re paralelamente & conservagio da pai-
sagem. O manejo em mosaico intercala
plantios de pinus e eucalipto em diferen-
tes idades com dreas de vegetacio nativa.
Essa configuragdo cria corredores ecolo-
gicos, favorece o deslocamento da fauna
e o fluxo genético e ajuda a proteger solo,
nascentes e cursos d’agua.

Para Darlon, a palavra que devera definir a préxima década é Evolugao

O planejamento incorporou mais in-
formagdes sobre biodiversidade, recursos
hidricos e servigos ecossistémicos. Areas
de Alto Valor de Conservag¢io siao acom-
panhadas sistematicamente, enquanto
diretrizes de restauragdo e conectividade
buscam contribuir para a meta de ganho
liquido de biodiversidade até 2050.

A légica é reconhecer que produtivida-
de e conservagdo ndo constituem objeti-
vos separados. A disponibilidade de agua,
a qualidade do solo, o equilibrio bioldgico
e a adaptagdo climatica sdo condigdes para
a continuidade do préprio negocio flores-
tal. A oferta futura de madeira depende
da manutencdo dos recursos naturais que
sustentam as florestas plantadas.

Inovacao para a préxima década

Se a primeira década foi marcada por
implantacdo, expansdo e integracdo, o
proéximo ciclo deverd combinar a matu-
ridade dos ativos com a capacidade de
desenvolver novos produtos e aplicagdes.
Ortigueira ocupa um lugar importante
nessa estratégia porque conecta centros
de pesquisa, plantas piloto, produ¢io in-
dustrial e mercado.

Nos centros de pesquisa, a Klabin es-
tuda matérias-primas, simula processos e
desenvolve solugdes em celulose, papéis
e produtos de base florestal. As plantas
piloto instaladas no Centro de Tecnolo-
gia Klabin permitem testar conceitos em
condigdes intermedidrias.
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Para Darlon Orlamunder de Souza,
diretor de P&D+I, Sustentabilidade e
Estratégia & Mercado, a Unidade ndo
deve ser vista como um ambiente expe-
rimental. “Ortigueira nao é um ambiente
de testes, mas uma plataforma industrial
que permite escalar e consolidar solugdes
sustentaveis e competitivas.”

O Eukaliner®, desenvolvido no Centro
de Tecnologia Klabin e produzido na
MP27, exemplifica esse percurso. A
planta integrada de acido sulftrico re-
presenta outra aplicagdo: utiliza sub-
produtos gerados no proprio processo
para produzir um insumo necessdrio as
linhas de celulose, tornando a Unidade
autossuficiente e reduzindo transpor-
tes, custos e riscos associados ao forne-
cimento externo.

Outras frentes buscam ampliar as
possibilidades da madeira para além dos
mercados tradicionais. A celulose micro-
fibrilada pode elevar a resisténcia de di-
ferentes materiais e permitir o uso mais
eficiente de matérias-primas. Além de
papéis especiais, possui potencial em tin-
tas imobilidrias, construgdo, téxteis, cos-
meéticos e formulagdes para estamparia.

Tecnologias de barreira siao desen-
volvidas para ampliar o uso do papel
em embalagens que precisam resistir a
umidade, a gordura e a outros agentes. O
desafio ¢ entregar a protegdo necessaria
sem comprometer seguran¢a, desempe-

nho industrial ou reciclabilidade.
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A lignina abre outra rota de diver-
sificagdo. O polimero natural pode ser
empregado em adesivos, borrachas e
compostos industriais, substituindo
parte dos insumos fésseis. A Klabin ja
registra uma aplicagdo da lignina como
antioxidante na fabrica¢io de borra-
cha. A terebintina, derivada do pinus,
também encontra usos nas industrias
farmacéutica, alimenticia e cosmética.

Essas tecnologias apresentam diferen-
tes graus de maturidade e ndo devem ser
interpretadas como capacidades comer-
ciais equivalentes. Juntas, porém, apon-
tam uma dire¢do comum: aproveitar de
forma mais completa os componentes
da madeira, criar alternativas renovaveis
para outras cadeias e aumentar o valor
extraido de uma mesma base florestal.

A circularidade ja produz resultados
concretos dentro da operagdo. Além da
planta de acido sulfurico, a gaseificagdo
de biomassa substitui 6leo combustivel
por gas de fonte renovével em um dos
fornos de cal. Outros residuos podem ser
reinseridos em processos produtivos ou
aproveitados para geragdo de energia.

Em 2024, a Unidade Ortigueira alcan-
¢ou mais de 99% de reciclagem e reapro-
veitamento de seus residuos industriais.
Além disso, a Unidade também deu inicio
a operagdo dos sistemas de secagem de
lodos da estagdo de tratamento de efluentes,
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Modal ferroviario que traﬁsp

orta arodugéo da UnidadeOrtigeir da Klabin no Parana

permitindo a utilizacdo deste material
para fins energéticos.

Os beneficios ambientais se conec-
tam a competitividade. Produzir inter-
namente um insumo reduz exposi¢do
a fornecedores e transportes. Substituir
combustivel fossil diminui emissoes e de-
pendéncia de precos externos. Aproveitar
residuos reduz destinagao e consumo de
outros recursos. A sustentabilidade dei-
xa, assim, de constituir um conjunto de
projetos adicionais e passa a integrar a 16-
gica econdmica e operacional da fabrica.

A escala de Ortigueira também faz
com que seus resultados sejam relevan-
tes para os compromissos climaticos
corporativos. A Klabin estabeleceu me-
tas, aprovadas pela Science Based Targets
Initiative, de reduzir até 2030 em 42% as
emissdes absolutas dos escopos 1 e 2 e em
42% as emissoes do escopo 3, tendo 2022
como ano-base. Para 2050, o compromis-
so Net-Zero prevé redugdes de 90% nos
mesmos escopos.

Eficiéncia energética, substituicdo de
combustiveis fosseis, circularidade e oti-
mizagdo do uso de recursos sdo algumas
das frentes pelas quais a Unidade pode
contribuir. Em um complexo de grande
porte, mesmo ganhos percentualmente
pequenos podem gerar efeitos relevantes
sobre o desempenho ambiental da com-
panhia e de sua cadeia de valor.

A agenda de natureza amplia essa
visdo. Clima, dgua, solo e biodiver-
sidade passam a ser tratados como
elementos interdependentes da conti-
nuidade do negécio. A abordagem co-
me¢a no planejamento das paisagens
florestais e se estende aos impactos
industriais, a gestdo de riscos e as de-
cisdes de investimento.

O Plano de Conserva¢do da Biodi-
versidade e Servicos Ecossistémicos
da Klabin considera as diretrizes da
Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures e estabelece o objetivo de al-
cangar ganho liquido de biodiversidade
até 2050. A ambigdo exige conectar con-
servagao, restauragdo, monitoramento e
planejamento produtivo, em vez de tra-
tar a natureza apenas como uma agenda
de mitigagao.

A logistica completa essa plataforma.
O aumento da capacidade industrial pre-
cisou ser acompanhado por estruturas
capazes de levar fibras e papéis aos clien-
tes com custo, prazo e previsibilidade.
Em Ortigueira, rodovias, ferrovia, termi-
nais portudrios e cabotagem passaram a
integrar o planejamento do negécio.

O Terminal de Contéineres da Klabin
e o terminal PAR-01 estido conectados
a regido por ferrovia e ajudam a escoar
a producgdo destinada aos mercados
interno e externo. Ao reduzir a depen-
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déncia do transporte rodovidrio, o sis-
tema contribui para custos, emissoes,
seguranga e resiliéncia diante de restri-
¢des de infraestrutura.

A cabotagem amplia essa logica ao
utilizar a costa brasileira para abastecer
operagdes nas regides Norte e Nordeste.
O modal reduz o nimero de caminhdes
em longas distancias, contribui para a
seguranca viaria e diversifica as alternati-
vas logisticas da companhia. “A logistica
deixou de ser apenas uma etapa posterior
a produgdo e passou a integrar o plane-
jamento do negdcio, conectando eficién-
cia operacional, qualidade do servigo ao
cliente, descarbonizagio e geragdo de va-
lor”, resume Darlon.

Ao completar dez anos, Ortigueira
reune as diferentes dimensoes que mar-
caram a transformacio da Klabin: escala,
conhecimento sobre fibras, integracdo
entre celulose e papéis, planejamento
florestal, capacidade tecnologica, circula-
ridade e presenca internacional. O com-
plexo construido nessa década oferece
alternativas que a Unidade originalmente
inaugurada em 2016 ainda nao possuia.

Os desafios futuros serdo, em muitos
casos, menos visiveis do que a construgio
de uma nova fébrica ou o startup de uma
maquina, mas igualmente estratégicos.

Aumentar estabilidade, reduzir variagoes,
antecipar falhas, aperfeicoar o uso de re-
cursos, aprofundar o relacionamento com
clientes e desenvolver novas aplicacdes exi-
ge continuidade, disciplina e integragao.

A drea Florestal precisarda entregar
madeira com qualidade e previsibilidade
diante de um ambiente climdtico mais in-
certo. A industria devera extrair todo o
potencial da MP27, da MP28 e das linhas
de fibras. As dreas comercial e técnica
continuardo construindo mercados para
produtos ainda em amadurecimento.
P&D tera o desafio de aproximar novas
tecnologias da escala industrial. Susten-
tabilidade e logistica precisardo ampliar
a eficiéncia e a resiliéncia da plataforma.

Para Darlon, a palavra que devera
definir esse proximo periodo é Evolugéo.

Depois de implantagdo e expansdo, o
foco estard em potencializar a estru-
tura existente, aprofundar a conexdo
entre floresta, industria, tecnologia e
mercado e transformar recursos re-
novaveis em solugdes de maior valor
agregado.

“O legado que buscamos construir é
o de uma operagdo capaz de combinar
escala industrial, competitividade e im-
pacto positivo. Mais do que produzir,
queremos que esse complexo continue
demonstrando que tecnologia e sus-
tentabilidade orientam o crescimento,
geram valor para a sociedade e ajudam
a responder aos desafios das proximas
geragdes’, conclui Darlon ao destacar
valores importantes da companhia e vis-
lumbrar seu futuro. u
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