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O CAMINHO DO CRESCIMENTO COM AMPLO RESPEITO

“Poucas empresas constréem uma trajetoria de desenvolvimento tdo sélida a
ponto de se tornar uma referéncia geografica. Menos ainda veem o proprio nome in-
corporado a identidade de uma comunidade, atravessando geragdes até substituir, no
vocabuldrio cotidiano, a denominagéo original do lugar onde estio instaladas”” O ini-
cio deste editorial de apresentagdo da edi¢ao de julho 2026 da revista O Papel é como
comegamos a contar a histdria da Polpa Papéis em nossa Reportagem de Capa deste
més que vale conferirlEm 68 anos de trajetdria, contribuindo com o papel brasileiro,
a Polpa Papéis cresceu com amplo respeito as pessoas e a regido em que estd instalada
em Santa Cecilia, no Planalto Serrano de Santa Catarina, superando desafios e ga-
nhando relevincia ao ponto de transformar a antiga Faxinal das Aguas na atual Vila
Polpa. A caminhada da empresa leva consigo histérias de geragoes de colaboradores
que estiveram junto com a empresa em todos os momentos desde a sua fundagio.
Mais do que falar de uma empresa de grande porte, como costumamos destacar em
nossas matérias de capa, a O Papel escolheu falar este més de uma empresa em que a
grandiosidade de sua dimensdo pode ser medida pelo respeito demonstrado por cada
familia integrante do seu quadro de Recursos Humanos.

O caminho do crescimento com amplo respeito, como é o titulo deste editorial,
também esta nas entrelinhas de nossa Entrevista deste més sobre o tema legislagao
ambiental, realizada com Rosa Ramos, advogada e consultora juridica, presidente da
Comissao do Clima da OAB SP, membro do Conselho Estadual do Meio Ambiente de
Sao Paulo (Consema) e conselheira do Instituto Mulheres Amigas do Meio Ambiente
(MAMA). Ao abordar a Lei Federal n° 15.190/2025 que estabeleceu diretrizes nacio-
nais para o licenciamento ambiental no Brasil, consolidando modalidades, prazos e
critérios aplicéveis aos procedimentos conduzidos pelos diferentes entes federativos,
nossa entrevistada passa por diversos assuntos relevantes ao setor de base florestal.

Além disso, nossas colunas e colunistas trazem artigos imperdiveis sobre o futuro
da energia renovével, evolugdo dos indicadores industriais do Brasil, desafios do mer-
cado em um ano desafiador, pagamentos por servigos ambientais, disciplina de capital
em ciclos de recupera¢ao, entre outros, e seguimos com a série sobre o cendrio da
reciclagem que vai atravessando todas as regioes do pais. Destaque deste més aponto a
coluna IBA - Industria Brasileira de Arvores - assinada por Paulo Hartung, presidente
da IBA, e Adriano Scarpa, diretor de Relagdes Institucionais, intitulada: “2,2 milhdes
de arvores plantadas por dia”.

“Entre conflitos geopoliticos com consequéncias drasticas, uma crise climatica que
bate a nossa porta e o enfraquecimento do multilateralismo, a humanidade caminha
hoje sobre solo incerto. Nesse cendrio complexo, o setor de rvores cultivadas despon-
ta como um bom exemplo de um Brasil que deu certo. Esta industria vem forjando,
ao longo das tltimas décadas, um modelo eficiente de desenvolvimento sustentéavel.
Todos os dias, sdo plantadas 2,2 milhdes de drvores para fins comerciais.” E assim que
os executivos da IBA iniciam o texto com o qual finalizo este editorial de julho 2026
da O Papel, que esta com seus contetidos também disponiveis no mais novo meio de
noticias da ABTCP sobre o setor de celulose e papel, o portal newspulpaper.com H

GROWTH BUILT ON RESPECT

“Few companies build such a solid trajectory of growth that they
become a geographic landmark. Fewer still see their name become
part of a community’s identity, passed down through generations until
it replaces, in everyday language, the original name of the place where
they operate.” Those opening words introduce our July 2026 Cover
Story on Polpa Papéis—a remarkable story that is well worth reading.

Over its 68-year history supporting Brazil's paper industry, Polpa
Papéis has built its success on a foundation of respect—for its
people and for the community where it operates in Santa Cecilia,
in the highlands of Santa Catarina. By overcoming challenges and
steadily expanding its presence, the company has helped transform
the former community of Faxinal das Aguas into what is now known
as Vila Polpa. Its journey is inseparable from that of generations of
employees and their families who have stood alongside the company
since its founding. Rather than simply highlighting another major
industrial operation—as we often do in our cover stories—0 Papel
chose this month to tell the story of a company whose true greatness
is measured not only by its size, but also by the respect it has earned
from generations of employees and their families.

The idea behind Growth Built on Respect, the title of this
editorial, also resonates throughout our featured Interview on
Brazil's environmental legislation with Rosa Ramos, attorney and
legal consultant, Chair of the Climate Commission of the Sédo
Paulo Bar Association (OAB-SP), member of the Sdo Paulo State
Environmental Council (Consema), and board member of the Women
Friends of the Environment Institute (MAMA). Discussing Federal
Law No. 15,190/2025—which established nationwide guidelines for
environmental permitting in Brazil by defining permitting categories,
timelines, and criteria applicable to procedures conducted by the
country’s different levels of government—our guest examines a
number of issues of particular relevance to the forest-based sector.

This month’s issue also features insightful articles by our regular
columnists on the future of renewable energy, the evolution of Brazil's
industrial indicators, market challenges in a demanding business
environment, payments for environmental services, capital discipline
during recovery cycles, and many other timely topics. We also
continue our nationwide series exploring the state of recycling across
Brazil's different regions. Among this month'’s highlights is the column
by the Brazilian Tree Industry (Ibd), written by its President, Paulo
Hartung, and Director of Institutional Relations, Adriano Scarpa, titled
“2.2 million trees planted every day.”

“Amid geopolitical conflicts with far-reaching consequences,
a climate crisis knocking at our door, and the weakening of
multilateralism, humanity is navigating increasingly uncertain
ground. In this complex environment, Brazil's planted-tree sector
stands out as one of the country’s greatest success stories. Over
the past several decades, the industry has built an efficient model of
sustainable development. Every day, 2.2 million trees are planted for
commercial purposes.” These words from Ibd’s executives provide a
fitting conclusion to this July 2026 editorial. As always, the contents of
O Papel are also available at newspulpaper.com, ABTCP's newest
news portal dedicated to the pulp and paper industry. |
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ENTREVISTA

LICENCIAMENTO AMBIENTAL
EM TRANSICAO: OS IMPACTOS
DA NOVA LEI PARA O SETOR

DE ARVORES CULTIVADAS

Lei Federal n.° 15.190/2025 estabeleceu diretrizes nacionais para
o licenciamento ambiental no Brasil, consolidando modalida-
des, prazos e critérios aplicaveis aos procedimentos conduzidos
pelos diferentes entes federativos. Ao mesmo tempo que busca
reduzir divergéncias regulatorias e conferir maior previsibilida-
de aos investimentos, a norma mantém em debate temas como a Licenca por Adesdo

e Compromisso, a distribui¢ao de competéncias e os limites juridicos da simplificagio.

Para analisar as principais mudangas e os possiveis reflexos para a cadeia de base
florestal, a revista O Papel conversou com Rosa Ramos, advogada e consultora juridica,
presidente da Comissdo do Clima da OAB SP, membro do Conselho Estadual do Meio
Ambiente de Sao Paulo (Consema) e conselheira do Instituto Mulheres Amigas do
Meio Ambiente (MAMA). Na entrevista, Rosa também diferencia o tratamento re-
gulatorio das florestas plantadas e da atividade industrial, avalia o papel do Cadastro
Ambiental Rural e aponta os cuidados juridicos e de compliance necessarios durante a

transi¢do para o novo modelo.

POR FERNANDA CAPO
Especial para 0 Papel
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ENTREVISTA

O Papel - A Lei Geral do Licenciamen-
to Ambiental foi apresentada como um
marco para organizar o licenciamento
no Brasil. Antes dessa Lei, como fun-
cionava esse processo e por que havia
tanta discussdo sobre a necessidade
de uma norma geral nacional?

Rosa Ramos - Antes da promulgacéo
da Lei Federal n° 15.190/2025, o controle
ambiental no Brasil funcionava de ma-
neira fragmentada. A Constitui¢do Fe-
deral estabelece competéncia concorren-
te para legislar sobre prote¢io ao meio
ambiente e conservagido da natureza, o
que permitiu que estados e municipios
editassem normas proprias para com-
plementar a Politica Nacional do Meio
Ambiente e as resolucdes do Conselho
Nacional do Meio Ambiente, o0 Conama.

Essa diversidade regulatéria funcio-
nou durante décadas, mas também gerou
inseguranca juridica e diferengas signi-
ficativas entre os procedimentos adota-
dos pelos entes federativos. Esse cendrio
impulsionou a demanda por diretrizes
nacionais mais uniformes. Apesar de al-
gumas imprecisdes, a nova lei inaugura
uma etapa que exigira aperfeicoamento
institucional e fortalecimento da gover-
nanga ambiental.

0 Papel - Na pratica, quais sao as prin-
cipais mudancgas trazidas pela nova
legislagao para empresas, 6rgaos am-
bientais e demais agentes envolvidos
no licenciamento?

Rosa Ramos - A Lei Federal
n.° 15.190/2025 unificou diretrizes na-
cionais, regulamentou diferentes moda-
lidades de licenciamento e estabeleceu
limites operacionais mais claros. A nor-
ma prevé formalmente o licenciamento
ordindrio trifdsico, os procedimentos
simplificados e a obtengéo de licenga por
adesdo e compromisso (LAC).

A legislagdo também estabelece pa-
rametros para os prazos de validade das
licengas, com o objetivo de reduzir a va-
ria¢do excessiva dos procedimentos entre
os estados e conferir maior previsibilida-
de ao funcionamento do Sistema Nacional

A LICENGA
AMBIENTAL UNICA
REUNE, EM UMA
MESMA ETAPA,

A ANALISE DA
VIABILIDADE, AS
MEDIDAS DE CONTROLE E
MONITORAMENTO
E AS CONDICIONANTES

DO EMPREENDIMENTO

do Meio Ambiente. Para as empresas, isso
pode facilitar o planejamento dos investi-
mentos. Para os drgaos ambientais, exige
adaptacdo dos processos e fortalecimento
da capacidade de fiscalizagéo.

O Papel - A lei consolida diferentes
modalidades de licenciamento, como
o procedimento trifasico, o simplifi-
cado, a Licenga Ambiental Unica, a
Licenga por Adesao e Compromisso
e a Licenca Ambiental Especial. Como
o setor produtivo deve entender essa
nova estrutura?

Rosa Ramos - O setor produtivo
deve compreender que o procedimento
de licenciamento sera definido de acor-
do com o porte, o potencial poluidor e
os impactos concretos associados a cada
atividade.

O rito trifésico tradicional, composto
pelas licengas Prévia, de Instalagdo e de
Operagdo, permanece necessario para
empreendimentos com maior potencial
de impacto ambiental. Para atividades de
menor complexidade, a legislagao estabe-
lece procedimentos simplificados.

8 | Revista O Papel - Julho/July 2026

A Licenca Ambiental Unica retne,
em uma mesma etapa, a andlise da via-
bilidade, as medidas de controle e mo-
nitoramento e as condicionantes do
empreendimento. A Licen¢a por Adesdo
e Compromisso, por sua vez, baseia-se
na declara¢io do empreendedor de que
cumpre requisitos previamente estabele-
cidos pelo 6rgao competente.

0 Papel - Um dos pontos mais debatidos
é aLicenga por Adesao e Compromisso,
a LAC. Como ela funciona e por que
tem gerado tantas discussdes no meio
juridico e ambiental?

Rosa Ramos - A LAC modifica o0 mo-
mento em que ocorre parte do controle
estatal. Em vez de uma anélise prévia e de-
talhada de toda a documentagao, a licenca
pode ser emitida com base na declaragao
de conformidade apresentada pelo interes-
sado, transferindo uma parcela relevante da
verificagdo para a fiscalizagdo posterior.

Essa inversdo gera controvérsia por-
que o licenciamento ambiental é funda-
mentado no principio da prevenc¢do. O
Supremo Tribunal Federal (STF) ja deci-
diu, em outros casos, que procedimentos
simplificados nao podem impedir o 6r-
gdo ambiental de solicitar informacoes
adicionais nem esvaziar sua capacidade
de realizar uma andlise prévia adequada.

A simplificagdo pode ser legitima,
desde que nao comprometa o dever do
Poder Publico de proteger o meio am-
biente ecologicamente equilibrado.

O Papel — A LAC vem sendo chamada
por alguns criticos de “autolicencia-
mento”. Essa leitura é correta ou o que
muda, na verdade, é o momento e a
forma do controle ambiental?

Rosa Ramos - Sob a perspectiva ju-
ridica, a LAC representa principalmente
uma mudanca na forma e no momento
do controle. O empreendedor assume
responsabilidade direta pelas informa-
¢des declaradas e pode responder nas es-
feras civil, administrativa e penal em caso
de omissao, falsidade ou descumprimen-
to das condic¢des estabelecidas.



A critica ao chamado “autolicen-
ciamento” estd relacionada ao risco de
que a simplifica¢do seja acompanhada
por estruturas insuficientes de fiscali-
zagdo. Se o 6rgdo publico nao tiver ca-
pacidade para verificar posteriormente
as declaragdes, o controle pode se tor-
nar pouco efetivo.

A jurisprudéncia do STF demonstra
que a simplificagdo niao pode ser con-
fundida com dispensa indiscriminada
do licenciamento nem resultar em re-
trocesso na prote¢do ambiental.

0 Papel - A lei fala em atividades de
baixo, médio e alto impacto ambiental.
Quem define, na pratica, esse en-
quadramento e quais cuidados sao
necessdrios para evitar interpreta-
¢oes muito diferentes entre estados
e municipios?

Rosa Ramos - O enquadramento
deve considerar o porte da atividade
e seu potencial poluidor, com base
em critérios qualitativos e quantitati-
vos estabelecidos pelo ente federativo
competente.

Os conselhos ambientais estaduais
e o Conama terdo papel importante na
definicdo desses parametros. Também
sera necessaria uma articulagdo entre
Unido, estados e municipios, especial-
mente por meio dos instrumentos de
cooperagdo previstos na Lei Comple-
mentar n.° 140/2011.

A auséncia de critérios coerentes
pode produzir enquadramentos muito
diferentes para atividades semelhantes,
gerar conflitos de competéncia e au-
mentar a judicializa¢do dos processos.

0 Papel - Pensando especificamen-
te no setor de arvores cultivadas,
onde a silvicultura se encaixa nesse
novo cenario regulatério? O plantio
de eucalipto, pinus e outras espécies
comerciais tende a ser tratado como
atividade agricola, florestal ou po-
tencialmente poluidora?

Rosa Ramos - Com as mudangas

recentes, a silvicultura comercial se

distancia, no 4mbito federal, do en-
quadramento geral como atividade po-
tencialmente poluidora, especialmente
quando desenvolvida em dreas ja antro-
pizadas e destinadas ao uso rural.

Isso ndo significa, entretanto, au-
séncia de controle ambiental. A neces-
sidade de licenga, autorizacdo ou outro
instrumento continuara dependendo
das caracteristicas do projeto, de sua
localizagdo e da legislagdo estadual ou
municipal aplicével.

Também devem ser consideradas
possiveis intervenc¢des em vegetagdo
nativa, recursos hidricos, Areas de Pre-
servagdo Permanente ou outras areas
protegidas. A regularizagdo posterior
ndo afasta automaticamente a respon-
sabilidade por danos ou pela operagao
realizada sem a autorizagao exigida.

OPapel - ALeiFederaln.®14.876/2024
excluiu a silvicultura do rol federal de
atividades potencialmente poluidoras
e utilizadoras de recursos ambientais.
O que essa mudanga significa na
pratica para o setor? Ela afeta apenas
a cobranga da TCFA ou também

pode interferir no licenciamento
ambiental?
Rosa Ramos - A Lei Federal

n.° 14.876/2024 alterou o Anexo VIII
da Politica Nacional do Meio Ambiente
e retirou a silvicultura do rol federal de
atividades potencialmente poluidoras e
utilizadoras de recursos ambientais.

O efeito mais direto ¢ a dispensa da
Taxa de Controle e Fiscalizag¢io Am-
biental, a TCFA, que era cobrada pelo
Ibama em razio desse enquadramento.

No campo do licenciamento, a al-
teracdo reduz a possibilidade de uma
exigéncia federal fundamentada exclu-
sivamente na classificacdo da atividade
como silvicultura. Isso, porém, nao impede
que estados e municipios estabelecam
procedimentos ambientais dentro de
suas competéncias nem afasta a necessida-
de de autorizagdes especificas relacio-
nadas a localizacgdo e as caracteristicas
do empreendimento.

0 Papel - Existe uma diferenga impor-
tante entre o licenciamento de flores-
tas plantadas e o licenciamento das
atividades industriais da cadeia de
celulose e papel. Como essa distingao
deve ser feita na pratica?

Rosa Ramos - A distingdo deve partir
da natureza da atividade e dos impactos
potencialmente associados a cada etapa
da cadeia.

O cultivo florestal esta relacionado ao
uso e a ocupagdo do solo, a paisagem, a
biodiversidade, aos recursos hidricos, ao
manejo e a interagdo com outras ativida-
des existentes no territdrio.

J4 as unidades industriais de celulose
e papel envolvem processos de transfor-
magdo, uso de agua e energia, emissoes
atmosféricas, geracdo e tratamento de
efluentes, residuos e movimenta¢io lo-
gistica, entre outros aspectos.

Os estudos e procedimentos exigidos
devem ser definidos de acordo com o por-
te, o potencial poluidor e a possibilidade
de significativa degradagio ambiental.
Quando essa condicdo estiver presente,
devera ser exigido o Estudo de Impacto
Ambiental e seu respectivo Relatério de
Impacto Ambiental, o EIA/Rima.

O Papel - O Cadastro Ambiental Rural,
o CAR, aparece com frequéncia nes-
se debate. Qual é o papel do cadastro
para propriedades com florestas plan-
tadas e por que ele nao deve ser con-
fundido com uma licenga ambiental?

Rosa Ramos - O Cadastro Ambiental
Rural é um registro eletronico e georre-
ferenciado criado pelo Cddigo Florestal.
Ele retine informagdes ambientais da
propriedade, como Areas de Preservagio
Permanente, Reserva Legal, remanescen-
tes de vegetagdo nativa e dreas rurais con-
solidadas.

O CAR possui natureza declaratoria
e é um instrumento importante para o
diagnodstico, o monitoramento e a regu-
larizagao ambiental dos imdveis rurais.

Entretanto, ndo constitui uma licen-
¢a ambiental. A inscri¢do no cadastro
nao autoriza automaticamente a im-
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plantacdo ou a operagdo de atividades,
néo substitui o licenciamento nem eli-
mina a necessidade de outras autoriza-
¢des previstas na legislagao.

0 Papel - A distribuicao de compe-
téncias entre Unido, estados e muni-
cipios sempre foi um ponto sensivel
no licenciamento ambiental. A nova lei
traz mais clareza sobre esse tema ou
ainda existem zonas de incerteza?

Rosa Ramos - A Lei Complementar
n.° 140/2011 continua sendo a principal refe-
réncia para a distribui¢do das competéncias
administrativas no licenciamento ambien-
tal. A nova lei preserva essa estrutura, mas
ndo elimina todas as zonas de incerteza.

Os conflitos aparecem principalmen-
te na defini¢do do que constitui impacto
local, regional ou nacional e na identifi-
cagdo do ente competente para conduzir
determinados processos.

O STF ja reconheceu que os muni-
cipios devem ter preservada sua com-
peténcia para licenciar atividades de
impacto genuinamente local. Ainda as-
sim, a delimitagédo pratica desse alcance
continuara exigindo articula¢do entre
os entes federativos e, em alguns casos,
interpretagdo judicial.

O Papel - A legislagao também esta-
belece prazos maximos para andlise
dos processos. Esse é um avanco ca-
paz de reduzir a morosidade histori-
ca do licenciamento no Brasil? O que
acontece quando o 6rgdao ambiental
nao cumpre esses prazos?

Rosa Ramos - A defini¢do de pra-
z0s representa uma tentativa de trazer
maior celeridade e previsibilidade aos
processos. Entretanto, o simples decurso
do prazo nao produz deferimento tacito
nem autoriza automaticamente o em-
preendimento.

A auséncia de manifestacdo do or-
gdo ambiental ndo pode ser interpretada
como licenga concedida, especialmente
porque o licenciamento ¢ orientado pelo
principio da prevengao.

Nas hipdteses de descumprimento
dos prazos, a legislagdo prevé mecanis-
mos de atuagdo supletiva, permitindo
que o interessado busque a atuagdo de
outro ente federativo nas condi¢des esta-
belecidas em lei.

0 Papel - A nova lei busca simplificar
procedimentos e dar previsibilidade
aos investimentos, mas também vem
sendo questionada no STF. Quais sao
os principais pontos de controvérsia
constitucional?

Rosa Ramos - O nucleo da controvér-
sia estd nos limites da simplificagdo. Dis-
cute-se até que ponto o legislador pode
reduzir etapas, estudos e andlises prévias
sem comprometer o dever constitucional
de prote¢do ambiental.

O desenvolvimento econémico e a efi-
ciéncia administrativa sdo objetivos legi-
timos, mas empreendimentos capazes de
provocar impactos relevantes precisam
permanecer sujeitos a um controle pre-
ventivo adequado.

O debate constitucional devera ava-
liar se determinados dispositivos repre-
sentam uma modernizagdo legitima dos
procedimentos ou uma flexibilizacdo
excessiva, incompativel com o direito ao
meio ambiente ecologicamente equili-
brado e com o principio da vedagdo ao
retrocesso ambiental.

O Papel - Em um contexto de mu-
dancas climaticas, eventos extremos,
pressao sobre os recursos hidricos e
aumento das exigéncias socioambien-
tais, como o licenciamento de projetos
florestais deve incorporar temas como
clima, biodiversidade, solo, agua e
prevengao de incéndios?

Rosa Ramos - Os estudos ambientais
precisam avangar de diagnosticos predo-
minantemente descritivos para avalia-
¢Oes voltadas a resiliéncia e a adaptagdo
climatica.

Isso inclui modelagens sobre disponi-
bilidade e balan¢o hidrico, avaliagdo de
cenarios de estiagem, prote¢ao do solo,

10 | Revista O Papel - Julho/July 2026

conservagdo e conexdo de corredores
ecoldgicos e acompanhamento dos ris-
cos para a biodiversidade.

A prevengao de incéndios também
deve ser incorporada desde o planeja-
mento, com estruturas de monitora-
mento, detec¢do, resposta e protecio
territorial, além da articula¢io com co-
munidades e autoridades locais.

Diante da intensificagdo dos eventos
extremos, esses temas nio podem ser
tratados apenas como medidas comple-
mentares. Eles precisam integrar a prépria
concepgao dos projetos.

O Papel - Para as empresas do setor
de arvores cultivadas e da industria
de base florestal, qual deve ser a
postura neste momento de transigdao
regulatéria? Que cuidados juridicos e
de compliance ambiental passam a
ser essenciais?

Rosa Ramos - A postura mais
segura é manter um sistema de com-
pliance ambiental preventivo, consistente
e capaz de acompanhar as mudancas
legislativas, regulamentares e juris-
prudenciais.

As empresas podem utilizar os
beneficios e instrumentos previstos
na legislacdo, inclusive a dispensa da
TCFA federal para a silvicultura. Isso,
porém, ndo deve provocar uma redu-
¢do na qualidade dos estudos, controles
e verificagdes juridicas.

A adogio de procedimentos simpli-
ficados exige uma andlise criteriosa da
legislagdo local, do enquadramento
da atividade e dos possiveis questiona-
mentos judiciais. Uma licenga emitida
com base em um dispositivo posterior-
mente considerado inconstitucional
pode gerar inseguranga operacional, au-
tuacgdes e agdes de reparagido ambiental.

Por isso, antes de aderir a modalida-
des mais rapidas, é recomendavel rea-
lizar uma verificagdo juridica e técnica
abrangente, considerando as normas fe-
derais, estaduais e municipais aplicaveis
ao empreendimento. u
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INDICADORES PRECOS
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PRECOS LISTAS VERSUS PRECOS DE MERCADOS DA
CELULOSE: DIFERENCAS CHEGAM A 50% NA EUROPA

Fastmarkets deixard, a partir do proximo ano,

de publicar a série tradicional de pregos listas da

celulose (tal como aparece na Tabela 3 desta coluna)

apos reconhecer que as vendas no mercado interno
europeu tém alterado significativamente os descontos em relagdo
a tais pregos, chegando a até 50% no caso da celulose de fibra
longa e 45% no caso da celulose de fibra curta. A partir de junho
deste ano serdo publicados novos pregos referéncias, dos quais,
em média, os descontos serdo de 10% em relagao ao menor preco
de mercado praticado. O mesmo caminho seguiu a Norexeco a
partir de dezembro do ano passado. Com isto, apenas a Natural
Resources Canada (NRC) continuara publicando, para a Europa
e os EUA, os pregos listas na metodologia anterior, ou seja, os
precos maximos sugeridos para venda pelos fornecedores.
Diante dessa situa¢io, esta serd a ultima edi¢do desta coluna em
que aparecera a Tabela 3 com seu atual conteudo.

Nio obstante, esta coluna trazer um mix entre pregos listas e
pregos efetivos de mercado (devidamente alertados no titulo ou
nas notas de esclarecimento em cada tabela), as tendéncias dos
mesmos, segundo a mesma fonte, tém sido as mesmas. Ou seja,
quando o preco lista sobe, o preco efetivamente negociado no
mercado também sobe, ainda que ndo nas mesmas intensidades.

E importante esclarecer que o prego lista (preco tabela) ¢ o
mesmo para todos os compradores, mas os percentuais de des-
contos variam segundo o porte do comprador e sua importancia
para a carteira de vendas do vendedor.

Observa-se no Gréfico 1 a evolugido dos precos da celulose
de fibra longa (NBSKP), segundo a Natural Resources Canada
(NRC), nos EUA, na Europa e na China. Para os dois primeiros
paises, sdo precos listas (pregos maximos sugeridos para venda),
e, para o terceiro pais, de preco mais proximo ao de fato praticado
no mercado apds descontos. Hd, claramente, dinamicas distin-
tas nesses precos, com queda na China do prego da tonelada de
NBSKP de fevereiro a maio de 2026, estabilidade na Europa do
preco da tonelada de NBSKP em abril e maio e queda nos EUA
do prego desta commodity em maio frente a abril do corrente ano.

A Norexeco (ver Tabela 4), indica continuidade da queda de
preco da tonelada de NBSKP na China em junho e julho (o que
também é confirmado pelo Governo da British Columbia - ver
Tabela 2) e queda do prego deste produto na Europa. Nesta ul-
tima, em julho, é esperado também queda do preco da tonelada
de celulose de fibra curta (BHKP) na Europa.

As tendéncias de quedas de pregos em dolar norte-americano
das celuloses em junho e julho na Europa contrasta com o fato
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de ter ocorrido em maio, frente a abril do corrente ano, aumento
dos estoques de celulose nos portos europeus a taxa menor do
que a do aumento do consumo desta commodity, com redugdo
do niimero de dias que os estoques garantem pleno abasteci-
mento do consumo. Em maio, frente a abril, houve aumento
de 1,3% nesses estoques, e o consumo de celulose na Europa,
neste mesmo periodo, cresceu 5,2%. Com isso, os estoques de
celulose nos portos europeus que garantiam 45 dias corridos de
consumo industrial deste produto em abril, passaram a garantir
43 dias deste consumo em maio do corrente ano (considerando
més de 30 dias).

Houve, em junho, tentativas de fabricantes de aumentarem
os precos da celulose na Europa, discussdo esta que se prolon-
gou na primeira quinzena de julho. A alegacio ¢ que, além dos
estoques estarem “mais justos” nos portos europeus, hd aumen-
to dos custos de fretes em trazer o produto da Asia para a Europa,
devido aos riscos de trafego via o Mar Vermelho, levando a pro-
curar rotas mais longas e com maior custo de transporte. Ade-
mais, o aumento do custo da energia na Europa (em parte cau-

sado pelo aumento do prego do petréleo) tem levado a maiores
custos de produgio aos fabricantes de celulose, em especial na
Europa.

Na China tem havido pressdes pela queda dos pregos tanto
em Yuen quanto em délar norte-americano, das celuloses, mas
altas dos precos do papeldo, em ambas moedas, nos meses de
junho e julho.

No Brasil, nos meses de junho e julho do corrente ano, ndo
houve alteragdes dos pregos em reais dos papéis de embalagem,
tanto da linha branca quanto da parda, nas vendas da grande
inddstria a grandes compradores. Também nesses dois meses
nao houve alteragdo dos precos em reais do papel off-set cortado
em folhas e vendido de distribuidores a pequenas graficas e co-
piadoras da Regido de Campinas.

No mercado de Aparas em Sdo Paulo houve em julho,
frente a junho, grande estabilidade das cotagdes em reais das
aparas registradas na Tabela 12, com excecdo da pequena
queda de 1,2% no preco médio da tonelada de aparas mar-
rons do tipo 2.

Grafico 3 - Evolugdo dos estoques de celulose nos portos europeus
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O mercado canadense de madeiras mecanicamente proces-
sadas presenciou em junho, frente a maio (ambos meses refe-
rentes a 2026), alta do preco médio em dolar norte-americano
do metro cubico de pranchas de spruce, pinus e fir (SPF), mas

queda dos precos do metro cubico de compensados e de chapas
de OSB.

MERCADOS DE CELULOSE, PAPEIS E APARAS

Mercados de Celulose

Os mercados internacionais de celulose parecem conver-
girem para quedas dos seus pregos em ddlar norte-americano
(tanto do prego lista como dos pregos com descontos) em junho
e julho, exceto o que se deseja praticar no Brasil como preco lista
para a celulose de fibra curta.

Europa

O padriao de consumo mensal de celulose na Europa nos
seis primeiros meses de 2026 ¢ bem préximo ao ocorrido em
idéntico periodo de 2025, mas claramente inferior ao ocorri-
do em idéntico periodo de 2024 (ver o Grafico 2). Nao parece,

portanto, haver excesso de consumo de celulose na Europa no
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primeiro semestre de 2026 em relagdo a idéntico periodo dos
dois anos anteriores.

No entanto, os estoques de celulose nos portos europeus tém
se mantido em niveis historicos mais baixos (ver Grafico 3).
Particularmente, nos meses de abril e maio do corrente ano, es-
ses estoques garantiram, respectivamente, 45 e 43 dias corridos
de consumo da celulose, frente aos 63 dias corridos que eram
garantidos com os estoques existentes em dezembro de 2025,
por exemplo (calculos considerando més com 30 dias).

Com isso, continua-se a se estreitar a diferenga entre esto-
ques e consumo mensal de celulose na Europa (ver o Gréfico 4).

Nao obstante os estoques “mais enxutos” na Europa e as pressoes
para aumentos de precos da celulose, devido ao aumento do custo
de transporte e da energia (advindos, principalmente, da Guerra
EUA-Ira e a consequente alta do preco internacional do petroleo),
o que se vé em junho e julho sdo pequenas quedas dos precos em
dolar norte-americano da celulose de fibra longa na Europa e, em
julho, do prego da tonelada de celulose de fibra curta.

Segundo a Norexeco, ver Tabela 4, o pre¢o com descon-
to da tonelada de celulose de fibra longa (NBSKP) na Europa
passou de US$ 740 em maio, para US$ 735 em junho e estava,
quando do término desta coluna, previsto em US$ 725 para



julho. Nesses mesmos meses, os precos da tonelada de celu-
lose de fibra curta foram de US$ 655, US$ 655 e de US$ 645,

respectivamente.

EUA

Os EUA ¢ um dos poucos paises em que esta coluna ape-
nas examina os pregos lista da tonelada de celulose. Segundo a
Natural Resources Canada (NRC), ver Tabela 1, o preco lista
da tonelada de celulose de fibra longa (NBKSP) nos EUA caiu
para US$ 1.570 em maio do corrente ano, ap6s ter ficado estavel
em US$ 1.590 em marg¢o e abril do corrente ano (ver Tabela 1).
Este resultado confirma a previsio feita nesta coluna no més
passado, quando se informou que a Fastmarkets indicava que
este preco cairia em US$ 20 por tonelada em final de maio,
passando a tonelada de NBSKP a ser negociada a US$ 1.570
por tonelada nos EUA. Trata-se de preco lista US$ 85 por to-
nelada abaixo do informado na Europa para produto similar,
segundo a NRC.

Os dados do Governo da British Columbia (ver Tabela 2)
indicam permanéncia do preco da tonelada de papel imprensa
nos EUA em US$ 865 em junho, o mesmo valor praticado em
maio do corrente ano. Lembrando que o pre¢o em maio para
este produto teve alta de 7,5% frente ao praticado em abril.

Nao obstante a queda do preco da tonelada de celulose nos
EUA em maio e a estabilidade do pre¢o do papel imprensa em
junho, frente a sua cotagdo de maio, houve pequeno aumento de
0,83% no indice de precos de celulose, papéis e artefatos de pa-
péis, calculado pelo Banco Central de Saint Louis, ver o Grafico
5, em junho frente a seu valor de maio do corrente ano. Ha, cla-
ramente, altas dos precos dos demais tipos de papéis e artefatos
de papéis nos EUA, em func¢io da retomada das politicas prote-
cionistas do Governo Trump contra importa¢des de outros pai-
ses de papéis e artefatos de papéis, entre outros produtos.

China

Todas as informagdes desta coluna para os precos da celulose
na China se referem a pregos de mercado e nio a pregos listas.
No entanto, pelo fato de as fontes considerarem amostras dis-
tintas, elas ndo indicam o mesmo patamar para o preco de cada
tipo de celulose (de fibra longa ou de fibra curta) e no mesmo
més. Por exemplo, em maio do corrente ano, a NRC indicava
o preco de US$ 650 por tonelada deste produto (ver Tabela 1),
o Governo da British Columbia indicava o valor de US$ 661
(ver Tabela 2) e a Norexeco informava o valor de US$ 652. No
entanto, essas fontes evidenciam que o preco deste produto esta
caindo no primeiro semestre de 2026 na China.

Diferengas maiores surgem nas duas cotagdes em dolar nor-
te-americano que esta coluna traz para a tonelada de BHKP e de
BEK. Em junho deste ano, a Norexeco indicava o valor de
US$ 604, enquanto o SunSirs Commodity Data Group falava em
US$ 671 por tonelada de celulose de fibra curta na China. Mas
ambas as fontes indicam que o preco deste produto estava caindo

em junho frente a seu valor de maio, queda esta que continuou em
julho, segundo o SunSirs Commodity Data Group (ver Tabela 6).

Brasil
Mercado de polpas no Brasil

Os fabricantes nacionais adotam as cotag¢des da RISI
Fastmarkets como preco lista para venda da celulose de fibra
curta no mercado interno, tal como aparece na Tabela 7. Este
produto é sugerido para venda interna a US$ 1.409 por tonelada
em julho, alta de 2,1% frente aos US$ 1.380 sugeridos em ju-
nho (ambos se referindo a 2026). Como ja ressaltado em vérias
edi¢des passadas desta coluna, trata-se de valor bem acima dos
US$ 651 por tonelada de BEK posto na China (ver Tabela 6) e
dos US$ 492 registrado no sistema Siscomex como venda exter-
na (preco FOB) em junho passado (ver Tabela 7).

Mercado de papéis no Brasil

O més de julho mantera praticamente os mesmos precos mé-
dios em reais que vigoraram em junho para os papéis de embala-
gem das linhas branca e marrom (ver tabelas 8 e 9) nas vendas da
grande industria a grandes compradores. Também nédo ocorrera
em julho, frente a maio, alteragdo no preco médio em reais do pa-
pel offset cortado em folhas e vendido por distribuidoras a peque-
nas graficas e copiadoras da Regido de Campinas (ver Tabela 10).

Mercado de aparas em Sao Paulo

A maioria das aparas negociadas em Sdo Paulo manteve em
julho, frente a junho, do corrente ano, os seus precos médios
em reais, com exce¢do da queda de 1,2% no preco médio da
tonelada das aparas de marrons tipo 2, que passaram de R$ 850
por tonelada em junho para R$ 840 em julho (ver Tabela 12).

Apds expressivas quedas das quantidades mensais importa-
das de aparas marrons pelo Brasil de janeiro a abril do corrente
ano, em maio houve expressiva alta dessas importagoes (ver
Tabela 13), mas sem isto impactar significativamente o merca-
do interno deste produto.

MERCADOS INTERNACIONAIS DE CHAPAS DE MADEIRAS
E DE MADEIRAS SERRADAS

O més de junho, frente a maio, presenciou alta de 7,4% no
preco médio em dodlar norte-americano do metro ctibico de
madeiras serradas de spruce, pinus e fir no Canadd, enquanto
os precos médios do metro ctibico de compensados e de cha-
pas de OSB diminuiram, respectivamente, 3% e 1% no mesmo
periodo (ver Tabela 14). Nos ultimos dois anos, més a més, ha
muita alteragdo dos pregos relativos entre esses trés produtos no
Canada. u

Observacgao: caro leitor, preste atengédo ao fato de os pregos
das tabelas 9 e 11 ser sem ICMS e IPI (que sdo impostos), mas

com PIS e COFINS (que s&o contribuigdes).
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INDICADORES PRECOS

Tabela 1 - Pregos em délar da tonelada de celulose branqueada de fibra longa (NBSKP)
nos EUA, Europa e China e o preco da tonelada da pasta de alto rendimento na China

Produto Dez/25 Jan/26 Fev/26 Mar/26 Abr/26 Maio/26
NBSKP — EUA 1.535 1.535 1.565 1.590 1.590 1.570
NBSKP - Europa 1.520 1.575 1.650 1.663 1.655 1.655
NBSKP — China 685 695 690 670 655 650
BCMP - China 440 440 450 450 450 440

Fonte: Natural Resources Canada.
Notas: NBSKP = Northern Bleached Softwood Kraft Pulp; BCMP = Bleached Chemithermomechanical Pulp.

Tabela 2 - Precos da tonelada de celulose de fibra longa (NBSKP) na China e do papel jornal nos EUA

Produto Fev/26 Mar/26 Abr/26 Maio/26 Jun/26
NBSKP na China 690 682 662 661 651
Papel imprensa nos EUA 755 805 805 865 865

Fonte: Governo da British Columbia.
Nota: : o preco da NBSKP é preco delivery colocado na China e o prego do papel imprensa é também delivery e colocado na costa leste dos EUA.

Tabela 3 - Precos referéncias da celulose nos mercados europeu segundo a Fastmarkers (US$ por tonelada) - precos lista

Nov/25 Dez/25 Jan/26 Fev/26 Mar/26 Abr/26
NBSKP 1.498 1.498 1.600 1.650 1.710 1.710
BHKP 1.100 1.115 1.235 1.250 1.290 1.300

Fonte: Fastmarkers. O prego da BHKP para fevereiro de 2026 foi revisto.

de fevereiro a abril sao referentes ao dia 18/02/2026

Tabela 4 — Precos de contratos da celulose na plataforma da NOREXECO (USS$ por tonelada) - valores

Més de referéncia Puropa China
NBSKP BHKP NBSKP (CIF) BHKP BHKP
Janeiro/26 725,00 550,00 690,00 571,06 690,76
Fevereiro/26 737,50 585,00 690,00 586,99 666,84
Margo/26 737,50 605,00 684,38 596,35 668,72
Abril/26 740,00 632,50 670,00 603,55 648,19
Maio/26* 740,00 655,00 n.d. 605,34 652,32
Junho/26 735,00 655,00 n.d. 604,30 626,54
Julho/26 725,00 645,00 n.d. n.d. 615,31

Fonte: Norexeco.

Nota: (*) Os valores de janeiro a margo sdo consolidados e o de abril se referem ao que se tinha até 17/04/2026. n.d. indica dado néo disponivel em 17/04/2026.

Tabela 5 — Consumo (na indtistria) e estoques (nos portos) de celulose nos paises europeus (em toneladas métricas)

Jan/26 Fev/26 Mar/26 Abr/26 Maio/26
Consumo 811.351 819.818 862.383 813.418 856.092
Estoques 1.286.506 1.483.869 1.292.880 1.212.599 1.228.888

Fonte:Utipulp para consumo e Europulp para estoques nos portos europeus
Nota: A Utipulp revé com periodicidade os valores de consumo, de tal forma que os valores publicados em meses anteriores desta coluna podem néo ser
os que estdo na versao atual. n.d. indica dado n&do disponivel em 17/04/2026.

Tabela 6 — Precos da tonelada de celulose de fibra curta (tipo seca) na China na primeira semana dos meses reportados

1° semana de 1° semana de 1° semana de 1° semana de
abril de 2026 maio de 2026 junho de 2026 julho de 2026
Yuan/ton 4.628 4.594 4.541 4.420
Celulose
US$/ton 675,82 675,53 670,64 650,55
Yuan/ton 2.800 2.725 2.900 3.155
Papelédo ondulado
USS$/ton 408,88 400,70 428,29 464,36

Fonte: SunSirs Commodity Data Group.
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Tabela 7 — Precos da tonelada de celulose de fibra curta (tipo seca) posta em Sao Paulo — em délares norte-americanos

Maio/26 Jun/26 Jul/26
Venda doméstica Prego lista médio 1.330 1.380 1.409
Venda externa Preco médio 475,19 492,14 n.d.

Fonte: Grupo Economia Florestal - CEPEA/ESALQ/USP e MDIC. Nota: n.d. indica que o valor ndo é disponivel quando do término desta coluna.
Os valores para venda no mercado interno ndo incluem impostos.

Tabela 8 — Precos médios dos papéis cartao da linha branca e do papel off-set nas vendas da grande industria a
grandes compradores (valores sem tributos de comercializagao)

Mas Cartao resma Cartao bobina Cartao skid Papel offset
duplex triplex duplex triplex duplex triplex
Jul/25 6320,00 7979,00 5755,00 7696,00 6257,00 8172,00 7085,90
Ago/25 6320,00 7979,00 5755,00 7696,00 6257,00 8172,00 7085,90
Set/25 6320,00 7979,00 5755,00 7696,00 6257,00 8172,00 7085,90
Out/25 6320,00 7979,00 5755,00 7696,00 6257,00 8172,00 7085,90
Nov/25 6320,00 7979,00 5755,00 7696,00 6257,00 8172,00 7085,90
Dez/25 6320,00 7979,00 5755,00 7696,00 6257,00 8172,00 7085,90
Jan/26 6320,00 7979,00 5755,00 7696,00 6257,00 8172,00 7085,90
Fev/26 6320,00 7979,00 5755,00 7696,00 6257,00 8172,00 7085,90
Mar/26 6320,00 7979,00 5755,00 7696,00 6257,00 8172,00 7100,00
Abr/26 6320,00 7979,00 5755,00 7696,00 6257,00 8172,00 7100,00
Maio/26 6320,00 7979,00 5755,00 7696,00 6257,00 8172,00 7100,00
Jun/26 6320,00 7979,00 5755,00 7696,00 6257,00 8172,00 7100,00
Jul/26 6320,00 7979,00 5755,00 7696,00 6257,00 8172,00 7100,00

Fonte: Grupo Economia Florestal - CEPEA/ESALQ/USP.

Tabela 9 — Precos médios sem desconto e sem ICMS e IPI (mas com PIS e COFINS) da tonelada do papel miolo,
testliner e kraftliner (pregos em reais por tonelada) para produto posto em Sao Paulo

Fev/26 Mar/26 Abr/26 Mai/26 Jun/26 Jul/26
Miolo 4.607 4.607 4.607 4.077 4.077 4.077
Capa reciclada 4.705 4.705 4.909 4.909 4.909 4.909
Testliner 5.110 5.110 5.110 5.110 5.110 5.110
Kraftliner 6.146 6.146 6.146 6.146 6.146 6.146

Fonte: Grupo Economia Florestal - CEPEA/ESALQ/USP.
Nota: considera-se para o Kraftliner o maior prego praticado.
Houve erro de digitagdo do prego da tonelada de papel miolo na edi¢éo anterior desta coluna referente a maio de 2026, o qual foi corrigido acima.

Tabela 10 — Pregos médios da tonelada de papéis off set cortado em folhas e couché nas vendas
das distribuidoras (precos em reais e em kg) — posto na regiao de Campinas — SP

Mar/26 Abr/26 Maio/26 Jun/26 Jul/26

Offset cortado em folha 13,69 12,71 12,71 12,71 12,71

Fonte: Grupo Economia Florestal - CEPEA/ESALQ/USP.

Tabela 11 — Pregos da tonelada de papel kraftliner em
USS$ FOB para o comércio exterior — sem ICMS e IPI (mas com PIS e COFINS) - Brasil

Mar/26 Abr/26 Mai/26 Jun/26
Minimo 538 531 550 551
(usg):)%orr::ﬁz& " Médio 577 576 503 596
Maximo 691 700 672 664
Minimo 1344 1.042 715 616
(Us's";)‘;"r’ttggzl‘; o) Médio 1.344 1.042 715 616
Méximo 1344 1.042 715 616

Fonte: Fonte: Comexstat, cddigo NCM 4804.1100
Nota: n.d. indica dado néo disponivel quando do término da preparagao desta tabela ou valor muito estranho.
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INDICADORES PRECOS

Tabela 12 - Pregos médios da tonelada de aparas posto em Sao Paulo (R$ por tonelada)

Produto Maio de 2026 Junho de 2026 Julho de 2026
12 2.200 2.200 2.200
Aparas brancas 22 1.125 1.125 1.125
32 925 925 925
12 930 930 930
Aparas marrons 2 850 850 840
(ondulado)
3 550 550 550
Jornal 1.300 1.300 1.300
. 12 1.300 1.300 1.300
Cartolina
22 1.000 900 900

Fonte: Grupo Economia Florestal - CEPEA/ESALQ/USP.
Nota: Valores de dezembro de 2024 foram revisados.

Tabela 13 — Importagoes brasileiras de aparas marrons (cédigo NCM 4707.10.00)

Meses (descontinuos) Valor em USS$ Quantidade (em kg) Prego médio (USS$ t)
Jun/2025 233.805 1.333.700 175,31
Jul/2025 192.992 1.146.740 168,30
Ago/2025 174.260 1.105.880 157,58
Set/2025 160.944 770.450 208,90
Out/2025 276.191 1.403.710 196,76
Nov/2025 125.915 636.327 197,88
Dez/2025 195.608 935.130 209,18
Jan/2026 192.304 1.163.440 165,29
Fev/2026 165.917 918.200 180,70
Mar/2026 134.038 630.635 212,54
Abr/2026 147.738 672.852 219,57
Maio/2026 93.431 539.670 173,13
Jun/2026 254.990 1.336.826 190,74

Fonte: Sistema Comexstat.

Tabela 14 - Pregos de madeiras no Canada e nos paises nordicos que
competem pelo uso de florestas com a produgio de celulose (valores em USS$)

Més Compensados no Canada OSB no Canada Madeira serrada (SPF) no Canadé
(USS$ por metro cubico) (USS$ por metro ctibico) 2 por 10 polegadas (US$ por metro ctibico)
Mai/25 985,82 646,41 1.205,96
Jun/25 1.013,08 600,60 1.205,96
Jul/25 1.062,13 587,20 1.205,96
Ago/25 1.002,23 543,87 1.092,68
Set/25 995,04 535,92 953,44
Out/25 1.056,16 531,46 960,52
Nov/25 1.054,65 510,53 986,48
Dez/25 1.034,01 516,15 1.010,08
Jan/26 975,57 548,65 1.036,04
Fev/26 969,80 594,67 1.076,16
Mar/26 939,18 594,53 1.080,88
Abr/26 947,63 552,50 988,84
Maio/26 1.029,11 550,69 1.109,20
Jun/26 997,97 545,26 1.191,80

Fonte: Governo da British Columbia no Canada (ver https://www2.gov.bc.ca, no icone Forestry).
Nota: SPF indica que sdo madeiras serradas de spruce, pine e fir (espécies arbéreas do Canada).
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ARQUIVO PESSOAL

COLUNA ESTRATEGIA & GESTAOQ

POR MARCIO FUNCHAL

Fundador da Marcio Funchal Consultoria.
E-mail: marcio@marciofunchal.com.br

EVOLUCAO DE INDICADORES
INDUSTRIAIS BRASILEIROS

Estratégia e Gestao deste més (Julho/26) traz um re-

corte da evolugdo de indicadores setoriais medidos

pela Confederagdo Nacional da Industria (CNI). O

objetivo central deste tipo de analise é avaliar o de-
sempenho setorial das cadeias produtivas ao longo de uma ja-
nela temporal.

Na presente comparacio, eu selecionei a Industria de Celulose
e Papel, a Industria de Mdveis, a Industria de Produtos de
Madeira e a Industria da Transformagao. Os itens medidos pela
CNI sdo o Faturamento Real (ja descontado o efeito inflaciond-
rio), as Horas Trabalhadas, a Quantidade de Postos de Emprego,
a Massa Salarial Real (ja descontada a inflagéo oficial) e a Utili-
zagdo da Capacidade Instalada.

A primeira andlise é sobre a Evolu¢do do Faturamento Se-
torial (ver Figura 1). Aqui é fécil perceber que a Industria de
Celulose e Papel vem perdendo capacidade de gerar riqueza,
como ja venho alertando ha alguns anos, ja que, na média, o

faturamento real hoje ¢ aproximadamente 25% menor do que
era hd 4,5 anos. A Industria de produtos de madeira é a que
apresenta a situacao mais traumatica, dentre as selecionadas.

Na Figura 2 temos os dados de Horas Trabalhadas na Pro-
dugdo Industrial. Aqui vemos que a Industria de Celulose e
Papel segue um ritmo similar ao da Industria da Transforma-
¢do, com crescimento modesto ao longo do periodo. Quem
foge da regra ¢ a Industria de Moveis, com ritmo de trabalho
inferior as demais, apesar de certa recuperagdo nos meses
mais recentes.

No tocante aos Empregos (Figura 3), a Industria de Trans-
formagdo mostrou uma tendéncia de manuteng¢do no periodo
escolhido. J4 os niimeros da Industria de Celulose e Papel apon-
tam para uma expansdo da base de trabalhadores (cerca de 12%
no periodo). No sentido oposto, as Industrias de Moveis e de
Produtos de Madeira amargam retracio do nimeros de postos
de trabalho (ambas somando cerca de 10%).

150
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Dez/2021

50
01/01/2022

01/01/2023

== Transformacao

01/01/2024

== Produtos de Madeira

Figura 1 - Evolu¢io do Faturamento Setorial (em termos REAIS)

01/01/2025 01/01/2026

== Celulose e Papel == Moveis

Elaboracdo: Marcio Funchal Consultoria com dados da CNI
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Figura 2 - Evolugao das Horas Trabalhadas na Produgio
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Figura 3 - Evolugédo dos Postos de Emprego
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A Figura 4 reune os dados da evolugdo da Massa Salarial.
Aqui é interessante notar o efeito sazonal dos saldrios no final de
todos os anos. No acumulado do periodo, apenas a Industria de
Celulose e Papel apresentou crescimento real (aproximadamente
15%). A Industria de Moveis teve a maior redugédo: quase 30%.

A dltima variavel selecionada ¢ a Utilizacdo da Capacidade Ins-
talada. A Figura 5 mostra que, na média, a Industria da Transfor-
magdo vem se mantendo “aparentemente” regular ao longo de todo
o periodo, apesar de mostrar sinais de enfraquecimento da ativida-
de a partir do 20 semestre de 2025. Até 2023, a média de utilizagdo
foi de 79,5%. De 2024 em diante, a média caiu para 78,3%.

Por outro lado, ¢ nitido que a taxa média de utilizagdo da
Industria de Celulose e Papel vinha sendo superior as demais ca-
deias produtivas (este comportamento é verdadeiro ha décadas).
Até 2023, a taxa média de utilizagao era de quase 92%, algo ex-
celente. Contudo, é preocupante ver o comportamento irregular
dessa industria, a partir de 2024, onde se tem enorme flutuagio
do nivel de atividade e apontando para retra¢ido continuada para
os préximos periodos. A partir de 2023, a taxa média de utilizagdo
caiu para 84,7%. Neste periodo, houve picos da ordem de apenas
65% de atividade, que é muito elevado para um setor fortemente
atrelado a satide da economia como um todo.
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Figura 4 - Evoluc¢ao da Massa Salarial (em termos REAIS)
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Figura 5 - Evolugéo da Utiliza¢ao da Capacidade Instalada
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As Industrias de Moveis e de Produtos de Madeira  dicional de décadas. A taxa média de utilizagdo tem se
demonstraram forte variagdo dos niveis de atividade ao  mantido praticamente estavel ao longo da série, apesar da
longo da série histérica, mantendo o comportamento tra-  flutuagéo elastica. u

Consultoria especializada na exceléncia da Gestdo Empresarial e da Inteligéncia de Negdcios.
Empresa jovem que traz consigo a experiéncia de mais de 30 anos de atuagé@o no mercado,
sendo os ultimos 20 anos dedicados a projetos de consultoria em mais de 10 paises e em
F h I quase todo o territorio nacional.
“ U n C a @ www.marciofunchal.com.br
R4 marcio@marciofunchal.com.br
(© 41 99185-0966
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COLUNA ESTRATEGIA & GESTAO - ESTATISTICAS

Estatisticas Macroeconomicas - Julho 2026 / Macroeconomic Statistics - July 2026

Desempenho da Industria Desempenho da Industria de Celulose e Papel
Industrial Sector Performance Pulp and Paper Industry Performance
130 110
120 o
§ S 100
noo110 r'l
90
N 9
Q 100 AN
Q
9 2 8 MFunchal
o 0 MFunchal ~
: 30 E 70 o < n J+}
[
o~ o~ o o i i i —
:— :— :— :— o o o o
e e e e == Preco/ Price wm Volume/ Volume
== Preco/ Price == Volume/ Volume
Desempenho do Comércio Desempenho dos Servicos
Trade Sector Performance Services Sector Performance
150 150
8 130 MFunchal 8 10 MFunchal
= -
i n
o0
o8 1o o
o N
N Q
Q o 90
@ 90 o
o ~
~ N
N [} 70
[] 70 [} m <+ n O
o~ o~ o~ o~ ~ - — —
= = 3 3 5 ° S °
° ° ° ° == Preco/ Price == Volume/ Volume
== Prego/ Price == Volume/ Volume
Precos das Acdes na [B]® indice de Preco de Commodities
Stock Prices on the [B]’ Exchange Commodities Price Index
190
“ Funchal 4 140
o 70 :"‘. 130 MFunchal
=1 13 o - )
'I'Ii 150 : - » 3 120
'] ]
110
o 130 o
Q o 100
110 N
9 g 9
(=] 90 =1
~ - 30
N
] 70 N
o g 5 s 8 8 " ? 4 g
o o o o o o o o
Q Q g g o o o o
by by b b b= b=y b= 3
== Klabin == Suzano == Irani == Ibovespa == Brasil / Brazil (BRL) == Mundial / Global (USD
Comentarios Finais Final Comments
- Fonte: Bacen, IBGE, [B]® e Banco Mundial - Source: Bacen, IBGE, [B]® and World Bank
- Acesso aos dados: 1° semana de Julho/2026 - Data collection: 1st week of July, 2026
- Organizacdo e andlises: Marcio Funchal Consultoria - Organization and analysis: Marcio Funchal Consultoria

Julho/July 2026 - Revista O Papel | 23




COLUNA MAPA.SA

-
=
S
7]
"
w
a
o &
=
=
o
s
<<

E-mail: contato@mapa-sa.eco.br

POR FILIPE BRUMATTI DE SOUZA E EQUIPE

Engenheiro de Alimentos formado pela UNESP e com MBA em Gestao de Projetos pelo SENAI. Um
dos sécios fundadores da MAPA.SA Consultoria e Analises Socioambientais e Responsavel Técnico
do Instituto ABIA de Meio Ambiente, entidade gestora de logistica reversa de embalagens em geral.

*Colaboradores desta edigao: Gabriela Zoli e Lucas Furlan

RECICLAGEM: DEMANDA, INDUSTRIA E MERCADO

esde marco de 2026, esta coluna percorre o Brasil

regido a regido, mapeando os gargalos da cadeia de

reciclagem de papel. A premissa estabelecida na
edi¢do inaugural permanece como fio condutor: o Pais gera
7,8 milhoes de toneladas anuais de residuos de embalagens de
papel, mas a capacidade efetiva de recupera¢do permanece mui-
to aquém desse potencial, ndo por falta de industria recicladora,
mas pela fragilidade persistente da etapa intermediaria: coleta
estruturada, triagem qualificada e consolida¢do de cargas.

Cada regido trouxe sua propria forma de ilustrar esse proble-
ma. O Norte, analisado em abril, foi o caso-limite: 2.930 km de
distancia operacional, 161 organiza¢des de catadores em 89 mu-
nicipios e capacidade instalada de apenas 74 mil toneladas dian-
te de uma demanda de 580 mil. Ali, a barreira era geografica e
estrutural ao mesmo tempo: longe de tudo, com pouco de tudo.

O Nordeste, em maio, mostrou que o problema pode ter
outra face: geragido expressiva mais de duas vezes a do Norte,
mas coleta fragmentada, com apenas 75 dos 1.794 municipios
declarando coleta seletiva porta a porta. A distancia nao era o
obstaculo; era a auséncia de estrutura onde o material ja existia.
Em junho, o Centro-Oeste inverteu o sinal novamente: urba-
nizag¢do alta, menores distancias da série, mas a menor rede de
cooperativas em numeros absolutos. A li¢do foi que condigoes
favoraveis ndo constroem capacidade instalada sozinhas.

Esta edicdo chega ao Sudeste. E aqui, pela primeira vez na
série, o cendrio se inverte de forma quase completa: a regido
concentra a maior geragdo, a maior rede de catadores e as me-
lhores condigdes econdmicas do Brasil. O desafio, como se vera,
¢ de outra natureza, e, por isso mesmo, mais revelador.

O Sudeste é a menor regido do Brasil em extensao territorial,
com pouco menos de 925 mil km?, mas retine os quatro estados
mais populosos e economicamente mais dindmicos do Pais: Sdo

Paulo (45,6 milhoes de habitantes), Minas Gerais (21,4 milhdes),
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Rio de Janeiro (17,2 milhoes) e Espirito Santo (4,2 milhoes), tota-
lizando aproximadamente 88,4 milhoes de pessoas, cerca de 42%
da populagio brasileira, segundo estimativas do IBGE para 2024.
A taxa de urbanizagio supera 93%, e a renda per capita média é a
mais alta entre as regioes, impulsionada pelo peso de Sdo Paulo,
o maior polo industrial e de consumo do Brasil. Esse perfil define
o ponto de partida para qualquer analise da cadeia de reciclagem:
o Sudeste néo é apenas a maior fonte de residuos de embalagens
do Brasil, é também o maior mercado para as aparas recicladas,
0 que, em tese, deveria criar as condigdes mais favoraveis para o
fechamento do ciclo. Como se verd, a realidade é mais complexa.

Os nimeros confirmam a escala: com base na metodologia
adotada ao longo da série, estima-se que o Sudeste gera apro-
ximadamente 3.705 mil toneladas anuais de residuos de em-
balagens de papel, cerca de 47% do total nacional. Para se ter
a dimensdo desse volume, é quase cinco vezes o gerado pelo
Nordeste, a segunda maior geradora da série até aqui, e mais de
seis vezes o do Centro-Oeste. Essa concentra¢do néo é acidental:
reflete a densidade industrial da regido, o volume do comércio

e o padrdo de consumo de uma populagdo que, por si so, seria a
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quinta maior da América do Sul. O Sudeste, mais do que qual-

quer outra regido, é onde a logistica reversa de papel se decide.

Capacidade produtiva de aparas de papel das organi-
zagoes de catadores

Com 1.161 organizagdes de catadores distribuidas em
733 municipios, o Sudeste abriga quase 40% de toda a rede na-
cional, de longe a maior presenca regional da série. A capacida-
de operacional estimada chega a 335,56 mil toneladas anuais de
aparas triadas e comercializadas, mais de quatro vezes o volume
do Centro-Oeste e quase trés vezes o do Nordeste. Sdo Paulo
concentra a maijor parte dessa estrutura, mas Minas Gerais tam-
bém se destaca como um polo relevante, com uma rede de coope-
rativas bem distribuida pelo interior do estado.

E ainda assim, os numeros revelam um paradoxo. Frente a
uma demanda regional de 3.705 mil toneladas, a capacidade ins-
talada de 335,56 mil t cobre apenas 9% do potencial de geragio,
uma das menores propor¢io de toda a série, inferior inclusive
ao Norte (13%). Projetando sobre a meta de 33% do Planares
para 2026, as organiza¢des do Sudeste atenderiam cerca de 27%
da demanda prevista para a logistica reversa. Ter a maior rede
do Pais nio significa, portanto, ter a rede proporcional ao desa-
fio: a escala da geracdo no Sudeste é tio expressiva que mesmo
uma estrutura robusta em termos absolutos se mostra relativa-
mente insuficiente.

A cobertura de coleta seletiva porta a porta confirma a escala
da regido: dos 1.668 municipios do Sudeste, 557 declaram pos-
sui-la, 33,4% do total, o melhor indice da série até o momento
tanto em nimeros absolutos quanto em propor¢do. As organi-
zagOes de catadores, por sua vez, estao presentes em 733 muni-
cipios, mais do que os que tém coleta seletiva formal. Isso signi-
fica que hd municipios onde a triagem existe sem que haja coleta
porta a porta estruturada, provavelmente sustentados pela cata-
¢do direta nas ruas ou por pontos de entrega voluntaria. Ainda
assim, mais de 900 municipios ndo contam com nenhuma des-

sas duas estruturas nem coleta seletiva, nem cooperativa ativa, o

que revela que mesmo na regido mais desenvolvida do Pais, uma
parcela expressiva do territério permanece fora do ciclo formal
de recuperagdo de materiais.

E aqui que o papel das organizagées de catadores assume uma
dimensio diferente da observada nas edi¢des anteriores. No Norte
e no Nordeste, a prioridade era ampliar a presenca territorial das
cooperativas. No Centro-Oeste, o desafio era converter a vanta-
gem da coleta em triagem formalizada. No Sudeste, o problema é
de outra ordem: a escala. Com 1.161 organiza¢des operando em
733 municipios, a rede existe, mas precisa crescer em capacidade,
em integracdo com os sistemas municipais de coleta e em forma-
lizagao dos fluxos de comprovagao para que as metas da logistica
reversa possam ser efetivamente demonstradas. Sem esse avanco,
o volume que “sai das ruas” continua sendo apenas parcialmente

contabilizado no ciclo produtivo da reciclagem.

0 desafio da logistica

A metodologia de estimativa de distancias operacionais,
aplicada as quatro edigdes anteriores, é retomada aqui com os
dados do Sudeste. Considerando um recorte equivalente a 60%
da populagio regional, estimou-se uma distdncia operacional
de 478 km, valor préximo ao do Centro-Oeste (469 km) e mui-
to inferior ao do Norte (2.930 km). Até aqui, o niimero parece
favoravel, o Sudeste tem distancias operacionais curtas, mas o
peso da sua geracao no mercado nacional tem menor impacto
no esforco logistico médio que a cadeia precisa sustentar para
movimentar esse volume.

Aplicando a equagdo da ANTT (Portaria SUROC n.° 3, de
13 de marc¢o de 2026) a distdncias do Sudeste, o custo de frete
para a distancia operacional de 478 km chega a R$ 4.082,00 por
carga, valor proximo ao do Centro-Oeste (R$ 4.017,50), refor-
¢ando que as condigbes operacionais locais sdo relativamente
favoraveis. Como nas edi¢des anteriores, a baixa densidade das
aparas de papel permanece como fator limitante para o carre-
gamento eficiente dos veiculos, um gargalo estrutural da cadeia

que nenhuma vantagem de distancia resolve sozinha.
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O Sudeste traz a série um dado que nenhuma outra regiao havia
revelado com tanta clareza: é possivel ter a maior rede de cooperati-
vas do Pais, a melhor cobertura de coleta seletiva e custos logisticos
locais relativamente baixos, e ainda assim a capacidade instalada
cobrir apenas 9% do potencial de geragdo, um dos piores indices
proporcionais da série até aqui. A regido nao falha por caréncia de
estrutura: falha por despropor¢io entre o que existe e o que a escala
exige. E uma falha de outra qualidade e que nio se resolve com as
mesmas ferramentas usadas no Norte ou no Nordeste.

Avangar na logistica reversa do Sudeste exige ampliar a ca-
pacidade das cooperativas que ja existem, integra-las de forma
mais efetiva aos sistemas municipais de coleta e garantir que os
volumes recuperados sejam formalmente rastreados e compro-
vados. Mais do que construir uma nova rede como no Norte,
ou ampliar a capilaridade do que ja existe como no Nordeste, o
desafio do Sudeste é de qualificagdo e escala: fazer com que uma
estrutura ja presente consiga dar conta de um fluxo de material
que, por seu tamanho, define os resultados da logistica reversa

de papel para o Brasil inteiro.

INDICADORES DO SETOR DE APARAS/Julho de 2026:
Aparas marrons consolidam recuperagao e viram
positivas no ano

O conjunto de dados referente a julho de 2026 confirma e
aprofunda a virada de ciclo que vinha se desenhando desde
abril. As aparas marrons registraram o terceiro més consecutivo
de alta, com ganhos que se aceleraram ao longo do trimestre e
levaram o acumulado do ano ao campo positivo. O papel miolo
acompanhou o movimento e as aparas brancas voltaram a subir
em todas as categorias. No plano macroeconémico, industria
e varejo seguiram em ritmo mais contido, refor¢ando que a
recomposi¢ao de pregos das aparas antecede, e ndo segue, a re-

cuperacdo ja capturada pelos indicadores de consumo.

A industria geral registrou recuo de 0,2% em maio frente a
abril, com ajuste sazonal, interrompendo a sequéncia de avan-
¢os mensais observada nos meses anteriores. Na comparagio
com maio de 2025, o setor apresentou variacdo praticamente
estavel de 0,2%, e no acumulado do ano mantém crescimento
de 1,4%, preservando o ambiente de expansdo moderada cons-
truido ao longo do primeiro semestre. A produgdo de bens de
consumo, indicador mais diretamente ligado a demanda por
embalagens a base de papel, recuou 0,5% na variagdo mensal e
0,7% na comparagdo interanual, embora mantenha crescimen-
to de 1,4% no acumulado do ano. O desempenho mais fraco
de bens de consumo em maio indica que a atividade industrial
voltada ao mercado final perdeu tragao no curto prazo, ainda
que o saldo do ano permanega positivo. Para a cadeia de papel e
aparas, esse quadro refor¢a que a demanda industrial por emba-
lagens nao estd em acelera¢do no momento, o que torna o com-
portamento firme das aparas ainda mais dependente de fatores
de expectativa e de ajuste de oferta do que de consumo corrente.

O varejo de maio de 2026 registrou crescimento de 0,4% na
comparag¢do com maio de 2025, desempenho modesto e em li-
nha com o ritmo contido observado ao longo do trimestre.
A analise setorial, porém, revela movimentos bastante heterogé-
neos entre os segmentos relevantes para a cadeia de papel. Entre
os geradores de aparas marrons, eletrodomésticos avangaram
3,4% na comparagio interanual, mantendo a trajetoria positiva
que caracterizou o segmento ao longo de 2026 e sustentando
a geracdo de papeldo ondulado em embalagens de transporte.

O setor farmacéutico cresceu 2,7%, mantendo expansio con-
sistente. Hipermercados e supermercados, por outro lado, re-
cuaram 0,5%, sinalizando acomodagao no varejo alimentar apos
meses de crescimento. No segmento de aparas brancas, o desta-
que foi livros, jornais, revistas e papelaria, com forte expansao

de 22,6% na comparacdo interanual, resultado que representa o

Variagao (%)

Grandes Categorias Economicas maio 2026/ maio 2026/ Acumulado
abr. 2026* maio 2025 dltimos 12 meses

Bens de Capital -0,2 -6,7 -6,2 -4,8
Bens Intermediarios -0,4 1,4 2,1 1,4
Bens de Consumo -0,5 -0,7 1,4 -0,8

* Duraveis 3,6 1,5 0,6 -1,0

+ Semidurdveis e nao Duraveis -1,3 -1,1 1,5 -0,8
Industria Geral -0,2 0,2 1,4 04

Fonte/Source: IBGE
*Com ajuste sazonal
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Desempenho no volume de vendas no comércio brasileiro por ramos de atividade

Maio 2026 vs 2025

Equipamentos e materiais para escritério, informédtica e comunicacao 4,1%
Outros artigos de uso pessoal e doméstico

Moéveis -2,8%

Tecidos Vestuario e calcados

Combustiveis e lubrificantes

Livros, jornais, revistas e papelaria +22,6%

Eletrodomésticos

Artigos Farmaceuticos, médicos, ortopédicos, de perfumaria e cosméticos

Hipermercados e Supermercados

Hipermercados, supermercados, produtos alimenticios bebidas e fumo

Comércio Varejista Total

-100%  -5,0% 0,0% 5,0% 10,0%  150%  20,0%  250%
Fonte: IBGE
principal vetor de sustentagdo da demanda pelo segmento grafico
, , ) Desempenho no volume de vendas

e que ajuda a explicar a recuperagdo recente das aparas brancas. no comércio brasileiro por estado*
Ja equipamentos e materiais para escritdrio, informdtica e comu- o
nicagdo recuaram 4,1%, e méveis cederam 2,8%, indicando perda no ano ate maio
de dinamismo em segmentos de menor peso na geragio de aparas. PE 11,0%
O conjunto mostra um varejo sem forca agregada expressiva, mas ::
com sustentagdo nos ramos que mais importam para a cadeia de AC
aparas marrons e brancas. l:::

No acumulado do ano até maio de 2026, o varejo brasileiro re- PR
gistra crescimento de 1,7% frente ao mesmo periodo de 2025. Entre ::
os principais polos geradores de aparas, o quadro segue desfavoravel GO
nos grandes centros. Sdo Paulo, maior gerador nacional, mantém-se Z‘:
em campo negativo, com retragdo de 0,3% no acumulado, prolon- Ms
gando o desempenho fraco que preocupa desde os meses anteriores PB
dado o peso do estado no volume total de material reciclavel. Minas Br::,
Gerais avanca apenas 0,7% e o Rio Grande do Sul, 0,9%, ambos RJ
bem abaixo da média nacional. O Rio de Janeiro cresce 1,7%, igual 2:
a média do Brasil. Em contraste, Parand e Santa Catarina seguem AL
como os destaques entre os polos relevantes para o setor papeleiro, h:;
com altas de 4,0% e 4,6% respectivamente, sustentando o melhor MG
desempenho relativo da regido Sul. A assimetria estrutural perma- :: -0.3%
nece: os estados do Sul crescem com vigor, enquanto Sao Paulo, AM -0'3'% '
que concentra a maior parte da capacidade instalada de reciclagem PF: _2'12';%
e consumo industrial de aparas, opera abaixo do nivel do ano ante- ' "o
rior. Essa configuracio limita o impacto positivo do varejo nacional 7% -4% 1% 2% 5% 8% 11% 14%

sobre a demanda por aparas nos principais centros consumidores Fonte: IBGE
do Pais. *igual periodo do ano anterior
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O mercado de aparas marrons consolidou em junho o mo-
vimento de recuperagao iniciado em abril, com o terceiro més
consecutivo de alta e ganhos que se aceleraram ao longo do tri-
mestre. O ondulado I foi negociado em média a R$ 1.152,81 por
tonelada FOB depdsito, com avanco de 3,66% frente a maio. O
ondulado II registrou prego médio de R$ 1.033,63 por tonelada
FOB depésito, com alta de 4,82% no més. O resultado mais ex-
pressivo é a virada do acumulado do ano para o campo positivo:
o ondulado I passa a registrar 0,70% e o ondulado II, 3,65% no
ano, revertendo as perdas que marcaram o inicio de 2026. O
movimento é sustentado por uma combinagdo de expectativa
de aquecimento da demanda para o segundo semestre, perio-
do sazonalmente mais forte para o setor, e de ajuste na oferta
disponivel no curto prazo, que reforcou a pressio de alta. Na
comparag¢do com junho de 2025, contudo, os recuos ainda séo
expressivos, de 16,98% no ondulado I e 20,03% no ondulado II,
evidenciando que, apesar da recuperagdo consistente ao longo
do ano, o patamar de pregos segue bem abaixo do observado no
mesmo periodo do ano anterior.

As aparas brancas voltaram a subir em junho, com avancos em
todas as categorias, embora em ritmo mais moderado que as mar-
rons. A branca I foi negociada em média a R$ 2.480,75 por tonela-

da FOB dep0sito, com alta de 0,25% no més. A branca II registrou

preco médio de R$ 1.495,00 por tonelada, com variagao de 0,15%.
A branca III foi comercializada em média a R$ 1.134,33 por tone-
lada, com o avango mais significativo do grupo, de 2,25% no meés.
A recuperacdo da branca III ganha relevancia quando associada
a forte expansao de 22,6% do segmento de livros e papelaria no
varejo de maio, que sustenta a demanda pelo material grafico. No
acumulado do ano, porém, as trés categorias seguem negativas,
com recuos de 4,48% na branca I, 3,03% na branca II e 6,23% na
branca I, refletindo o ciclo de ajuste que marcou o primeiro se-
mestre. A dindmica da celulose no mercado internacional segue
como variavel relevante na formacdo de pregos, influenciando a
competitividade entre fibra virgem e reciclada e, por consequén-

cia, a disposi¢do das papeleiras em absorver aparas brancas.

Expedig¢ao de Caixas

A expedigio de caixas, chapas e acessorios totalizou 357 mil
toneladas em maio, com recuo de 1,1% na compara¢io com maio
de 2025, conforme dados preliminares da Empapel. O resultado
interrompe a sequéncia de crescimento interanual observada nos
meses anteriores, sinalizando acomodagao na atividade da indus-
tria de embalagens. No acumulado do ano até maio, porém, o vo-
lume soma 1.745 mil toneladas, com crescimento de 2,3% frente

ao mesmo periodo de 2025, mantendo o saldo positivo do setor

2023 2024

Evolucao de precos de aparas marrons

2025 2026
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Fonte: Anguti Estatistica
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Evolugao de precos de aparas brancas
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Fonte: Anguti Estatistica

no primeiro semestre. O recuo pontual de maio merece acompa-
nhamento, mas nio altera o quadro de sustenta¢do da demanda
por fibra reciclada ao longo do ano, que segue favoravel a absor-

¢do de aparas marrons pelas papeleiras.

As exportagdes de kraftliner totalizaram 49.824 toneladas em
junho, volume praticamente estavel frente a maio e alinhado a
média mensal do ano, de aproximadamente 50 mil toneladas. O

patamar segue consideravelmente acima da média mensal regis-
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Evolugao de pregos do papel miolo
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Fonte: Anguti Estatistica

trada em 2025, de 43.222 toneladas, confirmando a manuten-
¢do do forte direcionamento da produgdo nacional ao mercado
externo. Apos a desaceleragdo pontual observada em abril, os
embarques recuperaram e se estabilizaram em nivel elevado nos
dois meses seguintes, reforcando o papel das exportagdes como
importante canal de escoamento da produ¢iao doméstica. Esse
fluxo continuo para o mercado externo contribui para o equili-
brio da oferta interna e ajuda a sustentar o ambiente mais firme
de precos observado na ponta das aparas.

O papel miolo foi negociado em junho em média a R$ 4.531,92
por tonelada FOB depdsito, com alta de 1,2% frente ao més ante-
rior. O resultado representa o terceiro més consecutivo de valori-
zagao e consolida o movimento de recuperagio iniciado em abril,
acompanhando a trajetdria das aparas marrons. No acumulado do
ano, o papel miolo registra avango de 2,23%, enquanto na compa-
ragdo com junho de 2025 ainda apresenta recuo de 7,26%, reflexo
do patamar mais elevado em que o material operava no mesmo

periodo do ano anterior. A convergéncia de trajetdria entre o papel

miolo e as aparas marrons, ambos em recuperagdo consistente ao
longo do trimestre, refor¢a a leitura de um mercado de reciclaveis a
base de papel operando em fase de recomposi¢do, com fundamen-
tos mais equilibrados do que os observados no inicio do ano.

A leitura integrada dos dados de julho confirma a consoli-
dagdo da virada de ciclo no segmento de ondulados. As aparas
marrons acumulam trés meses de alta e voltaram ao campo po-
sitivo no ano, o papel miolo segue a mesma direcdo e as apa-
ras brancas retomaram o movimento de recuperagio. O varejo
e a industria, por outro lado, operam em ritmo contido, sem
aceleragdo expressiva no consumo, o que refor¢a que a firmeza
atual das aparas estd ancorada na expectativa de demanda para
o segundo semestre e no ajuste de oferta no curto prazo, e nao
em um aquecimento de consumo ja consolidado. O mercado de
aparas marrons encerra o primeiro semestre em posicao bastan-
te distinta daquela observada em janeiro, com pregos em recu-
peragdo e sinalizacdo de continuidade do movimento diante da

entrada no periodo sazonalmente mais forte do ano. u

A MAPA.SA é uma empresa de consultoria em projetos socioambientais, especialmente na

o reciclagem de embalagens pds-consumo, com profissionais que hd mais de 17 anos atuam na
gestéo de projetos, consultoria corporativa e desenvolvimento de sistemas. O Boletim Mensal
da Anguti passou a ser administrado pela MAPA.SA desde janeiro de 2025. Mais informagdes:
www.mapa.sa.com
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Associacéo Brasileira de Embalagens em Papel
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IBPO - INDICE BRASILEIRO DO PAPELAO ONDULADO

Boletim Estatistico Mensal da EMPAPEL sinalizou

que o Indice Brasileiro de Papelio Ondulado (IBPO)

recuou 0,2% em maio, na comparagdo com 0 mesmo
més do ano anterior, para 160,2 pontos (2005=100).

Em termos de volume, a expedi¢do de caixas, acessdrios e
chapas de papelao ondulado alcangou 359.799 toneladas no
més. Este é o terceiro ano com expedi¢do acima de 350 mil
toneladas para os meses de maio.

Por dia util, o volume de expedi¢do foi de 14.392 tonela-
das, um aumento de 3,8% na comparagio interanual, visto
que maio de 2026 registrou um dia util a menos que 2025
(25x26 dias uteis).

Nos dados livres de influéncia sazonal, o IBPO de maio
registrou baixa de 2,5%, para 160,6 pontos, equivalentes a
359.770 toneladas. Na mesma 6tica dessazonalizada, a expedi-
¢éo por dia util foi de 14.391, representando um recuo de 6,4%

na comparagao com o més anterior. u

NOTA: Todos os dados contidos neste relatorio tém fonte EMPAPEL.
Para maiores informagdes entre em contato com empapel@empapel.org.br.

Elaboraciao FGV IBRE. Coordenadora: Anna Carolina Gouveia.
Responsavel por analise e divulgagdo: Anna Carolina Gouveia e Stéfano Pacini.

Equipe Técnica: Stefano Pacini e Ana Beatriz Farias Pinto (estagidria).

IBPO - BRAZILIAN CORRUGATED BOARD INDEX

ccording to the Monthly Statistical Bulletin of

the Brazilian Association of Paper Packaging

(EMPAPEL), the Brazilian Corrugated Board Index
(IBPO) fell 0.2% in May compared to the same month last year,
to 160.2 (2005=100).

In terms of volume, shipments of corrugated board boxes,
accessories, and sheets totaled 359,799 tons in the month. This
marks the third consecutive year in which May shipments have
exceeded 350,000 metric tons.

The volume shipped per working day amounted to 14,392 tons,
reflecting a 3.8% increase in the interannual comparison, with
May 2026 having one less working day as 2025 (25 vs. 26 days).

Looking at the data free of seasonal effects, the IBPO fell 2.5%
in May to 160.6 points, equivalent to 359,770 tons. Using the
same metric, shipments per working day reached 14,391 tons, a

drop of 6.4% compared with the previous month. u

NOTE: The Brazilian Association of Paper Packaging (EMPAPEL) is the
source for all data contained in this report. For more information, please
contact empapel@empapel.org.br.

Prepared by FGV IBRE. Coordinator: Anna Carolina Gouveia.

Head of analysis and reporting: Anna Carolina Gouveia and Stefano Pacini.
Technical team: Stefano Pacini and Ana Beatriz Farias Pinto (intern).
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Associacdo Brasileira de Embalagens em Papel

Expedicao de Papelao Ondulado / Corrugated Board Shipments
(Dados originais em toneladas e variagao interanual) / (Original data in tons and interannual variation)
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EXPEDIGAO/ SHIPMENTS
CAIXAS, ACESSORIOS E CHAPAS DE PAPELAO ONDULADO / CORRUGATED BOARD BOXES, ACCESSORIES AND SHEETS

TONELADAS / METRIC TONS VARIACAO % / PERCENT CHANGE
MAIO 25 ABR 26 MAIO 26 MAIO 26 - ABR 26 MAIO 26 - MAIO 25
MAY 25 APR 26 MAY 26 MAY 26 - APR 26 MAY 26 - MAY 25
EXPEDIGAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS 360.551 358.786 359.799 0,28 -0,21
Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories 311.442 304.806 305.208 0,13 -2,00
Chapas / Sheets 49.109 53.980 54.591 1,13 11,17
ME;g%E#QZ;i’:g‘:Illgglgzg l/) AY VARIAGAO % / PERCENT CHANGE
MAIO 25 ABR 26 MAIO 26 MAIO 26 - ABR 26 MAIO 26 - MAIO 25
MAY 25 APR 26 MAY 26 MAY 26 - APR 26 MAY 26 - MAY 25
EXPEDIGAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS 13.867 14.949 14.392 -3,73 3,79
Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories 11.979 12.700 12.208 -3,87 1,91
Chapas / Sheets 1.888 2.249 2.184 -2,89 15,62
Numero de dias iteis / Number of working days 26 24 25
MIL m?/ THOUSAND SQUARE METERS VARIAGAO % / PERCENT CHANGE
MAIO 25 ABR 26 MAIO 26 MAIO 26 - ABR 26 MAIO 26 - MAIO 25
MAY 25 APR 26 MAY 26 MAY 26 - APR 26 MAY 26 - MAY 25
EXPEDIGAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS 702.899 700.589 706.351 0,82 0,49
Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories 605.760 595.004 598.816 0,64 -1,15
Chapas / Sheets 97.139 105.585 107.535 1,85 10,7
VALORES ACUMULADOS NO ANO / YEAR-TO-DATE
TONELADAS/METRIC TONS
MAIO 25 / MAY 25 MAIO 26 / MAY 26 VARIACI\O % | PERCENT CHANGE
EXPEDICRO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS 1.704.698 1.748.258 2,56
Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories 1.454.775 1.488.724 2,33
Chapas / Sheets 249.923 259.534 3,85
Até 0 més de referéncia / Until the reference month
VALORES ACUMULADOS NO ANO / YEAR-TO-DATE
MIL m2 / THOUSAND SQUARE METERS
MAIO 25 / MAY 25 MAIO 26 / MAY 26 VARIACI\O % | PERCENT CHANGE
EXPEDIGAO TOTAL / TOTAL SHIPMENTS 3.337.085 3.421.347 2,53
Caixas e Acessorios / Boxes and Accessories 2.841.606 2.912.346 2,49
Chapas / Sheets 495.479 509.001 2,73

Até o més de referéncia / Until the reference month
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INDICADORES / INDICATORS

= empapel

Associacdo Brasileira de Embalagens em Papel

CONSUMO DE PAPEL, PRODUGAO BRUTA E MAO DE OBRA OCUPADA/
PAPER CONSUMPTION, GROSS PRODUCTION AND LABOR

TONELADAS / METRIC TONS VARIAGAO % / PERCENT CHANGE
MAIO 25 ABR 26 MAIO 26 MAIO 26 - ABR 26 MAIO 26 - MAIO 25
MAY 25 APR 26 MAY 26 MAY 26 - APR 26 MAY 26 - MAY 25
Consumo de Papel () 404799 | 404.565 407.590 0,75 0,69
Paper consumption (metric tons)
Produgao bruta das onduladeiras (t) 411.658 412.295 416.900 112 127
Gross production of corrugators (metric tons) : : : ! !
Produgao bruta das onduladeiras (mil m?)
Gross production of corrugators (thousand m?) 793.735 795.602 808.407 1,61 185
VALORES ACUMULADOS NO ANO / YEAR-TO-DATE
MAIO 25 / MAY 25 MAIO 26 / MAY 26 VARIACJ\O % | PERCENT CHANGE
Consumo de Papel (t)
Paper consumption (metric tons) 1.914.516 1.969.605 288
Produgao bruta das onduladeiras (t)
Gross production of corrugators (metric tons) 1.956.230 2.008.816 269
Produgao bruta das onduladeiras (mil m?)
Gross production of corrugators (thousand m?) 3.788.128 3.883.100 251
MAO DE OBRA / LABOR VARIACI\O % | PERCENT CHANGE
MAIO 25 ABR 26 MAIO 26 MAIO 26 - ABR 26 MAIO 26 - MAIO 25
MAY 25 APR 26 MAY 26 MAY 26 - APR 26 MAY 26 - MAY 25
Numero de empregados / Number of employees 28.406 29.602 29.638 0,12 4,34
Produtividade (t/homem) / Productivity (tons/empl.) 14,492 13,928 14,066 0,99 -2,94

DISTRIBUIGAO SETORIAL DA EXPEDIGAO DE CAIXAS E ACESSORIOS — EM MIL TONELADAS (MAIO 2026)
SHIPMENTS OF BOXES AND ACCESSORIES BY SECTOR - IN THOUSAND METRIC TONS (MAY 2026)

Plastic products & Rubber goods
3,68%

Produtos farmacéuticos, perfumaria e
cosméticos / Drugs, perfumes & cosmetics
5,20%

Horticulture, fruits & floriculture
8,83%

Horticultura, fruticultura e floricultura/

>
Demais categorias / /-"'
Other categories y
23,09% y:
(/
4
Produtos plasticos e borrachas 2 “1‘:‘1-._\_ |

Quimicos e derivados
Chemicals & byproducts
9,31%

Produtos alimenticios/
‘ Food products
49,89%

Calculado com base na expedicdo em toneladas / Based on shipments in metric tons

Visite nossas midias: Facebook - Instagram - Linkedin - X - Youtube / Follow us on social media: Facebook - Instagram - Linkedin - X - Youtube
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ANTIESPUMANTES
COLORPAPER AE

Controle eficiente de espuma para
maxima performance na maquina de papel.

A linha COLORPAPER AE foi desenvolvida para
atuar no controle da espuma superficial e na
reducao no sistema, contribuindo para maior
estabilidade operacional, melhor desempenho da
maquina e mais qualidade no papel produzido.

CONTROLE RAPIDO E
EFICAZ DA ESPUMA

REDUCAO DE AR e,
NO SISTEMA SEMCONTROLE =

COLORPAPER AE

Menos espuma,
mais estabilidade,
melhor resultado.

MAIOR ESTABILIDADE e
OPERACIONAL Mais espuma, & &

mais problemas, + .~ &
MELHOR PERFORMANCE NA menos eficiéncia. |
MAQUINA DE PAPEL .

A APLICACAO EM MAQUINAS DE
PAPEL E TRATAMENTO DE
EFLUENTES

cJe ol ]

PRESENCA CONFIRMADA
CONGRESSO E EXPOSIGAQ INTERNACIONAL | ABTCP 2026

DE CELULOSE E PAPEL | eric s

Transamerica Expo Center

PULP AND PAPER INTERNATIONAL CONGRESS & EXHIBITION | sao Paulo | SP | Brasil
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= Fastmarkets

POR RAFAEL BARISAUSKAS

ARQUIVO PESSOAL

i

AMERICA LATINA: PRECOS SOB PRESSAQ
EM UM MERCADO QUE PERDEU TRACAO

mercado de papel na América Latina tem

mostrado sinais cada vez mais claros de que a

sustentagdo dos pregos estd se tornando mais

dificil, e os aumentos esperados para o segun-
do semestre podem até acontecer, mas em niveis mais baixos
do que os anteriormente projetados. A combina¢do de
demanda fraca, oferta confortavel e importagdes compe-
titivas comeca a pesar de forma mais visivel no equilibrio
regional.

Os precos ainda mostram alguma resisténcia em seg-
mentos especificos, mas essa estabilidade parece cada vez
mais fragil. Em boa parte dos casos, os niveis atuais ja estdo
no limite do que os fundamentos de mercado conseguem
sustentar. Sem uma recupera¢do mais consistente da de-
manda, o espago para ajustes negativos nas projecdes de
alta de precos se amplia, e os repasses de custos podem se
tornar apenas um cenario de estagflacdo de precos.

A dinamica de custos refor¢a esse quadro. Houve algum
alivio nos custos industriais ao longo do ano, mas isso néo
se traduziu em ganho de margem. Pressdes em fibra, logis-

Economista Sénior na Fastmarkets e palestrante internacional, especializado nos mercados de celulose, papel e embalagens na
“ir América Latina. Com cerca de treze anos de experiéncia em commodities globais, incluindo quase sete na Fastmarkets, combina
profundo conhecimento de mercado com analise econdmica para orientar lideres do setor diante de dinamicas complexas de comércio
e precificagdo. Rafael é autor dos relatdrios Latin American Paper Products Monitor e Latin America Pulp and Paper Forecast, além de
coautor do Monthly Economic Commentary e Recovered Paper Monitor. Possui mestrado em Economia pela KU Leuven, onde focou
em cadeias globais de valor. Baseado em Sao Paulo, também é professor de Cadeias Globais de Valor, Agronegdcios e Economia na
FECAP. Pode ser contatado pelo telefone (+55 11) 4858-0492 ou pelo e-mail: rbarisauskas@fastmarkerts.com

tica e insumos continuam presentes e vao sendo absorvidas
ao longo da cadeia, reduzindo gradualmente a rentabilidade.

Os indicadores de mercado apontam para um equilibrio
apertado, especialmente no containerboard e nos papéis grafi-
cos. Os aumentos recentes tiveram impacto limitado e, em mui-
tos casos, refletiram apenas repasses parciais de custos. A baixa
liquidez ao longo do semestre também sugere um mercado sem
convicgdo, com pouco volume sustentando os niveis de prego.

Esse ambiente ja comeca a provocar reagdes. Ajustes de ca-
pacidade e maior disciplina de oferta aparecem pontualmente,
indicando um setor mais focado em preservar as margens do
que em expandir a produgio.

Os dados regionais seguem na mesma dire¢do. A produc¢io
perde ritmo na maioria dos paises, enquanto o consumo cresce
muito lentamente. A América Latina continua em crescimento,
mas em um patamar baixo, sem for¢a para alterar o equilibrio
do mercado no curto prazo.

O resultado é um cenario de pressdo gradual. Precos mais
expostos, margens comprimidas e um mercado que segue ope-
rando com pouca tra¢do ao longo de 2026. u

Fastmarkets é a agéncia de pregos para commodities mais confidvel em agricultura,

= Fastmarkets

produtos florestais, metais, mineragdo e novas fontes produtoras de energia. Damos aos
nossos clientes insights para negociarem hoje e planejarem o amanha. Saiba mais sobre

nossos estudos e pesquisas em: www.fastmarkets.com
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[$) COLUNA FINANGAS CLIMATICAS

POR GABRIEL REIS

ARQUIVO PESSOAL

Responsdvel pelas andlises dos mercados de carbono florestal na Fastmarkets e palestrante internacional.
Redne experiéncia no desenvolvimento de projetos de carbono em diversos paises da América Latina e na
gestdo de investimentos florestais de grande escala. E autor do relatdrio North American Forest Carbon Profiles
e colabora regularmente com outras publicagdes e projetos de consultoria. Possui MBA pela Universidade
Federal do Parana (UFPR) com foco em gestéo florestal. E-mail: gabriel.reis@fastmarkets.com

PAGAMENTOS POR SERVICOS AMBIENTAIS: AS
FLORESTAS ALEM DE SEUS PRODUTOS

regulamentacdo da Politica Nacional de Pagamento por Servigos
Ambientais (PSA), formalizada pelo Governo Federal em ju-
nho de 2026, traz 4 tona uma reflexdo que acompanha o setor
florestal ha décadas: afinal, qual é o verdadeiro valor de uma floresta?

Mais do que produtos

Nao ¢é surpresa que a silvicultura e outras atividades rurais gerem
beneficios que vdo muito além da madeira, da fibra ou de outros pro-
dutos comercializados no mercado tradicional.

Parte significativa do valor gerado por essas paisagens estd relacio-
nada a fungdes ecossistémicas que ajudam a reduzir processos erosivos,
favorecem a biodiversidade e contribuem para a estabilidade ambiental
das regides onde estdo inseridos. Apesar de sua relevancia para a ativi-
dade econdmica, esses beneficios raramente sido incorporados de forma
consistente a geragdo de valor dos ativos florestais e rurais.

0 valor invisivel, visualizado

Embora o conceito possa parecer novo, a remuneragao por servicos
ecossistémicos ja ocorre em diferentes partes do mundo. Nos Estados
Unidos, por exemplo, produtores agricolas regularmente contratam
servigos de polinizagdo por meio do aluguel de colmeias de abelhas.
Nesse caso, o valor da transa¢ao nao esta associado ao mel produzido
pelas colmeias, mas a fungio ecoldgica exercida pelos polinizadores.

A remunerac¢do da polinizagdo ilustra uma légica simples: deter-
minados processos ecolégicos possuem relevincia econdmica mesmo
quando nao resultam diretamente em produtos comercializaveis.

Seguindo essa linha de raciocinio, ecossistemas saudéveis fornecem
uma série de fungdes essenciais para o funcionamento da economia.
Rios protegidos garantem maior estabilidade no abastecimento hidri-
co. Solos conservados mantém sua capacidade produtiva ao longo do
tempo. Corredores ecoldgicos, comuns na gestdo florestal brasileira,
favorecem a biodiversidade e ajudam a preservar dindmicas fundamen-
tais para diferentes cadeias produtivas. Ainda assim, esses beneficios
historicamente foram tratados como externalidades, ou seja, fatores que
contribuem para a atividade econdmica sem necessariamente gerar re-
muneragio para aqueles responsaveis por sua manutengao.

Servigos ambientais como fonte de receita

E justamente essa dissociagdo entre importancia econdmica e re-
muneragdo que os mecanismos de PSA procuram enderegar. Como
discutimos na primeira edi¢ao desta coluna, em abril, a nova econo-
mia do uso da terra traz consigo a compreensao de que determinados
servicos prestados pelos ecossistemas possuem valor real para a socie-

dade e industria. Ao criar instrumentos voltados ao reconhecimento
e eventual remunerac¢do de beneficios ambientais comprovéveis,
a politica representa um passo adicional na tentativa de aproximar a
pauta ambiental da légica econdmica.

Naturalmente, essa chancela ndo implica em uma transforma-
¢do imediata da paisagem rural brasileira, nem que toda proprie-
dade florestal passard automaticamente a gerar receitas associadas
a servicos ambientais. Seu principal avango estd na criagdo de um
ambiente institucional mais estruturado, capaz de reduzir parte das
incertezas que tradicionalmente cercam iniciativas dessa natureza
por meio de diretrizes relacionadas a governanga, monitoramento e
potenciais mecanismos de financiamento.

Oportunidades para o setor florestal

Diferentemente de muitos segmentos produtivos, a atividade flo-
restal convive ha décadas com a coexisténcia entre produgio e preser-
vagdo dentro da mesma paisagem, servindo como referéncia concreta
para essa nova visdo. Madeira e fibra continuario, indiscutivelmente,
sendo os principais motores econdmicos das florestas comerciais, e o
conceito de PSA nao almeja alterar essa realidade.

O que muda é a possibilidade de que parte dos beneficios ambien-
tais associados a essas paisagens passe gradualmente a ser reconhe-
cida de forma mais explicita, contribuindo para a geragdo de valor
e, potencialmente, influenciando a forma como ativos florestais sao
avaliados por empresas e investidores.

O mercado de carbono é provavelmente o exemplo mais co-
nhecido dessa tendéncia, mas estd longe de ser o unico. A propria
legislagdo traz uma visio mais ampla, permitindo que diferentes
beneficios ambientais comprovados e monitordveis possam ser re-
conhecidos dentro de mecanismos de remuneracao.

Novos valores

A regulamentagao da Politica Nacional de PSA consolida as ba-
ses para uma estrutura voltada ao reconhecimento dos beneficios
gerados pela conservagao, recuperagdo e manejo sustentavel. Ela
estabelece regras e mecanismos de monitoramento, abrindo portas
para a expansao dessas iniciativas e seu potencial na gestao de uso
de solo brasileira.

Durante décadas, o valor econdmico das florestas foi medido
principalmente pelos produtos que delas eram extraidos. O avan¢o
deste mecanismo sugere uma nova perspectiva: reconhecer que par-
te da riqueza gerada por essas paisagens também esta associada aos
beneficios que elas entregam durante toda a sua existéncia. u
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POR LIEN MENDES

E-mail: contato@lienmendes.com.br

Especialista em Gestao de Pessoas, mentora de lideres e consultora de Desenvolvimento
Humano, certificada em Lideranga pela Ohio University.

A SAUDE MENTAL NAS EMPRESAS: UM
ALERTA SOBRE O FUTURO DO TRABALHO

unca tivemos tantas tecnologias para facilitar o tra-
balho. Nunca discutimos tanto saude mental nas or-
ganizagoes e, ainda assim, nunca registramos tantos
afastamentos por transtornos mentais.

Existe algo que ndo estamos enxergando!

Durante décadas, construimos um modelo de trabalho orien-
tado pela eficiéncia. Automatizamos processos, aceleramos de-
cisoes, reduzimos desperdicios e ampliamos nossa capacidade
de produzir. Esse modelo trouxe ganhos importantes para em-
presas e para a economia, mas também foi desenhado sobre trés
pressupostos que hoje comegam a mostrar seus limites: dispo-
nibilidade quase permanente, aceleragdo continua e adaptagdo
constante as mudangas.

Os indicadores de saude mental sugerem que esse mode-
lo estd dando sinais claros de esgotamento. Em 2024, o Brasil
registrou 472.328 afastamentos do trabalho por transtornos
mentais, 0 maior nimero da série histdrica recente e um cresci-
mento de 68% em relagdo ao ano anterior. Ansiedade e depres-
sao lideram esse cendrio. No mundo, a Organizagio Mundial da
Satde (OMS) estima que 15% da populag¢io em idade produtiva
conviva com algum transtorno mental e que ansiedade e depres-
sdo provoquem a perda de aproximadamente 12 bilhdes de dias
de trabalho por ano, com impacto estimado em US$ 1 trilhdo na
produtividade global.

Esses niimeros ndo representam apenas um problema de sau-
de. Representam um sinal de que precisamos revisar a forma
como concebemos, organizamos e lideramos o trabalho.

Essa percepgdo apareceu de forma recorrente nas discussoes
do Vittude Summit 2026. Embora os temas variassem entre
Inteligéncia Artificial (IA), lideranga, hiperconectividade, neuro-
ciéncia e riscos psicossociais, todos convergiam para uma mesma
conclusdo: saude mental deixou de ser apenas uma questdo indi-
vidual e passou a refletir a qualidade dos ambientes de trabalho

que estamos construindo.
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Na industria existe uma logica bem conhecida: nenhum sistema
produtivo sustenta alta performance sem manutengéo preventiva,
monitoramento e melhoria continua. Mdquinas operando acima
de seus limites reduzem eficiéncia, aumentam falhas e encurtam
sua vida util. Curiosamente, nem sempre aplicamos essa mesma
légica as pessoas. Ainda esperamos que profissionais respondam
indefinidamente ao aumento da velocidade, da complexidade e da
pressao por resultados, como se sua capacidade fosse inesgotavel
e talvez este seja o maior equivoco do modelo atual.

A OMS reconhece que excesso de carga de trabalho, baixa auto-
nomia, insegurangca, assédio, discriminacéo e auséncia de apoio estao
entre os principais fatores de risco para o adoecimento relacionado
ao trabalho. E isso muda completamente o foco da discussio.

Nio estamos apenas assistindo ao aumento do adoecimento.
Estamos observando o esgotamento de um modelo de trabalho.

Nesse contexto, a lideranga ganha uma dimensdo ainda mais
estratégica. Nao porque determine a saide mental das pessoas,
mas porque determina boa parte das condi¢des nas quais ela serd
preservada ou comprometida. A forma como prioridades sao de-
finidas, metas sdo estabelecidas, erros sdo tratados e decisdes sio
comunicadas molda diariamente a experiéncia de trabalho.

As discussdes do Vittude Summit reforcaram essa percepgao
a0 mostrar que muitos profissionais admiram a empresa onde
trabalham, mas enfrentam dificuldades na relagdo com suas lide-
rangas diretas, comprometendo confianga, seguranca psicologica
e engajamento.

Outro aspecto que merece reflexdo é nossa propria ideia de
produtividade. Durante muito tempo confundimos desempenho
com ocupagdo permanente. Agendas lotadas, disponibilidade
continua e respostas imediatas passaram a representar compro-
metimento. Além disso, a hiperconectividade intensificou essa
légica, aumentando interrupgdes, fragmentando a atencéo e re-
duzindo a capacidade de recuperacido mental necessaria para sus-

tentar um bom desempenho ao longo do tempo.



A inteligéncia artificial amplia ainda mais essa discussao. Mui-
to se fala sobre sua capacidade de produzir mais. Talvez sua maior
contribuigdo seja outra.

Obrigar-nos a decidir o que realmente precisa continuar
sendo feito por pessoas.

Se utilizarmos a tecnologia apenas para acelerar ainda mais
o ritmo de trabalho, ampliaremos um problema que ja se mos-
tra evidente. Mas, se ela for empregada para eliminar atividades
repetitivas, simplificar processos e criar espago para reflexdo,
criatividade, aprendizagem e colaboragéo, podera representar um
importante avango para a sustentabilidade do trabalho.

A atualiza¢do da NR-1 refor¢a essa mudanga ao reconhecer
oficialmente os riscos psicossociais como parte da gestio de
Seguranga e Saude no Trabalho. Mais do que atender a legislagéo,
ela convida as organizag¢des a deslocarem o olhar da consequéncia
para a prevengdo. Na minha percepgdo, essa ¢ a principal mudan-
¢a de paradigma.

Durante anos perguntamos como desenvolver pessoas mais

resilientes para suportar um trabalho cada vez mais intenso, agora

acredito que a pergunta correta seja outra...

Como construir modelos de trabalho que sejam sustenta-
veis para as pessoas e, justamente por isso, também para os
negocios?

Nesse sentido, a satide mental tornou-se um dos indicadores
mais honestos da qualidade da gestéo. Ela revela que desempenho
e cuidado deixaram de ser objetivos opostos. Tornaram-se con-
digdes complementares para organizagdes que desejam perma-
necer competitivas no longo prazo.

O futuro do trabalho talvez ndo dependa apenas das tecno-
logias que adotarmos. Dependerd, sobretudo, da coragem de
abandonar modelos que ja nao fazem sentido.

Porque organizagdes ndo adoecem. Pessoas adoecem. E ne-
nhum negocio permanece saudavel quando isso passa a fazer
parte, ainda que involuntariamente, da forma como escolheu
produzir seus resultados.

A pergunta ndo é mais se mudanca é necessaria. E se vird
por escolha ou por colapso e quanto tempo temos até descobrir
aresposta. u

Um abrago,

Lien.

PAPEL PLANTA ARVORES

Papel é feito exclusivamente de darvores cultivadas que sequestram
carbono da atmosfera, ajudando a combater as mudangas climaticas!

Otima noticia para os consumidores de comunicacdo impressa
e embalagens de papel. Compartilhe e recicle!

A Campanha Love Paper éjuma criacao original de Two Sides. Descubra'mais!




GLADSTONE CAMPOS

GERADO POR IA

COLUNA IBA

POR PAULO HARTUNG

Presidente da IBA

GLADSTONE CAMPOS

ADRIANO SCARPA

Diretor de Relagdes Institucionais

2,2 MILHOES DE ARVORES PLANTADAS

POR DIA

ntre conflitos geopoliticos com consequéncias dras-

ticas, uma crise climatica que bate a nossa porta e o

enfraquecimento do multilateralismo, a humanidade

caminha hoje sobre solo incerto.

Nesse cendrio complexo, o setor de drvores cultivadas des-
ponta como um bom exemplo de um Brasil que deu certo. Esta
industria vem forjando, ao longo das ultimas décadas, um mo-

delo eficiente de desenvolvimento sustentavel. Todos os dias sao

plantadas 2,2 milhdes de arvores para fins comerciais.
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A base da engrenagem produtiva do setor estd assentada em
10,5 milhoes de hectares de dreas cultivadas. No desenho da pai-
sagem, o setor adota o manejo sustentavel em mosaico, técnica que
intercala os plantios comerciais com vegetacdo nativa. Esse arranjo
inteligente cria corredores ecoldgicos, protege os recursos hidricos
e viabiliza o abrigo e reprodugéo da fauna e flora. As empresas do
setor de arvores cultivadas conservam em suas propriedades mais
de 7 milhdes de hectares de areas naturais — para exemplificar,

trata-se de uma drea superior a do estado do Rio de Janeiro.




Com seus produtos, o setor ja alcanca mais de 4 bilhoes de
pessoas em todo o planeta, fornecendo desde embalagens bio-
degradaveis de papel até tecidos de viscose. Apenas no tltimo
ano, as exportacdes dessa industria somaram US$ 14,9 bilhdes,
consolidando o pais como um fornecedor de produtos renova-
veis e de origem sustentavel.

A expansio do setor florestal ocorre sobre solos previamente
antropizados e pastagens de baixa produtividade - segundo o
Atlas da Pastagem, da Universidade Federal de Goias (UFG),
o Brasil possui cerca de 100 milhées de hectares de terras de-
gradadas. Esse crescimento acontece hoje sobretudo no Mato
Grosso do Sul. O estado respondeu por 80% dos 234 mil hecta-
res de expansdo do setor em 2024, demonstrando como a silvi-
cultura pode impactar contextos regionais com geragao de valor
compartilhado.

O folego desse crescimento ¢ traduzido em um ritmo im-
pressionante: o setor abre, em média, uma nova unidade indus-
trial a cada ano e meio. Trata-se de uma forca descentralizadora
que leva investimentos de bilhdes de reais para o interior do
pais, gerando empregos qualificados onde antes havia estag-
nag¢io econdmica. E o impacto social é mensuravel: um estudo
realizado pela ESG Tech revelou que as cidades brasileiras com
presencga do setor florestal registram um PIB per capita quase
30% superior a média nacional e apresentam avangos nitidos
no Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (Ideb) e no
Indice de Desenvolvimento Sustentavel das Cidades (IDSC).

Além da producéo industrial tradicional, uma nova frontei-
ra estratégica se consolida no setor de plantios florestais: o de
empresas dedicadas a restauragio florestal e silvicultura de es-
pécies nativas. Empresas pioneiras nessa frente, como Biomas,
Carbon2Nature Brasil, Mombak, re.green e Symbiosis estdo re-
desenhando a légica da conservagido ambiental ao transformé-la
em uma atividade economicamente viavel. Essas empresas vém
estruturando modelos de negécio robustos que envolvem a ge-
racdo de créditos de carbono e a comercializagio de produtos
madeireiros e ndo madeireiros.

Tais iniciativas tém atraido vultuosos investimentos de gran-
des empresas globais de tecnologia. SO para dar dois exemplos,
a Symbiosis captou investimentos do Restore Fund da Apple,
um fundo voltado ao desenvolvimento de solu¢des climaticas,

aliando o cultivo sustentdvel de madeira nativa a regeneragao

MAGNIFIC

florestal no sul da Bahia. J4 a re.green firmou um acordo com a

Microsoft para a aquisigao de 3,5 milhdes de créditos de carbo-
no, viabilizando o restabelecimento ecoldgico de areas criticas
na Amazonia e na Mata Atlantica.

Diante da urgéncia climatica, o mundo olha para o Brasil em
busca de saidas factiveis e seguras. Essa atragdo se materializa
tanto pelos aportes em reflorestamento e créditos de carbono,
quanto pelo consumo de bioprodutos renovaveis e reciclaveis
de origem florestal. A transi¢do para uma economia de baixo
carbono exige o compromisso de substituicdo sistematica dos
materiais de origem f6ssil, e as arvores cultivadas despontam
como a solugdo natural para suprir essa demanda, enquanto
contribuem com o sequestro de gds carbonico da atmosfera, a
conservagdo da biodiversidade, a prote¢ao dos recursos hidricos
e do solo e a provisdo de importantes servigos ecossistémicos.

O cendrio internacional ndo deve ser lido apenas como desafia-
dor, mas como uma convocagao histdrica para o Brasil. O planeta
demandara infraestrutura para produgio de energia limpa, mine-
rais criticos para a transi¢do energética e alimentos em escala.

Temos amplas reservas minerais, ostentamos uma das matrizes
energéticasmaisrenovaveisdogloboetemosterrasantropizadaspara
oavango da agricultura. O setor de arvores cultivadas, ao entrelacar
o desenvolvimento socioeconémico com a regeneragio ambiental,
oferece ao pais e a0 mundo muito mais do que bioprodutos: oferece
a prova viva de que a prosperidade econdmica e a natureza podem

criar raizes e crescer em solo compartilhado. u

SOBRE A IBA - A Indstria Brasileira de Arvores (IBA) é a associagdo responsavel pela representacao institucional da cadeia

produtiva de arvores plantadas, do campo a industria, junto a seus principais publicos de interesse. Saiba mais em: www.iba.org.br
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DIVULGAGAO/FALCONI

POR CAIO DAVANZO

Sécio e diretor de Papel e Celulose da Falconi

INVESTIR, SIM. APOSTAR, NAO - DISCIPLINA
DE CAPITAL EM CICLO DE RECUPERACAOQO

epois de um primeiro semestre de pregos pressionados, o

mercado global de celulose comega a dar sinais de reagdo.

Segundo o relatério recém-divulgado Agrolnfo, do
Rabobank, a celulose de fibra curta deve atingir seu piso em tor-
no de US$ 570 por tonelada em agosto, iniciando dai uma recu-
peragdo gradual que leva a média do ano a cerca de US$ 595 por
tonelada, ante US$ 540 em 2025. O proprio banco reforca que
a auséncia de novos grandes projetos industriais no curto prazo
favorece esse reequilibrio ao longo de 2027. E uma noticia boa.
E é justamente por ser boa que ela precisa ser lida com cautela.

O setor de celulose e papel ja viveu esse roteiro antes. Um ciclo
de baixa prolongado é seguido de sinais de recuperagdo, e a reagao
natural das empresas ¢ acelerar decisdes de investimento repre-
sadas durante o periodo de margem apertada. O problema néo ¢é
reagir ao ciclo. E confundir sinal de recuperagio com licenga para
voltar a0 mesmo padrao de alocagdo de capital que ajudou a criar a
sobreoferta que pressionou os precos nos tltimos dois anos.

O diagndstico é direto: em ciclos de baixa, o Capex, ou despesa
de capital, é adiado por necessidade. Em ciclos de recuperagio,
ele volta a ser aprovado por otimismo. Entre os dois momentos,
raramente muda o critério de decisdo. A pergunta que deveria
orientar toda alocagio de capital é: “Este projeto reduz meu custo
de produgéo por tonelada de forma sustentavel?”, continua sendo
substituida, na pratica, por uma pergunta mais simples e mais pe-
rigosa: “Temos caixa disponivel para isso agora?”.

Por isso, a disciplina de capital neste momento do ciclo passa
por pelo menos quatro frentes. A primeira ¢ a reavaliagiao de
portfolio, com base em custo de producdo por tonelada, e ndo
em Capex disponivel. Projetos que apenas adicionam capacida-
de sem melhorar a posi¢do de custo da planta devem ser ques-
tionados com o mesmo rigor usado durante a fase mais dura do
ciclo de baixa, ndo com menos.

A segunda frente ¢ o uso de paradas programadas e moderni-
zagdes como instrumento central de eficiéncia, em vez de expansio
de capacidade como primeira resposta a melhora de preco.
Ampliar uma planta existente para operar com menor consumo
especifico de energia, quimicos e fibra tem retorno mais previ-
sivel do que apostar em nova capacidade em um mercado que
ainda absorve o excesso de oferta gerado nos ultimos dois anos.

A terceira frente é calibrar decisoes de expansdo pelo hori-
zonte real de reequilibrio do setor, e ndo pelo primeiro trimestre
de alta de preco. Se o préprio consenso de mercado aponta ree-
quilibrio gradual ao longo de 2027, decisdes de grande Capex
deveriam ser calibradas por esse horizonte, e ndo pela inclina-
¢do da curva de preco dos ultimos noventa dias.

A quarta frente é a governanga do processo de decisdo em si.
Empresas que atravessam ciclos de recuperacio com mais disci-
plina sdo as que tém critérios objetivos e comités de investimen-
to que resistem a pressdo de aprovar projetos por sinalizacao de
mercado, com ritos de revisdo de portfélio que independem do
humor do ciclo.

A lideranga tem papel decisivo nesse momento, precisamen-
te porque é mais facil liderar disciplina de capital durante a crise
do que durante a recuperagdo. Quando o prego sobe, a pressdo
interna para acelerar projetos aumenta, e a lideranga que soube
segurar investimento em 2024 e 2025 precisa agora sustentar o
mesmo rigor de critério, mesmo com o ambiente politico inter-
no mais favoravel a expansao.

No setor de celulose e papel, esse ponto ganha peso adicio-
nal porque os ciclos de investimento sdo longos, intensivos em
capital e de dificil reversdo. Uma decisdo de expansdo tomada
com base em um trimestre de alta de preco s6 entrega resultado,
ou frustra¢do, anos depois, quando o ciclo ja pode ter mudado
de novo. Por isso, a qualidade da decisdo de capital pesa tanto
quanto a qualidade da operagao didria.

O mercado de celulose estd, de fato, caminhando para um
reequilibrio, mas gradual, ndo para uma virada abrupta que
justifique voltar ao padrdo de investimento que ajudou a gerar
a sobreoferta atual. As empresas mais vulneraveis no proximo
ciclo serdo as que tratarem a melhora de pre¢o como sinal para
acelerar Capex represado. As mais preparadas serdo as que usa-
rem esse mesmo sinal para consolidar disciplina, priorizando
eficiéncia e custo de producéo antes de qualquer nova tonelada
de capacidade.

Investir nao deixou de ser necessario. Apostar é que continua
sendo caro. E a diferenca entre as duas coisas raramente aparece
no ano em que a decisdo é tomada. Aparece alguns anos depois,
quando o ciclo vira de novo. u

Falconi

Fundada no Brasil ha quatro décadas, a Falconi é uma consultoria de gestdo empresarial e de pessoas que usa
tecnologia de ponta e inteligéncia de dados para acelerar a geragao de valor sustentdvel para seus clientes. Com

projetos em mais de 40 paises, atua em 50 diferentes segmentos da economia, diferenciando-se pela capacidade de implementagao
de projetos em nivel estratégico (estratégia, modelo de negdcios e estrutura organizacional), tatico (implementagéo e alinhamento de
processos e metas) e operacional (alinhamento e acompanhamento de operagées).

E-mail: assessoriadeimprensa@falconi.com
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QUANDO A SEGURANGA E PRIORIDADE,
A PROTECAO PRECISA SER IMEDIATA.

Protecao contra jorros e vazamentos em linhas criticas de papel e celulose.
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Sealing for a safer and greener tomorrow
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@ RADAR

@ Nasce a Arbex: uma nova lider global em papel
tissue e higiene

A Arbex iniciou oficialmente suas operagdes como empresa
independente, resultado da joint venture de US$ 3,4 bilhoes
entre Suzano e Kimberly-Clark. Com sede na Holanda e
opera¢do em Londres, a companhia atuard em mais de
70 mercados, com 22 fabricas em 14 paises e um portfélio
de marcas como Kleenex, Scott, Cottonelle, Andrex e Viva.
Ehab Abou-Oaf assume como CEO, liderando a estratégia
global da nova empresa de tissue e higiene.

@ Maior picador de madeira do mundo
inicia montagem no Projeto Sucurit

A Valmet iniciou a montagem do maior picador de
madeira do mundo no Projeto Sucuriu, da Arauco.
Fabricado no Brasil com tecnologia finlandesa, o
equipamento de 32 toneladas e 4 metros de didme-
tro terd capacidade para processar 500 m* de madeira
por hora e contribuird para a produgdo anual de
3,5 milhoes de toneladas de celulose. Este ¢ o primei-
ro de uma série de seis discos que irdo compor seis

linhas de picagem de toras.

@ Bibliotecas revitalizadas sao entregues

em escolas publicas de Bento Gongalves-RS

e devem aproximar criangas dos livros

O Projeto “Bi-Bi: Caminhos da Alfabetizagdo” inaugurou bi-
bliotecas revitalizadas em duas escolas municipais de Bento
Gongalves, beneficiando cerca de 600 estudantes e 60 profes-
sores. Patrocinada pela Smurfit Westrock, a iniciativa inclui
novos espagos de leitura, acervo de 200 livros, oficinas de
mediacéo literaria e formagao de educadores, com o objetivo
de fortalecer a alfabetizacio e incentivar o habito da leitura
entre criancas da rede publica.

@ IPEL reposiciona marcas com foco em

saude, inovacao e experiéncia do consumidor

A TPEL realizou um reposicionamento de marcas, com nova
identidade visual, reorganizagao do portfolio e atualizagdo
de produtos. A principal novidade ¢ a incorpora¢ido da tec-
nologia antimicrobiana IPEL Protech aos papéis higiénicos
e papéis-toalha, desenvolvida para reduzir em até 99% das
bactérias no produto. A iniciativa reforca a estratégia da em-
presa de ampliar seu foco em saide, inovagdo e experiéncia

do consumidor.
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@ Multinacional finlandesa associa estratégia
climatica ao crescimento e amplia foco em
solugdes de baixo carbono

A Valmet refor¢ou sua estratégia climatica ao ampliar o foco
em solugdes de baixo carbono e economia circular. Pelo
Plano de Transi¢do Climatica, a empresa pretende alcangar
emissdes liquidas zero nas operagdes até 2040 e fazer com
que 60% das vendas globais sejam provenientes de tecnologias
voltadas a descarbonizagdo. A iniciativa também estabelece
metas para fornecedores e clientes, integrando sustentabili-

dade e competitividade ao modelo de negdcios.

@ Vibra firma contrato com Arauco para suprir a
maior fabrica de celulose do mundo

construida em Unica etapa

A Vibra firmou contrato de cinco anos com a Arauco para
fornecer combustiveis e lubrificantes ao Projeto Sucurid,
em Mato Grosso do Sul, onde serd instalada nova fabrica de
celulose da multinacional chilena. A parceria prevé inves-
timento de R$ 45 milhdes em um posto de abastecimento
dentro da planta e o uso do diesel premium Vibra Agritop,
que promete reduzir em 5% o consumo de combustivel e as

emissoes de gases de efeito estufa.

) Voith amplia portfélio de film press com
eVenFilm Pro, revestimento de rolo em borracha

de alta performance para condigoes extremas

A Voith lancou o eVenFilm Pro, novo revestimento de bor-
racha para rolos de film press desenvolvido para aumentar
a durabilidade e a confiabilidade operacional na produgao
de papel e cartdo. Projetada para condigdes extremas, a so-
lugdo oferece maior resisténcia ao desgaste mecanico e a
permeagdo de dgua, reduzindo paradas nao programadas e

ampliando os periodos de operagao das maquinas.

@ Papirus tem certificacao Empresa B

renovada apds nova avaliagao internacional

A Papirus renovou sua certificagdo como Empresa B apds
nova avaliagdo do Sistema B, que reconhece organizagdes
com alto desempenho em governanga, impacto social, am-
biental e transparéncia. A recertificagdo reforca a evolugao
das préticas de sustentabilidade da fabricante de papel car-
tdo, destacando iniciativas voltadas a economia circular, re-
ciclagem, inovagao e fortalecimento do relacionamento com

colaboradores, clientes e comunidades.



Por Bianca Machado - Especial para O Papel

@ Alta do consumo de produtos de higiene
estimula expansao de portfélio da Anin Papéis

A Anin Papéis Especiais ampliou seu portfélio com o lan-
¢amento da Toalha de Papel Delicatto Premium Multiuso
e dos Guardanapos Delicatto Premium, acompanhando o
crescimento do mercado brasileiro de higiene pessoal. A
expansdo responde ao aumento da demanda por produtos
voltados a praticidade, higiene e bem-estar, em um cendario
de evolugdo do consumo doméstico e fortalecimento das ca-
tegorias de papel-toalha e guardanapos.

@ Logistica reversa amplia praticas da Economia
Circular na Paraibuna Embalagens

A Parajbuna Embalagens ampliou suas praticas de econo-
mia circular por meio da logistica reversa, fazendo com que
cerca de 90% dos caminhdes que entregam bobinas de pa-
pel retornem a fabrica com aparas destinadas a produgao.
A iniciativa reduz viagens vazias, otimiza custos logisticos,
diminui o consumo de combustivel e reforca a estratégia da
empresa de ampliar o reaproveitamento de matérias-primas
e a eficiéncia operacional.

@ ANDRITZ modernizara precipitadores
eletrostaticos em fabrica de celulose em Aracruz

A Suzano contratou a ANDRITZ para modernizar os pre-
cipitadores eletrostaticos das caldeiras de recuperagdo da
fabrica de Aracruz (ES). O projeto inclui a atualizagdo de
cinco equipamentos com novas tecnologias para aumentar a
confiabilidade operacional, ampliar a recupera¢io de produ-
tos quimicos e manter as emissdes dentro dos padrdes am-
bientais. A conclusdo da modernizagio esta prevista para o
segundo trimestre de 2027.

@ Arauco conclui dragagem de lago em parque
de Campo Grande (MS)

A Arauco concluiu a dragagem do lago do Parque Estadual
do Prosa, em Campo Grande (MS), como parte das a¢oes de
compensa¢ao ambiental do Projeto Sucurit. A iniciativa re-
tirou 12 mil m* de sedimentos, com investimento de R$ 675
mil, contribuindo para a recuperagdo das condigdes ecolo-
gicas do local. A agao integra um pacote de R$ 4,17 milhoes
em investimentos voltados ao fortalecimento da conserva-
¢do ambiental no estado.

@ Ahlstrom otimiza desempenho de malhas de
controle

A Voith firmou contrato com a Ahlstrom para implementar
a solugdo CONTROLsuite na unidade de Jacarei (SP), com
o objetivo de aumentar a estabilidade operacional, reduzir
perdas e melhorar a eficiéncia dos processos industriais. Em

operagdo desde maio de 2026, a tecnologia combina ferra-
mentas de diagnostico e otimizagdo de malhas de controle
com servicos especializados, fortalecendo a automagio e o
desempenho da planta.

@ Suzano adota simulador de realidade virtual
para treinar operadores portuarios

A Suzano implantou um simulador de realidade virtual para
treinar operadores do terminal portuario de Santos-SP, repro-
duzindo cendrios reais, falhas técnicas e protocolos de segu-
ranga. A tecnologia permite capacitar profissionais em am-
biente controlado, aumentando a seguranga e a eficiéncia das
operagdes. Nos primeiros meses de uso, a empresa registrou
ganho de aproximadamente 5,5% na produtividade da equipe.

@ Estudo revela que até 75% da jornada

da manutengao industrial pode ser
desperdi¢ada no Brasil

A IndustriALL lancou o estudo “Wrench Time: Matu-
ridade e Performance na Manutenc¢ao Industrial”, que
aponta que até 75% da jornada de manutengéo nas in-
dustrias brasileiras pode ser desperdigada com esperas,
deslocamentos e falhas de planejamento. O relatério
avalia que as perdas podem custar US$ 125 mil por hora
e destaca o potencial de ganhos de produtividade por
meio de melhor gestdo, processos e uso de tecnologia.

@ Klabin destaca avangos em metas ambientais
A Klabin destacou os avangos de sua estratégia de susten-
tabilidade, com foco em conservacdo florestal, transicao
energética e economia circular. A companhia mantém 41%
de suas areas destinadas a vegetacdo nativa, utiliza mais de
93% de fontes renovéaveis em sua matriz energética e recicla
ou reaproveita mais de 99% dos residuos industriais. Os re-
sultados integram as metas dos KODS, alinhadas a Agenda
2030 da ONU.

@ Tequaly finaliza projeto de entrega da Chaminé
de Gases de Combustao para fabrica de papel e
celulose no Parana

A Tequaly concluiu a fabricagéo, logistica e montagem de
uma chaminé de gases de combustdo de 100 metros para
a caldeira de recuperagdo de uma fabrica de papel no Pa-
rand. O projeto foi executado dentro do cronograma, com
equipe e equipamentos proprios, incluindo um guindaste
de 500 toneladas, reforcando a capacidade da empresa em
entregar solugdes integradas para grandes empreendimen-
tos industriais.
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COLUNA COMPETITIVIDADE EM FOCO

POR ROGERIO PARENTE
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E-mail: rogerio.parente@rogpar.com.br

Graduado em Administragao de Empresas, com MBA em Gestao Empresarial pela Fundagao Getilio Vargas (FGV),
e especializagdes em Visao Estratégica, Planejamento e Controle Gerencial, Governanga Corporativa, entre outras.
Com 35 anos de experiéncia nas areas de Tecnologia e Gestao empresarial, sendo 26 anos como executivo na
Hewlett Packard. Hoje, Consultor em Gestdo Empresarial, Docente em MBA, Coordenador do Grupo de Exceléncia
em Administragdo Estratégica de Pessoas e Tecnologias (GEAPE Tech) no Conselho Regional de Administragao
de Sao Paulo (CRASP) e membro da Diretoria do Instituto Paulista Exceléncia da Gestao (IPEG).

ESTRATEGIA SEM MEDIA GERENCIA
ESTRUTURADA, NAO VIRA RESULTADO!

aros leitores, ha uma questdo silenciosa em muitas
empresas brasileiras que raramente aparece nos re-
latérios de gestao.

Na reunido da diretoria, a estratégia parece clara. As metas
estdo definidas, os indicadores foram atualizados, os projetos
prioritarios ganharam nomes fortes e a governanga aparece
bem desenhada no organograma. Fala-se em produtividade,
transformagdo digital, cultura de alta performance, eficiéncia
operacional e velocidade de execugio. Tudo parece fazer senti-
do enquanto estd na tela.

O problema comega depois. A estratégia desce para a
geréncia intermedidria como uma sequéncia de cobrangas
simultdneas. O gerente precisa entregar resultado, reduzir
custo, engajar a equipe, absorver nova tecnologia, responder
auditoria, cumprir indicador, explicar atraso, conter conflito
entre dreas, participar de reunides sucessivas e ainda parecer
disponivel. De cima, recebe urgéncia. De baixo, recebe du-
vida, resisténcia, cansaco e demanda por dire¢do. No meio,
tenta transformar intencdo em rotina. E nesse ponto que
muitas empresas perdem competitividade sem perceber.

A discussdo sobre competitividade costuma mirar os te-
mas mais visiveis: inovac¢ao, capital, tecnologia, estratégia,
regulagdo, carga tributdria, custo financeiro, produtividade.
Todos sdo relevantes. No Brasil, onde o custo de errar é ampliado
por juros elevados, instabilidade regulatéria, complexidade
tributaria e margens pressionadas, nenhum desses fatores
pode ser tratado com leveza. Mas ha um gargalo menos co-
mentado, mais cotidiano e talvez mais incomodo: a cama-
da gerencial que deveria converter decisdo em execugcao foi,
em muitos casos, sobrecarregada, esvaziada e mal preparada
para o tamanho da responsabilidade que recebeu.

A verdade incomoda é que muitas organizagdes tém estra-
tégia suficiente para saber onde querem chegar, mas néo tém
musculatura gerencial suficiente para sustentar a travessia.

Na pratica, a geréncia intermedidria virou uma espécie de ter-
ritério de passagem obrigatoria. Tudo passa por ela: prioridades
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conflitantes, decisoes incompletas, metas agressivas, problemas
operacionais, demandas de pessoas, projetos de transformacao
e ruidos de comunica¢do. Quando essa camada funciona bem,
a empresa ganha velocidade com consisténcia. Quando fun-
ciona mal, a organizagao continua se movimentando, mas néo
necessariamente avancando. H4 diferencga entre movimento e
progresso.

O gerente intermedidrio ndo é apenas alguém que “acompa-
nha tarefas”. Essa é uma visdo pequena para um papel decisivo.
Ele traduz a estratégia em prioridades compreensiveis, trans-
forma indicadores em conversa de gestéo, identifica bloqueios
antes que virem crise, dd consequéncia as decisdes, desenvolve
pessoas, protege o foco da equipe e escalona problemas com
diagndstico, nao apenas com ansiedade. Quando esse papel se
deteriora, a empresa passa a chamar de governanga aquilo que,
no fundo, é apenas ritual. E governanga sem consequéncia é
teatro administrativo.

O que se observa em muitas organiza¢des ¢ uma contradi¢éo
perigosa. A alta lideranca exige mais autonomia, mas mantém
decisdes concentradas. Pede agilidade, mas multiplica aprova-
¢oes. Fala em colaboragdo, mas preserva silos. Cobra protago-
nismo dos gerentes, mas nio lhes da al¢ada, formagao, tempo
nem clareza. O resultado é previsivel: reunides demais, deci-



soes lentas, prioridades instaveis, equipes confusas, retrabalho
crescente e uma sensa¢do permanente de urgéncia que corrdi a
qualidade da execug¢io.

Nao se trata de defender a geréncia intermedidria por corpo-
rativismo. Algumas camadas hierdrquicas, de fato, foram cria-
das para proteger poder, ndo para gerar valor. Muitas empresas
carregam chefias sem contribuigdo real. Mas o erro oposto ¢é
igualmente grave: acreditar que achatar estruturas, reduzir
niveis e empilhar responsabilidades sobre menos pessoas pro-
duzird automaticamente mais velocidade. Em muitos casos,
produz apenas congestionamento com aparéncia moderna.
Menos hierarquia nao significa mais clareza.

O tema é especialmente critico no Brasil porque a compe-
titividade aqui ndo é disputada em ambiente confortavel. A
empresa brasileira opera sob pressdo permanente: capital caro,
burocracia intensa, incerteza institucional, dificuldade de pla-
nejamento de longo prazo, competi¢do externa, consumidores
mais exigentes e transformagdo tecnoldgica acelerada. Nesse
contexto, a execugao ruim nao ¢ apenas um problema interno.
Ela vira perda de margem, deterioragdo de caixa, desgaste da
lideranga, atraso em projetos, fuga de talentos e perda concreta
de posiciao competitiva.

A pergunta, portanto, ndo ¢ se a empresa tem gerentes.
Quase todas tém. A pergunta ¢ mais dura: a sua geréncia in-
termedidria esta resolvendo o negécio ou apenas carregando a
pressdo que a alta dire¢do ndo conseguiu organizar?

Este artigo parte dessa provocagéo. A geréncia intermedidria
pode ser o gargalo mais ignorado da competitividade porque
ocupa exatamente o ponto onde a estratégia deixa de ser dis-
curso e passa a depender de comportamento, método, coragem
gerencial e qualidade de decisdo. E ali que a empresa descobre
se sua governanga existe na pratica ou apenas no PowerPoint.

Competitividade ndo se perde apenas para o concorrente. Mui-
tas vezes, ela se perde dentro da prdpria empresa, no intervalo en-
tre o que foi decidido e o que ninguém conseguiu fazer acontecer.

0 esvaziamento da geréncia intermediaria

A geréncia intermedidria ndo foi esvaziada por uma deci-
sdo formal. Nenhum conselho aprovou, em ata, que o gerente
deixaria de ser um agente de coordenagdo para se tornar um
operador de demandas com pouca influéncia real. O processo
foi mais discreto — e por isso mais perigoso.

Primeiro, as empresas exigiram mais velocidade. Depois,
reduziram estruturas por otimizacdo de custos. Em seguida,
aumentaram projetos simultdneos, incorporaram tecnolo-
gias, criaram indicadores, multiplicaram féruns de controle e
elevaram a cobranga por resultado. Cada movimento parecia
racional isoladamente. O problema é que quase ninguém rede-
senhou o trabalho gerencial com a mesma seriedade com que
redesenhou metas, sistemas e organogramas. O discurso avan-
¢ou mais rapido que a arquitetura de gestéo.

O gerente passou a responder por uma equa¢io mal de-
senhada: mais cobranca, mais interfaces, mais indicadores e
pouca revisdo real de alcada, tempo e preparo. Espera-se que
aja como lider, embora frequentemente seja tratado como des-
pachante qualificado da alta diregao.

Os dados ajudam a dimensionar essa pressio. No State of
the Global Workplace 2025, a Gallup mostra que a retragdo
do engajamento ndo atingiu apenas as equipes: entre gestores,
o indice recuou de 30% para 27% em 2024; no conjunto dos
trabalhadores, caiu de 23% para 21%. O dado mais incomodo,
porém, esta na preparagdo para liderar: menos da metade dos
gestores pesquisados, 44%, declarou ter recebido treinamento
formal para exercer a fungao. A leitura ¢ direta: muitas empre-
sas cobram maturidade gerencial de profissionais promovidos
sem preparo proporcional ao peso do cargo. E ai que o esvazia-
mento comega: quando a responsabilidade permanece, mas os
meios reais de influéncia desaparecem.

Ha uma diferenga decisiva entre cargo e capacidade de ges-
tdo. O cargo aparece no organograma. A capacidade aparece
na rotina. Um gerente pode ter equipe, orgamento, metas e
titulo formal, mas, se nao dispoe de clareza decisoria, tempo
para orientar, dados confidveis, apoio entre areas e preparo
para lidar com conflitos, sua autoridade vira aparéncia. Ele
continua sendo cobrado como gestor, mas atua como amor-
tecedor de tensoes.

Boa parte desse problema nasce de uma pratica antiga: pro-
mover bons técnicos para cargos de lideranca sem formacao
adequada. O melhor analista, o supervisor mais confiavel ou o
profissional mais dedicado é promovido como reconhecimento
por desempenho anterior. O critério parece justo, mas esconde
um erro classico: exceléncia técnica ndo se converte automati-
camente em capacidade de liderar pessoas, priorizar recursos,
sustentar conversas dificeis e tomar decisoes sob pressio.

A empresa entrega uma equipe a alguém treinado para exe-
cutar, ndo para conduzir. Depois cobra maturidade emocional,
visdo sistémica, negociagdo, dominio de indicadores, disciplina
de acompanhamento e desenvolvimento de pessoas. Nao raro,
esse gerente tenta sobreviver usando a ferramenta que conhece
melhor: controle operacional. Revisa tudo, aprova tudo, acom-
panha tudo. A inten¢do pode até ser boa. O efeito é ruim. A
equipe ndo cresce, a decisdo atrasa e o gestor se torna prisionei-
ro da propria centralizagio.

Outro fator decisivo foi o achatamento hierarquico trata-
do como sinénimo automatico de eficiéncia. Muitas empre-
sas reduziram niveis, cortaram supervisdes, fundiram areas e
ampliaram a quantidade de pessoas sob responsabilidade de
cada gerente. Em alguns casos, isso era necessario. Estruturas
inchadas consomem energia, criam feudos e atrasam decisdes.
O erro aparece quando a organizagao elimina camadas sem re-
desenhar processos, algadas e fluxos de trabalho. Achatamento
sem método ndo gera agilidade, gera acimulo.
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O gerente passa a responder por mais pessoas, mais temas,
mais interfaces e mais entregas, mas continua com o mesmo dia
de vinte e quatro horas. O que desaparece é justamente o trabalho
de maior valor: pensar com a equipe, antecipar gargalos, formar
sucessores, qualificar decisdes e corrigir desvios antes que virem
crise. Ele permanece ocupado, mas ocupacio nao é efetividade.

A esse quadro se soma a multiplicagdo de rituais de governan-
¢a sem consequéncia pratica. Em muitas empresas, governanca
passou a ser confundida com férum. Criam-se comités, painéis,
atas, trilhas de aprovagdo e calendarios de acompanhamento.
Tudo isso pode ter valor quando melhora a decisdo. Mas perde
sentido quando serve apenas para produzir sensagao de controle.

A pergunta que deveria orientar qualquer ritual gerencial é
simples: depois desta reunio, algo sera decidido, corrigido, prio-
rizado ou desbloqueado? Se a resposta for ndo, talvez ndo seja go-
vernanqa. Talvez seja apenas circulagio organizada de ansiedade.

O ambiente de trabalho confirma essa fragmenta¢do. Em
estudo publicado em 2025, a Microsoft descreveu a expansio
da chamada “jornada infinita”: em média, cada trabalhador li-
dava diariamente com 117 e-mails e 153 mensagens no Teams.
O mesmo levantamento apontou interrupgdes em intervalos
proximos de dois minutos durante o periodo central de traba-
lho e mostrou que 57% das reunides surgiam sem planejamento
prévio de agenda. Néo por acaso, 48% dos profissionais descre-
viam o trabalho como caético e fragmentado; entre lideres, esse
percentual chegava a 52%.

Esse dado ndo fala apenas de excesso de mensagens. Fala de
deterioragao do tempo gerencial. Empresas lentas nem sempre
sdo lentas por falta de esfor¢o. Muitas sdo lentas porque gas-
tam energia demais atualizando pessoas e energia de menos re-
solvendo problemas. A geréncia intermediaria fica presa nesse
ciclo: prepara material para cima, cobra informagio de baixo,
tenta conciliar conflitos laterais e termina o dia com a sensa¢do
de que trabalhou muito, mas avangou pouco.

Hé ainda uma transferéncia silenciosa de complexidade para
o meio da organizagdo. A alta lideranga define prioridades am-

biciosas: crescer, digitalizar, reduzir custo, melhorar experién-
cia do cliente, aumentar produtividade, reter talentos, inovar,
cumprir normas e elevar margem. Cada prioridade pode fazer
sentido. O problema surge quando todas descem ao mesmo
tempo, sem hierarquia clara e sem rentncias explicitas.
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Toda estratégia séria exige escolhas. Mas muitas empresas
preferem transformar escolhas em slogans. Dizem que tudo é
prioridade. O gerente recebe, entdo, a tarefa impossivel de exe-
cutar tudo sem dizer ndo a nada.

Essa pressdo aumenta porque o proprio conteudo do trabalho
estd mudando. O Future of Jobs Report 2025, do Férum Econdmico
Mundial, projeta que 39% das habilidades hoje utilizadas no
trabalho serdo transformadas ou perderdo relevancia até 2030.
No mesmo horizonte, a entidade estima que, a cada 100 traba-
lhadores, 59 precisardo passar por algum tipo de requalificagdo.
E 63% dos empregadores apontam lacunas de competéncias
como barreira central a transformagio dos negdcios.

A transformagao, portanto, chega ao gerente como cobranca
antes de chegar como capacitagio. E nesse ponto que a cultura
mostra sua face real. No discurso, a empresa valoriza foco. Na
prética, pune quem questiona excesso de prioridades. No dis-
curso, pede transparéncia. Na pratica, trata mas noticias como
falha pessoal. No discurso, estimula colaboragdo. Na pratica,
mantém metas que colocam areas em disputa.

O gerente intermedidrio aprende rapidamente a linguagem
do ambiente. Se apontar conflito gera desgaste, suaviza. Se dizer
“ndo ha recursos” ¢ visto como falta de comprometimento, ele
improvisa. Se escalar problema sem solu¢do pronta é mal-rece-
bido, ele silencia.

E o siléncio gerencial custa caro. Problemas deixam de subir
no tempo certo. Equipes trabalham com prioridades ambiguas.
Areas protegem seus préprios indicadores enquanto o clien-
te sente a desorganizagdo. A alta dire¢do passa a decidir com
base em uma realidade filtrada, polida e incompleta. Quando
isso acontece, a empresa nio esta apenas diante de informagao
ruim. Esta gerindo uma versao editada de si mesma.

A crenca de que tecnologia compensaria fragilidade gerencial
agrava o problema. Sistemas, dashboards, inteligéncia artificial, au-
tomacio e plataformas colaborativas podem ampliar a capacidade
de gestao. Mas néo substituem discernimento, responsabilizacao e
qualidade de lideranca. Pelo contrdrio: quando a base gerencial
¢ fraca, a tecnologia muitas vezes apenas acelera a confusao.

Um dashboard niao decide. Um sistema ndo prioriza. Um
algoritmo ndo resolve disputa politica entre areas. Uma fer-
ramenta de produtividade nao corrige auséncia de algada. A
tecnologia ilumina o problema, mas ndo necessariamente o re-
solve. Em alguns casos, cria uma camada de ruido para quem
ja estava sobrecarregado. A empresa imagina que digitalizou a
gestdo. As vezes, apenas digitalizou a cobranga.

No Brasil, esse esvaziamento fica mais grave porque o ambien-
te econdmico reduz a tolerancia ao erro de execugdo. Com juros
elevados, capital caro, margens pressionadas e maior seletividade
de crédito, falhas de coordenagido deixam de ser desconforto in-
terno e passam a afetar caixa, rentabilidade e sobrevivéncia. Em
julho de 2026, a Reuters, com base em dados do Observatorio
Brasileiro de Recuperacio Extrajudicial, registrou que os pedidos



de reestruturagdo extrajudicial no pais passaram de 16, em
2021, para 84, em 2025; no primeiro semestre de 2026, ja eram
33. O dado ndo trata diretamente de geréncia intermedidria,
mas revela o pano de fundo: quando o dinheiro custa caro, a
ma execugdo aparece mais rapido no resultado.

Nao se trata apenas de fraqueza individual. Trata-se de dese-
nho organizacional. Quando a empresa ndo define direitos de
decisdo, o gerente vira mensageiro. Quando nio forma lideres,
ele improvisa. Quando néo protege foco, fragmenta a equipe.
Quando ndo enfrenta conflitos entre dreas, administra sinto-
mas. Quando nio dd consequéncia a governanga, ensina que o
ritual importa mais do que o resultado.

Essa é uma verdade incomoda para a alta direcio. E mais
confortével dizer que falta atitude aos gestores intermediarios.
Em alguns casos, falta mesmo. Ha gerentes acomodados, inse-
guros, despreparados e excessivamente politicos. Mas essa ex-
plicagdo, sozinha, é insuficiente. Se uma empresa promove mal,
capacita pouco, decide de forma ambigua, mede o que néo im-
porta, recompensa apagadores de incéndio e transforma gover-
nanga em rito, ela ndo pode se surpreender quando sua média
geréncia se torna gargalo.

A geréncia intermedidria foi esvaziada porque a empresa
exigiu dela mais entrega, mas nio reconstruiu as condi¢ées para
que pudesse entregar melhor.

Competitividade ndo depende apenas de grandes decisoes es-
tratégicas. Depende da qualidade das pequenas decisdes repeti-
das todos os dias. Quem prioriza? Quem corrige? Quem remove
bloqueios? Quem traduz indicador em agdo? Quem impede que
o urgente destrua o importante?

Quando a func¢do gerencial ¢ enfraquecida, a empresa nao
perde apenas velocidade. Perde capacidade de transformar de-
cisdo em consequéncia.

Quando o gargalo aparece no resultado

O gargalo da geréncia intermedidria raramente aparece com
esse nome no demonstrativo financeiro. Surge disfarcado de
atraso, retrabalho, perda de margem, conflito entre areas, que-
da de qualidade, deterioragdo do caixa e desgaste da lideranca.
A empresa sente o efeito, mas nem sempre identifica a origem.

Na reunido mensal, o problema parece operacional. O pro-
jeto atrasou. O custo estourou. O cliente reclamou. A entrega
saiu com falha. A drea comercial prometeu uma condi¢io que
a operacdo nio conseguiu cumprir. O financeiro bloqueou uma
despesa considerada critica pela produgdo. Recursos humanos
foi acionado tarde demais para lidar com uma equipe exaus-
ta. Cada drea apresenta uma justificativa razoavel. O que qua-
se ninguém diz é que o problema nasceu antes, no espago mal
resolvido entre decisdo, prioridade e execucdo. E nesse espago
que a geréncia intermedidria deveria atuar.

Pense em uma industria brasileira de médio porte, pressio-
nada pelo custo dos insumos, crédito caro e exigéncia crescente
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de prazo. A diretoria define que a prioridade do trimestre é re-
cuperar margem sem perder clientes estratégicos. A orientacdo
parece clara. Mas, na rotina, vendas continua concedendo ex-
cegdes para preservar volume, producdo tenta cumprir pedidos
fora da programagdo, compras posterga negociagdes porque
néo recebeu previsibilidade, qualidade entra tarde na conversa
e o gerente da opera¢do passa a semana apagando incéndios
que deveriam ter sido tratados como escolhas de gestdo. Ao fi-
nal do més, a margem caiu, a equipe trabalhou no limite e a
empresa concluiu que “faltou alinhamento”. Nao faltou apenas
alinhamento. Faltou consequéncia gerencial.

Alinhamento, no discurso corporativo, muitas vezes virou pa-
lavra confortavel para encobrir auséncia de decisao. Todos dizem
estar alinhados porque ninguém quer assumir o conflito real.
Mas execugdo exige algo mais duro: definir prioridade, explicitar
trade-offs, estabelecer donos, proteger recursos, corrigir desvios
e sustentar escolhas mesmo quando alguma area perde conforto.

A média geréncia é o ponto onde essas tensdes deixam de
ser conceito e viram comportamento. E ali que a empresa des-
cobre se a prioridade comercial conversa com a capacidade
operacional. Se a meta financeira respeita o ciclo do negdcio.
Se o indicador de produtividade ndo estd destruindo qualida-
de. Se a promessa feita ao cliente cabe na estrutura disponivel.
Se a transformagao digital melhora o fluxo ou apenas aumenta
telas, aprovagdes e cobrancas.

Quando esse papel falha, a empresa acumula pequenas in-
coeréncias. Nenhuma parece grave isoladamente. Um prazo
ajustado sem consulta. Uma exce¢do aprovada “s6 desta vez”
Um indicador mantido depois de perder sentido. Uma reuniéo
encerrada sem dono. Um problema escalado sem diagnéstico.
Um colaborador-chave sobrecarregado porque “¢ quem resol-
ve”. Uma decisdo adiada para evitar desgaste politico. A soma
dessas permissdes vira perda competitiva. Competitividade nao
costuma morrer em um unico erro. Ela se desgasta em conces-
soes repetidas.

O primeiro sinal ¢ a lentiddo entre informacao e a¢do. O
painel mostra o desvio, mas ninguém decide o que serd sa-
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crificado para corrigir a rota. O indicador aponta queda de
produtividade, mas a causa permanece intocada: processo
ruim, meta conflitante, retrabalho, equipe subdimensiona-
da ou lideranga insegura. O dado circula, mas ndo produz
consequéncia.

Depois, a conta aparece na margem. A falta de coordenacio
entre dreas se converte em horas extras, urgéncias logisticas,
compras emergenciais, refagdes, descontos comerciais e perda
de qualidade. Sdo custos que raramente aparecem agrupados
como falha de gestdo. Surgem espalhados em contas diferentes,
diluidos em justificativas técnicas e normalizados como “parte
do negdcio” Mas ndo sio parte inevitavel do negocio. Sao sinto-
mas de execu¢do mal coordenada.

No caixa, o efeito ¢ ainda mais sensivel. No Brasil, com capital
caro e maior seletividade de crédito, a empresa tem menos espago
para conviver com atrasos, estoques mal dimensionados, fatura-
mento postergado, inadimpléncia mal acompanhada e decisoes
operacionais sem leitura financeira. O gerente que ndo entende o
impacto de suas escolhas no caixa pode comprometer a competi-
tividade mesmo quando cumpre sua meta local.

Essa ¢ uma das armadilhas mais frequentes: o silo performa,
0 negdcio sofre.

O cliente também percebe, ainda que ndo conheca a ana-
tomia interna do problema. Ele nao sabe se a falha nasceu em
vendas, produgao, logistica, qualidade, crédito, tecnologia ou
atendimento. Para o cliente, a empresa é uma s6. Quando a ge-
réncia intermedidria ndo integra a execu¢do, o mercado sente
fragmentacdo: prazo prometido e ndo cumprido, resposta lenta,
informacdo contraditoria, retrabalho, perda de confianca. In-
ternamente, cada drea tem uma explica¢do. Externamente, ha
apenas uma percep¢ao: a empresa nao é confiavel o suficiente. E
confianga, uma vez perdida, custa caro para recompor.

H4 também um custo humano. Quando a média geréncia
vira apenas transmissora de cobranga, a equipe percebe rapi-
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damente. O discurso sobre prioridade perde credibilidade.
As pessoas passam a trabalhar em modo defensivo, tentando
descobrir o que realmente importa, quem precisa ser atendido
primeiro e qual cobranca sera esquecida na semana seguinte. O
bom profissional se cansa do improviso. O mediano aprende a
sobreviver no ruido. O inseguro se protege. O talentoso comega
a procurar outro lugar.

Perda de competitividade também acontece quando a em-
presa ensina o talento a desistir internamente antes de sair for-
malmente.

Por isso, a discussdo sobre geréncia intermediaria ndo pode
ficar confinada ao campo comportamental. Nao se trata apenas
de liderancga, clima ou comunicagdo. Trata-se de capacidade
competitiva. A empresa que ndo transforma prioridade em ro-
tina perde velocidade. A que ndo transforma indicador em de-
cisdo perde margem. A que ndo transforma conflito em escolha
perde foco. A que ndo transforma gerente em lider de execugio
perde o vinculo entre estratégia e resultado.

Ha um ponto que a alta dire¢ao precisa enfrentar com mais
honestidade: muitas vezes, a organizagdo cobra da média ge-
réncia uma performance que o préprio sistema bloqueia. De-
pois, interpreta o resultado ruim como deficiéncia individual. E
mais confortével trocar pessoas do que revisar algadas, metas,
foruns, incentivos e conflitos entre dreas. A substitui¢do pode
até ser necessaria em alguns casos. Mas, se 0 desenho permane-
ce igual, o novo gerente apenas herdara o mesmo labirinto com
outro crachd.

Na pratica, o gargalo se revela quando a empresa tem
estratégia, mas ndo tem cadéncia; tem dados, mas ndo
tem decisdo; tem governanga, mas ndo tem consequéncia;
tem pessoas capazes, mas ndo tem ambiente para que essa
capacidade aparega.

Esse é o ponto em que a competitividade deixa de ser dis-
curso institucional e passa a depender da qualidade do trabalho
gerencial cotidiano. Ndo no grande evento anual de planeja-
mento. Nio na apresentacio sofisticada ao conselho. Mas na
reunido dificil em que alguém precisa dizer que uma prioridade
inviabiliza outra. Na conversa em que o gerente precisa proteger
a equipe sem esconder o problema. No momento em que uma
area precisa abrir mao de sua meta local para preservar o resul-
tado do negécio. E ali, longe das frases bonitas, que a empresa
mostra se sabe competir.

Quando a geréncia intermedidria se torna gargalo, o prejui-
z0 ndo é apenas operacional. A empresa perde capacidade de
aprender, corrigir e executar com coeréncia. Em mercados mais
duros, essa perda ndo fica escondida por muito tempo: aparece
no cliente, no caixa, na margem e no cansaco das pessoas que
ainda tentam fazer a organizac¢éo funcionar.

No fim, o gargalo ndo esta apenas no processo. Estd na dis-
tancia entre aquilo que a empresa diz que decidiu e aquilo que
sua estrutura gerencial consegue sustentar.



Reconstruir a fungao gerencial é reconstruir a competitividade

A saida ndo estd em romantizar a geréncia intermedia-
ria. Também ndo estd em culpd-la isoladamente. Empresas
maduras nio tratam seus gerentes como herdis sacrificiais
nem como culpados convenientes. Tratam a fun¢do geren-
cial como uma capacidade organizacional critica, desenha-
da com método, medida com seriedade e protegida contra
a dispersao. Esse é o ponto que precisa voltar ao centro da
discussao.

Reconstruir a média geréncia comega por uma decisdo
da alta lideranca: parar de enxergar o gerente como canal de
transmissdo e passar a vé-lo como arquitetura viva da execu-
¢do. Ndo basta pedir mais atitude, protagonismo ou senso
de dono. Essas expressoes, quando ndo vém acompanhadas de
condigdes reais de atuagao, viram apenas cobranca sofisticada.
O gerente ndo precisa de mais slogans. Precisa de desenho.

Esse desenho comeca pela definigdo explicita de direitos
de decisao. Quem decide o qué? Em que limite? Com quais
critérios? Que tipo de problema deve chegar a diretoria ja
acompanhado de diagnéstico, alternativas e impacto? Sem
essa clareza, a empresa continuara confundindo escalona-
mento com pedido de socorro. E gerente que apenas trans-
porta problemas para cima ndo esta exercendo gestdo; esta
administrando a ansiedade do sistema.

Também é necessario reconstruir a cadéncia gerencial.
Reunides ndo podem existir porque sempre existiram. Cada
ritual precisa cumprir uma fungao clara: decidir, desbloquear,
aprender, corrigir ou desenvolver. Se ndo cumpre uma dessas
fungdes, deve ser revisto. A empresa que deseja velocidade
precisa proteger o tempo em que a gestao acontece de verda-
de: a analise do desvio, a conversa dificil, a orientagdo da equi-
pe, a decisdo tomada antes que o problema vire crise. Tempo
gerencial ndo é folga na agenda. E infraestrutura de execugio.

Outro ponto decisivo é a formagao aplicada. Treinamento
genérico de lideranga tem efeito limitado quando nao conversa
com os dilemas reais do negocio. O gerente precisa aprender
a priorizar em ambiente de restrigdo, conduzir conflitos entre
dreas, interpretar indicadores, fazer escalonamento qualifica-
do, formar sucessores e sustentar decisdes impopulares quan-
do elas preservam o resultado coletivo. Isso ndo se aprende
apenas em palestra. Aprende-se com prdtica orientada, casos
internos, acompanhamento e cobranga coerente.

A formacao gerencial precisa sair do campo aspiracional
e entrar no campo operacional.

H4 ainda uma mudanga delicada: rever indicadores e incen-
tivos. Enquanto o gerente for premiado apenas por defender
o resultado local, a empresa continuara produzindo competi-
¢do interna disfarcada de performance. A maturidade aparece
quando o gestor entende seu nimero sem perder o negdcio de
vista. Ndo basta bater a meta da drea se, para isso, ele transfere
custo, atraso ou desgaste para outra parte da organizagao.

Empresa competitiva ndo premia silos eficientes. Premia
coeréncia de execugao.

A governanca também precisa descer do organograma para
o fluxo do trabalho. Isso significa transformar regras, féruns
e indicadores em decisdes observaveis. Quem foi responsavel?
Que desvio foi corrigido? Que aprendizado foi incorporado?
O que mudou depois da reunido? Governanga pratica nao ¢é
a quantidade de apresentagdes produzidas. E a qualidade das
decis6es que permanecem quando a reuniao acaba.

Aqui esta minha posi¢do direta: a média geréncia serd van-
tagem competitiva apenas quando a alta diredo aceitar que
execucdo ndo se delega por discurso. Execucdo se constroi
com sistema. E sistema envolve escolhas menos confortaveis:
reduzir prioridades, enfrentar conflitos entre dreas, eliminar
rituais inuteis, formar lideres antes da crise e permitir que al-
gumas verdades subam sem maquiagem.

Nao ha competitividade sustentavel onde a verdade orga-
nizacional ndo circula.

Isso exige coragem porque mexe em habitos profundamen-
te instalados. Muitas empresas preferem dizer que precisam
de gestores mais preparados quando, no fundo, nio estao dis-
postas a redesenhar o ambiente em que esses gestores atuam.
Trocam nomes, cobram postura, criam programas de lideran-
¢a e preservam os mecanismos que produzem confuséo.
E uma forma elegante de manter o problema.

A reconstrugdo do papel gerencial exige menos retdrica
e mais disciplina. O gerente precisa saber qual ¢ sua missao
real: transformar prioridade em rotina, conflito em escolha,
indicador em a¢éo, equipe em capacidade e decisdao em conse-
quéncia. Quando isso acontece, a média geréncia deixa de ser
gargalo e volta a ser o elo que da tragdo a estratégia.

No Brasil, essa discussdo tem peso adicional. Em um am-
biente de capital caro, margens apertadas, burocracia intensa e
competicdo crescente, a empresa ndo pode desperdigar execu-
¢do. Pode até conviver por algum tempo com uma estratégia
imperfeita, desde que aprenda rapido e corrija bem. Mas difi-
cilmente sustentara competitividade quando suas decisdes se
perdem no caminho entre a dire¢éo e a operagio.

O futuro competitivo das empresas brasileiras nao dependera
apenas de tecnologia, inovagdo ou planejamento sofisticado.
Dependera da capacidade de reconstruir o trabalho gerencial
como disciplina cotidiana. Menos teatro de controle. Mais
decisdo responsavel. Menos cobranga difusa. Mais responsa-
bilidade organizada. Menos discurso sobre lideranga. Mais
lideranca praticavel.

A pergunta final ndo é se sua empresa tem gerentes. Ela
tem. A pergunta que deveria incomodar ¢é outra: sua média
geréncia esta estruturada para transformar estratégia em re-
sultado ou apenas para carregar, com elegincia e desgaste, as
contradi¢des que a propria organizagio ainda ndo teve cora-
gem de resolver? [ |
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POLPA PAPEIS: HA 68 ANOS CONTRIBUINDO

COM O PAPEL BRASILEIRO

Da fundacao em 1958 ao recomeco que reposicionou a companhia no mercado,
empresa constroi sua trajetoria com base na especializacdo no papel maculatura,
da economia circular, da modernizacao industrial e de uma relacdo com as pessoas
e o territério que transformou a antiga Faxinal das Aguas na Vila Polpa

POR FERNANDA CAPO
Especial para O Papel

oucas empresas constrdem uma trajetéria de de-
senvolvimento tdo solida a ponto de se tornar uma
referéncia geografica. Menos ainda veem o proprio
nome incorporado a identidade de uma comunidade,
atravessando geracgdes até substituir, no vocabuldrio cotidiano,
a denominagao original do lugar onde estdo instaladas. Mas ¢
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assim que se traduz em resumo a historia da empresa que vamos
contar...

Em Santa Cecilia, no Planalto Serrano de Santa Catarina, di-
zer que alguém mora “na Polpa’, trabalha “na Polpa” ou precisa
ir “até a Polpa” significa, hd décadas, muito mais do que se refe-
rir a uma fabrica. A expressio sintetiza uma relacio construida



entre industria, territorio e pessoas desde

1958, quando a entdo Polpa de Madeiras
iniciou suas atividades na localidade de
Faxinal das Aguas, a aproximadamente
20 quilémetros do centro urbano do mu-
nicipio.

Ao redor da atividade industrial, fo-
ram construidas casas para alguns dos
primeiros trabalhadores. Com o pas-
sar dos anos, outras familias chegaram,
novas residéncias surgiram e diferentes
geragdes passaram a compartilhar uma
rotina na qual a fdbrica nio era apenas o
local de trabalho, mas também uma pre-
senca constante na organizagio da vida
comunitéria. Como a empresa se chama-
va Polpa de Madeiras, a referéncia foi se
tornando natural: morava-se na Vila da
Polpa, o acesso levava a Polpa, as fami-
lias viviam na Polpa. O nome original
permaneceu nos registros oficiais, entre-

Rita de Fatima Pinto: “Estar a frente de uma empresa com 68 anos é um privilégio, mas
também uma responsabilidade: seguir fazendo, e fazendo bem-feito, para dar perenidade
a empresa”

tanto, no cotidiano, Faxinal das Aguas ja
havia se tornado Vila Polpa muito antes
de o municipio reconhecer formalmente
essa identidade.

Em 2026, ano em que a companhia
completa 68 anos, esse vinculo ganhou
uma nova dimensdo com a oficializagdo
do nome Vila Polpa. A iniciativa ndo
partiu da prépria empresa, mas de uma
proposta apresentada no Legislativo
municipal, transformando em denomi-
nagdo oficial aquilo que a comunidade
ja havia consolidado ao longo de déca-
das. Para Rita de Fatima Pinto, diretora
da Polpa Papéis, o reconhecimento sin-
tetiza uma histdria construida por dife-
rentes geragoes.

“Recebemos essa homenagem como
uma honrosa distingdo e como um re-
conhecimento a histéria construida com
muito trabalho, dedicagdo e amor. Desde
os fundadores, houve uma grande capa-
cidade de realizagdo. Em 1958, os recur-
s0s, 0 acesso e a tecnologia eram muito
mais limitados, e ainda assim aquela ope-
ragio foi iniciada. Ao longo de décadas,
esse zelo contribuiu para que as pessoas
também se vinculassem & empresa. Ha
familias inteiras e até trés geragdes que
trabalharam ou trabalham aqui. Isso aju-
dou a construir o que temos hoje”, afirma.

E justamente nesse encontro entre
passado, presente e futuro que a Polpa
chega aos 68 anos. A empresa que come-
¢ou produzindo pasta mecanica atravessou
diferentes ciclos industriais, diversificou
produtos, enfrentou dificuldades, teve
sua planta arrendada e precisou recons-
truir a prépria viabilidade antes de che-
gar a configuracdo atual: uma operagdo
especializada em papel cartdo macula-
tura, baseada em matéria-prima 100%
reciclada, com capacidade nominal de
aproximadamente 25,2 mil toneladas por
ano, consumo estimado de quase 31,8 mil
toneladas anuais de aparas e uma nova
etapa de investimentos voltados a quali-
dade, estabilidade operacional e moder-
nizagdo tecnologica.

Ao mesmo tempo, a fabrica continua
inseparavel da comunidade formada ao
seu redor. A Vila Polpa abriga cerca de
180 moradores, entre eles, aproximada-
mente 70 colaboradores e seus familiares,
e reune moradias, escola, posto de saude,
igrejas, espagos esportivos, areas de con-
vivéncia e iniciativas voltadas ao bem-es-
tar. A companhia também estd entre os
principais agentes econdmicos de Santa
Cecilia, municipio catarinense com cerca
de 15 mil habitantes, e procura traduzir
sua presenga local em geragao de renda,
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Novas casas da Vila Polpa
contratagdo de servigos, infraestrutura e
desenvolvimento humano.

Essa combinagdo ajuda a explicar por
que a historia da Polpa ndo pode ser con-
tada apenas pela evolu¢ao de suas maqui-
nas ou pelo volume de papel produzido.
A trajetdria industrial, as transformagoes
do produto, o conhecimento acumulado
por funcionarios com décadas de casa e
a propria formacio da Vila Polpa se cru-
zam continuamente. Aos 68 anos, a com-
panhia procura construir seu préximo
ciclo justamente sobre essa heranca.

Uma histéria que se tornou parte do
territério

A Polpa de Madeiras foi fundada em
26 de dezembro de 1958 por Lugindo
Dall’Asta e Jodo Santo Damo. A localiza-
¢a0 no interior de Santa Cecilia foi esco-
lhida em fungao das condigbes existentes
na regido, especialmente a disponibilida-
de de madeira e 4gua e a possibilidade de
geracdo de energia hidrelétrica. A pri-
meira atividade industrial concentrou-se
na produgdo de pasta mecanica, destina-
da a pequenas fabricas de papel da regio.

Nas décadas seguintes, a companhia
acompanhou as transformagdes do mer-
cado e modificou seu portfélio. Em 1974,

iniciou a produ¢do de Papeldao Parana,

destinado a fabricagdo de pratos e em-
balagens. Entre 1976 e 2007, também
atuou com madeira serrada e beneficiada
para exportagdo. A produgio de cartdo
duplex integrou a operagdo entre 1982
e 1985, seguida pelo cartdo utilizado na
fabricagdo de fosforos, entre 1985 e 1990.
O papel maculatura entrou nessa histo-
ria em 1990 e, embora ainda dividisse
espago com outras linhas, se tornaria
posteriormente o centro da estratégia da
companhia. Em 2005, o cartdo acoplado
também passou a integrar o portfolio.

Enquanto os produtos mudavam, a
comunidade ao redor da fabrica crescia.
O desenvolvimento da Vila Polpa foi
acontecendo de forma paralela a evolu-
¢do industrial, com familias construindo
suas histérias em torno de uma empresa
que, em muitos casos, empregou pais, fi-
lhos e netos. Para Rita, esse vinculo aju-
da a dimensionar a responsabilidade de
liderar uma companhia com quase sete
décadas de trajetoria.

“Estar a frente de uma empresa com
68 anos é um privilégio, mas também
uma responsabilidade. Existe uma traje-
téria de superagio, muitos ciclos vividos
e compromissos adquiridos ao longo do
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tempo. Nosso desafio é seguir fazendo, e
fazendo bem-feito, para dar perenidade a
empresa e continuidade ao trabalho que
estamos realizando”, diz a executiva.

Essa continuidade, no entanto, esteve
seriamente ameagada na década passada.
Depois de atravessar um periodo de de-
safios, a planta industrial foi arrendada
em 2013. A empresa acumulava limita-
¢des financeiras, restricdes de acesso a
crédito e uma estrutura que precisava de
investimentos. Em meados de 2014, Rita
foi chamada pelos antigos sdcios para
avaliar a situacdo do negdcio. A analise
encontrou uma empresa fragilizada, en-
tretanto, com um ativo industrial, um
produto com espago no mercado e, so-
bretudo, profissionais com conhecimen-
to acumulado e disposi¢do para partici-
par de uma retomada.

A reconstru¢do ndo comegou com
grandes aportes ou uma ampla renova-
¢do tecnologica. Ao contrério, os primei-
ros passos foram dados em um ambiente
de escassez. “O maior desafio era a falta
de recursos financeiros e de acesso ao
crédito. Nao tinhamos dinheiro disponi-
vel, e os equipamentos estavam bastante
sucateados. Nesse cendrio, o que fez a
diferenca foram os recursos humanos.
Trabalhamos com a escassez e com aqui-
lo que tinhamos. Apesar das incertezas,
a equipe foi ousada e destemida. Houve
coragem, muito trabalho e confianca de
que, se fizéssemos as coisas corretamente
e com qualidade, conseguiriamos recons-
truir a empresa’, recorda Rita.

Naquele momento, a prioridade era
recuperar a capacidade de operar e re-
construir a credibilidade da companbhia.
Algumas situagdes dao a dimensdo das
dificuldades enfrentadas. Parte dos fun-
ciondrios ainda ndo possuia conta ban-
caria, o que fazia com que pagamentos
fossem realizados em espécie. Em um
dos trajetos entre a cidade e a fabrica, o
dinheiro destinado aos salarios foi rou-
bado. Mesmo assim, segundo Rita, a de-
cisdo de ndo atrasar a remuneragdo dos
colaboradores foi mantida.

“As primeiras decisdes foram cuidar
das pessoas, priorizar a qualidade do pro-



duto e cumprir os prazos de entrega. Eu
dizia a equipe que ndo haveria atraso sa-
larial, e ndo houve. Tinhamos muitas di-
ficuldades, porém, precisaivamos garantir
o bésico para as pessoas. Ao mesmo tem-
po, entendiamos que seria necessario re-
cuperar a credibilidade da empresa. Para
isso, tinhamos de entregar um produto
de qualidade e cumprir aquilo que havia-
mos prometido ao cliente”, afirma.

Foi em torno dessa proposta que pro-
fissionais que conheciam a operagao acei-
taram participar da retomada. Alguns
haviam deixado a empresa e decidiram
voltar. Outros permaneceram mesmo
diante das incertezas. Rita destaca que
a confianga foi construida sem promes-
sas que a companhia ainda ndo pudesse
cumprir. “Foi uma proposta de trabalho
honesta. Eu dizia o que a empresa pode-
ria pagar e deixava claro que ndo faria
promessas que nao pudesse cumprir. Tal-
vez ainda ndo tivéssemos os beneficios
que gostarfamos de oferecer, mas traba-
lhariamos para melhorar as condigdes.
Havia também confian¢a no produto e
na capacidade da empresa de recuperar
seu espago no mercado. As pessoas per-
cebiam a determinacio de fazer as coisas
de maneira correta e bem-feita’, conta.

A operagio foi retomada em fevereiro
de 2017, ja sob uma nova configuragio e
com uma decisdo estratégica que se mos-
traria fundamental: a Polpa de Madeiras
passaria a atuar como Polpa Papéis e con-
centraria seus esfor¢os na fabricagdo de
papel maculatura. A reconstrugio, porém,
seria lembrada também por outro nome.
Anos depois, ao observar que 20 pro-
fissionais que haviam iniciado aquela
jornada ainda permaneciam na empresa,
a diregdo decidiu homenagea-los. Surgia
oficialmente o Time do Recomeco.

“O nome veio posteriormente, quan-
do quisemos reconhecer as pessoas que
trabalharam em um periodo de grande
escassez e se esforcaram para que saisse-
mos daquela dificuldade. Fizemos uma
celebragdo com os colaboradores e suas
familias e marcamos uma nova etapa na
histéria da Polpa. Era importante que
eles percebessem que a superagao da em-

presa também era a superacdo de cada
um deles”, afirma Rita.

A lembranca continua presente entre
profissionais que participaram daquele
periodo. Luciana Baldo, consultora com
35 anos de histdria ligada & companhia,
resume a transformagdo como a capaci-
dade de mudar sem abandonar os prin-
cipios que sustentaram a relagdo entre a
empresa e as pessoas.

“A Polpa soube se reinventar sem per-
der seus valores. Sua historia é feita de
esforco, trabalho, coragem, inovagio e,
principalmente, muito respeito as pes-
soas’, afirma.

O Recomec¢o também marcou uma
mudanga na forma de combinar conheci-
mento. Em uma fabrica com funcionarios
que acumulavam décadas de experién-
cia, a chegada de novos profissionais e de
competéncias técnicas formais despertou
duavidas. Alguns trabalhadores se pergun-
tavam se ainda haveria espago para quem
havia aprendido a profissio na pratica.
Para Rita, o desafio estava justamente em
aproximar esses dois universos.

“Quando comegamos a trazer enge-
nheiros e pessoas com formagdo acadé-
mica, alguns colaboradores perguntavam
qual seria o espago deles. Eu dizia que
precisivamos unir os conhecimentos. Os
profissionais que estavam aqui possuiam

uma experiéncia que o jovem engenheiro

=

ainda ndo tinha, enquanto o engenhei-
ro trazia conhecimentos que poderiam
complementar aquela experiéncia. O
grande desafio foi fazer essas competén-
cias somaremn’, afirma.

A mesmaldgica continuaria guiando a
etapa seguinte. Recuperar a operacio era
essencial, mas ndo suficiente. Para vol-
tar ao mercado de forma competitiva, a
companhia precisava definir ndo apenas
como produzir, mas aquilo em que pre-
tendia se tornar referéncia.

Do recomego a especializagao

A resposta veio pela especializagdo. A
partir de 2017, a Polpa concentrou sua
estratégia no papel cartdo maculatura
e comecgou a aprofundar conhecimento
técnico, controles de processo, desenvol-
vimento de produtos e relacionamento
com clientes em torno de um segmento
especifico. A decisdo partiu da percepgao
de que o produto, embora muitas vezes
pouco visivel para o consumidor final,
exerce uma fung¢do importante em diver-
sas cadeias industriais.

“Percebemos que o nosso produto é
um componente importante no proces-
so produtivo dos clientes. Eles precisam
de eficiéncia e estabilidade. Nao podem
receber uma carga com determinado
desempenho e a seguinte com um com-
portamento completamente diferente.

=™

Luciana Baldo, consultora: “O maior legado da Polpa ndo esta apenas na produgao de

papel, mas nas vidas que ajudou a transformar”
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Entendemos que tinhamos uma fungio
relevante na cadeia e decidimos nos tor-
nar especialistas nesse segmento. Nao ¢é
possivel ser especialista em muitas coisas
ao mesmo tempo. Escolhemos o papel
maculatura’, explica Rita.

Produzido com base em aparas, o
papel maculatura da companhia é uti-
lizado principalmente na fabricagdo de
tubos, tubetes, barricas, cones e outras
aplicagdes industriais. No mercado tissue,
esta presente no tubo que serve de base
para produtos como papel higiénico e
papel toalha. Em outras configuragdes,
pode atender tubetes mais pesados, bar-
ricas destinadas ao armazenamento e
transporte de diferentes produtos, cones
e aplicages técnicas que exigem niveis
elevados de resisténcia.

Para Ritchaderson Michaltchuk, ge-
rente comercial e profissional com uma
trajetdria de 22 anos ligada a Polpa, a re-
levancia do produto esta justamente na
combinagdo entre desempenho técnico,
custo e circularidade.

“O papel maculatura desempenha um
papel estratégico na cadeia produtiva,
porque reune trés atributos essenciais:
desempenho técnico, competitividade e
sustentabilidade. Esses fatores precisam
caminhar juntos’, afirma.

A operagdo trabalha com gramaturas
que partem de aproximadamente 130 g/m?

e podem chegar a cerca de 430 g/m?, con-
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forme a aplicagdo. Do volume comercia-
lizado, aproximadamente 30% atende ao
segmento tissue, cerca de 5% ¢ direcio-
nado a aplicagOes técnicas e aproximada-
mente 65% segue para tubos pesados, bar-
ricas, cones e outros usos intermedidrios.

A primeira vista, essa diversidade po-
deria parecer uma simples variagdo de es-
pessura. Na pratica, cada aplicagdo exige
um conjunto especifico de propriedades.
Alguns pardmetros sdo basicos para todo
o portfolio, como gramatura, espessura e
umidade, mas os critérios de desempe-
nho mudam conforme o uso final.

No segmento tissue, uma das princi-
pais exigéncias é o baixo teor de cinzas.
O motivo esta diretamente relacionado
a operacdo dos convertedores. Depois
da fabricacdo do tubo e da aplicagdo do
papel tissue, linhas de alta velocidade uti-
lizam sistemas de corte que podem sofrer
desgaste quando o papel contém niveis
elevados de materiais minerais. Como
a Polpa trabalha com matéria-prima re-
ciclada, as aparas podem carregar areia
e outros contaminantes ao longo de sua
vida anterior, tornando a eficiéncia da
limpeza da fibra um elemento decisivo.

Ja em aplicagdes técnicas, uma das
propriedades centrais é a delaminagio,
que mede a resisténcia entre as camadas
que formam o papel. Como a maqui-
na utiliza um processo de formagdo em
camadas, a capacidade de manter essa

Ritchaderson Michaltchuk: “O papel maculatura desempenha um papel estratégico na

cadeia, porque retine trés atributos essenciais: desempenho técnico, competitividade e

sustentabilidade”

56 | Revista O Papel - Julho/July 2026

estrutura unida torna-se determinante
para o desempenho final. Em tubos pesa-
dos, barricas e cones, ganham importancia
e atributos como resisténcia mecanica e
tracdo nos sentidos longitudinal e trans-
versal. A colagem, medida por testes
especificos como o Cobb, também varia
conforme o cliente, o processo de conver-
sdo, a regido e as condi¢des climaticas em
que o material sera utilizado.

“Parece que os produtos sao todos
iguais, mas ndo sdo. Cada cliente pos-
sui uma ficha técnica especifica. Alguns
precisam de uma colagem mais fechada,
outros de uma caracteristica mais aberta.
Existem tolerancias diferentes para gra-
matura, umidade e outras propriedades.
Estamos muito direcionados a customi-
zagao’, explica Rinaldo Torrecilhas, ge-
rente industrial.

Essa logica vale tanto para o merca-
do doméstico quanto para exportagdes.
A Polpa atende a clientes no Brasil e em
outros paises do Mercosul, contudo, as
diferengas de especificagdo estdo menos
relacionadas a fronteira geografica do
que a aplica¢do final do produto. Um
papel destinado ao tissue continuara exi-
gindo controle de cinzas, independente
do pais de destino; uma aplicagdo técni-
ca continuara demandando resisténcia a
delaminacéo; e um tubo pesado precisard
atender aos parametros de resisténcia de-
terminados pela operacao do cliente.

A especializagdo também abriu espago
para identificar novas possibilidades de
uso. Além dos tubos e tubetes tradicio-
nais, a empresa observa oportunidades em
acessorios, envoltdrios, cantoneiras e es-
truturas de papel capazes de substituir, em
determinadas aplicacdes, componentes
feitos de plastico ou metal. O movimen-
to amplia a visdo sobre um produto que
costuma permanecer escondido dentro de
outros produtos e que, por isso, nem sem-
pre é percebido pelo consumidor.

Ritchaderson conta que a prépria
companhia busca aproximar os colabo-
radores do destino final do papel produ-
zido. Periodicamente, a equipe comercial
mostra aos funciondrios exemplos de
produtos nos quais o maculatura estd
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Rinaldo Torrecilhas: “Neste momento, estamos buscando qualidade e estabilidade,
ndo volume. Primeiro precisamos estabilizar o processo; depois, poderemos acelerar

o crescimento produtivo”

presente, estimulando-os a identificar no
mercado aquilo que ajudaram a fabricar.

A ideia é criar uma conexdo entre uma
atividade que acontece dentro da fabrica
e o cotidiano do consumidor. Um tubo
presente em um rolo de papel higiénico,
uma barrica, um cone ou um compo-
nente de embalagem carrega uma maté-
ria-prima que passou pela operacio de
Santa Cecilia, mesmo quando o nome da
Polpa nio aparece no produto final.

Essa especializagao trouxe uma conse-
quéncia direta: quanto maior o conheci-
mento sobre as necessidades dos clientes,
maior a exigéncia sobre o controle do
processo. Em uma fabrica que utiliza ma-
téria-prima 100% reciclada, esse desafio
comega antes mesmo da entrada das apa-
ras na linha de produgao.

A companhia consome anualmente
quase 31,8 mil toneladas de aparas para
sustentar uma capacidade nominal de
aproximadamente 25,2 mil toneladas
de papel. O material chega de diferentes
origens e apresenta variagdes relaciona-
das a regido, ao sistema de coleta, a classi-
ficacio e ao nivel de contaminantes. Uma
carga proveniente de Santa Catarina
pode ter caracteristicas diferentes de ou-
tra adquirida no Parand, no Rio Grande
do Sul ou em Sao Paulo.

A compra, portanto, precisa equilibrar
qualidade, custo e disponibilidade. As
aparas sdo classificadas em diferentes ca-

tegorias e combinadas em receitas espe-
cificas conforme o papel que serd produ-
zido. O controle comega no recebimento,
com amostragem, medi¢ao de umidade e
classificagdo visual. A empresa também
estruturou procedimentos para identifi-
car contaminantes e materiais considera-
dos proibitivos.

Um dos mecanismos implantados é
uma mesa de amostragem que permite
avaliar o interior dos fardos, reduzindo
a possibilidade de uma carga ser classi-
ficada em uma categoria superior a sua
qualidade real ou conter materiais escon-
didos entre as aparas. Quando sido encon-
tradas ndo conformidades, o fornecedor

—~
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¢ acionado e sdo abertas tratativas pelas
dreas responsaveis.

Parte das amostras segue também para
andlises laboratoriais. O teor de cinzas
das aparas, por exemplo, ajuda a definir
o direcionamento da matéria-prima, es-
pecialmente quando o produto final sera
destinado ao mercado tissue. Durante a
producio, novas andlises verificam umi-
dade, teor de cinzas, delaminagao, resis-
téncia e outras propriedades.

O controle continua na formulagdo
da receita. Conforme a ficha técnica do
cliente, a empresa pode combinar dife-
rentes propor¢des das classes de aparas
para alcangar o desempenho necessario.

“Nao cuidamos apenas da matéria-
-prima que entra. Existe também uma
selecdo no momento de sua utilizagdo.
Conforme a especificagdo técnica do
cliente, desenvolvemos uma receita com
diferentes propor¢des de aparas. Esse
controle ocorre tanto na recep¢do quanto
na dosagem da matéria-prima’, explica
Torrecilhas.

A certificagio FSC® de cadeia de custé-
dia acrescenta uma camada de rastreabili-
dade a operagdo. Segundo a companhia, o
sistema permite acompanhar a origem do
material e relacionar o produto fabricado
aos fornecedores das aparas utilizadas.

Para Roseneide Regina de Lima
Prandi, gerente administrativa e finan-
ceira, o controle ganhou ainda mais re-

Roseneide Regina de Lima Prandi: “O sucesso da fabrica ndo ocorre separado do
bem-estar das pessoas. Por isso, buscamos produtividade e felicidade”
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levancia diante da crescente exigéncia
ambiental das cadeias de suprimento.

‘A rastreabilidade traz seguran-
¢a para a cadeia e uma tranquilidade
importante para o relacionamento co-
mercial. Hoje, conseguimos identificar
a origem da matéria-prima utilizada
em um produto e acompanhar seu per-
curso a partir dos fornecedores. Em
um ambiente no qual as questdes am-
bientais sdo cada vez mais relevantes,
esse controle faz diferenga”, afirma.

Essalégica também traduz a dimen-
sd0 mais direta da economia circular
na operagdo. O material que chega a
fabrica ja cumpriu uma primeira fun-
¢do, foi descartado, coletado e separa-
do. Em vez de seguir para disposi¢do
final, retorna ao processo produtivo e
ganha uma nova vida como papel. De-
pois de utilizado, dependendo da apli-
cagio e das condigoes de coleta, podera
novamente entrar em outra cadeia de
reciclagem.

“A Polpa participa de uma economia
circular de ponta a ponta. Recebemos
um material reciclado e produzimos um
novo papel que podera novamente ser
reciclado. Quando criangas e jovens visi-
tam a fabrica e entendem esse processo,
passam a perceber por que separar cor-
retamente o papel faz diferen¢a’, observa
Roseneide.

Para Rita, a circularidade precisa ser
entendida também sob a perspectiva
economica. Sustentabilidade, em sua
visdo, depende da capacidade de gerar
valor suficiente para manter a operagio e
financiar novos avangos. “A conexao estd
na utilizagdo adequada dos recursos, na
reutilizagdo e na geracdo de valor. Sem
renda, resultado e capacidade de reinves-
timento, uma empresa nao consegue ser
sustentavel no longo prazo. Precisamos
usar os recursos de forma responsavel
e, a0 mesmo tempo, transformar esse
trabalho em valor para que o ciclo con-
tinue’, afirma.

Foi justamente para elevar o contro-
le sobre a matéria-prima e a estabilida-
de do papel que a Polpa direcionou um
de seus principais investimentos recen-

tes a preparagdo de massa. A moderni-
za¢do modificou a logica de limpeza da
fibra e introduziu uma sequéncia de
etapas voltadas a remogao progressiva
de contaminantes antes que a massa
chegue a maquina de papel.

Novo preparador de massa

O processo reine desagregacio, de-
puragdo grossa, selecdo e limpeza fina.
Em cada estagio, determinados mate-
riais sdo retirados: elementos maiores,
como pedras, grampos e clipes, sdo se-
parados nas etapas iniciais; fragmentos
menores de plastico sdo removidos em
outras fases, e a limpeza fina ganha im-
portancia especial na retirada de areia.

“O que buscamos é um efeito cascata
de limpeza da fibra. Em cada etapa, reti-
ramos determinado tipo de contaminan-
te. Uma das principais caracteristicas que
queriamos melhorar era o teor de cinzas,
especialmente pela remocdo de areia,
para que a massa chegasse mais limpa a
mdquina’, explica Torrecilhas.

A meta é reduzir niveis de cinzas que
anteriormente podiam ficar na faixa de
5,5% a 6% para patamares proximos de
2% a 3%, ampliando a capacidade de
atender as exigéncias do segmento tissue.
A melhoria na limpeza também oferece
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maior flexibilidade para utilizar diferen-
tes categorias de aparas, com potencial
de redugdo estimado em aproximada-
mente 7% no custo desse insumo.

O ganho, porém, ndo se limita a
qualidade da fibra ou ao custo da maté-
ria-prima. A modernizagdo introduziu
controles de consisténcia em diferentes
pontos da preparacgdo, permitindo que a
massa chegue a maquina de forma mais
estavel. Em uma linha continua, varia-
¢oes de consisténcia podem se traduzir
em oscilagdes de gramatura, instabilida-
de e maior incidéncia de quebras.

“Ao controlar a consisténcia em di-
ferentes etapas, ganhamos estabilidade.
Isso se reflete na variagdo de gramatura,
na redugdo de quebras e no compor-
tamento da mdquina. O projeto retine
trés grandes objetivos: reduzir o teor de
cinzas, aumentar a flexibilidade e a efi-
ciéncia no uso das aparas e melhorar a
estabilidade do processo’, resume o ge-
rente Industrial.

A mudanga é particularmente sig-
nificativa para quem acompanhou a fa-
brica em periodos em que boa parte das
atividades dependia de esforco manual.
Joel Ribeiro de Souza, coordenador de
produgdo hd 27 anos, viu a operagido

atravessar uma longa transformagao.
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Joel Ribeiro de Souza: “A Polpa faz parte da histéria da minha familia: meu pai trabalhou

e se aposentou aqui, eu estou hd 27 anos e hoje tenho trés filhos na empresa”

“Quando comecei, muitas atividades
eram completamente manuais. Hoje,
temos uma prepara¢do de massa mui-
to mais moderna, uma nova caldeira,
tombador e equipamentos elétricos
para movimentacdo de materiais. As
mudancas trouxeram ganhos de produ-
tividade, qualidade e, principalmente,
seguranca’, afirma.

A mecanizagdo reduziu a necessidade
de esforcos fisicos em atividades como a
movimenta¢do de materiais. Melhorias
em protecdes e sistemas da area de se-
cagem também contribuiram, segundo
Joel, para reduzir riscos e eliminar si-
tuagdes que anteriormente provocavam
acidentes.

Na manutengao, a evolugdo tecnoldgi-
ca mudou nio apenas os equipamentos,
mas também as competéncias necessa-
rias para garantir a disponibilidade de
uma fébrica que opera 24 horas por dia,
em quatro turnos de revezamento.

Andre Fernando Baldo, mecénico li-
der de manutencao, destaca que a confia-
bilidade depende de uma rotina perma-
nente de inspegdo e planejamento.

“O principal desafio ¢ manter a manu-
ten¢do em dia. Temos rotas de inspe¢do
e um profissional realiza diariamente o
acompanhamento dos equipamentos.
Aquilo que pode ser corrigido com a ma-
quina em operacdo é tratado imediata-
mente; o restante é programado. O obje-

tivo ¢ antecipar problemas e manter toda
a cadeia funcionando’, explica.

Em uma mdquina de papel, obser-
va Andre, nenhuma etapa opera iso-
ladamente. A prepara¢do da massa, a
formagdo, a prensagem, a secagem e
o acabamento precisam funcionar de
maneira sincronizada. “Tudo precisa
trabalhar como um relégio. Quando
um ponto falha, todo o processo sente
o efeito”, afirma.

A nova prepara¢do de massa é consi-
derada por ele um dos principais saltos
tecnoldgicos recentes da fabrica. A au-
tomagdo do sistema amplia o controle
sobre a matéria-prima e tende a reper-

cutir em diferentes etapas posteriores.

Andre Fernando Baldo: “Hoje, ja fazemos um papel de qualidade

“Para a Polpa, ¢ uma inovagdo muito
importante. O processo foi amplamente
automatizado e devera trazer melhorias
na preparacdo da massa, na refinacgio,
na formagdo e, consequentemente, na
qualidade do papel’, diz.

Os investimentos também chegaram
a geragdo de vapor e energia. A empresa
instalou uma nova caldeira e gera atual-
mente cerca de 80% da eletricidade que
utiliza por meio de geragao hidrelétrica
propria, com capacidade da ordem de
1,8 MW. A relagdo com a energia acom-
panha a propria origem da fabrica, cuja
localizagao ja havia considerado, em
1958, a possibilidade de aproveitar os re-
cursos hidricos disponiveis.

A modernizagdo industrial, no en-
tanto, ainda estd em curso. Depois de
estabilizar a prepara¢do de massa, a com-
panhia pretende avangar sobre a parte
umida da maquina. Entre os projetos
estudados estao melhorias nos elemen-
tos de desaguamento, nas formas e nos
manifolds, com o objetivo de aperfeicoar
os perfis transversais de gramatura, umi-
dade e espessura. Outra frente envolve os
acionamentos da mdquina, substituindo
gradualmente sistemas mecénicos mais
antigos por solu¢des com inversores de
frequéncia e controles capazes de au-
mentar o sincronismo entre as diferentes
secoes. Intervengdes em cilindros seca-
dores e sistemas de transmissdo também
estdo no radar.

- -

e temos o respeito do

mercado. Vamos melhorar ainda mais aquilo que fazemos de melhor”
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A prioridade, porém, nio é simples-
mente acelerar a mdquina. “Neste mo-
mento, estamos buscando qualidade e
estabilidade, ndo volume. Primeiro pre-
cisamos organizar o processo, entregar
uma qualidade consistente e estabilizar a
operacdo. Depois disso, poderemos fazer
uma rampa de crescimento produtivo’,
afirma Torrecilhas.

A frase sintetiza uma logica que se re-
pete na histdria recente da Polpa. Antes
de crescer, a empresa procura consolidar
abase sobre a qual esse crescimento ocor-
rerd. Esse movimento também exigiu
transformar conhecimento acumulado
em processos capazes de sobreviver a tro-
ca de pessoas e as mudangas de geragdo.
A certificagdao ISO 9001:2015 tornou-se
um dos instrumentos dessa transigao.

Para Torrecilhas, a principal contribui-
¢do da certificagdo estd na padronizagio e
na disseminag¢do do conhecimento. “A cer-
tificagdo ndo deve ser vista como burocra-
cia. Ela coloca método, cria direcionamen-
to e ajuda a retirar o conhecimento de uma
concentragdo excessiva em poucas pessoas.
Em empresas menores, é comum ouvir
que somente determinada pessoa sabe fa-
zer uma atividade. Com a padronizagio, o
conhecimento passa a ser disseminado por
todas as etapas do processo’, explica.

O processo inclui desde o recebimen-
to das aparas e a preparacdo de massa
até formagdo, prensagem, secagem, en-
rolamento, rebobinamento, acabamento
e expedi¢do. As praticas sdo documen-
tadas a partir da prépria experiéncia de
quem executa as atividades, mas deixam
de depender exclusivamente da presenca
daquele profissional. “A fabrica precisa
estar viva independentemente de quem
esteja em determinado posto. O processo
tem de continuar fluindo da melhor ma-
neira possivel’, afirma.

A profissionalizagdo ndo elimina a
experiéncia de quem construiu sua car-
reira dentro da operagdo. Ao contrario,

a empresa procura transformar essa me-

moria industrial em conhecimento com-
partilhado. E nesse ponto que a histéria
das mdquinas volta a se encontrar com a

histéria das pessoas.

Uma fabrica construida por pessoas

Uma fabrica que opera hd quase sete
décadas nao ¢ de forma alguma construi-
da apenas por maquinas, equipamen-
tos e investimentos. Parte importante
de sua capacidade esta nas pessoas que
aprenderam a interpretar o comporta-
mento da matéria-prima, reconhecer os
sinais dos equipamentos, antecipar pro-
blemas e transmitir aquilo que sabem
as geragOes seguintes. Na Polpa, essa
continuidade ¢ visivel no tempo de casa
de alguns profissionais e também nos
sobrenomes que se repetem ao longo da
historia da empresa.

“A Polpa faz parte da historia da
minha familia. Meu pai trabalhou e se
aposentou aqui, eu estou hd 27 anos na
empresa e hoje tenho trés filhos traba-
lhando na companhia’, afirma.

A propria trajetoria de Joel acompa-
nha a transformac¢io da fébrica. Ele en-
trou em fungdes operacionais e, ao longo
dos anos, evoluiu até chegar a coordena-
¢do de Producdo. Ao mesmo tempo, viu

a operacao substituir atividades manuais

José Alair Moreira: “Os funcionarios estan
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do bem, a empresa continua bem”

por equipamentos automatizados, am-
pliar controles, modernizar a caldeira, in-
vestir em seguranca e elevar a qualidade
do papel. “Eu também evolui junto com a
empresa’, resume.

“As casas eram de madeira. Hoje te-
mos residéncias de alvenaria, espagos
organizados e uma vila completamente
diferente. E admiravel olhar para o que
foi feito. Foi um lugar onde crescemos
e vivemos. A primeira empresa em que
trabalhei foi a Polpa e, depois de um pe-
riodo fora, retornei’, conta.

José Alair Moreira, mecinico de ma-
nutengao, soma 36 anos de casa e é o fun-
cionario mais antigo entre os entrevistados.
Sua trajetdria atravessou diferentes fases
industriais, gestores, equipamentos e tec-
nologias. Para ele, permanecer por tanto
tempo em uma mesma companhia se tor-
nou algo cada vez mais raro, mas também
permitiu acompanhar uma evolugdo que
dificilmente poderia ser percebida de fora.

“Sao muitos anos dentro de uma
empresa. Quando olho para trds, vejo
quantos equipamentos, processos e pes-
soas mudaram ao longo dessa trajetdria.
Tenho orgulho de ter acompanhado essa
evoluc¢ao’, afirma.

Na Vila Polpa, a ligagdo entre trabalho

e vida cotidiana amplia ainda mais essa
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relacdo. Atualmente, cerca de 70 colabo-
radores vivem no local com suas familias,
totalizando aproximadamente 180 mora-
dores. A comunidade retine estruturas
que foram sendo desenvolvidas ao longo
dos anos, entre elas, escola, posto de sau-
de, igrejas, saldo de festas, areas esporti-
vas, academias, espagos de convivéncia,
Clube de Maes Dona Aurélia, Espaco
Kids e horta comunitaria.

Gerir uma comunidade formada por di-
ferentes familias, geragdes, crengas e turnos
de trabalho exige organizagdo. A empresa
mantém um regulamento de convivéncia
que trata do uso dos espagos coletivos e de
questdes do cotidiano, buscando estabele-
cer parametros comuns para os moradores.

“Fazer a gestdo de uma vila com tan-
tas pessoas é desafiador porque existem
diferentes culturas, religides, familias e
turnos de trabalho. O regulamento foi
uma forma de estabelecer pardmetros de
convivéncia e respeito aos espagos coleti-
vos’, explica Roseneide.

A oferta de moradia também segue
critérios. A disponibilidade das casas e o
tempo de empresa estdo entre os aspectos
considerados, além de situagoes especi-
ficas relacionadas a funcdes estratégicas.
Para os moradores, a estrutura inclui a re-
sidéncia e despesas como dgua e energia.

Nos tltimos anos, a companhia avan-
¢ou em um projeto de substituicdo pro-
gressiva das antigas casas de madeira por
novas unidades de alvenaria. O plano
prevé 35 novas moradias, das quais 15 ja
foram concluidas. Outras 20 fazem parte
das etapas seguintes.

As casas foram projetadas com garagem,
churrasqueira, calgadas e uma implantacéo
que procura oferecer privacidade entre os
vizinhos. Até a posicdo das garagens foi
considerada para evitar que uma residén-
cia fique diretamente voltada para a outra.
“Tudo foi pensado para proporcionar con-
forto e também facilitar a gestdo. Quando
fazemos algo aqui, procuramos perguntar

se aquilo sera bom para as pessoas. Isso nao

¢ um trabalho isolado; faz parte da nossa
cultura’, afirma Roseneide.

Para Rita, a entrega das primeiras casas
mostrou como uma decisdo de infraes-
trutura pode repercutir na percep¢io das
pessoas sobre o proprio futuro. “As pessoas
se sentiram valorizadas. Para algumas, era
a primeira vez que entravam em uma casa
nova. Foi bonito acompanhar essa alegria e
perceber que as familias também passaram
a enxergar com mais confianga o projeto de
crescimento da empresa. As casas mostra-
vam, de forma muito concreta, que queria-
mos crescer com essas pessoas , afirma.

Essa visdo de cuidado também ultra-
passa os limites do quadro de funciona-
rios. Um exemplo é a Casa dos Motoristas,
criada depois que a empresa percebeu as
condigbes enfrentadas por caminhonei-
ros que precisavam aguardar processos
de carregamento ou descarregamento em
uma fabrica localizada no interior.

O espago oferece sala, quarto, banhei-
ros feminino e masculino, micro-ondas,
internet, maquina de lavar roupas e uma
varanda com rede. A proposta é per-
mitir que o periodo de espera aconteca
em condi¢des mais adequadas, inclusive
quando o motorista estd acompanhado
por um familiar.

“Observamos o desconforto de quem
precisava esperar do lado de fora do por-
tdo. Criamos uma estrutura para que, en-
quanto aguardasse, esse motorista tivesse
um ambiente digno e confortavel. Néao
¢ uma solu¢do complexa. O mais dificil,
muitas vezes, é perceber a necessidade”,
diz Roseneide. E nesse contexto que ela
sintetiza uma diretriz da empresa: “O su-
cesso da fabrica ndo se separa do bem-
-estar das pessoas. Por isso, buscamos
produtividade e felicidade”

A ideia também estd na origem do
Projeto Saber Viver, criado em 2019 para
reunir iniciativas de satde, conhecimen-
to, qualidade de vida, convivéncia e de-
senvolvimento humano. O nome parte

do entendimento de que ampliar o acesso

ainformagio e a novas experiéncias pode
transformar a forma como as pessoas fa-
zem escolhas.

“Pensavamos que, muitas vezes, al-
guém vive de determinada maneira por-
que ndo conhece outras possibilidades.
Mudar habitos e cultura nao ¢é facil. Por
isso, entendemos que precisivamos ofe-
recer conhecimento’, explica Rita.

O projeto abrange diferentes dimen-
sdes. Na educacio, a empresa incentiva
a continuidade dos estudos e apoia parte
dos custos de formagdo de colaborado-
res. O desenvolvimento, entretanto, nao
se restringe ao ensino formal. A compa-
nhia promove palestras, leituras e ativi-
dades voltadas ao desenvolvimento das
liderancas. Entre os temas ja trabalhados
estd a comunica¢do ndo violenta, utiliza-
da em encontros de estudo com gestores.

O Clube de Maes Dona Aurélia surgiu
como um espago de convivéncia, apren-
dizagem e socializagdo. Apesar do nome,
as atividades sdo abertas as mulheres da
comunidade independentemente de se-
rem mdes. Artesanato, leitura, oficinas e
encontros informais fazem parte da pro-
gramagao.

“Percebemos a importincia de criar
um espago para que essas mulheres pu-
dessem socializar, aprender, experimentar
novas atividades e simplesmente se en-
contrar. As vezes, o encontro é para uma
oficina; em outras, para um café e uma
conversa. O vinculo social também é parte
da qualidade de vida, explica Roseneide.

O Espaco Kids integra a mesma logica
de apoio as familias, contribuindo para re-
duzir situagdes em que o cuidado com as
criangas poderia dificultar a permanéncia
dos responséveis, especialmente das mu-
lheres, no trabalho ou em outras atividades.

A horta comunitdria, por sua vez, foi
pensada ndo apenas como fonte de ali-
mentos, mas como espago de convivéncia.
Em vez de simplesmente produzir para os
moradores, a empresa procura envolvé-los

no plantio e no cuidado com o espago.
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Horta comunitaria

“A horta foi colocada em um local es-
tratégico para que as pessoas participas-
sem. Ndo queremos simplesmente plantar
para elas. Convidamos os moradores para
preparar, cultivar e cuidar juntos. Isso es-
timula a alimentagdo sauddvel e também
o convivio social e a troca de conhecimen-
tos entre geragdes’, afirma Roseneide.

Um episdédio ocorrido durante um
dos mutirdes mostrou como esse objetivo
pode se concretizar de maneiras inespera-
das. Ao perceber que um jovem nao sabia
utilizar uma enxada, o pai comegou a en-
sind-lo. Para Roseneide, 0 momento mos-
trava que a atividade ndo era apenas so-
bre produzir alimentos, mas também sobre
transmitir conhecimentos que poderiam
deixar de circular entre as geragdes.

A alimentagdo saudavel é incentivada
também pela distribuicdo periodica de
frutas aos colaboradores, pratica mantida
ha vérios anos. Na atividade fisica, a com-
panhia disponibiliza academia e estimula
a participagdo em iniciativas como as
Corridas do Bem, promovidas pelo SESL

A adesdo a academia nao foi imedia-
ta. Durante um periodo, poucas pessoas
utilizavam o espaco, levando a propria
lideranca a questionar se a iniciativa fa-
zia sentido. Aos poucos, porém, a par-
ticipagdo em corridas e o envolvimento
dos proprios funciondrios comegaram a
modificar esse comportamento.

“No inicio, chegamos a questionar se
deveriamos manter a academia porque

poucas pessoas utilizavam. Depois, a

Horta Comunitaria da Vila Plpa

participagdo nas Corridas do Bem co-
megou a crescer. Vimos colaboradores se
envolverem, perderem peso, melhorarem
a saude e levarem a familia para partici-
par. E uma transformagdo que acontece
gradualmente”, afirma Rita.

Campanhas de saude, vacinagao, ativi-
dades educativas e estimulo a reducdo da
geracdo de residuos também fazem par-
te do conjunto de iniciativas. Para Rita,
todas se conectam ao proposito definido
pela companhia: “Nosso papel é fazer
um mundo melhor” A frase, reconhece
Rita, é ambiciosa, mas ganha significado
quando traduzida em decisdes concretas.

“Quando falamos em fazer um mun-
do melhor, ndo estamos falando de um
mundo perfeito. Estamos falando do
mundo que estd ao nosso alcance. Pode-
mos melhorar o ambiente de trabalho, a
casa de uma familia, a satde de uma pes-
soa ou uma condi¢do de seguranca. Sdo
pequenas agdes que tornam o mundo de
alguém melhor e que, somadas, podem
produzir algo maior”, afirma.

A transformacgio da Vila Polpa tam-
bém pode ser medida por algo que hoje
parece banal: o acesso a internet. A co-
nectividade chegou a comunidade por
volta de 2011, em uma parceria apoiada
pela empresa. Até entdo, a comunicagio
dependia de radio, do telefone fixo da
fabrica e, posteriormente, de um telefone
publico. Para resolver muitas questdes,
era necessario percorrer aproximada-
mente 20 quilometros até o centro de
Santa Cecilia.

62 | Revista O Papel - Julho/July 2026

A chegada da internet aproximou fa-
milias, ampliou o acesso as informagdes,
abriu possibilidades de ensino a distancia
e, anos depois, tornou-se essencial para
servicos bancarios e inimeras atividades
cotidianas. “A internet foi uma mudanga
de padrao para a comunidade. Aproximou
as pessoas de familiares, ampliou o acesso
as informagdes e abriu possibilidades de
estudo. Hoje, também ¢ uma ferramenta
essencial para diferentes servicos e para
a propria atragdo e retencdo de profissio-
nais’, afirma Roseneide.

A conectividade ganhou ainda mais re-
levancia com a chegada de novas geracoes
ao mercado de trabalho. Para uma fabrica
localizada em 4drea rural, oferecer condigdes
de vida compativeis com as expectativas de
profissionais e suas familias passou a ser
também uma questdo estratégica.

Essa logica se repete em diferentes inves-
timentos realizados ao longo do tempo. Na
Vila Polpa, frequentemente a mesma infraes-
trutura que melhora a operagdo industrial
também modifica a vida da comunidade.

Crescimento mutuo
Santa Cecilia tem uma populagdo es-
timada em cerca de 15 mil habitantes e
uma economia na qual a Polpa ocupa uma
posi¢do relevante. Segundo informacdes
da companhia, a empresa figura entre as
maiores geradoras de valor adicionado do
municipio e ocupa a terceira posi¢ao entre
aproximadamente 2 mil empresas locais.

Para Rita, essa presenga traz uma respon-
sabilidade proporcional a importancia que
uma industria pode assumir em uma cidade
de pequeno porte. “A contribui¢do aparece
na geragdo de renda, no retorno economi-
co para 0 municipio e também no estimulo
ao desenvolvimento humano. Ha 30 anos
a Polpa ja incentivava pessoas a fazer facul-
dade, e continuamos estimulando esse de-
senvolvimento. Para uma empresa crescer
em uma cidade pequena, é necessario que
as pessoas e a comunidade também tenham
condi¢des de crescer’, afirma.

A empresa procura priorizar, sempre que
possivel, fornecedores e prestadores de
servicos locais. Em alguns casos, esse rela-
cionamento envolve orientar pequenos em-



preendedores para que se organizem e consi-
gam atender a demandas maiores. Pequenos
aparistas da regido estdo entre os exemplos.

“Procuramos fortalecer os empresdrios
locais para que consigam se estruturar e am-
pliar sua capacidade. Quando um fornece-
dor da regido cresce e se profissionaliza, essa
evolu¢do também retorna para a economia
do municipio’, diz Roseneide.

A cadeia de aparas amplia esse impacto.
Antes de chegar a fabrica, o papel descar-
tado precisa ser coletado, separado, classi-
ficado e comercializado. Isso movimenta
empresas, cooperativas, pequenos fornece-
dores e pessoas que encontram na recicla-
gem uma fonte de renda.

Para Rita, essa dimensdo ganha ainda mais
importancia ao considerar a presenca femini-
na entre as pessoas que atuam na coleta de ma-
teriais reciclaveis e as dificuldades adicionais
que muitas mulheres enfrentam para conciliar
trabalho e responsabilidades familiares.

A propria Polpa passou por uma transfor-
magdo em sua composicao interna. Quando
Rita assumiu a gestdo, as mulheres repre-
sentavam aproximadamente 8% do quadro.
Atualmente, correspondem a cerca de 32%,
e a meta da empresa ¢ chegar a 40%.

A mudanga incluiu a entrada de mulheres
em fungodes historicamente ocupadas por
homens e acompanhou a presen¢a de uma
lideran¢a feminina em um setor industrial
ainda predominantemente masculino.

“Foi um grande desafio entrar em um se-
tor muito masculino. Eu acredito no traba-
lho feminino e na capacidade das mulheres
de atuar em todas as dreas em que tenham
competéncia e preparagdo. Ao mesmo tempo,
gosto de trabalhar com bons profissionais,
homens e mulheres. Nosso objetivo é am-
pliar oportunidades”, afirma Rita.

A ampliagdo da participagdo feminina tam-
bém exige, na visdo da empresa, estruturas que
permitam uma maior conciliagdo entre vida
profissional e familiar. Iniciativas como o
Espaco Kids e as agoes voltadas as mulheres da
Vila Polpa se conectam a esse propdsito.

A companhia definiu ainda quatro
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
das Nagoes Unidas como dreas prioritarias
de contribui¢do: igualdade de género; d4gua
potavel e saneamento; trabalho decente e

crescimento econémico; e industria, ino-
vagdo e infraestrutura.

Na pratica, parte dessa agenda ja apa-
rece na propria relacdo entre a empresa
e a regido. O investimento de R$ 430 mil
realizado na rede elétrica da Celesc, por
exemplo, nasceu da necessidade de su-
portar a modernizagao industrial e garan-
tir maior estabilidade no fornecimento de
energia. Depois de concluida, a infraestru-
tura foi doada & concessionaria.

A manutengdo da estrada de acesso segue
uma légica semelhante. Como existe uma
unica ligacdo rodovidria entre a fabrica, a
vila e as demais areas da regido, as condi-
¢Oes da via interferem diretamente na lo-
gistica industrial e na vida dos moradores. A
empresa investe anualmente na aquisi¢io
de pedras e na conservagdo do trecho.

Mais recentemente, a Polpa participou
de uma mobilizagdo com empresarios,
produtores rurais e moradores da regido
para viabilizar um projeto de pavimenta-
¢do. O grupo comegou mapeando a pro-
dugdo, a renda e a populagao distribuidas
ao longo dos aproximadamente 20 qui-
lometros de acesso. A iniciativa privada
financiou a elaborag¢éo do projeto de en-
genharia e posteriormente o doou a pre-
feitura. A expectativa é que a pavimen-
tagdo avance em 2027, com participa¢ao
do municipio e do programa Estrada Boa
Rural, do governo estadual.

“Entendemos que, se aguardassemos
apenas a execucdo de todas as etapas pelo
poder publico, o processo poderia levar
muitos anos. A iniciativa privada se orga-
nizou para financiar o projeto técnico e en-
trega-lo pronto a prefeitura. Agora, temos a
perspectiva de um acesso pavimentado, o
que serd uma contribui¢do importante para
toda a regido’, afirma Roseneide.

A iniciativa exemplifica uma carac-
teristica presente em diferentes decisdes
tomadas pela companhia: as necessi-
dades da fabrica e da comunidade fre-
quentemente se encontram no mesmo
territério. A estrada é essencial para o
transporte de matérias-primas e produ-
tos, bem como para a mobilidade das
familias. A internet contribui para reter
profissionais e, a0 mesmo tempo, amplia

0 acesso a educagdo e aos servicos. A me-
lhoria da rede elétrica permite incorpo-
rar novos equipamentos industriais, além
de fortalecer a infraestrutura regional.

O mesmo principio aparece nas agoes
sociais apoiadas pela empresa. A Polpa
mantém relacionamento com iniciativas
ligadas a saude, ao esporte, a assisténcia
e ao desenvolvimento comunitirio em
Santa Cecilia, entre elas projetos munici-
pais e entidades da regido.

Para Luciana, ¢é justamente essa combi-
nagdo que o setor precisa conhecer quando
olha para a companhia. “O setor precisa co-
nhecer a histdria da Polpa e entender como
a empresa fabrica seu papel com responsa-
bilidade, competéncia e qualidade. Precisa
conhecer a valorizagdao das pessoas e das
familias, a preocupagio com o meio am-
biente e os investimentos que foram feitos e
continuam sendo realizados’, afirma.

A oficializagio do nome Vila Polpa
pode ser vista como o simbolo mais
evidente dessa relagao. Durante décadas,
a comunidade construiu sua identidade
a partir da presenca da fabrica, até que a
linguagem cotidiana se transformou em
reconhecimento institucional.

A homenagem teve significado espe-
cial justamente porque nao partiu de uma
solicitacdo da companhia. “Ja faldvamos
naturalmente em Vila Polpa, mas, quando
precisavamos informar o endereco ofi-
cial, ainda era Faxinal das Aguas. Ficamos
muito felizes quando surgiu a proposta de
mudanga, porque nao foi um pedido nos-
so; foi um reconhecimento do municipio.
Sentimo-nos honrados por fazer parte
dessa histdria e por ver a comunidade re-
conhecer o valor e o esfor¢o construidos
ao longo do tempo’, afirma Rita.

Em uma empresa que nasceu no mes-
mo territério onde ainda hoje mantém
sua unica planta industrial, crescer nun-
ca foi apenas uma decisdo interna. As
limitacdes e as oportunidades da regido
fazem parte do proprio planejamento
do negdcio. Ao mesmo tempo, a escala
alcancada pela companhia faz com que
suas decisoes repercutam além dos por-
toes da fébrica. Esse equilibrio estara no-
vamente no centro do préximo ciclo.
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O proximo ciclo

Aos 68 anos, a Polpa Papéis chega a uma
etapa em que a histéria de recuperagio da
lugar a um novo desafio: transformar estabi-
lidade em uma plataforma para crescer.

A preparagio de massa ainda estd em
fase de consolidagdo e devera continuar
sendo ajustada até que os ganhos de qua-
lidade e regularidade sejam plenamente
incorporados ao processo. Na sequéncia, a
atencdo se volta a parte umida da maquina,
aos sistemas de formagao, aos acionamen-
tos, a secagem e a novas oportunidades de
automacgao.

O objetivo é construir uma operagdo
mais estavel, reduzir variabilidade e pre-
parar a fabrica para uma futura eleva¢io
do volume sem comprometer aquilo que a
empresa considera seu principal ativo co-
mercial: a confianca no produto.

“Hoje ja fazemos um papel de qualidade e
temos o respeito do mercado. Agora, vamos
melhorar ainda mais aquilo que fazemos de
melhor”, afirma Andre Fernando Baldo.

No mercado, o desafio é aprofundar a
especializagdo e, a0 mesmo tempo, ampliar
as possibilidades do papel maculatura. Tu-
bos e tubetes continuardo sendo aplicagoes
centrais, especialmente diante da demanda
dos segmentos tissue e de outras cadeias in-
dustriais, mas a companhia observa novos
espagos para produtos que possam substituir
materiais menos circulares.

A capacidade de desenvolver o papel
de acordo com a realidade de cada clien-
te sera uma das ferramentas para avangar
nesses mercados. Mais do que entregar
uma gramatura, a Polpa pretende conti-
nuar trabalhando sobre resisténcia, cola-
gem, delaminagao, teor de cinzas e outras
propriedades capazes de melhorar o de-
sempenho do processo de conversao.

Para Ritchaderson, a especializagao per-
mite competir ndo apenas pelo preco, mas
pela capacidade de entregar um material
adequado ao uso final. Em um mercado no
qual o papel maculatura pode ser percebido
como uma commodity, o desafio comercial
¢é mostrar que pequenas diferencas de de-
sempenho repercutem na produtividade do
cliente, na gera¢do de refugos, nas paradas e
na qualidade do produto final.

Na fabrica, a mesmaldgica levaa empre-
sa a priorizar qualidade antes de volume. A
companhia néo descarta a expansao, entre-
tanto, procura construir uma sequéncia na
qual a estabilidade do processo anteceda
qualquer aceleracdo mais significativa.

“Primeiro precisamos estabilizar o
processo, elevar a qualidade e organizar
a casa. Com essa base consolidada, po-
deremos acelerar o crescimento de forma
consistente’, afirma Torrecilhas.

Na Vila Polpa, outros projetos tam-
bém continuam em andamento. A con-
clusio das 20 residéncias restantes do
plano de 35 novas casas devera ampliar
a renovagdo da estrutura habitacional.
A perspectiva de pavimentagdo do aces-
so representa outro possivel marco para
uma comunidade que, durante décadas,
conviveu com as limita¢des de uma lo-
calizagdo rural. As iniciativas do Saber
Viver seguem sendo ampliadas conforme
as necessidades identificadas entre cola-
boradores e familias.

Ao mesmo tempo, a empresa preten-
de continuar investindo em automacio,
inovagdo, pessoas e novas oportunida-
des de mercado.

Para Rita, o crescimento futuro pre-
cisa preservar uma condigdo essencial:
a capacidade de gerar valor sem romper
a relacdo construida com as pessoas e o
territério. “A Polpa que imagino para os
préximos anos é uma empresa que con-
tinue crescendo com qualidade e respei-
to, para que possamos dar perenidade a
companhia e continuidade a esse traba-
lho. Planejamos seguir investindo em
automacao, cuidando das pessoas, ino-
vando e atendendo as oportunidades e
necessidades do mercado’, afirma.

Essa visao encerra um ciclo e, ao mes-
mo tempo, retoma um principio presen-
te no Recome¢o. Em 2017, sem acesso
amplo a crédito e com equipamentos
que precisavam de investimentos, a em-
presa ndo podia construir sua retomada
a partir da escala. Precisou comegar pela
confianga: garantir os saldrios, recuperar
a qualidade, cumprir os prazos e mostrar
ao mercado que seria capaz de entregar
aquilo que havia prometido.
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Quase uma década depois, em uma con-
di¢do diferente, a logica permanece reco-
nhecivel. A Polpa investe em equipamentos,
mas procura preservar o conhecimento de
profissionais com décadas de experiéncia.
Moderniza a preparagio de massa, mas nao
quer acelerar a produgio antes de estabilizar
o processo. Busca novos mercados, mas de-
cidiu concentrar-se em um produto no qual
pretende ser especialista. Transforma quase
32 mil toneladas de aparas por ano em novo
papel e, a0 mesmo tempo, procura rastrear a
origem da matéria-prima. Investe na opera-
¢ao industrial, bem como em casas, conecti-
vidade, saude, educacio e infraestrutura.

Ao longo de 68 anos, produtos muda-
ram, geragOes se sucederam e diferentes
ciclos chegaram ao fim. A antiga Polpa de
Madeiras tornou-se Polpa Papéis. A Faxinal
das Aguas tornou-se, oficialmente, Vila Polpa.
Uma empresa que comegou produzindo
pasta mecénica escolheu se especializar em
um papel feito integralmente de matéria-
-prima reciclada. Uma opera¢do que, em
determinado momento, precisou trabalhar
com equipamentos sucateados e recursos
escassos prepara agora uma nova etapa de
automacio e modernizagao.

Ao transformar aparas descartadas em
um novo papel, a Polpa encontrou na circu-
laridade uma metéfora involuntaria para a
proépria historia. Um material que parece ter
chegado ao fim de sua vida retorna ao pro-
cesso, ¢ reorganizado, ganha novas proprie-
dades e volta ao mercado com outra fung¢io.
Na trajetdria da companhia, diferentes mo-
mentos também funcionaram dessa ma-
neira. Ciclos se encerraram, mas o conhe-
cimento, as pessoas e parte da experiéncia
acumulada se tornaram matéria-prima para
aquilo que veio depois.

Talvez seja essa a principal contribui¢ao
que a empresa leva para seus 68 anos. Nao
apenas as milhares de toneladas de papel
produzidas, os empregos gerados ou os in-
vestimentos realizados, mas a capacidade
de atravessar transformagdes preservando
uma relacdo de continuidade entre indus-
tria, pessoas e territorio.

Para Luciana, essa permanéncia ¢
justamente o que transforma a histéria
empresarial em legado. “O maior legado



da Polpa ndo estd apenas na producio
de papel, mas nas vidas que ajudou a
transformar. A empresa cresceu junto
com Santa Cecilia, valorizou as pes-
soas e construiu uma marca que atra-

E, para Rita, chegar aos 68 anos nao
significa apenas olhar para aquilo que ja
foi construido. Significa assumir a respon-
sabilidade pelo que ainda podera ser. “O
futuro depende do que cada um fizer. De-

para construir algo melhor. Para nos,
crescer significa fazer isso com qualidade,
respeito e responsabilidade, garantindo a
perenidade da empresa e continuando a
contribuir com as pessoas, com a comu-

vessa geracoes.” sejo que as pessoas acreditem e trabalhem  nidade e com o papel brasileiro” u
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1958 - Fundacédo e pasta mecanica

A Polpa de Madeiras € fundada em 26 de dezembro por Lugindo Dall'Asta e Jodo Santo Damo,

em Santa Cecilia-SC, com produgao de pasta mecanica destinada as fabricas de papel da regiao.
\

1974 - Papelao Parana
A empresa inicia uma nova etapa industrial com a fabricagao de Papelao Parana.

1976 a 2007 - Madeira serrada e beneficiada
A operagao também atua no processamento de madeira destinada a exportagao.

1982 - Cartao duplex

1985 - Cartao para fésforos

1990 - Papel maculatura

O produto que posteriormente se tornaria o foco da companhia passa a
integrar o portfélio.

2013 - Arrendamento da planta industrial

2017 - O Recomec¢o

A operacao é retomada sob a liderancga de Rita de Fatima Pinto. A Polpa de Madeiras passa a
atuar como Polpa Papéis e concentra sua produc¢do no papel maculatura.

2019 - Projeto Saber Viver

A companhia estrutura um programa voltado a salde, conhecimento,
qualidade de vida e fortalecimento comunitario.

2023 - 1SO 9001

A empresa conquista a certificacdo de gestao da qualidade, reforcando a padronizacao dos
processos.

Nova etapa industrial

Investimentos em preparagao de massa, geragao de energia, automacao, qualidade e
estabilidade de processo abrem uma nova fase de modernizagao.

2026 - 68 anos e Vila Polpa

A antiga Faxinal das Aguas consolida oficialmente uma identidade construida
ao longo de décadas: tornar-se Vila Polpa.

Confira as fotos em tamanho ampliado neste icone clicavel
da versdo digital www.opapeldigital.org.br
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’i?ﬁv COLUNA PORTAL NEWSPULPAPER EM NOTICIAS

Esta coluna traz a cada edicao da revista O Papel os principais destaques de noticias publica-
dos pelo portal de noticias da ABTCP: newspulpaper.com.

Acesse os QRCodes e confira!

Acesse: https://www.youtube.com/@Newspulpgper

Por dentro da fabrica - Veracel ‘
No novo episddio da série Por Dentro da Fabrica, o Ne-
wspulpaper visita a Veracel, em Eunapolis (BA), para
revelar os bastidores de uma operacao que produz 1,1
milhdo de toneladas de celulose por ano. O contelddo
percorre desde a conservacdo da Mata Atlantica e pro-
jetos de restauragao florestal até a produgdo industrial, aproveita-
mento de residuos, relacionamento com comunidades e a logistica
maritima da celulose de uma das principais empresas do setor.

é&; DESTAQUE ESPECIAL

Podcast Giro Tematico - Especial NR-1

A entrada em vigor da nova NR-1 traz desafios e
oportunidades para as empresas ao colocar os riscos
psicossociais no centro das discussdes sobre salde
e seguranga no trabalho. No episédio especial do
podcast Giro Tematico especialistas debatem como
transformar uma exigéncia legal em uma cultura genuina de cui-
dado com as pessoas, abordando lideranga, salde mental, inteli-
géncia artificial, novas geragdes e os impactos da gestao humani-
zada para a sustentabilidade dos negécios.

Noticias exclusivas

Setor florestal sera impactado por novo tarifaco de 25%
O anuncio de novas tarifas comerciais pelos Estados
Unidos acende um alerta para o setor florestal brasi-
leiro. Empresas exportadoras de madeira, celulose e
produtos derivados acompanham os possiveis efeitos
sobre competitividade, custos e fluxos comerciais, em
um cenario internacional marcado por incertezas.

ANDIPA celebra 25 anos e debate futuro do setor de

papel em evento na FIESP

A Associagdo Nacional dos Distribuidores de Papel
(ANDIPA) celebrou 25 anos de histéria em evento reali-
zado na FIESP, em Sao Paulo. A comemoragdo reuniu
representantes do setor para destacar a trajetéria da
entidade, os avangos conquistados ao longo das déca-
das e os desafios atuais da cadeia de distribuicao de papel no Brasil.
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Economia brasileira 2026-2027: XP projeta
desaceleragao controlada

Durante evento promovido pela ANDIPA, o econo-
mista-chefe da XP Investimentos, Caio Megale, apre-
sentou uma analise sobre o cenario macroeconémico
brasileiro para 2026 e 2027. A projecao indica uma

[OfEmts 2

desaceleragao gradual da atividade, influenciada por

juros elevados, ambiente fiscal e desafios externos, mas com pers-
pectivas de estabilidade.

A nova fronteira da madeira brasileira pode estar no
mercado interno

Diante das incertezas no comércio internacional, o
mercado interno ganha relevancia estratégica para a
madeira brasileira. O setor avalia caminhos para am-
pliar a demanda doméstica, reduzir a dependéncia

das exportacdes e fortalecer cadeias locais, em um
cenario que exige diversificagdo, planejamento e maior inteligén-
cia de mercado.

Exportacoes de madeira caem 8%

no primeiro semestre

O desempenho das exportacdes brasileiras de madei-
ra no primeiro semestre revela um cendrio de pressdo
para o setor, marcado por oscilagdes internacionais,
desafios logisticos e incertezas comerciais. Empresas
buscam novas estratégias para ampliar mercados, re-
duzir riscos e preservar competitividade no comércio global.

e [E]

Copa do Mundo: base das figurinhas vira embalagens
e doacbes

Uma iniciativa que une elos da cadeia de papel e ce-
lulose transforma materiais utilizados em colegdes de
figurinhas da Copa do Mundo em novas embalagens
e promove uma agao de doagao ao Hospital GRAACC.
O projeto reforca o potencial da economia circular e
mostra como os liners podem ganhar novos destinos dentro da
cadeia produtiva.

newspulpaper
by ABTCP
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@ COLUNA COMISSOES TECNICAS ABTCP

ARQUIVO PESSOAL

POR MICHAEL ROBERT RIBEIRO DOS SANTOS MOTA

Coordenador do Subcomité Forno de Cal e Caustificagao | Gerente de Recuperagao
Quimica - Suzano Imperatriz. E-mail: michaelm@suzano.com.br

TRANSICAO DE LIDERANCA NO SUBCOMITE
FORNO DE CAL E CAUSTIFICACAO

Associagao Brasileira Técnica de Celulose e Papel

(ABTCP) oficializou a transi¢cdo da coordenagdo do

Subcomité de Forno de Cal e Caustificagdo, marcan-
do um novo ciclo para um dos grupos técnicos mais atuantes
da entidade. A lideranca passa a ser exercida por mim em
sucessdo a Ronaldo Lesnik, profissional que desempenhou
papel fundamental no fortalecimento das atividades técnicas
e na promogao da integragao entre especialistas do setor.

A mudanca representa a continuidade de um trabalho
consolidado ao longo dos dltimos anos, ao mesmo tempo
em que abre espago para novas iniciativas voltadas ao de-
senvolvimento tecnoldgico, a capacitagdo profissional e ao
compartilhamento de experiéncias entre empresas e forne-
cedores da industria de celulose e papel.

Legado de uma gestao marcada pela integragao técnica

Durante a gestdo de Ronaldo Lesnik, o Subcomité de Forno
de Cal e Caustificagdo ampliou sua relevancia técnica por
meio da realizagdo de mesas redondas e encontros especiali-
zados, promovidos tanto em formato presencial quanto virtual.
As iniciativas consolidaram um ambiente colaborativo para
a discussao de temas estratégicos relacionados a recuperagéo
quimica.

Entre os assuntos amplamente debatidos estiveram a efi-
ciéncia operacional dos processos de caustificagao e calcina-
¢do, a seguranga industrial com foco em prevengao de riscos
e a adogdo de novas tecnologias voltadas a automagdo e ao
monitoramento em tempo real dos processos produtivos.

Outro importante legado foi o fortalecimento do Encon-
tro de Operadores de Caustifica¢do e Forno de Cal, consi-
derado um dos eventos técnicos mais relevantes para os pro-
fissionais que atuam diretamente nas operagdes industriais.
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Realizado anualmente, o encontro reune especialistas alta-
mente qualificados para discutir desafios reais enfrentados
pelas plantas de produgdo, como estabilidade operacional,
qualidade da cal, eficiéncia energética e redugao de custos.

Além da troca de experiéncias, o evento contribui para a
disseminacao de boas préticas e para o fortalecimento do re-
lacionamento entre fabricantes, fornecedores de tecnologia
e profissionais das fabricas, criando um ambiente propicio a
inovagéo e a melhoria continua.

Nova coordenagao com foco em conhecimento e inovagao

Ao assumir a coordenagdo do subcomité, pretendo dar
continuidade as iniciativas consolidadas ao longo dos ulti-
mos anos, ampliando ainda mais a intera¢do entre operagéo,
gestao e tecnologia.

A nova gestdo tem como objetivo fortalecer a troca de
conhecimento técnico e tecnoldgico entre fornecedores,
fabricantes e unidades industriais, promovendo discussoes
que gerem resultados praticos e contribuam para o desenvol-
vimento sustentavel do setor.

Entre as principais diretrizes estabelecidas para o novo
ciclo estao:

o Fortalecimento dos eventos hibridos, combinando

a abrangéncia e acessibilidade dos encontros virtuais
com as oportunidades de networking e interagao pro-
porcionadas pelos eventos presenciais;

o Promogio de debates técnicos aplicados, focados em
solugdes que contribuam diretamente para o aumento
da estabilidade operacional, melhoria da performance
dos equipamentos e redugdo de custos industriais;

o Capacitacao e desenvolvimento de operadores, esti-
mulando a integracdo entre profissionais experientes e



novos talentos, por meio da dissemina¢ao de conheci-
mento e de programas estruturados de treinamento; e
Integracao tecnolodgica entre fabricas e fornecedores,
incentivando a adocédo de solu¢des inovadoras voltadas
para eficiéncia energética, sustentabilidade, confiabili-
dade operacional e transformacao digital.

Olhar para o futuro

Acredito que o fortalecimento da colaboragdo técnica é
um elemento fundamental para enfrentar os desafios cres-
centes da industria de celulose e papel. E a construcido de
um ambiente colaborativo, onde fornecedores, fabricantes e
profissionais das fabricas compartilhem experiéncias e solu-
¢Oes € essencial para que possamos evoluir continuamente
em eficiéncia, seguranga e sustentabilidade.

Nosso objetivo é ampliar esse intercambio de conheci-
mento e contribuir para o desenvolvimento técnico do setor.
Neste sentido a transi¢do de lideranca reafirma o compro-
misso da ABTCP com a exceléncia técnica e a inovagdo. Ao
mesmo tempo em que preserva o legado construido pela
coordenagdo anterior, a nova gestao busca impulsionar no-

vas iniciativas capazes de acelerar a adogdo de tecnologias,

d918v/0yavaInAla
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Momento especial de transigdo: Joice Fujita — ABTCP (a esquerda),
ao lado de Afonso Pereira - Presidente do CSCRB&U; seguido
de Ronaldo Lesnik — Coordenador da SubCt de Forno de Cal
e Caustificagcdo; com Geraldo Simao - Coordenador da CT de
Recuperagdo e Energia; e o novo coordenador: Michael Robert
Ribeiro dos Santos Mota — Novo Coordenador da SubCt de forno
de cal e caustificagao.

promover ganhos operacionais e fortalecer a competitivida-
de da industria brasileira de celulose e papel. u
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POR MAURO BERNI

Pesquisador das areas de meio ambiente e energia do Nucleo Interdiciplinar de
Planejamento Energético (NIPE), da Universidade de Campinas (Unicamp-SP)
E-mail: mberni@unicamp.br

COLUNA BIOMASSA E ENERGIA RENOVAVEL

O FUTURO DA ENERGIA RENOVAVEL

a coluna deste més, gostaria de compartilhar as

principais ideias do autor e pesquisador canaden-

se Adrian Ilinca para o livro intitulado: O Futuro
da Energia Renovavel: 2 Edicdo, Energies 2026, 19, 2837,
disponivel em https://doi.org/10.3390/en19122837. O au-
tor mostra os avangos recentes em tecnologias de energia
renovavel, metodologias de previsio, integragdo de sistemas
energéticos, avaliacio de sustentabilidade, desenvolvi-
mento de politicas e solugdes emergentes que apoiam a
transicao energética global. Neste sentido, verifica-se que
o autor buscou contribui¢des em uma ampla gama de t6-
picos, incluindo energia solar e eélica, bioenergia, sistemas
geotérmicos, tecnologias de hidrogénio, energia renovavel
marinha, armazenamento de energia, aplicagdes de inte-
ligéncia artificial e estratégias de energia renovével para
combater as mudancas climaticas.

O setor energético global esta passando por uma das trans-
formagdes mais significativas de sua historia. Impulsionadas
pela necessidade urgente de mitigar as mudangas climaticas,
aumentar a seguranca energética, reduzir a dependéncia de
combustiveis fésseis e apoiar a eletrificacio das sociedades
modernas, as tecnologias de energia renovavel tornaram-se
pilares centrais das estratégias de desenvolvimento sustenta-
vel em todo o mundo.

De acordo com a Agéncia Internacional de Energia (IEA),
espera-se que as fontes de energia renovavel representem a
maior parcela das adi¢des de nova capacidade de geragdo
de eletricidade nas préximas décadas, com a bioenergia e as
energias solar e eélica liderando essa expansao [1].

Simultaneamente, os compromissos climaticos interna-
cionais, incluindo os estabelecidos no ambito do Acordo de
Paris, intensificaram os esfor¢os para acelerar a transi¢cdo em
direcio a sistemas energéticos de baixo carbono, capazes de
sustentar a sustentabilidade ambiental, econdmica e social a
longo prazo [2].

Ao longo da ultima década, um progresso tecnolégico no-
tavel contribuiu para reducdes substanciais nos custos das
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tecnologias de energia renovavel, ao mesmo tempo em que
melhorou seu desempenho e confiabilidade.

A energia solar fotovoltaica, os sistemas de energia edlica,
a bioenergia, a energia hidrelétrica, as tecnologias geotér-
micas e os sistemas emergentes de energia marinha alcan-
garam maior maturidade tecnologica e competitividade de
mercado. Conforme relatado pela Agéncia Internacional
de Energias Renovaveis (IRENA), a implantagdo de energia
renovavel expandiu-se rapidamente tanto em economias
desenvolvidas quanto em desenvolvimento, contribuindo
significativamente para a redugao das emissoes de gases de
efeito estufa e para a diversificacdo energética [3].

No entanto, apesar desses avangos, persistem numerosos
desafios cientificos, técnicos e socioeconémicos. A natureza
variavel e intermitente de muitos recursos renovaveis continua
a criar dificuldades para a integracao na rede, confiabilida-
de do sistema e gestdo de energia, particularmente a medida
que os niveis de penetragio renovavel aumentam.

Enfrentar esses desafios exige o desenvolvimento de sis-
temas energéticos mais flexiveis e inteligentes, capazes de
equilibrar a oferta e a demanda, mantendo a estabilidade e a
resiliéncia da rede. Consequentemente, as tecnologias de ar-
mazenamento de energia, as redes inteligentes, os recursos
energéticos distribuidos, o acoplamento de setores e os sistemas
integrados de multienergia emergiram como prioridades de
pesquisa fundamentais.

Espera-se que a infraestrutura energética futura dependa
cada vez mais de combinagdes de geragdo renovavel, tecno-
logias de armazenamento, ferramentas avangadas de pre-
visdo, sistemas de controle digital e estratégias flexiveis de
gestdo pelo lado da demanda. Tais abordagens integradas sdo
essenciais para viabilizar uma maior penetra¢io de energia
renovavel, preservando a confiabilidade do sistema e o de-
sempenho econémico (Figura 1) [4].

Outra grande tendéncia que molda o futuro da energia
renovavel é a rapida integracdo da inteligéncia artificial (IA),
do aprendizado de maquina e da analise avancada de dados
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Figura 1. O Futuro da Energia Renovavel
Fonte: Elaborado pelo autor com auxilio Gemini 1A

nos sistemas energéticos. A crescente disponibilidade de
dados operacionais provenientes de instalacdes de energia
renovavel, sensores inteligentes e plataformas de monitora-
mento digital criou oportunidades sem precedentes para a
aplicacdo de metodologias baseadas em dados.

A inteligéncia artificial estd sendo cada vez mais utilizada
para a previsdo de recursos renovaveis, manutengao preditiva,
detecgdo de falhas, gestao de energia, otimizagdo de sistemas de
poténcia e suporte a tomada de decisdes.

Estudos recentes sugerem que as tecnologias de IA tém o
potencial de melhorar significativamente a eficiéncia, a con-
fiabilidade e a resiliéncia dos sistemas de energia renovavel,
facilitando a integracdo de grandes parcelas de geragdo reno-
véavel varidvel nas redes elétricas modernas [5,6]. Além disso,
espera-se que as abordagens baseadas em IA desempenhem
um papel critico no apoio aos esfor¢os de mitigacao e adapta-
¢do as mudangas climdticas, melhorando o planejamento do
sistema energético, a avaliacdo da resiliéncia da infraestrutura
e a flexibilidade operacional sob condi¢des ambientais cada
vez mais incertas.

Ao mesmo tempo, a propria mudanga climatica estd intro-
duzindo novos desafios para os sistemas energéticos. Altera-
¢des nos padroes de vento, na disponibilidade de recursos
solares, nos regimes hidroldgicos e na frequéncia de eventos
climaticos extremos podem afetar tanto a produ¢ao de ener-
gia renovavel quanto o desempenho da infraestrutura. Como
resultado, os conceitos de resiliéncia, adaptabilidade e plane-

jamento energético orientado pelo clima estdo se tornando
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cada vez mais importantes na pesquisa e no desenvolvimento
de energias renovaveis.

Os sistemas energéticos do futuro ndo devem apenas alcan-
car altos niveis de sustentabilidade e eficiéncia, mas também
manter uma operagdo confidvel sob condicoes climdticas em

evolugdo e crescentes incertezas ambientais [7]. |
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Universidade Setorial ABTCP apresenta iniciativas
de formagao em encontro das Comissdes de
Seguranga e Manutengao

Mesa Redonda destacou estratégias para capacitagdo e
desenvolvimento de profissionais no setor

Os Comités de Manutencao e Seguranca do Trabalho da
ABTCP promoveram, em 18 de junho, uma Mesa Redonda
conjunta com o tema “Capacita¢do de pessoas, treinamen-
to e matriz de habilidades”, reunindo 28 profissionais pela
plataforma da Associagdo para discutir um dos principais
desafios enfrentados atualmente pela industria de celulose
e papel: a disponibilidade de mdo de obra qualificada e as
estratégias necessarias para garantir a continuidade opera-
cional das empresas.

O encontro contou com apresentagdes de Gustavo Tavares
Garcia, da Oji Papéis, Bruno Silva, da Passaura, e Viviane Nunes,
head of Education da ABTCP, sob a moderagdo de Sergio Luis
Ferreira e Daniel Camarda Silva Folco.

Na abertura técnica, Bruno Silva apresentou um panorama
sobre a reconstrucio estrutural da mao de obra industrial no
Brasil, defendendo que a dificuldade de contratagdo enfrenta-
da pelas empresas vai muito além de um problema pontual
de recrutamento. Segundo a analise apresentada, trata-se de
uma mudanga demogrifica e geracional que exige uma revisao
dos modelos tradicionais de atragdo, capacitacido e retencio
de profissionais.

Entre os fatores discutidos estiveram a redugdo da popula-
¢do economicamente ativa, o envelhecimento da for¢a de tra-
balho especializada, a diminui¢do do interesse dos jovens pelas
atividades industriais e a concorréncia com novos modelos de
ocupagio, como a economia digital. Outro ponto destacado foi
a mudanga no perfil dos profissionais. Também foi ressaltada a
importincia da atuagdo conjunta entre empresas, instituigoes
de ensino e entidades representativas para garantir a sustenta-
bilidade da cadeia produtiva.

Nesse sentido, Viviane Nunes, head de educagdo da ABTCP,
apresentou o Programa de Formagao Setorial, desenvolvido em
parceria com o SENAIL e o ABTCPSAFE, voltado a capacitagdo
de profissionais de seguranga do trabalho e a disseminagao de
boas praticas operacionais no setor. A apresentacio evidenciou
o papel da Universidade na promogao do conhecimento aplica-
do, da inovagdo e da seguranca nas operagdes industriais.

Programa de Formacgao Setorial em parceria com o
SENAI

O Programa de Formagio Setorial ABTCP-SENAI é uma
iniciativa nacional voltada & forma¢io de profissionais para a
industria de celulose e papel. A proposta aproxima as demandas
do setor da educagdo profissional, permitindo que as empre-
sas participem da defini¢ao dos cursos, conteidos, niimero de
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turmas, locais e formatos das capacitagdes, garantindo maior
aderéncia as necessidades do mercado.

Coordenado pelo SENAI em parceria com a ABTCP, o
programa amplia o acesso a qualificagdo por meio de cursos
gratuitos e possibilidade de bolsa-auxilio, além de fortalecer a
conexdo entre empresas e instituicdes de ensino. A iniciativa
busca formar talentos, aumentar a empregabilidade e contri-
buir para a competitividade e o desenvolvimento sustentavel da
cadeia brasileira de celulose e papel.

ABTCPSAFE

O ABTCPSafe é uma iniciativa da ABTCP voltada para
padronizar os treinamentos de integragdo e seguranca de tra-
balhadores e fornecedores que atuam no setor brasileiro de
celulose e papel. O programa foi criado para resolver um
problema comum: empresas fornecedoras que prestam servigos
para varias fabricas precisam realizar diferentes treinamentos de
seguranca para cada cliente, gerando retrabalho, custos e incon-
sisténcias na capacitagao.

Objetivos principais

o Criar uma base unica de treinamento de integragao
reconhecida por todo o setor.

o Garantir um nivel minimo e uniforme de conhecimen-
to sobre riscos e procedimentos de seguranca.

o Reduzir redundancias nos processos de integragao de
terceiros e prestadores de servico.

o Fortalecer a cultura de prevencdo de acidentes e o
alinhamento entre empresas e fornecedores.

T T T

Como funciona

Na primeira fase, 0 programa concentra-se na integragao
de seguranga, oferecendo um contetiddo padronizado para
nivelamento de conhecimentos, identificacdo de riscos e
ado¢do de comportamentos seguros. Posteriormente, o
projeto deverd incluir treinamentos mais especificos rela-
cionados as Normas Regulamentadoras (NRs), seguran-
¢a de maquinas, atividades criticas e outras capacitagdes
técnicas.

I

Beneficios esperados

e Maior eficiéncia administrativa para empresas e
fornecedores.

o Redugdo de treinamentos repetidos.

o Maior consisténcia nos padroes de seguranca.

o Melhoria da gestdo de acesso e qualificagdo de presta-
dores de servico.

o Contribui¢io para a redu¢io de acidentes e incidentes

T T

no setor.



Universidade Setorial ABTCP apresenta Programa
de Formagao Setorial ABTCP-SENAI a liderangas
de RH do Mato Grosso do Sul

A Universidade Setorial ABTCP promoveu um encontro
em 25 de junho com liderangas de Recursos Humanos (RH) de
empresas do Mato Grosso do Sul para apresentar o Programa
de Formagao Setorial ABTCP-SENALI, iniciativa que propde um
novo modelo de cooperagio entre a inddstria e as instituicoes
de ensino com foco na formagdo de profissionais alinhados as
demandas do setor de celulose e papel no Brasil.

Participaram da apresentagio Mateus Simoes de Freitas,
gerente de Educagdo Profissional e Superior do SENAIJ;
Gislaine Luciana Martins Bruzzi, especialista de Desenvolvi-
mento Industrial da CNI/SENAIL e Viviane Nunes, represen-
tante da Universidade Setorial ABTCP.

“O encontro reforcou o compromisso das instituicoes com
a construgdo de solugdes estruturantes para ampliar a oferta
de mio de obra qualificada em uma cadeia produtiva em ace-
lerado processo de expansdo’, destaca Viviane, head de educa-
¢do da US ABTCP.

De abrangéncia nacional e com potencial para implantagdo
piloto no Mato Grosso do Sul, o Programa de Formagao
Setorial ABTCP-SENAI foi concebido para aproximar as ne-
cessidades da industria da oferta de educagdo profissional.
O modelo permite que as empresas apoiadoras participem

diretamente da defini¢do dos cursos, do numero de turmas,

das localidades de oferta, dos conteudos e do formato das

REUNIAO DO CONSELHO ABTCP

Conselho Executivo da ABTCP com representantes da Arauco e dos SENAIs - Nacional e Regional - durante reunido na Arauco, em

capacitagdes, garantindo maior aderéncia as demandas reais
do mercado.

Conforme apresentado pelo SENALI, a iniciativa retine diferen-
ciais importantes para o setor. Os recursos aportados pelos apoia-
dores sdo potencializados por meio da parceria institucional,
enquanto o SENAI assume a gestdo do programa e abre espago
para que diferentes instituiges de educagdo profissional atuem
como executoras dos cursos. A proposta ainda prevé oferta gra-
tuita de capacitagdes e possibilidade de bolsa-auxilio, ampliando o
acesso de novos profissionais as oportunidades de formagao.

Além da gestdo educacional, a parceria estabelece responsa-
bilidades complementares entre as institui¢des. O SENAI dis-
ponibiliza cronogramas de cursos, facilita o acesso dos alunos e
desenvolve agdes de sensibilizacdo para atragdo de talentos. Ja a
ABTCEP fortalece a conexdo com o setor produtivo ao mobilizar
empresas para atualizacdo dos curriculos, incentivar a partici-
pagdo em iniciativas como o Mundo SENAI e feirdes de emprego
e fomentar parcerias para modernizagdo de laboratoérios e am-
bientes de aprendizagem.

Mais do que ampliar a oferta de cursos, o Programa de
Formagao Setorial ABTCP-SENALI busca criar um ecossistema
permanente de desenvolvimento de talentos para a industria. A
iniciativa contribui para reduzir o déficit de profissionais qua-
lificados, aumentar a empregabilidade, estimular a inovagdo e
fortalecer a competitividade da cadeia brasileira de celulose e
papel, consolidando a educagio profissional como um dos pila-

res para o crescimento sustentavel do setor.

25 de junho de 2026, quando visitaram a obra do Projeto Sucurid, em Inocéncia, Mato Grosso do Sul

Julho/July 2026 - Revista O Papel | 73

09NVYY/0Y¥IVIINAIC



COLUNA ABTCP EM FOCO

Consulta Nacional - Normalizagao Técnica -
Comité Brasileiro de Celulose e Papel (CB029)

Esta disponivel para Consulta Nacional o Projeto de Norma
elaborado pela Comissio de Estudos Ensaios Gerais para
Papel, pertencente ao Comité Brasileiro de Celulose e Papel
(ABNT/CB-029):

o ABNT NBRISO 1974 Papel - Determinagio da resisténcia
ao rasgo - Método Elmendorf

A Consulta Nacional é uma das etapas mais relevantes no
processo de elaboracéo e revisdo de normas técnicas. Nessa fase,
os projetos ficam disponiveis para apreciagdo e contribui¢do das
partes interessadas, assegurando que o conteudo normativo seja
tecnicamente consistente e alinhado as demandas do setor e do
interesse publico.

Para participar, acesse: www.abntonline.com.br/consulta-
nacional.

No campo de pesquisa, selecione o Comité ABNT/CB-029 -
Celulose e Papel e escolha o projeto que deseja visualizar.

A votagdo requer cadastro prévio no sistema ou, caso ja pos-
sua, basta utilizar seu login e senha.

O periodo de Consulta Nacional encerra-se em 04 de agosto

Ap0s essa etapa, a Comissiao de Estudos responsavel se reu-
nird para analisar os comentdrios recebidos e buscar consenso
sobre o texto final que serd submetido & publicagio.

Participe das reunides das Comissoes de Estudo

As Comissoes de Estudo (CEs) sdo espagos de participagido
e colaboragio técnica voltados a discussio, elaboragio e revi-
sao de normas técnicas de interesse do setor de celulose e papel.
As reuniOes sdo abertas a todas as partes interessadas e reunem
profissionais, especialistas, empresas, instituicdes de pesquisa e
demais representantes da sociedade interessados em contribuir
com conhecimento técnico, experiéncias e diferentes perspecti-
vas para o processo de normalizagio.

Confira as proximas reunides:

e 05/08/2026, as 9h30 - Comissao de Estudo de Ensaios
Gerais para Papel;

o 12/08/2026, as 11h - Comissdo de Estudo de Ensaios
Gerais para Pasta Celuldsica;

o 21/08/2026, as 10h — Comissao de Estudo de Papéis para
Fins Sanitarios (Tissue);

o 27/08/2026, as 14h - Comissdo de Estudo de Madeira
para Fabricagdo de Pasta Celuldsica.

Para participar e receber o link de acesso as reunides, é ne-
cessario realizar o cadastro prévio. Entre em contato pelo e-mail
rayana@abtcp.org.br. Sua participagdo fortalece a constru¢io
técnica e colaborativa da normalizagdo do setor. Participe!

74 | Revista O Papel - Julho/July 2026

ABTCP realiza visita institucional a Kadant

A ABTCP realizou uma visita institucional & Kadant, fortale-
cendo o relacionamento com uma de suas empresas associadas e
apresentando os principais projetos estratégicos da Associagio.

Participaram da visita Darcio, Diretor Executivo da ABTCP;
Elidio, head de Marketing; e Viviane Nunes, head de Educagao.
A equipe foi recebida por Rodrigo Vizotto, Presidente da
Kadant para a América Latina, acompanhado por Jodo, repre-
sentante da empresa no Conselho da ABTCP, e Luiz Carlos,
responsavel pela area de Marketing.

Durante o encontro, foram compartilhados os resultados da
Universidade Setorial ABTCP e apresentadas iniciativas como o
ABTCPSAFE e o Programa de Formagao Setorial. Rodrigo
Vizotto, que presidiu o Conselho da ABTCP nos biénios de
2022 e 2023, também conduziu uma visita as instalagdes da fa-
brica, promovendo um momento de integragio, troca de expe-
riéncias e aproximagdo entre as equipes.

A ABTCP agradece a Kadant pela recep¢io e pela parceria
continua, que contribuem para o fortalecimento e o desenvolvi-

mento do setor de celulose e papel.

Rede ABTCP: assocladas do trimestre
A cada més, a ABTCP se fortalece com a chegada de

novas empresas que compartilham o compromisso com
a exceléncia, a inovagdo e o desenvolvimento sustentével
da cadeia de celulose e papel. Em maio, recebemos novos
integrantes que ampliam ainda mais o alcance da nossa
rede de colaboragido e conhecimento técnico.

Com 59 anos de atuagdo, a ABTCP retine empresas,
profissionais e especialistas que impulsionam o setor por
meio de capacitagdes, eventos, publicagdes e iniciativas
estratégicas. Ser associado é estar conectado a oportuni-
dades que transformam.

Sejam bem-vindas as novas associadas deste trimestre:

+ FILMTEC WATER BRASIL LTDA. (DUPONT)

* LEMI SOLUGOES INDUSTRIAIS LTDA.

+ EUROBRAS CONSTRUGOES METALICAS

MODULADAS LTDA.
* CELULOSA Y ENERGIA PUNTA PEREIRA SA
(MONTES DEL PLATA)



ARTIGO EMPAPEL

POR JUAREZ PEREIRA

Técnico em Embalagem
E-mail: empapel@empapel.org.br

CLASSIFICACAO/CODIFICACAO FEFCO*

s embalagens de papeldo ondulado, dada a diversida-
de de modelos e desenhos, eram designadas por um
“nome”; isso ha anos passados. A FEFCO criou, entdo,
uma codifica¢do dando aos modelos um nimero cé-
digo que identifica aquele modelo especifico e dentro de uma
classificacdo formando certos agrupamentos que tém uma liga-
¢80 com o processo de fabricagdo, com o numero de pegas que
compdem a embalagem, com a montagem, com a area de distri-
bui¢do da embalagem ou até mesmo para os acessorios internos
que completam a embalagem (para reforgo, acolchoamento extra
ou separagao das unidades do contetido dentro da embalagem).

Varias atualiza¢des aconteceram desde entdo (a primeira co-
dificagdo aconteceu 14 por 1960), pois modelos novos, criados,
passaram a fazer parte da classificagdo e isso é um processo que
se repete periodicamente sempre que se fizer necessario.

Essa CLASSIFICACAO FEFCO é seguida por muitas entida-
des de outros paises, e até mesmo recebem uma norma “interna”
nos paises que a adotam. Assim, nos temos aqui a Classificagdao
das Embalagens de Papeldo Ondulado normalizada pela ABNT e
que recebeu o numero NBR 5980.

Como a FEFCO ¢ uma referéncia no campo da industria do
papeldo ondulado ela acaba sendo uma orientagdo que serve, di-
gamos assim, a vérias entidades do mundo todo. E importante
para os projetistas de embalagens de papelao ondulado acompa-
nharem o que acontece no ambito da FEFCO antecipando, dessa
forma, alguma novidade ja praticada “l4 fora” e incorporada na
classificagdo FEFCO; ¢ claro que uma atualizagdo também acon-
tecerd aqui na nossa ABNT.

Creio que a tltima publica¢do da FEFCO, no assunto, ocorreu
em 2021 com a sua 12.2 revisdo e a lembranga aqui ¢ se algumas
novas embalagens passaram a fazer parte da CLASSIFICACAO
FEFCO e ainda ndo na CLASSIFICACAO ABNT. A EMPAPEL
deve estar acompanhando as novidades e, evidentemente, pro-
curando se atualizar; ndo me pareceu demais, porém, deixar esse
lembrete aos projetistas.

Voltando & CLASSIFICACAO FECO/ABNT: é muito impor-
tante que ao especificar uma embalagem de papeldo ondulado
o projetista faca acompanhar, na identificagdo, o cédigo ABNT.
Assim, o modelo de embalagem de papeldo ondulado mais co-
mum, a CAIXA NORMAL, pode estar sendo em muitas especi-
ficagdes nao acompanhadas por seu cddigo 0201, por exemplo.

E isso deve estar acontecendo com outros estilos de embalagens,
especialmente no grupo daquelas embalagens fabricadas no pro-
cesso CORTE-VINCO (lembrando: que exigem uma forma, um
estampo, para serem fabricadas). Este processo de fabricac¢io, len-
to no inicio, sofreu uma evolugdo tdo grande que milhares de em-
balagens corte-vinco sdo produzidas, hoje, na mesma velocidade
daquelas fabricadas no processo normal na atualidade.

A observagio é vélida, também, para os USUARIOS de em-
balagens de papeldo ondulado, especialmente aqueles que tém
departamento de desenvolvimento de embalagens e costumam
emitir suas proprias especificagdes ja transmitindo ao seu fabri-
cante da embalagem alguma orientagdo quanto ao modelo da
embalagem por eles desejado. (Embora a CN/0201 ainda seja o
modelo mais fabricado, hd situagdes em que ele nao atende as
necessidades do usudrio. Muitas maquinas de envase automatico
foram desenvolvidas para a utilizagdo especifica de um modelo de
embalagem diferente daquele tradicional e largamente utilizado
em outras tantas circunstancias.)

O processo CORTE/VINCO ¢ de uma versatilidade tal que pos-
sibilita a criagdo de embalagens com varias possibilidades de fecha-
mento ou selagem, e isso feito manual ou automaticamente; permite
a fabricagdo de displays que funcionam como mostrudrios (usados
pelas lojas para expor produtos e chamar a atengao de seus clientes.

Vale lembrar, porém, que temos considerado o processo
CORTE/VINCO como aquele que exige uma forma, entretanto
uma caixa normal pode ter alguma complementa¢do com o uso
de uma forma e na codificagio tal situagdo continua recebendo a
codificagao no grupo 02.. caracteristica do processo normal.

A CLASSIFICACAO/CODIFICACAO FEFCO distribuiu
as embalagens de papeldo ondulado em nove grupos: 01.. para
rolos face simples e chapas, 02.. para caixas com entalhes,
03.. para caixas telescopicas, 04.. para caixas tipo pastas e bandejas,
05.. caixas tipo “gaveta’, 06.. caixas rigidas, grampeadas ou coladas,
07.. caixas prontas-coladas entregues dobradas, mas de simples mon-
tagem, 08.. caixas para o varejo e o e-commerce e 09.. acessorios.

Em todos esses grupos, novos desenhos foram incluidos na
12.2 edi¢do aumentando, assim, o nimero de modelos que podem
ser consultados pelos projetistas; alguns desses modelos podem se
adequar ao estudo que o projetista esteja desenvolvendo.

Nota: *(FEFCO) - The European Federation of Corrugated
Board Manufacturers u

= empapel

Associagado Brasileira de Embalagens em Papel

A Empapel, Associagéo Brasileira de Embalagens em Papel, surge em 2020 no lugar da Associagao Brasileira do Papeldo Ondulado (ABPO),
que desde 1974 representou aquele segmento. Com a ambigao de ir além do papel ondulado, a entidade tem como miss&o ser reconhecida
como uma associacao que transforma o diferencial ambiental das embalagens de papel. A entidade visa promover uma ampliacédo de
mercados e de oportunidades de negdcios para seus associados, além de alcangar protagonismo em solugdes para embalagens. A
ideia € trabalhar todo o potencial do insumo em cenario no qual os consumidores estéo cada vez comprometidos com a economia
circular - conceito que promove e exige novos padroes de producdo e de consumo. A Empapel acompanha o setor de perto, com
boletins analiticos produzidos pela Fundagéo Getlio Vargas (FGV). Com este trabalho é possivel identificar as necessidades do
mercado, além de diferentes oportunidades de investimentos e negdcios.
Conheca mais sobre a Empapel em www.empapel.org.br

N
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USO DA RESPIROMETRIA PARA OTIMIZACAO
DO SISTEMADE LODOS ATIVADOS EM PARADAS

PROGRAMADAS

Ana Luiza Favaro Piedade, Thais Monsores Silveira Introvigne !, Raquel Tommasi '

! Acqua Expert Engenharia Ambiental. Brasil

RESUMO

As Paradas Programadas de Manutengéo, também conheci-
das com PG, sdo rotineiras nas industrias de celulose e papel,
representando um periodo critico que pode afetar as carac-
teristicas dos efluentes e o desempenho geral da estacio de
tratamento de efluentes (ETE). A industria estudada neste
trabalho produz celulose e papel sulfite, gerando uma vazao
de 2.500 m*/h de efluentes, tratados em uma ETE composta
por tratamento primério, homogeneiza¢do e lodos ativados
por aerac¢do prolongada. Durante a PG a vazdo de efluente é
reduzida pela metade, e a maior parte dos efluentes drenados
¢ direcionada para a Lagoa de Emergéncia. Apos o enchimen-
to, os efluentes armazenados sdo langados gradualmente para
o sistema bioldgico, o que pode introduzir efluentes toxicos
capazes de inibir os microrganismos do lodo ativado, reduzin-
do a eficiéncia global da planta nesse periodo especifico. Para
mitigar esse problema, durante a PG de 2025 o langamento de
efluentes armazenados na lagoa de emergéncia para o sistema
de lodos ativados foi controlado por ensaios de respirometria.
Essa técnica é utilizada para monitorar a atividade bioldgica
de microrganismos em processos de lodos ativados. Por meio
da medi¢do do consumo de oxigénio, é possivel avaliar a bio-
degradabilidade do efluente, detectar a presenca de substin-
cias toxicas e, consequentemente, otimizar a operagdo da ETE
de forma répida e eficiente. No presente estudo, foi utilizado
o respirdmetro de bancada modelo SN6.0 periodo de estudo
abrangeu cinco dias de PG, com monitoramento em trés pon-
tos de amostragem: entrada da Lagoa de Emergéncia, entrada
e saida do tanque de homogeneizagdo. O primeiro ensaio rea-
lizado diariamente foi o SOUR (taxa de consumo especifica de
oxigénio) para avaliar o estado de saide dos microrganismos
do lodo ativado no momento do ensaio. Em seguida, foi tes-
tado o nivel de toxicidade nos trés pontos de monitoramento,
com o objetivo de definir qual vazdo poderia ser lancada no
tanque de aera¢do sem causar toxicidade aos microrganismos

do lodo. Os resultados demonstraram que todos os pontos

monitorados ndo apresentaram toxicidade significativa para
os microrganismos do lodo ativado. Isso sugere que o manejo
dos efluentes durante a PG foi adequado. Sendo assim, este
estudo comprovou que a respirometria é uma técnica que
proporciona maior seguranga operacional durante o periodo
de PG, pois avalia os proprios microrganismos do lodo e, por
ser uma andlise rapida, com duragdo méaxima de duas horas,
auxiliou os operadores da planta a tomarem decisdes mais as-
sertivas na retomada da PG, mantendo o desempenho da ETE
elevado, similar ao periodo anterior a PG.

Palavras-chave: Lodo ativado; toxicidade; respirometria.

INTRODUGAO

As Paradas Programadas de Manuten¢do (PG), também
conhecidas como paradas gerais (PG), sdo intervengdes pre-
viamente planejadas que ocorrem em industrias de processo
continuo, como as do setor de celulose e papel. De acordo com
Moschin (2015), o principal objetivo dessas paradas é restau-
rar e aprimorar as condi¢des operacionais das instalacdes e
equipamentos, por meio de atividades de manuten¢ao corre-
tiva, preventiva e preditiva. Conforme Verri (2015), esse tipo
de intervencao caracteriza-se pela interrup¢éo total ou parcial
das atividades produtivas por um periodo previamente esta-
belecido, com foco em assegurar a integridade e o desempe-
nho dos ativos industriais.

Apesar de planejado, as PGs representam periodos cri-
ticos no ciclo operacional da planta, exigindo elevado grau
de coordenagdo, controle e gerenciamento. Esses eventos
impactam diretamente a produtividade, a seguranca e os
custos operacionais. Assim, a execugao eficiente das paradas
¢ essencial para garantir a confiabilidade dos equipamen-
tos, prevenir falhas inesperadas e manter a estabilidade dos
processos ap6s a retomada das operagdes. Nesse cendrio, o
aperfeicoamento continuo das etapas de planejamento, pro-

gramacdo, execu¢do, acompanhamento e analise das ativi-

Autora correspondente: Ana Luiza Favaro Piedade. Santos-SP, 11060-000. Brasil. Fone: (13) 3223-8812. ana.luiza@acquaexpert.com.br.
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dades de manutengdo torna-se indispensavel para empre-
sas que buscam exceléncia operacional e competitividade
em um mercado cada vez mais exigente (Wyrebski, 1997;
Xavier, 1998).

Durante os periodos de PG, é comum que os efluentes
gerados sejam temporariamente desviados para unidades de
armazenamento, como lagoas de emergéncia. A posterior re-
integracao desses efluentes ao processo de tratamento pode
representar riscos a Estacdo de Tratamento de Efluentes
(ETE), sobretudo se houver presenca de substancias toxi-
cas. Compostos como metais pesados, produtos quimicos
industriais e compostos orgénicos recalcitrantes podem
comprometer a atividade microbiolégica do sistema de lo-
dos ativados, reduzindo sua eficiéncia e gerando possiveis
impactos ambientais (Costa et al., 2008).

Considerando a necessidade de avaliar rapidamente o
impacto desses efluentes no sistema bioldgico, a técnica de
respirometria apresenta-se como uma alternativa eficaz aos
métodos convencionais de bancada, que demandam maior
tempo de andlise. A respirometria permite a avaliacdo do es-
tado metabdlico da biomassa aerdbia a partir da medigdo do
consumo de oxigénio, sendo capaz de indicar a presenga de
compostos toxicos e o grau de atividade microbiolégica no
lodo ativado (Van Haandel et al., 1999).

Figura 1. Pontos de coleta dos eﬂuentes A, BeC

LAGOA DE EMERGENCIA

Dessa forma, durante a PG de 2025 nessa fabrica de celulose
e papel, foram realizados ensaios de respirometria com o ob-
jetivo de monitorar a interferéncia dos efluentes armazenados
na Lagoa de Emergéncia sobre a atividade bioldgica do siste-
ma de Lodos Ativados. Os testes foram conduzidos com o uso
do respirometro de bancada, modelo SN6, incluindo medi-
¢oes da Taxa Especifica de Consumo de Oxigénio (SOUR/OUR)
e ensaios de toxicidade em trés pontos distintos de amos-
tragem. O objetivo principal foi identificar e quantificar
possiveis efeitos toxicos dos efluentes armazenados, pro-
movendo maior seguranga operacional no retorno das car-
gas ao sistema e evitando impactos adversos a eficiéncia do

tratamento biologico.

METODOS

1. Pontos de Amostragem

Para a realizagao dos ensaios de respirometria, foram co-
letadas amostras de lodo ativado no tanque de aeragdo nos
dias 31/03/2025, 01/04/2025, 02/04/2025 e 03/04/2025. Além
do lodo, foram coletadas amostras de efluente de trés pontos
distintos do sistema (Figura 1):

Ponto A: Localizado na entrada da lagoa de emergéncia.

Ponto B: Entrada do tanque de homogeneizagao.

Ponto C: Saida do tanque de homogeneizagio.

Sy |

b

LAGOA DE POLIMENTO
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Todas as amostras de lodo coletadas foram submetidas a
aera¢do continua até atingirem a saturagao de oxigénio neces-
saria para a condugdo dos ensaios respirométricos.

2. Respirometria

A respirometria foi a técnica empregada para avaliar a ati-
vidade bioldgica no sistema de tratamento com lodos ativados.
Esta técnica é considerada precisa por se basear na atividade
respiratdria do proprio lodo ativado, que atua como organismo-
-teste, proporcionando uma medigdo direta da resposta biolo-
gica dos microrganismos as condi¢oes do meio e aos compostos
presentes. Os ensaios respirométricos foram conduzidos utili-
zando o respirdmetro de bancada SN6 da ACQUA EXPERT.

O respirometro SN6 (Figura 2) ¢ equipado com um aerador
para oxigenar a amostra, uma bomba peristéltica recirculadora
para homogeneizagdo do lodo durante o ensaio e uma bomba pe-
ristéltica dosadora para adigio controlada de solugdes. Foram rea-
lizados testes de Taxa de Consumo de Oxigénio (OUR), Taxa Es-
pecifica de Consumo de Oxigénio (SOUR) e ensaios de toxicidade.
o OUR (Oxygen Uptake Rate) (Equagao 1): Refere-se a taxa

de consumo de oxigénio pelos microrganismos do lodo,
expressa em mg O,/L-h, refletindo a demanda respiratéria
da biomassa frente & matéria organica disponivel.

« SOUR (Specific Oxygen Uptake Rate) (Equagio 2): E a
taxa especifica de consumo de oxigénio, normalizada pela
concentragdo de soélidos volateis em suspensao (SSV),
expressa em mg O/g SSV-h. Permite avaliar a atividade
respiratéria por unidade de biomassa ativa.

o Teste de Toxicidade (Equagdo 3): Avalia o impacto de subs-
tancias potencialmente toxicas sobre a atividade bioldgica
do lodo ativado. Consiste em monitorar a taxa de consumo
de oxigénio (OUR) antes e apds a adi¢do do efluente em
analise. O teste inicia com o lodo submetido a uma solu¢do

de acetato de sddio (substancia rapidamente biodegrada-
vel) para avaliar a atividade respiratoria da biomassa, e em
seguida, o lodo é submetido ao efluente bruto para compa-
rar a taxa de consumo de oxigénio.

Durante todos os ensaios, o respirometro gerou graficos em
tempo real, que permitiu a avaliagdo do teste em cada etapa e
realizou automaticamente os célculos necessarios utilizando
as seguintes formulas:

OUR = AOD/At Equagio (1)
SOUR = OUR/SSV Equagéo (2)
Inh (%) = 100 * (1 - Rs.max [F+S] / Rs.max [M]) Equacio (3)
Onde:

OD = Oxigénio dissolvido

T = Tempo

SSV = Sélidos Suspensos Volateis

Inh = Inibigdo

Rsmax = Taxa maxima de consumo de oxigénio
F + S = Biomassa + substrato

M = Biomassa

RESULTADOS E DISCUSSAO

1. Teste OUR/SOUR

No teste OUR/SOUR, ¢ utilizado exclusivamente o lodo ati-
vado, sem a adi¢do de reagentes, o que possibilita uma andlise
precisa da satde e da eficiéncia das bactérias na degradacio de
matéria organica. O teste OUR fornece informagoes valiosas por
meio do resultado do SOUR sobre a capacidade das bactérias de
consumir oxigénio e, assim, sustentar o processo de tratamento
de efluentes. Esse diagndstico é essencial para identificar even-
tuais desequilibrios ou disfungdes no sistema bioldgico, per-
mitindo ajustes operacionais para otimizar o desempenho do

processo de aeragdo e garantir a qualidade do efluente tratado.

Figura 2. Respirometro SN6 realizando ensaio de toxicidade
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O valor do SOUR (Taxa Especifica de Consumo de Oxigénio)
obtido no ensaio é comparado com uma tabela de valores ti-
picos (Tabela 1) para determinar o estado do processo. Essa
comparagdo permite verificar o estado de saide das bactérias
e consequentemente checar se a operacdo estd adequada ou se
hé desequilibrios a serem corrigidos. Caso o SOUR esteja abai-
xo0 dos limites da tabela, isso pode indicar toxicidade afetando
a saide dos microrganismos e caso seja superior aos limites,
sugere uma sobrecarga organica, o que pode sobrecarregar as
bactérias e comprometer a eficiéncia do tratamento.

Considerando que a ETE deste estudo possui um processo de
aeragdo prolongada e o resultado esperado do SOUR para esse tipo
de sistema devem estar entre 1 e 12, afirmamos que as bactérias
apresentaram um bom estado de satde nas trés amostragens, sendo
registrado SOUR = 2.9 no dia 31/03/25 (Figura 3), SOUR = 3.1 no
dia 01/04/25 (Figura 4) e SOUR = 4.9 no dia 02/04/25 (Figura 5).

2. Teste de Toxicidade

O teste de toxicidade permite avaliar o efeito tdxico que uma
amostra tem sobre um organismo teste. Neste ensaio, foi utilizado
exclusivamente o lodo ativado como organismo teste, as amostras
coletadas na lagoa de emergéncia e na homogeneizagio e solugao
de acetato de sodio como substancias-teste. Esse teste fornece in-
formagoes valiosas através do resultado do Rsmax 2 (taxa méaxima
de consumo de oxigénio) e Inh (inibi¢ao).

A partir do resultado gerado, é possivel identificar se o efluen-
te é toxico ou ndo. Caso o Rsmax 2 dé abaixo de 30, significa que
ha toxicidade, caso dé acima de 30, significa que ndo hd toxici-
dade. J& em relagao ao Inh, quando resulta em um valor acima
de 60%, o efluente é considerado tdxico, e quando resulta em um
valor abaixo de 60% nao ha toxicidade, isto ¢, ndo provoca ne-
nhum efeito téxico sobre os microrganismos do lodo. E, quando
a inibicdo fica abaixo de 60%, mas o Rsmax 2 apresenta um valor
inferior a 30; isso indica que nao ha toxicidade significativa afe-
tando a atividade bioldgica do lodo ativado.

Analisando os gréficos apresentados a seguir, observamos
os resultados das amostras coletadas no ponto A (entrada da
Lagoa de Emergéncia) nos dias 01/04/25 (Figura 6), 02/04/25
(Figura 7) e 03/04/25 (Figura 8). No dia 01/04/25, o valor de

Tabela 1. Avaliagao dos resultados de SOUR
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Figura 3. Grafico gerado em tempo real durante o teste OUR com
lodo coletado no dia 31/03/25
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Figura 4. Grafico gerado em tempo real durante o teste OUR com
lodo coletado no dia 01/04/25
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Figura 5. Grafico gerado em tempo real durante o teste OUR com
lodo coletado no dia 02/04/25

Tipo de Processo IDADE DO LODO (dias) F/M (kgDBOkg/SSV.d) SOUR (mg 02/gSSV.h) SSV (g/L)
Convencional 5-15 02-04 8-18 1,5-3
Mistura completa 5-15 0,2-0,6 8-20 3-5
Alimentagao escalonada 5-15 02-04 8-18 2-35
Aeracao prolongada 20-30 0,05-10,1 1-12 3-6
Duplo estégio (22 etapa) 5-15 0,2-0,6 8-20 15-3
Valos de oxidagao 5-15 02-04 3-12 3-6

Julho/July 2026 - Revista O Papel | 79



ARTIGO TECNICO/ TECHNICAL ARTICLE

O PAPEL vol. 87,N.o 7, pp. 76 - 81 - JULY 2026

N

= RSmax1:30.2 - RSmaN2: 252 Inh: 24.2

Figura 6. Grafico gerado em tempo real referente ao ensaio de
toxicidade do efluente proveniente do ponto A, realizado em
01/04/2025
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Figura 7. Grafico gerado em tempo real referente ao ensaio de
toxicidade do efluente proveniente do ponto A, realizado em
02/04/2025
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Figura 8. Grafico gerado em tempo real referente ao ensaio de
toxicidade do efluente proveniente do ponto A, realizado em 03/04/

Rsmax2 foi de 25,2; ja nos dias 02/04/25 e 03/04/25, esse va-
lor ficou acima de 30,0. Em todos os testes realizados nesses
trés dias, o pardmetro Inh permaneceu abaixo de 60%. Isso
indica que, durante o periodo analisado, os efluentes arma-
zenados na lagoa de emergéncia ndo apresentaram inibicdo
toxica significativa.

Em resumo, tanto os valores de Rsmax2 quanto o de Inh
demonstram que as bactérias presentes mantiveram sua capa-
cidade de degradar matéria organica de forma eficiente, sem
serem afetadas pelas substancias toxicas presentes nos efluen-
tes armazenados na lagoa de emergéncia durante a PG.

Em relagdo aos ensaios do ponto B (entrada do tanque de
homogeneiza¢ao) realizados nos dias 01/04/25 (Figura 9),
02/04/25 (Figura 10) e 03/04/25 (Figura 11), os resultados
demonstraram valores de Rsmax 2 superiores a 30 e indices
de inibicdo (Inh) inferiores a 60% em todas as andlises. Esses
pardmetros indicam, de forma consistente, que os efluentes
desse ponto de amostragem também nédo apresentaram efeito
téxico significativo sobre a biomassa do lodo ativado em ne-
nhum dos dias avaliados.

Ja os ensaios referentes ao ponto C (Saida de tanque de homo-
geneizagdo), realizados em 01/04/2025 (Figura 12), 02/04/2025
(Figura 13) e 03/04/2025 (Figura 14) também apresentaram com-
portamento compativel com efluente ndo toxico. Os valores de
Rsmax 2 permaneceram acima de 30 e os indices de inibi¢éo fica-
ram abaixo de 60% em todos os testes, demonstrando que o efluente
proveniente da saida da homogeneizagio igualmente ndo compro-
meteu a atividade microbioldgica do sistema de lodos ativados.

Os resultados dos ensaios consolidados estdo apresentados
na Tabela 2.

CONCLUSOES

Os ensaios de respirometria realizados durante a Parada
Programada de Manuten¢do de 2025 na fabrica de celulose e
papel demonstraram ser uma ferramenta eficaz para o monito-
ramento da interferéncia dos efluentes armazenados na Lagoa
de Emergéncia sobre a atividade bioldgica do sistema de Lodos
Ativados. Os resultados dos testes de SOUR indicaram que a bio-
massa aerobia manteve um bom estado de saude durante o pe-
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Figura 9. Grafico gerado em tempo real referente ao ensaio de
toxicidade do efluente proveniente do ponto B, realizado em
01/04/2025
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Figura 10. Grafico gerado em tempo real referente ao ensaio
de toxicidade do efluente proveniente do ponto B, realizado em
02/04/2025
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Tabela 2. Resultados dos ensaios de toxicidade para os pontos A,Be C

Figura 11. Gréafico gerado em tempo real referente ao ensaio
de toxicidade do efluente proveniente do ponto B, realizado em
03/04/2025

N

2

= RSmax1: 28.4- RSMaxz: 37.0-Inh:0.0

Figura 12. Grafico gerado em tempo real referente ao ensaio
de toxicidade do efluente proveniente do ponto B, realizado em
03/04/2025
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Figura 13. Grafico gerado em tempo real referente ao ensaio
de toxicidade do efluente proveniente do ponto C, realizado em
02/04/2025
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Figura 14. Grafico gerado em tempo real referente ao ensaio
de toxicidade do efluente proveniente do ponto C, realizado em
03/04/2025

Data Ponto | Rsmax 2 Inh (%) Conclusao
01/04/2025 A <30 <60 Nao téxico
01/04/2025 B > 30 <60 Nao téxico
01/04/2025 Cc >30 <60 Néo téxico
02/04/2025 A >30 <60 Nao téxico
02/04/2025 B >30 <60 Nao téxico
02/04/2025 c >30 <60 Nao téxico
03/04/2025 A > 30 <60 Nao téxico
03/04/2025 B > 30 <60 Nao téxico
03/04/2025 Cc > 30 <60 Nao téxico

riodo de amostragem, com taxas de consumo de oxigénio dentro
dos parametros esperados para o processo de aeragao prolongada.

A maioria dos ensaios de toxicidade revelou que os efluentes
ndo foram significativamente toxicos para os microrganismos do
lodo ativado. Em situagdes em que houve alguma inibigao, esta
foi considerada minima e ndo representou um risco substancial
para a eficiéncia do tratamento bioldgico. O que aponta para um
manejo eficaz dos efluentes durante a PG, minimizando o impac-
to sobre a Estagdo de Tratamento de Efluentes (ETE).

A aplicagio da respirometria permitiu uma avaliagdo rapida
e precisa do impacto dos efluentes, oferecendo subsidios impor-
tantes para a tomada de decisdo e garantindo maior seguranca
operacional no retorno das cargas ao sistema de tratamento. A
capacidade de identificar e quantificar possiveis efeitos toxicos
em tempo real é um diferencial dessa técnica em comparagio
com métodos convencionais, que demandam maior tempo de
analise. A continuidade do monitoramento e a utilizagdo de
técnicas como a respirometria sdo fundamentais para a ma-
nutencdo da exceléncia operacional e a preveng¢do de impactos

ambientais em industrias de processo continuo. |
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