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14.2 SEMANA DE CELULOSE E PAPEL DE TRES LAGOAS
DEBATE DESAFIOS E CAMINHOS PARA A COMPETITIVIDADE
NA PRODUGCAO SUSTENTAVEL DE CELULOSE E PAPEL

Universidade Setorial reuniu a cadeia produtiva para promover a troca de
conhecimento e discutir como incorporar novas tecnologias, desenvolver
pessoas e ampliar a eficiéncia operacional das empresas

Por Thais Santi - Especial para O Papel
Colaborou Bianca Machado
Fotos: Luana Francis

14.2 Semana de Celulose e Papel de Trés Lagoas

reuniu um publico de cerca de 500 participan-

tes, entre os dias 25 a 27 de agosto. Promovido

pela Universidade Setorial ABTCP, na fébrica da

Suzano, instalada na cidade sul-matogrossense, o evento deu

enfoque aos desafios e caminhos para a competitividade na
produgdo sustentdvel da floresta ao papel.

Ao abrir o evento, Viviane Nunes, head de Educagdo da Uni-

versidade Setorial ABTCP, destacou que a Semana acompanha
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a trajetdria do setor na regido e hoje tem destaque no calendario
anual de eventos técnicos voltados a essa industria.

“A Semana de Celulose e Papel de Trés Lagoas é um ponto de
encontro entre estudantes, inddstria, comunidade e poder publico.
Com isso, conseguimos alavancar praticas de inovagdo e sustenta-
bilidade, além de atuar na capacitagio profissional de um setor que
cresce cada vez mais, especialmente na regido", disse Viviane.

Durante a abertura, Eduardo Ferraz, diretor de Operagoes
Industriais de Trés Lagoas, na Suzano, comentou que o setor



vive hoje uma disputa acirrada por mer-

cado, puxada especialmente pelo avango
dos produtores asidticos. “O surgimen-
to de novos concorrentes na Asia, e em
especial o crescimento dos produtores
chineses, nos compele a aumentar ain-
da mais a nossa régua de produtividade’,
afirmou.

Diante desse contexto, para o executi-
vo, esse ganho de eficiéncia nao pode vir
isolado: “Nosso setor no Brasil sé vai se
manter competitivo se conseguir unir efi-
ciéncia produtiva com responsabilidade
ambiental e social’, disse, apontando que
essa equacdo depende de parcerias com
instituicdes de pesquisa, poder publico,
fornecedores e comunidades do entorno.

Para Eduardo Ferraz, sediar a Semana
dentro da prépria unidade refor¢a o pro-
posito de aproximagio. “O grande valor
estd na troca real entre quem pesquisa,
quem trabalha na industria e quem esta
se formando agora, e isso s6 acontece
porque hd esse tipo de parceria entre em-
presas, universidades e entidades como

a ABTCP”, avalia o executivo. Segundo
ele, essa aproximagdo com os estudantes
reforca que existe, hoje, um caminho de
carreira concreto no setor em Mato Grosso
do Sul - e é essa rede, entre industria, en-
sino e poder publico, que vai definir se
o crescimento da regido seguira, de fato,
sustentavel.

Viviane Nunes, head de Educagao da Universidade Setorial ABTCP: “A Semana de Celulose

Na visdo de Viviane Nunes, a capaci-
dade de acompanhar as transformacdes
do setor é um dos fatores que ajudam a
explicar a longevidade do evento, nesta
14.# edi¢ao. “O principal segredo é enten-
der no que o evento precisa evoluir junto
com o publico e com o setor” A executiva

explicou que a Semana foi criada com

e Papel de Trés Lagoas é um ponto de encontro entre estudantes, industria, comunidade

e poder publico"
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Eduardo Ferraz, diretor de Operagdes Industriais de Trés Lagoas, na Suzano, destacou a
importancia de sediar a Semana na unidade e aproximar industria, estudantes e institui¢es:
“0 grande valor estd na troca real entre quem pesquisa, quem trabalha na industria e quem
esta se formando agora, e isso sé acontece porque ha esse tipo de parceria”

o proposito de aproximar conhecimento,
profissionais e empresas e, ao longo de
sua trajetdria, passou a incorporar no-
vos temas e formatos para acompanhar
as demandas e mudancas da industria.
Com isso, uma programagao de trés dias
contemplou palestras e discussoes distri-
buidas em seis painéis: Celulose, Gente e
Gestdo, Meio Ambiente, Recuperagio e
Utilidades, Papel, e Industria 5.0.

Moderado por Alexsander Thomaz
Horta, gerente executivo de Engenharia e
Projetos da Suzano, o painel Gente e Ges-
tdo abriu a programagao técnica do dia
discutindo como a formagao e a retengdo
de pessoas se conectam a competitivida-
de do setor.

A head de Educagdo da ABTCP e
Universidade Setorial reforgou a impor-
tancia de programas de capacitacdo
apresentados - como o Programa de
Formagdo Setorial, em parceria com
o Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai) e com a Confederagdo
Nacional da Industria (CNI), e o Pro-
grama de Formagdo em Seguranga do
Trabalho (ABTCPSAFE), que abrangera
NRs como a NR1 e a NR10, com foco em
integracdo setorial entre as empresas.

Para o moderador, a principal refle-
x30 do painel é que a competitividade
do setor ndo se resume a tecnologia,
eficiéncia e capacidade produtiva - ela
comega pelas pessoas. “Sdo profissio-

nais qualificados, liderancas preparadas
e equipes engajadas que transformam
investimentos e inovagdo em resultados
sustentaveis”, afirmou Horta.

Entre os principais desafios discutidos,
ele destacou a escassez de méao de obra
especializada, a retencio de talentos, a
atualizagdo profissional diante de novas
tecnologias e a necessidade de aproximar
cada vez mais a formagio da demanda real
da industria, citando o Programa de For-
macdo Setorial da ABTCP com o Senai
como uma iniciativa central: “Conecta
educagio e industria e também ajuda a redu-
zir as lacunas de qualificacio, preparando os
novos profissionais para o futuro do setor’”.

Na sequéncia, ja contemplando temas
técnicos aplicados & industria, Luiz Gustavo
Rattmann de Trindade, gerente de Produ-
¢30 na Suzano, moderou os painéis Celulose
I e II, realizados nos dois primeiros dias
do evento. Ambos reuniram apresenta-
¢cOes sobre otimiza¢do de consumo de
madeira, solugdes quimicas e gestdo
de processo, tecnologias para vestimen-
tas e reuso de dgua, e confiabilidade de
equipamentos. Ou seja, tecnologias e so-
lucdes voltadas a eficiéncia no processo
produtivo, mas com enfoque em uma
operagdo cada vez mais sustentavel.

Como principal ponto de convergén-
cia entre as apresentagcdes, Rattmann
pontuou que o ganho de competitividade
é sempre um somatdrio de madeira, de
processo quimico, de dgua e de equipa-
mentos, e ndo o resultado de uma agio
isolada. “Quando vemos a fabrica¢do de
feltros e vestimentas utilizando fontes
renovaveis, sabemos que sao fontes que
ja foram usadas no processo’, explicou
Rattmann de Trindade. Em suma, a 16-
gica circular reduz o uso de poliamida e
poliéster virgens e cria uma alternativa
mais verde para um material historica-
mente dificil de descartar.

Segundo o moderador, a principal
“dor” operacional discutida no painel foi
o desaguamento na regiao das prensas, da
escolha do feltro ideal para cada posi¢do
da maquina até a capacidade hidraulica

Alexsander Thomaz Horta, gerente executivo de Engenharia e Projetos da Suzano, moderador
do Painel Gente e Gestéo: “Sao profissionais qualificados, liderancas preparadas e equipes
engajadas que transformam investimentos e inovagdo em resultados sustentaveis”
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Luiz Gustavo Rattmann de Trindade, gerente de Produgao na Suzano, destacou que a

competitividade é resultado da integracdo entre madeira, processo quimico, agua e

equipamentos, e ndo de uma agao isolada

do sistema. “E um ponto de atengio mui-
to grande e que pode reduzir todo o rit-
mo de uma fébrica’, afirmou como sendo
uma grande tendéncia as ferramentas de
dados, com potencial de colaborar para
evitar as quebras de folha.

J4& no Painel de Meio Ambiente,
Anderson Luiz Indcio da Silva, modera-
dor e especialista de Sustentabilidade da
Eldorado, contou que o ponto central das
apresentacdes buscou abordar a transforma-
¢do de desafios socioambientais em solu¢oes
concretas para grandes projetos de celulose.

Para o moderador, o tema do evento
apareceu na pratica nas palestras, que
trataram desde o reaproveitamento de
biomassa, antes tratada como residuo
de processo, até a geragdo de energia e fer-
tilizantes a partir dela. “A parte social tam-
bém trouxe os desafios de manter todo o
processo de migragao, sempre evitando
o vazio econdmico e o impacto negativo
na sociedade”, explicou Indcio da Silva.

Na visdo do especialista, contudo, é a
dificuldade de equilibrar grandes trans-
formagdes no ecossistema com a rotina
das comunidades locais o ponto principal.
“Vocé mexe com o cotidiano, com a vida,
com a rotina de locais que, algumas vezes,
nunca tiveram ali o pensamento de passar
por uma mudanga tdo grande’, disse.

Sobre as oportunidades de transfor-
mar a pauta ambiental em vantagem
competitiva, Inacio da Silva foi direto: “A
area de celulose respira melhorias con-

tinuas. As oportunidades sdo enormes”
Segundo ele, as discussdes do painel re-
forcaram a importancia da integracdo
entre pesquisas de diferentes fabricas do
setor, para que a competitividade seja
construida de forma coletiva.

Essa coletividade também esteve pre-
sente no Painel Recuperagio e Utilidades,
moderado por Diego Carlos Monteiro, ge-
rente funcional de fabrica na Arauco, por
reunir discussdes técnicas sobre a etapa de
recuperagdo quimica e geragdo de utilida-
des nas fabricas. Melhorias em caldeiras
de recuperagdo com uso de dindmica dos
fluidos computacional (CDF), detec¢do de
vazamentos em caldeiras a partir de uma
dupla abordagem de balanco de massa,

confiabilidade em trocadores de calor e um
panorama do projeto de evaporagao e cris-
talizagdo do projeto Sucuritl (Arauco), in-
cluindo o conceito de engarrafamento dos
gases concentrados, estiveram em pauta.

Para o moderador, o debate deixou
claro que o avango dessas dreas depende
da combinagio de trés fatores: “Pessoas
capacitadas, processos bem definidos e
tecnologias adequadas” Segundo ele, hou-
ve consenso entre os participantes de que
a busca por eficiéncia operacional precisa
caminhar junto com seguranga, sustenta-
bilidade e competitividade.

Monteiro destacou ainda a antecipa-
¢do de problemas a partir de dados como
sendo o fio condutor comum a todas as
palestras, fossem elas sobre integridade
de equipamentos, simulagdo computa-
cional ou monitoramento de vazamentos.

O Painel Papel também abordou o
tema trazendo o capital humano para
o centro da conversa versus a transforma-
¢do no perfil profissional do setor diante
da chegada dessas tecnologias e da Inteli-
géncia Artificial (IA) como destaque. Para
o moderador, Willian Rodrigo Oliveira, ge-
rente de Unidade de Negdcios na Sylvamo,
o setor de papel e celulose atravessa um
momento de mudanca estrutural no pro-
cesso de tomada de decisdo.

“A gente tem uma mudanga de perfil
daquele profissional que tomava a decisao
por meio do conhecimento ticito e vai
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Anderson Luiz Inécio da Silva, especialista de Sustentabilidade da Eldorado, moderou o painel

Meio Ambiente e destacou os desafios socioambientais relacionados aos grandes projetos
de celulose: “A area de celulose respira melhoria continua. As oportunidades sao enormes”
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Diego Carlos Monteiro, gerente funcional de fabrica na Arauco, moderou o painel Recuperagao
e Utilidades, dedicado a seguranga, confiabilidade e eficiéncia operacional: “Pessoas
capacitadas, processos bem definidos e tecnologias adequadas”

passar a tomar a decisdo através de uma
base de dados’, explicou Oliveira, apon-
tando que essa transi¢do permite decisdes
mais assertivas em menos tempo.

Encerrando a programacio, o painel
de Industria 5.0 foi moderado por Gabriel
Batista de Paula e Souza, especialista de
Inovagao e Tecnologia da Eldorado. Con-
forme o profissional, a evolugdo da In-
dustria 4.0 foi destaque. “A Industria 4.0
estava minimamente olhando para novas
tecnologias e aplicagdes de IA. Agora ve-
mos essas tecnologias apoiando também
a qualidade das pessoas que trabalham,
trazendo novos insights para a inddstria’,
explicou Souza.

Entre as tecnologias digitais prin-
cipais, o moderador citou solugdes
de modelagem voltadas ao aumento de
produtividade e a identificagdo de pro-
blemas de produgdo, além de gémeos
digitais, controles avangados e sensores
virtuais como frentes com potencial de
ganho para a celulose e o papel.

Ao longo dos trés dias, os participan-
tes também puderam visualizar alguns
desses avangos na pratica ao terem a
oportunidade de realizar visitas guiadas
as fabricas, que possuem tecnologias e
processos em estado da arte.

[Confira mais detalhes nas partici-
pacdes de cada palestrante, que estio
divididas pelos painéis que formaram a
programagcio da 14.2 Semana de Celulose
e Papel de Trés Lagoas]

Painel Gente e Gestdo - Pessoas prepa-
radas para um setor em transformagao

Se a competitividade comega pelas pes-
soas, como destacou 0 moderador Alexsander
Thomaz Horta, no Painel Gente e Gestio,
preparar profissionais para os desafios
atuais e futuros exige ir além da forma-
¢do técnica. Com isso, desenvolvimento
de competéncias, prontiddo operacional,
planejamento de carreira e capacidade de
adaptacdo passaram a ocupar posi¢io es-
tratégica nas empresas do setor.

Na Arauco, esse desafio estd direta-
mente relacionado a preparagio para
o startup de novos projetos. Algemiro
Munhoz, coordenador de Gestdo de Pes-
soas da empresa, apresentou a prontidao

operacional como uma estratégia que in-
tegra pessoas, processos e tecnologia des-
de a atragdo e selecdo dos profissionais.

Segundo ele, a preparagio envolve trés
frentes simultaneas: desenvolvimento de
profissionais experientes para apoiar a
partida da operac¢io, formagdo de novos
colaboradores para sua sustentabilidade
e estruturagdo de processos e governanga
que assegurem confiabilidade, rastreabi-
lidade e seguranca.

A falta de prontiddo pode aumentar a
dependéncia de profissionais experien-
tes, ampliar a curva de aprendizagem e
dificultar a tomada de decisdes no star-
tup. Antecipar esses riscos exige desen-
volver competéncias antes da partida,
aproximar as equipes das tecnologias e
processos da nova operagdo, estruturar
mecanismos de transferéncia de conhe-
cimento e sucessao.

“Para o startup, contamos com profis-
sionais experientes, com vivéncia em ou-
tros projetos e conhecimento consolidado
dos processos. Ainda assim, ¢ fundamental
promover sua atualizagdo continua para
atender as novas demandas e tecnologias.
Os maiores desafios surgem ap6s o inicio
das operagdes, quando passam a influen-
ciar varidveis de mercado, mudangas
geracionais e avancos tecnoldgicos”, con-
textualizou dizendo que paralelamente, é
essencial preparar os novos profissionais

que estdo ingressando na organizagio,
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Gabriel Batista de Paula e Souza, especialista de Inovagao e Tecnologia da Eldorado, moderou
o painel Industria 5.0: “A Industria 4.0 estava minimamente olhando para novas tecnologias

e aplicagoes de IA”
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sempre com foco em seguranga, produ-
tividade e eficiéncia.

Outro aspecto destacado foi a convi-
véncia entre quatro geragdes no ambiente
de trabalho: Baby Boomers, X, Y e Z.
Para Munhoz, mais do que um desafio,
essa diversidade pode representar uma
oportunidade de complementaridade.
Enquanto profissionais experientes con-
tribuem com conhecimento operacional
e capacidade de gestdo de riscos, as novas
geragOes trazem familiaridade com tecno-
logias e novas formas de trabalho.

O ponto central, nesse contexto, é
transformar a experiéncia individual em
conhecimento compartilhado. “A tecno-
logia deve atuar como uma ferramenta
para ampliar e perpetuar a experiéncia
acumulada”, explicou. Na avaliagdo do
executivo, a sustentabilidade da operagio
depende de transformar o conhecimen-
to dos profissionais mais experientes em
capacidade coletiva, reduzindo a depen-
déncia de individuos e fortalecendo a au-
tonomia das equipes.

A necessidade de preparar as pessoas
para mudancas que ainda estdo em cur-
so também apareceu na apresentacdo de
Guilherme Henrique Gooda, coordena-
dor de Desenvolvimento e Aprendiza-
gem da Bracell, que abordou a relagdo
entre competéncias, carreira, desenvol-
vimento e capacitagdo. Para o executivo,

o diferencial das organizagdes ndo esta

Willian Rodrigo Oliveira, gerente de Unidade de Negécios na Sylvamo, moderou o painel Papel
que discutiu a transformacao do perfil profissional

apenas nas competéncias técnicas, mas
na combinagdo entre conhecimento, ha-
bilidades e atitudes capazes de gerar re-
sultados em situagoes reais.

“O mapeamento precisa partir da
propria estratégia do negdcio, dos pro-
cessos e das tecnologias criticas para a
operagdo. Mais do que tentar antecipar
quais ferramentas estardo disponiveis
no futuro, a proposta é desenvolver ca-
pacidades que permanegam relevantes
diante das mudancas, como aprendiza-
gem continua, adaptabilidade, resolugao
de problemas e autorregulagdo”, disse o
coordenador da Bracell.

“Sabemos que as mudangas sdo rapi-

Algemiro Munhoz Calistel Filho, coordenador de Gestao de Pessoas da Arauco apresentou
a prontiddao operacional como uma estratégia que integra pessoas, processos e tecnologia

desde a atrag@o e selegéo dos profissionais

das, mas o objetivo do negécio continua
sendo 0 mesmo: operar com seguranga,
eficiéncia, qualidade e manter a capacida-
de de inovagdo. Assim, as competéncias
que fazem a diferenca sdo aquelas direta-
mente relacionadas aos resultados estraté-
gicos da empresa. Dessa forma, o seu ma-
peamento deve ‘nascer’ da estratégia, dos
processos e das tecnologias criticas para o
negocio. Nao da para focarmos somente
em conhecimento técnico de curto pra-
z0; precisamos investir em capacidades
mais duradouras: aprendizagem continua,
adaptabilidade, resolucdo de problemas e
autorregulagdo’, destacou Gooda.

Essa abordagem também muda a
forma de avaliar os resultados dos in-
vestimentos em treinamento e desenvol-
vimento. Para o executivo, indicadores
tradicionais, como horas de treinamento,
numero de participantes e satisfacdo dos
alunos, sdo importantes para acompa-
nhar a gestdo da aprendizagem, mas nao
necessariamente demonstram seu im-
pacto sobre o negdcio.

Ele apontou que um erro comum das
areas de Treinamento e Desenvolvimen-
to é se apaixonar pelos proprios nimeros,
como horas de treinamento, quantidade
de participantes ou avaliagio de satisfagdo.
Esses indicadores sdo importantes para a
gestdo de aprendizagem, mas dizem pouco
sobre o impacto real do investimento. Todo
mundo fala de calcular o ROI das iniciati-
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“Uma boa iniciativa de aprendizagem comega com um "problema a ser solucionado” e se

estamos de fato apoiando o negécio devemos medir o resultado pelo mesmo indicador”,
afirmou Gooda, coordenador de Desenvolvimento e Aprendizagem da Bracell

vas, mas podemos falar também em calcu-
lar o ROE (“retorno sobre a expectativa’
partindo de uma pergunta central: “o que
mudou no negdcio depois da capacitagdo?”

“Uma boa iniciativa de aprendizagem
come¢a com um ‘problema a ser solu-
cionado;, e se estamos de fato apoiando o
negécio devemos medir o resultado pelo
mesmo indicador. Assim, uma capacita-
¢do de segurancga deve reduzir os ACAFs
e ASAFs, treinamentos técnicos devem
melhorar a EO e a disponibilidade mecé-
nica, formacoes de lideranca devem redu-
zir o TO. S6 assim a aprendizagem deve
ser vista como um habilitador dos resul-
tados organizacionais e ndo como um fim
em si mesma’, completou Gooda.

Na Eldorado Brasil, a agenda de pes-
soas também acompanha as transforma-
¢oes tecnologicas e as novas demandas do
negdcio. Ana Carolina Tessarini de Carvalho,
gerente de Desenvolvimento, Atragdo
e Selecdo da companhia, destaca que a
atua¢do comeca na atracio e sele¢do, com
a busca por profissionais que, além do
conhecimento técnico, apresentem com-
peténcias como capacidade de inovagao,
pensamento analitico, adaptabilidade, to-
mada de decisdo e visdo de negdcio.

“O desenvolvimento segue ao longo
da carreira, por meio de programas vol-
tados a diferentes publicos, incluindo
profissionais em desenvolvimento, po-
tenciais sucessores e liderangas, além de

iniciativas de avaliacio de competén-
cias, orientagdo profissional e desen-
volvimento de carreira’, pontuou Ana
Carolina.

Segundo ela, a formagéo técnica, ope-
racional e comportamental também ga-
nhou espago, assim como as iniciativas
de upskilling e reskilling, voltadas, respec-
tivamente, ao aperfeicoamento de com-
peténcias existentes e ao desenvolvimen-
to de novas capacidades. A TA comeca a
integrar essa agenda, inclusive como fer-
ramenta para personalizar experiéncias
de aprendizagem e direcionar contetudos
de acordo com as necessidades dos pro-
fissionais e 0 momento de suas carreiras.
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Para Ana Carolina, a lideranca tem
papel central nesse processo. “O objeti-
vo ¢ desenvolver profissionais capazes de
compreender simultaneamente pessoas e
negécios, tomar decisdes com agilidade,
utilizar dados e tecnologia e estimular
inovagio e colabora¢io.”

A convivéncia entre geragdes apare-
ce novamente como um elemento im-
portante. Ao buscar novos talentos sem
perder o conhecimento acumulado pelos
profissionais experientes, as organiza-
¢cOes podem combinar experiéncia, novas
perspectivas e inovagdo. “O desenvolvi-
mento das pessoas estd diretamente liga-
do ao desenvolvimento da prépria com-
panhia’, sintetizou a executiva.

Erica Pontes, gerente de Atragio e
Selecdo da Sylvamo, contribuiu com um
case da companbhia para ilustrar que cul-
tura, proposito, desenvolvimento e expe-
riéncia dos profissionais podem se tornar
diferenciais competitivos para o negocio.

“Toda empresa tem uma histéria. O que
buscamos mostrar ¢ como ela continua
sendo escrita pelas pessoas que fazem par-
te dela. Contamos como a Sylvamo, uma
empresa jovem em sua configuragdo atual,
mas construida sobre mais de um século
de conhecimento e experiéncia na indds-
tria de papel, utilizou uma combinagéo de
escuta ativa, analise de mercado e tecno-
logia para compreender melhor sua iden-
tidade como empregadora. Esse processo

Ana Carolina Tessarini, gerente de desenvolvimento, atragao e selegcdo da Eldorado Brasil:
“Investir em competéncias e lideranga significa fortalecer a capacidade da companhia de
evoluir continuamente e gerar valor para seus profissionais, para o negécio e para a sociedade”
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Erica Pontes, gerente de Atragéo e Selegdo da Sylvamo: “Criar ambientes onde as pessoas

possam crescer, inovar e contribuir é tdo estratégico quanto investir em eficiéncia e exceléncia

operacional”

deu origem a nossa Proposta de Valor ao
Empregado (EVP), traduzida no conceito
‘Escreva sua histdria aqui”, resumiu.

“Em um cendrio marcado pela evolu-
¢do das competéncias demandadas pelo
mercado, pelos avangos tecnologicos e
pela transformagao das expectativas pro-
fissionais, criar ambientes onde as pessoas
possam crescer, inovar e contribuir é tdo
estratégico quanto investir em eficiéncia e
exceléncia operacional’; afirmou a gerente.

Nesse contexto, Erica contou que além
dos pontos acima, tratados como estraté-
gicos, outro ponto importante é o uso de
dados e tecnologia para apoiar decisdes.
“Durante a constru¢iao da nossa EVB por
exemplo, utilizamos recursos de IA para
apoiar a analise de percep¢des de profis-
sionais em diferentes paises, idiomas e
contextos operacionais, ampliando nossa
capacidade de compreender o que torna
a experiéncia de trabalhar na Sylvamo
unica’, explicou.

“Também seguimos avan¢ando em ini-
ciativas que fortalecem a sustentabilidade
do negocio, conciliando eficiéncia opera-
cional, responsabilidade ambiental e gera-
¢ao de valor para as comunidades e para
os stakeholders com os quais nos relaciona-
mos. Destaco ainda a capacidade de com-
binar uma visdo global com uma atuagao
conectada a realidade local. Manter uma
cultura consistente, respeitando as particu-
laridades de cada regiao onde atuamos, é

um diferencial cada vez mais relevante para
as organizagoes globais’, disse.

Para a cria¢do de um futuro cada vez
mais sustentdvel nas organizacdes, Erica
sugere que os novos capitulos da indds-
tria de papel envolvam quatro frentes
principais: transformagao digital, atragdo
e desenvolvimento de talentos, ambientes
mais inclusivos e colaborativos e avango
da sustentabilidade. “O principal desafio
¢ integrar a experiéncia acumulada pelo
setor as novas tecnologias, competéncias e
formas de trabalho, ampliando inovagio,
produtividade e competitividade. Essa
combinagdo sera essencial para gerar va-
lor de forma sustentével e manter a indus-
tria relevante para as proximas geragoes.”

Alexandro Stonoga Silva, engenheiro especnalisfa de Aplicagdo - Linha de Fibras e

Em um setor que amplia sua escala, in-
corpora novas tecnologias e enfrenta mu-
dangas constantes nas exigéncias de merca-
do, formar, desenvolver e reter profissionais
deixa de ser uma agenda exclusivamente de
Recursos Humanos e passa a integrar a pro-
pria estratégia operacional.

Painéis Celulose | e Il - Promovendo
ganhos, eficiéncia e aproveitamento
dos ativos

Nos Painéis Celulose I e II, as discus-
sOes avangaram sobre diferentes pontos da
operagdo industrial, a0 mesmo tempo em
que falaram sobre uma mesma necessida-
de: buscar ganhos de eficiéncia a partir da
integracdo entre tecnologia, conhecimento
de processo e melhor aproveitamento dos
ativos existentes.

No painel Celulose I, a palestra de Ale-
xandro Stonoga Silva, engenheiro especia-
lista em Aplicagdo — Linha de Fibras e Re-
cuperagdo Quimica da Kemira, abordou a
integragao entre solugdes quimicas, conheci-
mento de processo e monitoramento de de-
sempenho ao longo da linha de fibras. Com
aplicagdes no cozimento, na lavagem, na des-
lignificagao e no controle de contaminantes,
a apresentacdo mostrou como as interven-
¢Oes em cada etapa podem contribuir para o
desempenho global da fébrica, com resulta-
dos avaliados em produtividade, qualidade,
estabilidade e custo total de produgéo.

“Em um cendrio de maior concorréncia e
incertezas comerciais e geopoliticas, preservar

|

Recuperagao Quimica da Kemira, abordou a integragé@o das solugdes quimicas ao longo da

linha de fibras
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Francides Gomes, professor e especialista na Siderquimica: “Os aditivos de polpaga
representam uma oportunidade técnica bastante relevante porque podem atuar diretamente
no aumento do rendimento do processo que, por sua vez, leva a um menor consumo

especifico de madeira”

margens exige eficiéncia operacional. As
fabricas também precisam administrar a va-
riabilidade da madeira e atender a requisitos
cada vez mais rigorosos dos clientes. Nesse
contexto, considero essencial que o forne-
cedor desenvolva solucdes quimicas e atue
em conjunto com o cliente, desde a com-
preensdo dos problemas até a construgio
dos resultados. O foco deve estar na redugio
do custo por tonelada produzida dentro da
especificagao’, afirmou o engenheiro.

No cozimento, melhorar a impregnagao
e a uniformidade do tratamento pode con-
tribuir para reduzir rejeitos e aumentar o
rendimento. Na lavagem, o controle de es-
puma e a redugdo do ar incorporado favo-
recem a drenagem nos lavadores e, conse-
quentemente, a eficiéncia de lavagem. Isso
pode reduzir a perda alcalina e a necessida-
de de reposi¢ao de soda na fabrica, além de
diminuir o arraste de matéria organica para
as etapas posteriores, contribuindo para
reduzir o consumo de agentes quimicos
no branqueamento. Os ganhos, portanto,
devem ser avaliados pelas mudangas que a
aplicagdo permite no processo e pelos efei-
tos sobre as etapas seguintes.

“Essa integracdo também cria opor-
tunidades de eficiéncia energética quan-
do conseguimos manter a qualidade da
lavagem com menor diluigdo do licor
enviado a evaporagio, possibilitando re-
duzir a quantidade de dgua a evaporar e
a demanda por vapor”, explicou o profis-
sional da Kemira.

A apresentacido também destacou a
importéncia da remogdo dos extrativos
presentes na polpa e do monitoramento
on-line da concentra¢do e do tamanho
das particulas hidrofdbicas, orientan-
do o controle de contaminantes desde
o branqueamento até o circuito de agua
branca da secagem. Identificar tendén-
cias de acimulo e aglomeragdo permite
direcionar ajustes no tratamento quimi-
co, contribuindo para reduzir depédsitos,
intervengdes de limpeza e problemas de
qualidade. Esses beneficios favorecem
a continuidade operacional e o melhor
aproveitamento da capacidade instalada.

“Na minha visdo, o principal desafio é
transformar dados confidveis em uma in-
terpretacdo correta do processo e, a par-
tir dela, em uma agdo operacional. Isso
comeca pela qualidade das medicdes,
pela representatividade das amostras e
pela integracdo entre informacoes de la-
boratdrio, automagio e histérico opera-
cional’, destacou.

E fundamental também respeitar os
tempos de residéncia: uma alteragio no
cozimento pode aparecer horas depois na
lavagem ou na qualidade final. Comparar
dados sem esse alinhamento pode levar a
conclusdes equivocadas. Outro desafio é
distinguir o efeito de uma intervengao das
mudangas simultdneas na fabrica, como
variagdes nas caracteristicas da madeira,
no ritmo de produgao, nas condi¢des dos
equipamentos e nos ajustes operacionais.
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Para demonstrar o ganho de uma
aplicacdo quimica, é necessario estabele-
cer uma referéncia consistente, comparar
condi¢des equivalentes e verificar se a
melhoria se sustenta ao longo do tempo.
Uma correlagdo estatistica precisa ser in-
terpretada a luz dos mecanismos fisicos e
quimicos envolvidos.

A transforma¢io dos dados em re-
sultado também depende das pessoas.
Operagdo, processo, laboratdrio, manu-
tengdo, automacéo e fornecedores preci-
sam compartilhar objetivos e critérios de
decisdo. Os ganhos devem ser traduzidos
em valor econémico, com critérios ali-
nhados entre operagdo e controladoria,
considerando custo por tonelada dentro
da especificagdo, consumo especifico,
perdas de producéo, disponibilidade e
custos para obter os beneficios. O ganho
se consolida quando a decisdo passa a fa-
zer parte da rotina e mantém seu resulta-
do diante das variagdes reais da fabrica.

No mesmo painel, também foi discutida
a evolugao dos aditivos de polpagdo dentro
de um cendrio em que a industria de celu-
lose precisa ir além do simples aumento de
produgao. Francides Gomes, professor e es-
pecialista na Siderquimica, o desafio passa
a ser produzir mais celulose utilizando me-
nos madeira, menos energia e menos pro-
dutos quimicos, com maior estabilidade
operacional e menor impacto ambiental.

“Os aditivos de polpagio representam
uma oportunidade técnica bastante rele-
vante porque podem atuar diretamente
no aumento do rendimento do processo
que, por sua vez, leva a um menor con-
sumo especifico de madeira. Esse aspecto
ganha importincia econdmica crescente’,
pontuou Gomes.

Ele expds que a madeira representa hoje
o maior custo individual da produgio de
celulose, e redugdes no consumo especifi-
co podem produzir impactos financeiros
expressivos em escala industrial. “Estamos
observando uma trajetéria de valorizagao
da madeira e a perspectiva apresentada é de
continuidade dessa pressdo nos proximos
anos, associada a fatores como aumento da
demanda, disponibilidade de terras, maio-
res distancias de transporte, custos de mao



de obra, rastreabilidade, licenciamento e
questdes climaticas’, completou sobre a sua
relevancia.

A apresentagdo trabalhou com uma
perspectiva de valorizagao real média da
madeira em torno de 2% ao ano nos pro-
ximos dez anos. “E justamente nesse ponto
que vejo uma das principais vantagens es-
tratégicas dos aditivos: a possibilidade de
gerar ganhos de rendimento e redugdo do
consumo especifico sem a necessidade de
grandes investimentos em CAPEX. Tra-
ta-se essencialmente de uma decisdo de
OPEX, utilizando a infraestrutura indus-
trial ja existente. Portanto, o que precisa
ser avaliado é o balan¢o econémico entre
o custo incremental do aditivo e o valor ge-
rado pela economia de madeira e pelos de-
mais ganhos de processo’, explicou Gomes.

Outro aspecto importante é a evolugio
para uma nova geracdo de aditivos. Os Pul-
ping Additives New Generation (PANGs),
que seguem uma abordagem tailor-made:
ndo se trata de buscar um produto univer-
sal, mas de desenvolver e ajustar a solugdo
para cada realidade industrial, conside-
rando a espécie e a qualidade da madeira,
sua composi¢ao quimica, as condi¢des do
processo, 0s equipamentos existentes e o
objetivo especifico da aplicagdo.

“Isso é particularmente relevante por-
que a densidade, composi¢do quimica
e teor de extrativos influenciam tanto o
rendimento quanto a resposta aos adi-
tivos. Portanto, vejo os aditivos de nova
geracdo como uma ferramenta de inten-
sificagdo do processo kraft, como: extrair
mais valor dos ativos industriais existen-
tes, aumentar rendimento e eficiéncia e,
principalmente, produzir a mesma tone-
lada de celulose com menos madeira. Em
um cenario no qual a matéria-prima flo-
restal tende a se tornar progressivamente
mais cara e estratégica, esse ganho deixa
de ser apenas uma melhoria tecnoldgi-
ca e passa a representar uma questdo de
competitividade industrial”’, destacou o
especialista da Siderquimica.

Tudo isso em um momento que exige
a transi¢do para processos Talc-Free, re-
presentando uma evolugdo importante
na producdo de celulose, especialmente

diante das preocupagdes relacionadas ao
seu uso. “Eliminar ou reduzir o uso de
talco abre uma oportunidade para pro-
duzir uma polpa com menor conteudo
de material mineral, a0 mesmo tempo
em que estimula o desenvolvimento de
tecnologias de controle de pitch mais es-
pecificas e eficientes’, indicou.

Para Gomes, entretanto, Talc-Free ndo
significa simplesmente retirar o talco do
processo. O pitch é formado a partir dos
extrativos naturalmente presentes na
madeira e ¢ gerado ao longo da etapa de
polpagdo. Quando ndo ¢ adequadamente
controlado, pode formar depdsitos nos
equipamentos, provocar incrustagoes,
comprometer a qualidade da polpa, au-
mentar a frequéncia de limpezas e, con-
sequentemente, reduzir a estabilidade
operacional e elevar os custos do processo.

Historicamente, o controle de pitch
passou pela utilizacao de dispersantes e,
posteriormente, pelo uso do talco, que
trouxe vantagens importantes em termos
de eficiéncia, estabilidade e relacio cus-
to-beneficio.

“A busca atual por processos Talc-Free
cria a oportunidade de avancarmos para
uma estratégia mais integrada e preventiva
de gerenciamento do pitch. Se este é gerado
durante a polpagao, parece bastante objeti-
vo atuar na prépria origem do problema,
controlando sua formacéo e seu comporta-
mento ja durante o cozimento, por meio da
aplicagdo, diretamente no digestor, de adi-
tivos de polpagdo especialmente desenvol-

vidos para essa finalidade. Essa abordagem
permite intervir antes que esses compostos
avancem para as etapas subsequentes do
processo e passem a provocar problemas
de deposicio, qualidade e estabilidade ope-
racional. Portanto, em vez de atuar predo-
minantemente sobre as consequéncias do
pitch em etapas posteriores, a utilizagio de
digester additives permite estabelecer uma
estratégia mais preventiva, integrada e efi-
ciente’, detalhou Gomes.

Ele ainda afirmou que isso ndo exclui
outras ferramentas: o conceito ¢ justamente
combinar o conhecimento da matéria-pri-
ma, do processo e da quimica, utilizando,
quando necessario, aditivos de digestor,
dispersantes e adsorventes como partes de
uma estratégia global de controle.

“A palestra associou ainda os PANGs a
beneficios como melhoria da qualidade da
polpa, aumento de rendimento, redugio do
consumo especifico de madeira e redugio
da carga alcalina. O desafio ndo é simples-
mente retirar o talco. E controlar o pitch na
sua origem, dentro do proprio processo de
polpagio, sem perder robustez operacional
e, idealmente, construir um processo mais
eficiente e estavel do que aquele que tinha-
mos com o talco’, sintetizou.

No painel Celulose II, a discussiao
se voltou para a se¢do de secagem, com
foco na adequagio dos feltros de prensa-
gem para mdaquinas de alta velocidade.
O trabalho apresentado pela Albany, por

Harlei Anderson Erdmann, coordenador
de Produto - Feltros América do Sul da

Harlei Anderson Erdmann, Coordenador de‘ Produto — Feltros América do Sul da Albany

Machine Clothing, apresentou a evolucéo dos feltros para as secadoras de alta performance

e, com isso, o incremento da vida util dos feltros
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companhia, parte de uma necessidade
diretamente relacionada a confiabilidade
dos equipamentos: aumentar a assertivi-
dade dos produtos utilizados e, com isso,
ampliar a vida util dos feltros.

Em mdquinas secadoras, a possibili-
dade de prolongar a utilizagdo das vesti-
mentas pode representar maior intervalo
entre trocas e menor ocorréncia de para-
das ndo programadas. O desafio ganha
dimenséo adicional diante da busca das
fabricas por campanhas cada vez mais
longas, atualmente na faixa de 15 a 18
meses entre paradas gerais das secadoras.

“Um dos pontos de atengao identifica-
dos esta relacionado a presenca de agen-
tes oxidantes no processo de manufatura
da fibra de celulose. Em concentracdes
elevadas, esses agentes podem provocar
ataque quimico a poliamida dos feltros,
dificultando a estimativa de sua vida atil
e exigindo maior aten¢do na especifica-
¢80 e no acompanhamento das vestimen-
tas”, disse Erdmann.

Para o profissional, a adequa¢ido do
feltro as condicdes especificas da opera-
¢do, portanto, passa a ser um elemento
importante para equilibrar desempenho
e durabilidade. “O objetivo ¢ evitar que
uma redugdo prematura da vida util re-
sulte em trocas antecipadas, perdas de
disponibilidade ou interveng¢des nao pla-
nejadas”, disse Erdmann.

A extensio das campanhas também
apresenta reflexos ambientais e economi-
cos. “Quanto maior a vida util das vesti-

i

mentas, menor tende a ser seu consumo ao
longo do periodo de operagao, reduzindo a
utilizagdo de recursos associados a fabrica-
¢do e substituicdo dos produtos. Ao mesmo
tempo, intervalos maiores entre paradas
permitem ampliar a disponibilidade da se-
cadora e contribuir para o aumento da pro-
dugao’, completou o profissional da Albany.

Outro trabalho com o objetivo de
garantir a estabilidade e a eficiéncia do
processo de producgdo de celulose foi
apresentado por Erick Santos, engenhei-
ro de Processo da drea de Inovagio &
Tecnologia da Eldorado Brasil. Ele apre-
sentou a avaliagdo sobre como a redugéo
do pH pode influenciar a precipitagio da
lignina presente no licor negro e, a partir
disso, verificar se o limite minimo de pH
recomendado para a drea marrom é tec-
nicamente adequado.

Santos explicou que para realizar essa
avaliagdo, amostras de licor negro foram
acidificadas com écido sulfarico até oito
condigdes diferentes de pH, entre 12,10 e
8,97. Apos a acidificagdo, as amostras fo-
ram centrifugadas, refrigeradas, novamen-
te centrifugadas, lavadas e filtradas para
determinar a massa de lignina precipitada.
A lignina que permaneceu solavel foi ava-
liada por espectrofotometria UV a 280 nm.

Os resultados demonstraram uma re-
lagdo inversa entre pH e precipita¢io da
lignina: no pH de referéncia de 12,10,
a precipitacdo foi de apenas 0,13%; nos
pHs de 10,84 e 10,50, o valor permane-

ceu em aproximadamente 0,76%; a partir

Erick Santos, da areade Inovagao e Tecnologia da Eldorado: “Um controle mais preciso do pH
permite equilibrar o consumo de NaOH e a manutencgao da alcalinidade necessaria para evitar

a reprecipitacao da lignina”
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de pH 10,29, observou-se aumento mais
significativo da precipitagao; no pH de
8,97, a precipita¢do atingiu 1,79%, apro-
ximadamente 13 vezes o valor observado
na condigdo de referéncia.

“As correlagbes apresentaram coefi-
cientes de determinagao superiores a 0,90,
indicando forte associagdo, dentro das
condicbes experimentais, entre a redu-
¢do do pH e o aumento da precipitacdo.
Do ponto de vista quimico, isso ocorre
porque a lignina permanece mais soltvel
em meio fortemente alcalino. Quando o
pH diminui, ocorre a protonagdo de seus
grupos fenolicos e carboxilicos, reduzindo
sua carga e sua solubilidade. Com isso, as
moléculas tendem a se agregar e precipi-
tar’, detalhou o engenheiro de Processo.

Ele demonstrou que o pH é relevante
porque ndo indica apenas a condicio de
alcalinidade do processo, mas influencia
a capacidade de manter a lignina dissol-
vida até que ela seja efetivamente removi-
da nos lavadores.

“Caso o pH caia excessivamente, parte da
lignina removida durante o cozimento, ou a
deslignificacdo, pode precipitar novamente
e se depositar sobre as fibras. Com base no
estudo, o pH de 10,5 mostrou-se um limi-
te operacional adequado. Nessa condicdo,
a precipitagdo permaneceu praticamente
equivalente a observada em pH 10,84. Abai-
x0 de aproximadamente 10,3, entretanto, o
risco de precipitagao aumentou de maneira
mais acentuada’, afirmou Santos.

Logo, se o pH estiver fora desse limi-
te, os principais impactos operacionais
esperados sdo: aumento da carga de lig-
nina na entrada do branqueamento, re-
dugio da alvura inicial da polpa,aumento
ou maior variabilidade do nimero kap-
pa, maior consumo de diéxido de cloro,
possivel aumento do consumo de NaOH
e de perdxido de hidrogénio, reducdo da
eficiéncia dos estagios de branqueamen-
to, maior dificuldade para atingir a alvura
final, aumento da carga organica nos fil-
trados, possivel aumento da formagao de
AOX, maior risco de instabilidade e re-
versdo de alvura e possiveis impactos nas
propriedades superficiais e nas ligagoes
entre as fibras.
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Thiago Mendes Martins (a esquerda) e Matheus dos Santos Mayworm (a direita) (ANDRITZ),
durante apresentagdo conjunta sobre a tecnologia que utiliza engenharia preditiva para
analisar a segéo de prensagem e apoiar decisdes baseadas em dados e simulagdes

A sequéncia de efeitos pode ser resu-
mida da seguinte forma:

Queda do pH - redugio da solubilida-
de dalignina > precipitagao sobre as fibras
- maior carga oxidavel no branqueamen-
to > aumento do consumo quimico - re-
dugdo da eficiéncia > elevacdo dos custos.

Por sua vez, economicamente, a pre-
cipitagdo fora da condi¢io ideal pode
resultar em aumento do custo especifico
de produtos quimicos, maior consumo
de agua e energia, aumento dos custos de
limpeza e manutencio, perdas de produ-
¢do por limitagdes ou paradas operacio-
nais, maior risco de celulose fora da espe-
cificagdo e aumento dos custos ambientais
relacionados a carga organica e ao AOX.

“Um controle mais preciso do pH per-
mite equilibrar o consumo de NaOH e a
manuten¢do da alcalinidade necessaria
para evitar a reprecipitagdo da lignina.
Para garantir estabilidade, o pH deve ser
monitorado em conjunto com dlcali re-
sidual, kappa, alvura, consisténcia, lava-
gem e condigdes do processo’, indicou o
profissional da Eldorado Brasil.

Envolvendo engenharia preditiva na
secdo de prensagem, Thiago Mendes
Martins, consultor técnico de Celulose
da ANDRITZ, apresentou o REZOLVE",
desenvolvido para ampliar a capacidade
de analise da segdo com base na integra-
¢ao de informagdes sobre feltros, reves-
timentos de rolos, mantas de Shoe Press,
drenagem, analises residuais, volume va-
zio e engenharia de nip.

A proposta é complementar a expe-
riéncia operacional com dados, enge-
nharia e simulag¢des, permitindo com-
preender de forma mais abrangente os
fatores que influenciam o desempenho
da prensagem. “O grande diferencial da
tecnologia ¢ reunir em uma tnica analise
informacdes que permitam reproduzir o
comportamento real da se¢ao de prensa-
gem’, explicou Martins.

Segundo o consultor, decisdes como
o momento de troca de feltros, ajustes de
cargas de prensagem e identificagio das
causas de variagdes de umidade ou que-
bras de folha ainda podem depender for-
temente da experiéncia das equipes. Como
a se¢do funciona de forma integrada, um
mesmo sintoma pode ter diferentes ori-
gens, como saturagio do feltro, perda de
volume vazio da manta, desgaste de reves-
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timentos ou altera¢des hidraulicas do nip.
A engenharia preditiva permite quanti-
ficar essas influéncias por meio de indica-
dores como capacidade hidraulica, volume
vazio disponivel, pressdo especifica, tempo
de permanéncia no nip e potencial de re-
mogcao de agua. Com isso, a fabrica pode
identificar limitagdes antes que resultem
em queda de teor seco, perda de produti-
vidade, quebras ou falhas de componentes.
Entre os ganhos potenciais estdo maior
estabilidade operacional, melhor contro-
le do teor seco, redugdo de paradas ndo
programadas e melhor aproveitamento da
vida util de feltros, mantas e revestimentos.
A antecipagdo também permite planejar
intervencoes e evitar trocas prematuras,
contribuindo para reduzir custos de ma-
nutengdo. “A grande mudanga ¢ agir antes
da falha acontecer, aumentando a confiabi-
lidade do processo e extraindo o maximo
desempenho dos equipamentos e compo-
nentes instalados’, sintetizou Martins.

Painel Meio Ambiente - Do aprovei-
tamento de residuos a gestao dos
territérios

A sustentabilidade de grandes opera-
¢des de celulose envolve uma visdo ampla
sobre os recursos utilizados e os impactos
gerados ao longo do ciclo dos empreen-
dimentos. De um lado, a biomassa apa-
rece como um recurso com potencial de
geracdo de energia, receita e novos pro-
dutos. De outro, o crescimento associado

a implantacdo de grandes projetos exige

suzang

Luara de Oliveira Garcia, engenheira de Meio Ambiente da Suzano, destacou o potencial de
valorizag@o da biomassa gerada na operagao industrial
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planejamento para lidar com os impactos
sociais e territoriais provocados pela mo-
vimentagdo de trabalhadores.

Na apresentagdo sobre biomassa e va-
lorizagao de residuos, Luara de Oliveira
Garcia, engenheira de Meio Ambiente
da Suzano, destacou que o volume gera-
do desse material pode funcionar como
um indicador importante para a propria
operagdo industrial. A quantidade de
biomassa permite avaliar a qualidade da
madeira utilizada, identificar necessida-
des de manutencdo nos equipamentos do
patio e assegurar o controle do material
destinado a Caldeira de Forga.

“Essa visdo amplia o papel da biomassa
dentro da fabrica. Antes associada prin-
cipalmente a um custo de gestdo de resi-
duos, ela passou a representar também
uma fonte de retorno financeiro, com
parte do material sendo comercializada’,
apontou Luara. A perspectiva, segundo
a palestrante, é ampliar ainda mais esse
aproveitamento por meio de projetos ca-
pazes de agregar valor aos residuos.

O movimento acompanha uma légica
de economia circular, na qual materiais
que antes eram tratados predominante-
mente como residuos passam a ser con-
siderados recursos. O aproveitamento
energético da biomassa pode reduzir a de-
pendéncia de combustiveis externos, con-
tribuir para uma matriz energética mais
eficiente e diminuir custos operacionais.

Para Luara, as possibilidades, porém,
vao além da geracdo de energia. Entre as
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Valéria Sampaio, gerente de Projetos Socioecondmicos e Territoriais da Synergia Consultoria

rotas de valorizacdo estdo a comercializa-
¢do de excedentes, a produgio de biocom-
bustiveis e biochar e a geragdo de créditos
ambientais. O avanc¢o de tecnologias de
conversao energética também pode am-
pliar as alternativas de aproveitamento
dos residuos florestais e industriais.

Na prética, transformar biomassa
em ativo estratégico exige encontrar
um equilibrio entre os diferentes usos
possiveis. “A prioridade ¢ garantir volu-
me e qualidade suficientes para o abas-
tecimento da Caldeira de Forga, sem
comprometer a disponibilidade ener-
gética e a estabilidade da produgao.
Também precisam ser considerados fa-
tores como logistica de coleta, armaze-
namento e transporte, sazonalidade da
geracdo dos residuos e investimentos
necessarios em infraestrutura e tecno-
logia”, explicou Luara.

Assim, a ampliacio do aproveita-
mento econémico da biomassa precisa
estar associada & seguranca operacional.
O desafio é gerar valor com base nos
residuos sem comprometer os recursos
necessarios ao funcionamento da proé-
pria fébrica.

A dimensiao ambiental de grandes
projetos, entretanto, ndo se restringe aos
processos e recursos utilizados dentro
da unidade industrial. A implantacio de
novas fébricas também transforma a di-
némica dos municipios que recebem esses

empreendimentos, especialmente durante

a fase de construgdo, quando ocorre uma

Socioambiental: “Transformar o impacto migratério é uma estratégia clara para proteger o
capital investido e garantir a eficiéncia operacional da futura fabrica”
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concentragio significativa de trabalhado-
res em periodos relativamente curtos.

Foi esse o foco da apresentagdo de
Valéria Sampaio, gerente de Projetos So-
cioecondmicos e Territoriais da Synergia
Consultoria Socioambiental, sobre gestiao
migratéria em grandes projetos de celulo-
se. A abordagem apresentada parte da pre-
missa de que o fluxo migratdrio associado
aimplantagdo de grandes empreendimen-
tos pode ser previsto e, portanto, precisa
ser considerado desde o planejamento do
projeto, e ndo tratado apenas como conse-
quéncia da obra.

Na fase de construcéo, a necessidade
de mobilizar entre 5 mil e 12 mil tra-
balhadores em janelas curtas de tem-
po gera uma pressdo imediata sobre os
municipios receptores. “Tratar a mi-
gracdo apenas reativamente resulta em
custos mais altos, atritos locais e riscos
operacionais. Quando integrada desde
a fase de planejamento, ao lado do li-
cenciamento e do EIA-RIMA, a gestdo
de pessoas e territorios ganha previsibi-
lidade. Isso permite dimensionar ante-
cipadamente a demanda sobre servicos
publicos, planejar a logistica e estruturar
alojamentos e contratagdes sem desesta-
bilizar a dindmica social da regiao”, con-
textualizou a gerente da Synergia.

Socialmente, a chegada rapida de
milhares de pessoas pressiona a infraes-
trutura de satide, educagdo, moradia e
transporte da cidade, além de aumentar
o risco de inflagdo imobiliaria local e po-
tenciais conflitos comunitérios.

Do ponto de vista operacional, o geren-
ciamento inadequado dessa for¢a de tra-
balho pode gerar alto turnover, problemas
sanitarios em alojamentos, paralisagdes
por descumprimento de condicionantes e
gargalos logisticos. As empresas se anteci-
pam a isso adotando ferramentas prediti-
vas: mapeamento antecedente da forca de
trabalho (de onde vém, quantos e quando
chegam), cadastro unico de trabalhadores,
gestdo rigorosa da rede de alojamentos
(proprios e de terceiros) e investimento
robusto na qualificagdo de mao de obra
local para diminuir a atragdo excessiva de
trabalhadores de fora.



Conforme Valéria, a antecipag¢do desses
fatores passa pelo uso de ferramentas de
planejamento e acompanhamento. Entre
as medidas apontadas estio o mapeamen-
to prévio da forga de trabalho, conside-
rando origem, quantidade e periodo de
chegada, a adogdo de um cadastro tnico
de trabalhadores, o acompanhamento da
rede de alojamentos proprios e de tercei-
ros e o fortalecimento da qualificacdo da
mao de obra local.

A formagdo de profissionais da pro-
pria regido ganha, nesse contexto, uma
fun¢ao que ultrapassa a questdo da dispo-
nibilidade de trabalhadores. Ao ampliar
a participagdo da méao de obra local, os
projetos podem reduzir a necessidade de
atrair grandes contingentes de pessoas de
outras localidades e, consequentemente,
diminuir parte da pressao provocada pe-
los fluxos migratdrios.

A gestio migratoria também foi
apresentada como um componente da
governanga socioambiental dos gran-
des investimentos. “Uma estrutura ade-
quada pode contribuir para proteger o
cronograma das obras, reduzir riscos
trabalhistas e reputacionais e evitar
conflitos com 6rgaos reguladores e de-
mais instituicdes envolvidas no acom-
panhamento dos empreendimentos”,

pontuou Valeria.

Painel Recuperagao e Utilidades -
Tecnologias de simulagao, detecgao
de vazamentos, confiabilidade de
equipamentos

Diferentes abordagens voltadas a
seguranca, confiabilidade e eficiéncia
operacional das fabricas de celulose. A
programagao passou por tecnologias de
simulacdo, detec¢do de vazamentos, con-
fiabilidade de equipamentos e avangos
previstos para a nova planta de Sucuriu.

Entre os temas discutidos, a detec¢do
de vazamentos em caldeiras de recupe-
ragdo ganhou destaque pela importancia
da identificagdo rapida de situagdes que
podem comprometer a seguranca e a
continuidade operacional.

Na apresentacao Além do Balango de
Massa: A Dupla Abordagem na Detec¢io
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Anderson José Beber, Applications Project Manager IS — Latin America — Water Treatment
da Solenis, apresentou uma metodologia de deteccdo de vazamentos em caldeiras de

recuperagao

de Vazamentos em Caldeiras, Anderson
José Beber, Applications Project Manager
IS, Latin America, Water Treatment da
Solenis, apresentou uma metodologia
que combina dois balangos: o de massa
de dgua e o de massa do residual quimico
na caldeira.

As duas avaliacoes sdo realizadas de
forma ciclica e submetidas a andlises es-
tatisticas, em vez de considerar apenas
uma leitura instantdnea. A combinagdo
amplia tanto a abrangéncia quanto a ca-
pacidade de detec¢ao do método.

Segundo Beber, abordagens baseadas
em uma unica varidvel, como o balan¢o
de 4gua, o monitoramento acustico ou
dados operacionais, podem ndo identifi-
car vazamentos de pequena magnitude ou
localizados em pontos especificos do siste-
ma. Em caldeiras de recuperagdo quimica,
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a ndo detec¢ao de um vazamento de agua
pode elevar significativamente os riscos
associados a operagao.

A identificagdo rapida permite tomar
decisdes diferentes de acordo com a situa-
¢do: diante de um vazamento, possibilita
interromper a operagio e corrigir o pro-
blema com maior agilidade; quando nao
ha evidéncia de vazamento, oferece maior
seguranca para a continuidade da opera-
¢d0 e manutencdo da produtividade.

A programagio do painel também con-
templou a apresentacdo de José Rodinei
Afonso, engenheiro de processos da
Suzano, sobre melhorias em caldeiras de
recuperagdo com utilizagio de Dinamica
dos Fluidos Computacional (CFD), am-
pliando a discussdo sobre o uso de mode-
lagem para compreender e otimizar o com-
portamento dos equipamentos.

VOITH -3

José Rodinei Afonso, engenheiro de processos da Suzano: “O CFD substitui o método de
"tentativa e erro" por decisdes baseadas em dados fisicos e quimicos exatos”

Setembro/September 2026 - Revista O Papel | 71



NS 14.2 SEMANA DE CELULOSE E PAPEL DE TRES LAGOAS

< Ty

e / 1N

Ty

\ A

Alexandre Hermenegildo Leme, gerente de Desenvolvimento de Mercado da Spraying
Systems do Brasil, apresentou os impactos do condicionamento das vestimentas sobre a

drenagem e o consumo de energia

“A utilizagdo da Fluidodindmica Com-
putacional (CFD) em caldeiras de recu-
peracdo quimica (comuns na industria
de celulose e papel) é um dos temas mais
estratégicos para otimizar a eficiéncia e
a seguranca operacional dessas plantas,
apontou Afonso, indicando os principais
pontos:

o Simula¢do Tridimensional: O CFD
funciona como um “laboratério vir-
tual”. Ele reconstréi o interior da
caldeira em 3D para mapear o com-
portamento de gases, liquidos (licor
negro) e solidos.

o Mapeamento de Escoamento e Com-
bustdo: A ferramenta analisa como o
ar e o combustivel se misturam, iden-
tificando regides com falha de oxigé-
nio ou excesso de turbuléncia.

o DPrevisio de Temperatura e Reagdes
Quimicas: Permite visualizar o perfil
térmico detalhado da caldeira e mo-
nitorar as reagoes de reducdo e oxida-
¢80 que ocorrem no leito de quebra.

“O CFD substitui o método de ‘tenta-
tiva e erro’ por decisdes baseadas em da-
dos fisicos e quimicos exatos. Isso resulta
em maior estabilidade do leito de quebra,
reducdo de paradas ndo programadas e
aumento da eficiéncia térmica global da
fabrica. Maximizando o tempo de cam-
panha da caldeira como também a gera-
¢do especifica de vapor e, consequente-
mente, exportagdo de energia’, concluiu
o engenheiro de processos da Suzano.

Outro tema foi a confiabilidade em
trocadores de calor, apresentado por
Roberto Aratjo, gerente de Engenharia
de Aplicacdo da Teadit, trazendo o foco
para um componente relevante a estabi-
lidade e ao desempenho dos sistemas de
utilidades, e Jean Alex de Lara, da Arauco,
que trouxe um panorama do projeto
de evaporagio e cristalizagdo da planta
Sucurit, abordando os nimeros do pro-
jeto, o conceito de engarrafamento dos
gases concentrados e as caracteristicas
previstas para a planta de cristalizagéo.

Painel Papel - A importancia de
acompanhar parametros

Ganhos de eficiéncia podem ser cons-
truidos a partir do acompanhamento de
parametros e componentes que, embora
sejam vistos como secunddrios, exercem
influéncia direta sobre a estabilidade, o
consumo de recursos e a produtividade
das maquinas.

Um dos temas abordados foi o condi-
cionamento das vestimentas das maquinas
de papel, apresentado por Alexandre
Hermenegildo Leme, gerente de Desenvol-
vimento de Mercado da Spraying Systems
do Brasil. Telas e feltros desempenham
fungoes essenciais na formagao, no trans-
porte e no desaguamento da folha e, por
isso, suas condi¢des de operagdo tém
reflexos que se estendem por diferentes
etapas da maquina.

Ao longo da operacdo, fibras, finos,
cargas minerais, resinas, stickies, amido e
outros contaminantes podem se acumu-
lar na estrutura das vestimentas e reduzir
sua permeabilidade. Quando isso ocorre,
a capacidade de drenagem ¢é prejudicada,
podendo aumentar a umidade da folha,
elevar a demanda de vapor na secagem,
provocar defeitos superficiais, quebras e
perdas de produtividade.

Por isso, o condicionamento nao deve
ser entendido apenas como uma etapa de
limpeza. Ele envolve um sistema integrado
de chuveiros, bicos de pulverizagao, vacuo e
condicionamento quimico, que precisa ser
especificado e operado de acordo com as ca-
racteristicas da maquina e das vestimentas.

A correta manutencdo desse sistema
também ganha importancia. Bicos inade-
quadamente especificados ou operando
fora das condi¢des ideais podem reduzir
a eficiéncia da limpeza e aumentar a varia-
bilidade do processo. O acompanhamento
desses componentes, portanto, contribui
para preservar por mais tempo as carac-
teristicas originais das vestimentas. Um
dos principais impactos esta relacionado a
remogao de agua.

Por que o CFD é relevante para o desempenho das caldeiras?

Desafio na Caldeira

Como o CFD Resolve / Melhora o Desempenho

Arraste de Particulas
(Carryover)

Otimiza o design e o posicionamento dos jatos de ar
secundario e terciario, minimizando o escoamento vertical
excessivo que joga particulas pesadas em diregédo aos
superaquecedores.

Formacgdo de
Depésitos (Fouling)

Ao prever as trajetérias das cinzas e os perfis de
temperatura dos gases, o CFD ajuda a redesenhar a
geometria interna ou ajustar a operagao para reduzir o
entupimento das passagens de gases.

Emissoes Atmosféricas
(NOx e CO)

Permite testar diferentes estratégias de queima estagiada
de ar para garantir a combustao completa do CO enquanto
diminui a formagao de 6xidos de nitrogénio (NOXx).

Desgaste e
Corrosao Térmica

Identifica ,pontos quentes” (hot spots) nas paredes d‘agua
e tubos. Isso previne falhas estruturais causadas por picos
localizados de temperatura.
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“Quanto mais agua for retirada me-
canicamente nas etapas de formagio e
prensagem, menor serd a quantidade que
precisara ser removida posteriormente
por evaporagdo na secdo de secagem’
apontou Leme. Segundo os dados apre-
sentados, formacdo e prensagem respon-
dem por aproximadamente 10% e 12%,
respectivamente, dos custos relativos a
remogdo de dgua, enquanto a secagem
representa cerca de 78%.

Essa diferenca ajuda a dimensionar
o potencial de ganhos obtidos ainda nas
etapas iniciais. Ao preservar a permeabi-
lidade e a capacidade de drenagem das
vestimentas, o condicionamento pode
contribuir para reduzir a quantidade de
dgua que chega a secagem e, consequen-
temente, a demanda de vapor e energia
térmica.

Também hd espago para otimizar o
consumo de 4gua utilizado no proéprio
condicionamento. A sele¢io adequada
dos bicos, o controle das pressdes e a
aplicagdo precisa nos diferentes chuvei-
ros podem melhorar a eficiéncia da lim-
peza sem necessariamente elevar o volu-
me de agua empregado.

Os ganhos se estendem ainda a dispo-
nibilidade da méquina. Ao reduzir a for-
macdo de contaminantes, as quebras de
folha e as trocas prematuras das vestimen-
tas, a fdbrica pode diminuir intervengoes e
perdas associadas a paradas, além de am-
pliar a vida util dos componentes.

No caso das maquinas de papel, pre-
servar a capacidade de drenagem das
vestimentas pode reduzir a necessidade
de energia na secagem e contribuir para
maior disponibilidade. Na produ¢iao de
celulose, manter o pH dentro de uma fai-
xa adequada pode evitar a reprecipitacdo
da lignina e reduzir impactos posteriores
no branqueamento.

O desafio, portanto, estd em ampliar
a capacidade de monitorar, interpretar
e controlar essas variaveis. Mais do que
atuar sobre os efeitos de um problema, a
busca por eficiéncia passa por identificar
sua origem e intervir de forma preventi-
va, integrando dados, conhecimento téc-
nico e experiéncia operacional.

Painel Indiistria 5.0 - Tecnologia para
antecipar riscos e decisdes

O Painel Industria 5.0 mostrou apli-
cagoes de tecnologias voltadas a anteci-
pagdo de problemas e ao apoio a tomada
de decisdo na industria de celulose. Na
apresentacdo sobre IoT e monitoramento
termografico, a experiéncia da Eldorado,
realizada por Renan Silva de Souza, da
area de Gestdo de Ativos e Confiabilida-
de da companhia, abordou a aplicagdo
do acompanhamento on-line de ativos
elétricos para gestdao de riscos, previsi-
bilidade e planejamento da manutengao.

Segundo os dados apresentados pelo
profissional, entre 20% e 30% dos ativos
elétricos, considerando diferentes segmen-
tos industriais, ndo podem ser inspeciona-
dos por termografia convencional, princi-
palmente pelos riscos associados a abertura
dos involucros. Para lidar com essa limita-
a0, a Eldorado adotou duas frentes: me-
lhorias nos proprios ativos e solucdes de
monitoramento on-line por IoT.

A tecnologia permite acompanhar
continuamente as condi¢des dos equipa-
mentos e identificar anomalias térmicas
durante a operagdo. Com uma cémera
conectada a internet, o monitoramento
pode ocorrer 24 horas por dia, sete dias
por semana, fornecendo informagdes so-
bre o comportamento do ativo.

De Souza conta que a identificagdo
antecipada permite avaliar o risco e defi-
nir agdes antes que uma anomalia evolua
para uma falha. O objetivo é aumentar a

Renan Silva de Souza, da area de Gestao de Ativos e Conﬁabilidade da Eldorado, abordou

seguranca das instalagdes e dos proces-
sos, além de contribuir para a confiabili-
dade e a disponibilidade dos ativos.

Para que esse tipo de solugdo funcio-
ne, entretanto, a tecnologia precisa estar
associada a profissionais preparados para
interpretar as informagdes e atuar sobre os
problemas. A apresentacdo reforgou a ne-
cessidade de equipes treinadas, qualificadas
e experientes tanto para identificar as ano-
malias quanto para solucionar suas causas.

A segunda apresentagdo mostrou
como o CFD pode apoiar a andlise de
equipamentos e processos nos quais as
medigbes convencionais ndo permitem
visualizar completamente o que ocorre
em seu interior.

De acordo com Raul Vanz, especia-
lista em CFD & Modeling da Suzano,
em equipamentos como fornos, caldei-
ras e dutos é possivel medir varidveis
em pontos especificos, mas ndo obser-
var toda a distribuicao de velocidade,
temperatura, gases, particulas e regides
de recirculagio.

A modelagem computacional permi-
te representar esses fendmenos em trés
dimensdes e testar diferentes condicdes
antes de uma interven¢do em campo.
Entre as aplicagdes estdo andlises de es-
coamento, combustdo, transferéncia de
calor, mistura e transporte de particulas.

Os casos apresentados incluiram estu-
dos sobre combustdo e transferéncia de
calor em forno de cal e andlises dos meca-

nismos associados a regides de desgaste e
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a aplicagdo do acompanhamento on-line de ativos elétricos para gestdo de riscos,

previsibilidade e planejamento da manutengao
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Raul Vanz, especialista em CFD & Modeling da Suzano, apresentou aplicagées da modelagem
computacional para analisar fendbmenos em equipamentos e processos

trincas em caldeira de recuperagio. A ferra-
menta também pode reduzir a necessidade
de tentativa e erro ao permitir a compara-
¢ao prévia de alternativas. Dependendo da
aplicacdo, os resultados podem contribuir
para reduzir consumo de energia e perdas e
aumentar a estabilidade, a confiabilidade e
a produtividade dos equipamentos.

A qualidade da simulagdo, porém, de-
pende da representagio adequada das con-
digoes reais. Dados de entrada confidveis,
escolha dos modelos fisicos, malha apro-
priada, convergéncia e balancos sdo alguns
dos requisitos apontados pelo especialista.
Sempre que possivel, os resultados devem
ser confrontados com medi¢oes e com o
comportamento observado na operagio.

Outro tema de grande interesse do
publico, Wellington Santos, gerente de
Negocios Digitais para a América do Sul
da Voith Paper, abordou o desafio das
aplicagbes de IA nas fabricas. Segundo o
profissional, vivemos hoje um verdadeiro
‘tsunami de tecnologias’ IA, IIoT, Machine
Learning, Digital Twin, os termos se multi-
plicam todos os dias e parece muitas vezes
algo pouco aplicavel ao chdo de fabrica.
Contudo, o grande desafio ndo ¢ a falta de
opgdes tecnoldgicas, e sim a falta de saber
como coloca-las em pratica e obter resulta-
dos - historias reais que mostrem, passo a
passo, como essas ferramentas geram valor.

“Minha proposta foi sair do discurso
conceitual e apresentar trés casos reais
com numeros de fabricas de papel que
ja colhem resultados concretos. Quando

conseguimos mostrar com dados que a

Industria 5.0 ndo ¢ promessa futura, mas
pratica cotidiana em diversas maquinas de
papel, o tema deixa de ser abstrato e passa
a fazer sentido para qualquer profissional
da industria’, explicou.

Santos apresentou trés frentes que ja
sdo realidade operacional. A primeira é a
otimizagdo de malhas de controle, onde
a empresa identificou causas de instabi-
lidade, como sintonia inadequada, falhas
em atuadores ou tanques operando ma-
nualmente por desconfianga operacio-
nal. “Ao corrigi-las, obtivemos 45% de
redugdo na variabilidade do processo e
conseguimos manter 100% do tempo em
modo automatico, ganhos diretos em es-
tabilidade e confiabilidade da operagédo.”

A segunda frente é o controle avan-
¢ado (APC) em maquinas de papel, com
sensores virtuais que estimam proprie-
dades fisicas do papel em tempo real e
um controlador multivariavel que ajusta
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automaticamente insumos como amido
superficial. “Em um unico periodo mo-
nitorado, isso resultou em 23,2 toneladas
de economia de amido e um potencial de
economia anualizada superior a US$ 300
mil, ou seja, ganhos claros em qualidade
e reducdo de custos’, completou.

Ja a terceira frente usa gémeos digitais
para simular e balancear aerodinamica-
mente as capotas de maquinas de papel
tissue, permitindo testar cendrios de
operagao antes de qualquer intervengdo
fisica. “Aqui, o destaque foi eficiéncia
energética, com cendrios que geraram
até 1,05% de economia energética anual
quando aplicados corretamente. Se eu
tivesse que apontar o ganho mais trans-
versal entre os trés casos, diria que é a
combinagdo de qualidade e reducio de
custos, sustentada por uma base de esta-
bilidade operacional que s6 a automagdo
inteligente proporciona’, resumiu o ge-
rente da Voith Paper.

A principal barreira a adogdo dessas
tecnologias, na opinido do profissional,
é a falta de confianga e clareza, mais do
que a propria tecnologia. Santos pon-
tua que a IA deve complementar, e ndo
substituir, o conhecimento das equipes,
integrando a experiéncia dos operadores
e engenheiros ao potencial analitico dos
modelos e sensores virtuais. Para isso, é
fundamental envolver as pessoas desde o
diagnostico, validar os resultados e im-
plementar as solugdes de forma gradual
e transparente, demonstrando na pratica
os ganhos obtidos.

———y

Wellington Santos, gerente de Negoécios Digitais para a América do Sul da Voith Paper:
“Quando conseguimos mostrar, com dados, que a Industria 5.0 nao é promessa futura, o tema
deixa de ser abstrato e passa a fazer sentido para qualquer profissional da indistria”
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ENCONTRO DE ESTUDANTES: Formacgao para o proximo ciclo da industria

A formacao profissional esteve presente tam-
bém fora da programacao técnica realizada na
unidade da Suzano. No segundo dia da Semana,
a ABTCP promoveu na AEMS, o tradicional Encontro
de Estudantes, voltado a jovens que buscam en-
tender melhor as oportunidades de trabalho, as
diferentes profissdes, o desenvolvimento de talen-
tos e os caminhos para construir uma carreira na
industria de celulose e papel.

Mais de 150 alunos da faculdade AEMS viveram
momentos de aprendizado, troca e conexdao com
o setor. A iniciativa ganhou ainda mais relevancia
diante das perspectivas de expansdo do setor no
Estado e da necessidade de formar profissionais
para areas cada vez mais especializadas.

“A Semana de Trés Lagoas tem um papel cada
vez mais estratégico. A regiao cresceu e cresceu
muito. A induUstria se transformou e os desafios
relacionados a tecnologia, sustentabilidade, pro-
dutividade e, principalmente, a formacao de pro-
fissionais qualificados sao cada vez maiores”, disse
Pamela Diez, coordenadora técnica da ABTCP.

Na ocasido, os estudantes puderam ouvir os es-
pecialistas das areas de Recursos Humanos das
empresas da regidao sobre construgao da carreira,
oportunidades e desenvolvimento de talentos.

Participaram a coordenadora técnica, o profes-
sor doutor e coordenador dos cursos de pds-gra-

duacao da Universidade Setorial, Fernando Jose
Borges Gomes, e responsavel pelos cursos flores-
tais da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
(UFRRJ), além da coordenadora técnica da ABTCP,
Pamela Diez, que explicou sobre como a associa-
c¢ao faz a ponte entre o conhecimento, a formacao
profissional e as empresas.

O painel contou com moderacao de Marcela
Almeida Franca Nunes, da Eldorado, e participa-
coes de Gleice Fernanda dos Reis Melero e Livia
Caldeira Grillo, também da Eldorado Brasil; e Ana
Claudia Laura Ferreira, da Sylvamo.

0 Encontro de Estudantes foi realizado no segundo dia do
evento na AEMS - Associacdo de Ensino e Cultura de Mato
Grosso do Sul (AEMS) - Faculdades Integradas, com foco em
oportunidades profissionais, carreiras, desenvolvimento de
talentos e mercado de trabalho na industria de celulose e papel

COM A PALAVRA, OS PATROCINADORES

ANDRITZ

A 142 Semana de Celulose e Papel de Trés Lagoas € uma iniciativa de grande relevancia para o forta-
lecimento da industria, promovendo a troca de conhecimento, o desenvolvimento profissional e o com-
partilhamento de solugdes para os desafios e oportunidades do setor. Ao reunir especialistas, clientes,
fornecedores e liderangas da cadeia produtiva, o evento contribui para a evolugao tecnolégica, operacio-
nal e sustentavel da industria de celulose e papel.

A ANDRITZ tem orgulho de apoiar este ambiente de colaboragao e inovacao.
Nossa contribuicdo esta baseada no desenvolvimento e fornecimento de Vesti-
mentas, Mantas Shoe Press, Revestimento de Rolos e Servicos especializados
que auxiliam nossos clientes a aumentar a eficiéncia operacional, melhorar a
qualidade de seus processos e reduzir custos ao longo do ciclo de vida dos
ativos. Mais do que fornecer produtos, buscamos atuar como parceiros estraté-
gicos, compartilhando conhecimento e desenvolvendo solugdes que agreguem
valor e apoiem a competitividade da industria. Acreditamos que iniciativas como
esta sao fundamentais para fortalecer o setor e impulsionar seu crescimento susten-
tavel no longo prazo.

Leandro Anténio Raimundo, diretor de Negdcios e Tecnologia da Andritz
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Albany Machine Clothing

A 142 Semana de Celulose e Papel de Trés Lagoas representa uma importante oportunidade para
compartilhar conhecimento, discutir desafios e desenvolver solu¢gdes que impulsionem a competitivi-
dade e a sustentabilidade do setor. Como parceira estratégica da industria de celulose e papel, a Albany
Machine Clothing contribui para esse desenvolvimento por meio de tecnologias inovadoras, consultoria
técnica especializada e solucdes voltadas a maximizagao da eficiéncia operacional. Nosso compromisso
€ ajudar nossos clientes a aumentar a produtividade, reduzir custos totais de operagado e alcancar resul-
tados sustentaveis de longo prazo.

Acreditamos que o maior valor estd na combinacdo entre desempenho, confiabilidade, inovacao e
suporte técnico, proporcionando ndo apenas ganhos imediatos, mas também vantagens competitivas
duradouras. Por meio de parcerias sélidas e da busca continua pela exceléncia, contribuimos para o cres-
cimento sustentavel de toda a cadeia de celulose e papel.

Leandro Pires Gonzaga, Process Analysis Group Coordinator da Albany Machine Clothing | Mar-
co Antonio Rodrigues, Technics Sales Coordinator da Albany Machine Clothing

Contech

A 142 Semana de Celulose e Papel de Trés Lagoas se consolida como um férum estratégico ao integrar
a cadeia produtiva e estimular discussdes técnicas essenciais. Para a Contech, participar ativamente é
uma experiéncia enriquecedora. Essa exposicao nos permite compartilhar conhecimento aplicado e,
principalmente, estar préoximos do mercado para ouvir ddvidas, compreender percepgdes de clientes e
parceiros, além de conhecer melhor as necessidades operacionais do setor.

Nossa contribuicao se traduz no desenvolvimento de tecnologias fisico-quimicas focadas em eficién-
cia e sustentabilidade. Durante o evento, nosso especialista, Paulo Pelissari, apresentou os avangos no
Sistema Multioxidativo® e no NanoEze®, tecnologia reconhecida com o Prémio de Inovagcao da ABTCP,
voltada a vestimentas e recuperagcao de aguas. Além da troca de ideias e experiéncias, sempre saimos
desses encontros com novas conversas e reunidées agendadas com profissionais e empresas interessa-
das em conhecer melhor nossas solucgdes. Acreditamos que esse dialogo proximo € fundamental para
direcionar inovacdes que gerem valor sustentavel para a industria de celulose e papel.

David Chabab, diretor de Marketing da Contech

Kadant

A Kadant patrocinou e marcou presenca na 14.2 Semana de Celulose e Papel
de Trés Lagoas, em Mato Grosso do Sul, evento promovido pela Universidade Se-
torial ABTCP e voltado a atualizagao técnica, a troca de conhecimento e ao for-
talecimento do setor de celulose e papel. A iniciativa reuniu profissionais, espe-
cialistas, pesquisadores e empresas para discutir tendéncias, desafios e solugdes
capazes de impulsionar a competitividade da inddstria.

Durante a programacao, Pedro Mora, gerente nacional de vendas da Kadant,
apresentou a palestra “Desafios da Industria de Celulose: competitividade por
meio de tecnologia, confiabilidade, performance e atendimento”. Em sua apre-
sentacao, destacou a importancia de solugcdes tecnoldgicas, processos eficientes
e suporte técnico qualificado para atender as demandas de um mercado cada
vez mais exigente e orientado a sustentabilidade, produtividade e exceléncia
operacional.

A participagdo da Kadant reforca a credibilidade no evento e o compromisso
da empresa em contribuir para o desenvolvimento da cadeia produtiva de celu-
lose e papel, promovendo inovagao, confiabilidade e desempenho em parceria
com seus clientes. Ao compartilhar conhecimento técnico e experiéncias com
o0 mercado, a companhia reafirma seu papel como parceira estratégica para a
evolucao da industria no Brasil.

Luiz Carlos Corréa, consultor de Marketing da Kadant

T Ry F—— \
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Kemira

A Semana de Celulose e Papel de Trés Lagoas tem como grande diferencial a proximidade entre os
participantes e a apresentagdo de casos praticos. Isso faz com que os intervalos entre as sessdes e 0s
momentos de café se tornem uma extensao das palestras, permitindo que os profissionais aprofundem
discussoes, troquem experiéncias e avaliem a aplicagcdo dos conceitos em suas proprias operagoes.

Essa interacao gera beneficios relevantes para o setor, fortalecendo a competitividade, impulsionando a sus-
tentabilidade e contribuindo para a preparagcao das empresas frente aos desafios futuros. Nesse contexto,
a Kemira busca levar ao mercado tecnologias alinhadas as principais necessidades da industria de celulose e
papel. Em nossa apresentagao, destacamos a importancia da sinergia entre as aplicagdes quimicas ao longo
de todo o processo produtivo, mostrando como intervengdes em etapas iniciais, como o digestor, podem im-
pactar diretamente a eficiéncia operacional e a qualidade do produto final.

A 147 Semana de Celulose e Papel de Trés Lagoas foi mais uma vez um sucesso, consolidando-se

como um evento de referéncia para o setor.
Rafael Bortolan, gerente de Exceléncia de Aplicacées da Kemira

Siderquimica

A14.2 Semana de Celulose e Papel de Trés Lagoas é fundamental para o fortalecimento do nosso ecos-
sistema setorial, reunindo especialistas, liderancas e fornecedores em um polo estratégico da celulose
mundial. O evento impulsiona a troca de experiéncias, acelera a inovagao colaborativa e alinha toda a
cadeia produtiva diante dos novos desafios globais de mercado, eficiéncia e sustentabilidade.

Na Siderquimica, acreditamos que o crescimento do setor caminha lado a lado com parcerias sélidas
e inovacao continua. Como lideres nacionais em nosso segmento, contribuimos com essa jornada ofere-
cendo tecnologia quimica de alto padrdo e suporte técnico consultivo dedicado, focado em otimizar os
processos industriais dos nossos clientes, garantir estabilidade operacional e elevar os padrées de quali-
dade e sustentabilidade do produto final. Estar presente e engajados nesse ecossistema refor¢ca o nosso
compromisso inegavel com o futuro competitivo da industria de celulose e papel no Brasil.

Camila Machado, gestdo Administrativa da Siderquimica

Solenis

A 142 Semana de Celulose e Papel de Trés Lagoas € um dos mais importantes féruns de discussao e
troca de conhecimento do setor, reunindo especialistas, clientes e fornecedores para debater inovagao,
sustentabilidade e os desafios que impulsionam a evolugdo da industria. Além de promover relaciona-
mento e desenvolvimento técnico, o evento refor¢ca o papel estratégico de Trés Lagoas como um dos
principais polos globais de producao de celulose.

Na Solenis, contribuimos para o desenvolvimento da inddstria por meio de tecnologias, solugdes
guimicas e digitais que ajudam nossos clientes a aumentar a produtividade, otimizar recursos, reduzir
custos operacionais e melhorar seu desempenho ambiental. Nossa atuagao abrange toda a cadeia pro-
dutiva, apoiando fabricas na busca por processos mais eficientes, seguros e sustentaveis. Eventos como
este sao fundamentais para fortalecer parcerias, compartilhar conhecimento e construir, em conjunto, o
futuro do setor de celulose e papel.

Juliana Gebrin Simonetti, global Digital Marketing & Communications, Consumer Solutions da Solenis

Spraying Systems do Brasil

A 142 Semana de Celulose e Papel de Trés Lagoas representa uma importante oportunidade de in-
tegragao entre profissionais, empresas e especialistas de um dos setores mais relevantes da economia
brasileira. Mais do que um evento técnico, € um ambiente estratégico para a troca de conhecimento, dis-
cussao de desafios operacionais e apresentagao de inovagdes que contribuem para o desenvolvimento
continuo da industria.

A Spraying Systems acredita que a evolucgao do setor esta diretamente ligada a busca pela seguranga
das pessoas e dos processos, eficiéncia operacional, sustentabilidade e confiabilidade das operacgdes.
Nesse contexto, contribuimos com tecnologias de pulverizagao e sistemas de aplicagao que auxiliam
nossos clientes a mitigar riscos operacionais, reduzir o consumo de agua, energia € insumos, além de
melhorar a qualidade dos produtos e a estabilidade operacional.

Nossa atuagao abrange todas as etapas produtivas, desde a entrada das toras de madeira nos patios
dos produtores de celulose até o acabamento do papel nas fabricas de papel. Em parceria com nossos
clientes, desenvolvemos solugdes que geram ganhos mensuraveis de desempenho e apoiam uma in-
dustria cada vez mais competitiva, segura, eficiente e sustentavel.

Alexandre Hermenegildo Leme, gerente de Desenvolvimento de Mercado da Spraying Systems
do Brasil.

Setembro/September 2026 - Revista O Papel | 77



[OISINETISSIYN 14.° SEMANA DE CELULOSE E PAPEL DE TRES LAGOAS

Synergia Consultoria Socioambiental

A 142 Semana de Celulose e Papel de Trés Lagoas desempenha um papel estratégico para o forta-
lecimento de um dos setores mais dinamicos da economia brasileira. Além de constituir um relevante
espaco para a apresentagao de avangos tecnoldgicos dentro do setor, o evento promove a troca de ex-
periéncias entre empresas, especialistas e instituicdes que atuam diretamente na construgao de uma
indUstria mais competitiva, eficiente e preparada para os desafios futuros.

Na Synergia, acreditamos que o desenvolvimento sustentavel do setor depende da capacidade de
integrar desempenho operacional, gestao socioambiental e dialogo com os territérios onde os empreen-
dimentos estao inseridos. Apoiamos empresas de celulose e papel na condugao de estudos, programas
socioambientais, processos participativos, gestao de impactos e relacionamento com comunidades,
contribuindo para a geragao de valor compartilhado.

Por isso, participar da Semana de Celulose e Papel € uma oportunidade de compartilhar conheci-
mentos, aprender com outras experiéncias e contribuir para o crescimento de um setor cada vez mais
inovador, responsavel e conectado as demandas da sociedade.

Alessandra Benevides, CEO da Synergia Consultoria Socioambiental

TEADIT®

A Semana de Celulose e Papel de Trés Lagoas € um tradicional evento organizado pela ABTCP e pro-
porciona grandes trocas de experiéncias entre os grupos produtores de celulose e toda a cadeia de for-
necedores e apoiadores do segmento. O evento mostra as atualizagdes e rumos do setor que mais cresce
no Brasil, e a regiao de Trés Lagoas se destaca como um dos melhores lugares do mundo para produzir
celulose, devido a sua topografia, tipo de solo e recursos hidricos, fatores esses que aceleram a produ-
¢ao da matéria-prima e reduzem os custos logisticos. A TEADIT® tem participag¢ao ativa na Semana de
Celulose e Papel e agregado muito ao setor, trazendo novas tecnologias e solu¢gdes em vedagao de alta
performance para campanhas produtivas mais longas e ambientes de fabricas mais seguros.

Douglas Weiss Coelho, gerente Comercial da TEADIT®

Valmet

A 142 Semana de Celulose e Papel de Trés Lagoas tem grande relevancia para o setor e para a Valmet,
pois promove a conexao entre industria, fornecedores, especialistas e instituicdes de ensino, criando um
ambiente propicio para a troca de conhecimento, a inovagao e o desenvolvimento de solugdes para os
desafios atuais e futuros da cadeia produtiva. Além disso, valoriza uma regido que se consolidou como
uma das mais importantes do mundo na produgao de celulose e contribui para fortalecer todo o ecos-
sistema do setor. Na Valmet, acreditamos que o desenvolvimento da indUstria acontece por meio da
combinacao de tecnologia, inovagdo e parceria. Trabalhamos lado a lado com nossos clientes, oferecen-
do solugcdes em tecnologias de processo, automagao, servicos e digitalizagao que ajudam a aumentar a
eficiéncia, a confiabilidade operacional e a sustentabilidade das plantas industriais.

Eventos como esse sao uma excelente oportunidade para compartilhar conhecimento, apresentar novas
solucdes e, principalmente, ouvir o mercado. E dessa colaboracdo que surgem as melhores ideias para im-
pulsionar a competitividade e apoiar o crescimento sustentavel da industria de celulose e papel no Brasil.

Rogério Berardi, diretor de Packaging e Papel & Tissue da Valmet

Voith

A 14.2 Semana de Celulose e Papel de Trés Lagoas consolida, a cada edi¢ao, sua relevancia como um
dos principais foruns de discussédo e desenvolvimento da indUstria de celulose e papel no Brasil. O cres-
cimento continuo do evento reflete a importancia estratégica da regiao, que se tornou um dos maiores
polos globais de producgdo de celulose, atraindo investimentos, inovagao e profissionais altamente quali-
ficados. Para a Voith, é fundamental estar presente nesse ambiente de troca de conhecimento e constru-
¢ao de relacionamentos. Fazemos questao de participar ativamente, apresentando nossas mais recentes
tecnologias, solugdes e servicos, sempre com o objetivo de gerar valor aos fabricantes e contribuir para
uma indUstria cada vez mais eficiente, competitiva e sustentavel.

Ainiciativa da ABTCP em promover este encontro em Trés Lagoas merece destaque, pois aproxima toda
a cadeia produtiva de uma regiao que exerce papel decisivo no desenvolvimento do setor. A Voith tem
orgulho de fazer parte dessa trajetoria, contribuindo para marcos importantes da industrializagao local,
como o fornecimento da maquina da Sylvamo e dos equipamentos da area de secagem da H1 da Suzano.

Com um portfélio completo de solugdes e servicos customizaveis para toda a cadeia de papel e celu-
lose, a Voith segue apoiando seus clientes na busca por produtividade, qualidade, eficiéncia operacional
e sustentabilidade, fortalecendo o futuro da industria em toda a América Latina.

Laline Ramires Franqueira Koch, Business & Communication Manager do COC - Group Division
Paper, Division Holdings/CoC, do Voith Group
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